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,;;,631);,G!R39)!)0!?)8)++-!63**3!'9931(*33!3*3++)L3C!6,*!+)+-*-&!S!5'C0347>09@@5@9780D'=0;;0'
>4710=340'>54;5?082549' 925;9580' 63110669E0'5;'*4522527'=9'!96:785T! @V3*,+-83!78-4G!E);-*,!
I/F-G!=-883*,+-83!78-4G!K/)6-!V)L-93;;J)BG!

!
•! I,/83,! R8)300,*3&! ;-093H/)+,! )*! <A! */H*)-! "$<$! )0! D;)3053! F-*)+);J3! 3! 63**3! 83*,5)-0)!
)0+380,5)-0,*)!F8399-!)*!?)F,8+)130+-!6)!D;)3053!7-*)+);J3!63**,!I/)99!K/)6-!=,8*)!6)!V-1,G!

!
!
!
+F%/."!.GG"G.)-.'7WDR!I'PV['Z'
'
!



!"#$%&$'()!"##*%

!"##$%"&"'()$*+,(

! #!

•! ?,*!<%!,*!<M!*/H*)-!"$"<&!D/1138!D;J--*!)0!SF3:;91'"3=9298H'58='"1173825:9;92ITC!9/*!+31,!
S-0J2',080452978'%#!3!7),0-!0,5)-0,*3!6)!8)F839,!3!839)*)305,T!-8H,0)55,+,!6,*!?)F,8+)130+-!
6)!D;)3053!F-*)+);J3!63**.P0)L389)+2!6)!7)9,G!
!

•! '00-! ,;;,631);-! "$<%\"$<A&! 1,9+38! 6)! ::! *)L3**-! )0! S7,8*,130+-! 3! F-*)+);J3! F/((*);J3T!
F8399-!*,!I/)99!K/)6-!=,8*)!D;J--*!-4!K-L380130+!>!V-1,G!Y-+-!4)0,*3!<<$#<<$!;-0!*-63G!!
R)+-*-! 63**.3*,(-8,+-! 4)0,*3&! SI3! +8,94-81,5)-0)! 63**3! 4/05)-0)! 6)! )06)8)55-! 3! ;-0+8-**-!
F,8*,130+,83!)0!1,+38),!6)!4)0,05,!F/((*);,T!@9/F38L)9-83&!F8-4G!K)-L,00)!7);;)8)**)BG!
!

•! ?,!H300,)-!"$<A!,!H)/H0-!"$<A&!D31)0,8)-!6)!D+/6)!3!V);38;J3!7,8*,130+,8)!SD)*L,0-!R-9)T!
>! ])83053G! :*! D31)0,8)-! ^! -8H,0)55,+-! 6,**3! 4,;-*+2! 6)! K)/8)9F8/6305,! 3! D;)3053! F-*)+);J3!
63**.P0)L389)+2! 6)! ])83053! 3! F8-1-99-! 6,**,! =,138,! 63)! 63F/+,+)! 3! 6,*! D30,+-! 63**,!
V3F/((*);,G!!

! !
•! I/H*)-! "$<A&! I/)99! K/)6-! =,8*)! D;J--*! -4! K-L380130+! >! V-1,G! R385,! 36)5)-03! 63**,!
D/1138! D;J--*! -0! SF54;95?08254I' =0?71451I' 98' %347>0TC! 636);,+,! ,*! +31,! S*K0'
%347>0589@52978'7A'-529785;'F54;95?0826TG!783930+,5)-03!63*!F,F38&!S+143298I'58='7E0469HK2'
98'2K0'.25;958'F54;95?082'78'2K0'%#'5AA5946TG!
!

•! I/H*)-! "$<%&! I/)99! K/)6-! =,8*)! D;J--*! -4! K-L380130+! >! V-1,G! D3;-06,! 36)5)-03! 63**,!
D/1138!D;J--*!-0!SF54;95?08254I'(0?71451I'98'%347>0TC!636);,+,!,*!+31,!S*K0'%347>058'
F54;95?082L' )4H589652978' 58=' M381297898HTG! 783930+,5)-03! 63*! F,F38&! S*K0' %347>058'
F54;95?082' 58=' 2K0' 6143298I' >4710=340' 7A' 8529785;' F54;95?0826&' :02N008' 2K0' 63:69=95492I'
>49819>;0'58='O>7;92915;'=95;7H30PL' 2K0'43;06'7A'>4710=340'7A' 2K0'%347>058'F54;95?082'58='
>4512910'98'8529785;'F54;95?0826TG!

!

!

&""#'#"(!&))&*+,#)&!

!
!

"**.Q.*R'(.("**./"'.-'/)$+.'*$.%--"!.')'S",.+*$"!.'
'

•! '00-! ,;;,631);-! "$"A#"$"_&! ;-\+)+-*,83! 63*! ;-89-! S?)8)++-! F/((*);-! 63**.3;-0-1),T!
@)09)313!,!Y)+-!=-55-*)B!F8399-!)*!?)F,8+)130+-!6)!3;-0-1),!3!1,0,H3130+!63**.P0)L389)+2!
I/)99!>!V-1,G!

!
•! '00-! ,;;,631);-! "$"%#"$"A&! ;-\+)+-*,83! 63*! ;-89-! S?)8)++-! F/((*);-! 63**.3;-0-1),T!
@)09)313!,!Y)+-!=-55-*)B!F8399-!)*!?)F,8+)130+-!6)!3;-0-1),!3!1,0,H3130+!63**.P0)L389)+2!
I/)99!>!V-1,G!

!
•! '00-! ,;;,631);-! "$""#"$"%&! ;-\+)+-*,83! 63*! ;-89-! 6)! S?)8)++-! 63**3! '9931(*33! 3*3++)L3T!
@)09)313!,!I/)H)!K),00)+)B!F8399-!)*!?)F,8+)130+-!6)!D;)3053!7-*)+);J3!63**.P0)L389)+2!I/)99!
>!V-1,G!!

!
•! '00-! ,;;,631);-! "$"<#"$""&! ;-\+)+-*,83! 63*! ;-89-! 6)! S?)8)++-! 63**3! '9931(*33! 3*3++)L3T!
@)09)313!,!I/)H)!K),00)+)B!F8399-!)*!?)F,8+)130+-!6)!D;)3053!7-*)+);J3!63**.P0)L389)+2!I/)99!
>!V-1,G!!
!

!
"**.Q.*R'(.("**./"'F$%++)'S"+*%$'#-.Q%$+.*"$.'
!



!"#$%&$'()!"##*%

!"##$%"&"'()$*+,(

! $!

•! '00-!,;;,631);-!"$"A#"$"_&!;-\+)+-*,83!63*!;-89-!S:!F8-;36)130+)!F,8*,130+,8)T!@)09)313!,!
I/)H)! K),00)+)B! 03**.,1()+-! 63*! Z,9+38! )0! 7,8*,130+-! 3! 7-*)+);J3! 7/((*);J3! 63**,! I/)99!
D;J--*!-4!K-L380130+!>!V-1,G!
!

•! '00-! ,;;,631);-! "$"A#"$"_&! ;-\+)+-*,83! 63*! ;-89-! SW86)0,130+-! 63*! K-L380-! 3!
;--86)0,130+-!63**,!9/,!,++)L)+2!0-81,+)L,T!@)09)313!,!D)1-03!E38)B!03**.,1()+-!63*!Z,9+38!
)0!7,8*,130+-!3!7-*)+);J3!7/((*);J3!63**,!I/)99!D;J--*!-4!K-L380130+!>!V-1,G!
!

•! '00-!,;;,631);-!"$"A#"$"_&!;-\+)+-*,83!63*!;-89-!S7EVV!3! 4-81,!6)!H-L380-! +8,! :+,*),!3!
P0)-03!3/8-F3,T!@)09)313!,!E);-*,!I/F-B!03**.,1()+-!63*!Z,9+38!)0!7,8*,130+-!3!7-*)+);J3!
7/((*);J3!63**,!I/)99!D;J--*!-4!K-L380130+!>!V-1,G!

!
•! '00-!,;;,631);-!"$"%#"$"A&!;-\+)+-*,83!63*!;-89-!S:!F8-;36)130+)!F,8*,130+,8)T!@)09)313!,!
I/)H)! K),00)+)B! 03**.,1()+-! 63*! Z,9+38! )0! 7,8*,130+-! 3! 7-*)+);J3! 7/((*);J3! 63**,! I/)99!
D;J--*!-4!K-L380130+!>!V-1,G!

!
•! '00-!,;;,631);-!"$"%#"$"A&!;-\+)+-*,83!63*!;-89-!S7EVV!3! 4-81,!6)!H-L380-! +8,! :+,*),!3!
P0)-03!3/8-F3,T!@)09)313!,!E);-*,!I/F-B!03**.,1()+-!63*!Z,9+38!)0!7,8*,130+-!3!7-*)+);J3!
7/((*);J3!63**,!I/)99!D;J--*!-4!K-L380130+!>!V-1,G!
!

•! '00-! ,;;,631);-! "$"%#"$"A&! ;-\+)+-*,83! 63*! ;-89-! S?)8)++-! 63**3! '9931(*33! 3*3++)L3T!
@)09)313! ,! E);-*,! I/F-B! 03**.,1()+-! 63*! Z,9+38! )0! V3*,5)-0)! :9+)+/5)-0,*)! I-((`! 3!
=-1/0);,5)-03!6.)1F839,!63**,!I/)99!a/9)0399!D;J--*!>!V-1,G!

!
•! '00-! ,;;,631);-! "$""#"$"%&! ;-\+)+-*,83! 63*! ;-89-! SI3! 4-0+)! 63*! 6)8)++-! F,8*,130+,83! 3!
*.-8H,0)55,5)-03! 63**3! =,1383T! @)09)313! ,! E);-*,! I/F-B! 03**.,1()+-! 63*! Z,9+38! )0!
7,8*,130+-!3!7-*)+);J3!7/((*);J3!63**,!I/)99!D;J--*!-4!K-L380130+!>!V-1,G!

!
•! '00-!,;;,631);-!"$""#"$"%&!;-\+)+-*,83!63*!;-89-!S7EVV!3! 4-81,!6)!H-L380-! +8,! :+,*),!3!
P0)-03!3/8-F3,T!@)09)313!,!E);-*,!I/F-B!03**.,1()+-!63*!Z,9+38!)0!7,8*,130+-!3!7-*)+);J3!
7/((*);J3!63**,!I/)99!D;J--*!-4!K-L380130+!>!V-1,G!

!
•! '00-! ,;;,631);-! "$""#"$"%&! ;-\+)+-*,83! 63*! ;-89-! S?)8)++-! 63**3! '9931(*33! 3*3++)L3T!
@)09)313! ,! E);-*,! I/F-B! 03**.,1()+-! 63*! Z,9+38! )0! V3*,5)-0)! :9+)+/5)-0,*)! I-((`! 3!
=-1/0);,5)-03!6.)1F839,!63**,!I/)99!a/9)0399!D;J--*!>!V-1,G!

!
•! '00-! ,;;,631);-! "$"<#"$""&! ;-\+)+-*,83! 63*! ;-89-! S?)8)++-! 63**3! '9931(*33! 3*3++)L3T!
@)09)313! ,! E);-*,! I/F-B! 03**.,1()+-! 63*! Z,9+38! )0! V3*,5)-0)! :9+)+/5)-0,*)! I-((`! 3!
=-1/0);,5)-03!6.)1F839,!63**,!I/)99!a/9)0399!D;J--*!>!V-1,G!

!
•! '00-! ,;;,631);-! "$"<#"$""&! ;-\+)+-*,83! 63*! ;-89-! SI3! 4-0+)! 63*! 6)8)++-! F,8*,130+,83! 3!
*.-8H,0)55,5)-03! 63**3! =,1383T! @)09)313! ,! E);-*,! I/F-B! 03**.,1()+-! 63*! Z,9+38! )0!
7,8*,130+-!3!7-*)+);J3!7/((*);J3!63**,!I/)99!D;J--*!-4!K-L380130+!>!V-1,G!

!
•! '00-!,;;,631);-!"$"<#"$""&!;-\+)+-*,83!63*!;-89-!S7EVV!3! 4-81,!6)!H-L380-! +8,! :+,*),!3!
P0)-03!3/8-F3,T!@)09)313!,!E);-*,!I/F-B!03**.,1()+-!63*!Z,9+38!)0!7,8*,130+-!3!7-*)+);J3!
7/((*);J3!63**,!I/)99!D;J--*!-4!K-L380130+!>!V-1,G!

'
'
/)-*$"**.'.-*%,$"*.Q.'(.'.-+%,-"S%-*)'
'



!"#$%&$'()!"##*%

!"##$%"&"'()$*+,(

! %!

•! '00-!,;;,631);-!"$"%#"$"A&!F8-4399-83!,!;-0+8,++-C!)093H0,130+-!)0+3H8,+)L-!63*!;-89-!6)!
?)8)++-! 63**3!'9931(*33![*3++)L3! 63*! F8-4G!E);-*,!I/F-C! F8399-! )*!?)F,8+)130+-! 6)! D;)3053!
7-*)+);J3!63**.P0)L389)+2!I/)99!>!V-1,G!!

!
•! '00-! ,;;,631);-! "$"$#"$"<&! F8-4399-83! ,! ;-0+8,++-C! )093H0,130+-! )0+3H8,+)L-! 63*! ;-89-!
S7/(*);!I,bT!63*!78-4G!E);-*,!I/F-!F8399-!)*!?)F,8+)130+-!6)!D;)3053!F-*)+);J3!63**,!I/)99!
K/)6-!=,8*)!>!V-1,G!!

!
•! '00-! ,;;,631);-! "$"$#"$"<&! F8-4399-83! ,! ;-0+8,++-C! )093H0,130+-! )0+3H8,+)L-! 63*! ;-89-!
S?)8)++-! 63**3!'9931(*33! 3*3++)L3T! 63*! 78-4G!K)-L,00)! 7);;)8)**)! 3! 63*!=-09G!I/)H)!K),00)+)!
F8399-!)*!?)F,8+)130+-!6)!D;)3053!F-*)+);J3!63**,!I/)99!K/)6-!=,8*)!>!V-1,G!!

!
•! '00-! ,;;,631);-! "$<O#"$"$&! F8-4399-83! ,! ;-0+8,++-C! )093H0,130+-! )0+3H8,+)L-! 63*! ;-89-!
S7/(*);!I,bT!63*!78-4G!E);-*,!I/F-!F8399-!)*!?)F,8+)130+-!6)!D;)3053!F-*)+);J3!63**,!I/)99!
K/)6-!=,8*)!>!V-1,G!!

!
•! '00-! ,;;,631);-! "$<U#"$<O&! F8-4399-83! ,! ;-0+8,++-C! )093H0,130+-! )0+3H8,+)L-! 63*! ;-89-!
S?)8)++-! ;-9+)+/5)-0,*3! <T! 63*! 78-4G! K)-L,00)! 7);;)8)**)! F8399-! )*! ?)F,8+)130+-! 6)!
K)/8)9F8/6305,!63**,!I/)99!K/)6-!=,8*)!>!V-1,G!!

!
!
"!*$%'%+F%$.%-G%'(.("**./T%'
!

•! c#$%#"$"A&!6-;30+3!63*!1-6/*-!S?8,4+)0H!3! +3;0);J3!6)!1-0)+-8,HH)-! *3H)9*,+)L-T!F8399-! *,!
'99)0+38!,;,631`G!
!

•! '00-! ,;;,631);-! "$"%#"$"A&! 6-;30+3! 63*! =-89-! [N3;/+)L3! ;J3! *,! I/)99! D;J--*! -4!
K-L380130+!J,!-8H,0)55,+-!F38!]388-L)3!63**-!D+,+-C! 6,*! +)+-*-! S:*!K-L380-!D+8,+3H);-!63*!
D)9+31,! 6)! V3*,5)-0)T! \! K-L380-! 36! :9+)+/5)-0)! )+,*),03! 3! 63**.P0)-03! 3/8-F3,C! ?)8)++-!
'11)0)9+8,+)L-C!V3*,5)-0)!7/((*);J3C!=-1/0);,5)-03!3!'6L-;,;`G!:0!F,8+);-*,83C!9-0-!9+,+-!
6-;30+3!63*!*,(-8,+-8)-!6)!?8,4+)0H!0-81,+)L-U!

!
•! "c#$<#"$"%&!6-;30+3!63*!1-6/*-!SI3!83H-*3!63*!68,4+)0H!0-81,+)L-T!03**d,1()+-!63*!=-89-!6)!
4-81,5)-03! ;J3! *,! I/)99! D;J--*! -4! I,b! J,! -8H,0)55,+-! F38! )*! =-09)H*)-! V3H)-0,*3! 63*!
Z-*)93G!

!
•! '00-! ,;;,631);-! "$""#"$"%&! 6-;30+3! 63*! 1-6/*-! Se/,*)+2! 63**,! V3H-*,5)-03! 3! 63**3!
;-09/*+,5)-0)! F/((*);J3! @'6L,0;36BT! @;-0! ]8,0;39;-! I/;),0f! 3! K)-L,00)! D,L)0)B!
03**.,1()+-! 63*! ;-89-! ;J3! *,!I/)99! D;J--*! -4!K-L380130+! J,! -8H,0)55,+-! F38! )*!=-09)H*)-!
V3H)-0,*3!63**.'(8/55-G!

!
•! '00-! ,;;,631);-! "$"<#"$""&! 6-;30+3! 63*! 1-6/*-! SW86)0,130+-! =-9+)+/5)-0,*3! :+,*),0-T!
@;-0! E);-*,! I/F-B! 03**.,1()+-! 63*! =-89-! 6)! 738435)-0,130+-! P0)L389)+,8)-! ;J3! *,! I/)99!
D;J--*! -4! H-L380130+! J,! -8H,0)55,+-! F38! *.:E7DC! 6,*! +)+-*-&! SK-L380-C! ,11)0)9+8,5)-03!
F/((*);,!3!9L)*/FF-!63**3!;-1F3+3053!6)H)+,*)TG!

!
•! "M#<$#"$"%&!6-;30+3!F38!/0,!*35)-03!9/!SI-!9;-9+,130+-!6)!()*,0;)-T!03**.,1()+-!63*!;-89-!
)0!68,4+)0H!-8H,0)55,+-!6,**,!D;/-*,!E,5)-0,*3!63**.'11)0)9+8,5)-03!@DE'BG!

!



!"#$%&$'()!"##*%

!"##$%"&"'()$*+,(

! &!

•! "$#<$#"$""&!6-;30+3!F38!/0,!*35)-03!9/**,!SD-9+30)()*)+2!63*!63()+-!F/((*);-!)0!=-9+)+/5)-03T!
03**.,1()+-!63*!;-89-!)0!68,4+)0H!-8H,0)55,+-!6,**,!D;/-*,!E,5)-0,*3!63**.'11)0)9+8,5)-03!
@DE'BG!

!
•! "<#$_#"$""&! 6-;30+3! F38! /0,! *35)-03! 9/! S78-;36/83! *3H)9*,+)L3! P[! \! ;,9-! F8,+);-T!
03**.,1()+-! 63*! ;-89-! )0! S?8,4+)0H! *3H)9*,+)L-G!R3;0);J3! 6)! 836,5)-03! 63H*)! ,++)! 0-81,+)L)T!
-8H,0)55,+-!6,**,!I/)99!D;J--*!-4!I,bG!
!

•! "U#$M#"$"%&! ?-;305,! W8)30+,+)-0! %! )0! 7-*)+);,! 3! )9+)+/5)-0)! +8,! +3-8),C! 13+-6-! 3! F8,99)&!
L3;;J)3!3!0/-L3!94)63G!

!
'
/)-*$"**.'(.'/)!!"V)$"G.)-%'"!!P"**.Q.*R'"//"(%S./"'
'

•! ?,!*/H*)-!"$"A&!131(8-!63*!=-1)+,+-!?)83++)L-!63*!=30+8-!6)!D+/6)!9/*!7,8*,130+-!@=[D7B!
F8399-!*,!I/)99!K/)6-!=,8*)!>!V-1,G!!
:*! =[D7! 9)! -;;/F,! 63**.-9938L,5)-03! 3! 63**-! 9+/6)-! )0+386)9;)F*)0,83! 63)! *,L-8)C!
63**.-8H,0)55,5)-03!3!63**,!;-1F-9)5)-03!63**3!6/3!=,1383C!63*!7,8*,130+-![/8-F3-!3!63)!
=-09)H*)!83H)-0,*)!3!9L-*H3!,++)L)+2!6)!8);38;,!3!6)!;-09/*305,G!!

!
•! ?,! 1,HH)-! "$<%! ,! */H*)-! "$"A&! ;-**,(-8,+-83! F8399-! )*! =30+8-! 6)! D+/6)! 9/*! 7,8*,130+-!
@=[D7B!F8399-!*,!I/)99!K/)6-!=,8*)!>!V-1,G!!
!

•! ?,*! "$<O&! ;--86)0,+-83! ,;;,631);-! 63*! Z,9+38! 6)! ::! *)L3**-! S7,8*,130+-! 3! F-*)+);J3!
F/((*);J3T!63**,!I/)99!D;J--*!-4!K-L380130+!>!V-1,G!

!
•! '00-!,;;,631);-!"$"%#"$"A&!;-\6)83++-83!@)09)313!,!E);-*,!I/F-B!63**,!+3??04'61K77;'98'
F54;95?08254I'(0?71451I'98'%347>0C!+836);39)1,!36)5)-03G!

!
•! '00-! ,;;,631);-! "$"%#"$"A&! ;--86)0,+-83! ,;;,631);-! 63*! =-89-! [N3;/+)L3! ;J3! *,! I/)99!
D;J--*! -4! K-L380130+! J,! -8H,0)55,+-! F38! ]388-L)3! 63**-! D+,+-C! 6,*! +)+-*-! S:*! K-L380-!
D+8,+3H);-!63*!D)9+31,!6)!V3*,5)-0)T!\!K-L380-!36!:9+)+/5)-0)!)+,*),03!3!63**.P0)-03!3/8-F3,C!
?)8)++-!'11)0)9+8,+)L-C!V3*,5)-0)!7/((*);J3C!=-1/0);,5)-03!3!'6L-;,;`G!!

!
•! '00-! ,;;,631);-! "$""#"$"%&! ;--86)0,+-83! ,;;,631);-! 63*! =-89-! ;J3! *,! I/)99! D;J--*! -4!
K-L380130+!J,!-8H,0)55,+-!F38!)*!=-09)H*)-!V3H)-0,*3!63**.'(8/55-G!:*!;-89-C!;-1F-9+-!6,!
6)L389)!1-6/*)!+31,+);)C!J,!,L/+-!/0,!6/8,+,!6)!;)8;,!"$$!-83C!9),!)0!F839305,!F8399-!*,!9363!
63*!=-09)H*)-!V3H)-0,*3!9),!)0!1-6,*)+2!6,!831-+-G!

!
•! '00-! ,;;,631);-! "$""#"$"%&! ;--86)0,+-83! ,;;,631);-! 63*! =-89-! ;J3! *,! I/)99! D;J--*! -4!
K-L380130+!J,!-8H,0)55,+-!F38!)*!=-09)H*)-!V3H)-0,*3!63**.'(8/55-!D38L)5)-G!:0!F,8+);-*,83C!
)*! ;-89-! >! 6)! <$! -83! ,;;,631);J3! >! ^! 9+,+-! -8H,0)55,+-! F38! )*! D38L)5)-! 63)! 8,FF-8+)! ;-0!
*.P0)-03!3/8-F3,!63*!=-09)H*)-!V3H)-0,*3G!!

!
•! '00-!,;;,631);-!"$""#"$"%&!;--86)0,130+-!63*!1-6/*-!S:*!7EVV!03**,!4-81,!6)!H-L380-!
+8,! :+,*),! 3! P0)-03! [/8-F3,T! 03**.,1()+-! 63*! Z,9+38! )0! [;-0-1),! 3! 7-*)+);J3! 63**-!
DL)*/FF-!-8H,0)55,+-!6,**,!I/)99!D;J--*!-4![/8-F3,0!7-*)+);,*![;-0-1`G!

!
•! '00-! ,;;,631);-! "$"<#"$""&! ;--86)0,+-83! ,;;,631);-! 63*! =-89-! 6)! 738435)-0,130+-!
P0)L389)+,8)-! ;J3! *,! I/)99! D;J--*! -4! H-L380130+! J,! -8H,0)55,+-! F38! *.:E7DC! 6,*! +)+-*-&!
SK-L380-C! ,11)0)9+8,5)-03!F/((*);,! 3! 9L)*/FF-!63**3! ;-1F3+3053!6)H)+,*)TG!D)! +8,++,!6)! /0!



!"#$%&$'()!"##*%

!"##$%"&"'()$*+,(

! '!

=-89-!63**,!6/8,+,!6)!<$$!-83C!38-H,+-!)0!1-6,*)+2!-0*)03C!;-1F-9+-!6,!<$!1-6/*)!+31,+);)C!
;J3!1)8,!,6!,88);;J)83!3!,HH)-80,83!*,!F83F,8,5)-03!6)!6)8)H30+)!3!4/05)-0,8)!:E7D!-448306-!
*-8-!/0,!4-81,5)-03!)0+386)9;)F*)0,83G!

!
•! '00-! ,;;,631);-! "$"<\"$""&! ;--86)0,+-83! ,;;,631);-! 63**,! +3??04' 61K77;' 98'
F54;95?08254I' (0?71451I' 98' %347>0C! /06);39)1,! 36)5)-03C! 9/*! +31,! S*4586>54081I' 58='
>54;95?08254I'51173825:9;92I':02N008'2K0'%#'58='926'S0?:04'+25206TC!;J3!9)!^!+30/+,!F8399-!
*.P0)L389)+2!I/)99!K/)6-!=,8*)!6,**.<<!,*!<_!*/H*)-!"$"%G'

!
•! '00-! ,;;,631);-! "$"$#"$"<&! +/+-8! 63*! ;-89-! 6)! F38435)-0,130+-! )0! S36/;,5)-03! ;)L);,! 3!
9-9+30)()*)+2T! @8)L-*+-! ,)! 6-;30+)! 63**3! 9;/-*3! 9/F38)-8)C!136)3C! 3*3130+,8)! 3! 63**.)04,05),BC!
F8-1-99-! 6,)! F8-44G!K),0;,06)6-!?3!Z,8+)0! 3!a380,86-!K)-8H)-!Z,++,83**,! 3! -8H,0)55,+-!
6,**,!I/)99!D;J--*!-4!K-L380130+!3!6,*!=30+8-!6)!V);38;,!9/**3!'11)0)9+8,5)-0)!F/((*);J3!
SY)++-8)-!a,;J3*3+T!>!V-1,G!!

!
•! '00-! ,;;,631);-! "$<O\"$"$&! ;--86)0,+-83! ,;;,631);-! 63**,! +3??04' 61K77;' 98'
F54;95?08254I' (0?71451I' 98' %347>0C! 0-0,! 36)5)-03C! 9/*! +31,! S/78292329785;96?&'
(0?71451I'58='$3;0'7A'!5NTC!;J3!9)!^!+30/+,!F8399-!*.P0)L389)+2!I/)99!K/)6-!=,8*)!6,*!<%!,*!
<c!*/H*)-!"$"$G!

!
•! '00)! ,;;,631);)! "$<A#"$<_C! "$<_#"$<M! 3! "$<M#"$<c&! +/+-8! 6)6,++);-! @,83,! H)/8)6);-\
F/((*);)9+);,B!F8399-!*,!I/)99!K/)6-!=,8*)!>!V-1,G!=-0+8,++)!6)!;-**,(-8,5)-03!,!F8-H3++-G!!

!
!
F"$*%/.F"G.)-%' "' ,$#FF.' (.' $./%$/"' /)-' /)!!"V)$"G.)-.' "' !.Q%!!)'
.-*%$-"G.)-"!%'
!

•! ?,*! "$<O! ,*! "$"<&!131(8-! 63*!*051K98H' 625AA! 63**,! W058'S78802' /K594! 63*! 78-4G! E);-*,!
I/F-!6,*! +)+-*-![PV?[Z!@#8=046258=98H'%347>058'$0>406082529E0'(0?71451IBC!F8-H3++-!
(,9,+-! F8399-! *.P0)L389)+2! I/)99! K/)6-! =,8*)! @D;J--*! -4! I,bC! D;J--*! -4! K-L380130+! 3!
=30+8-!6)!9+/6)!9/*!7,8*,130+-B!3!;-4)0,05),+-!6,**,!=-11)99)-03!3/8-F3,G!

!
•! "$"$&! J-! F,8+3;)F,+-! ,*! F8-H3++-! V[=WEE[=R! @$017819;98H' %347>0' N92K' 926' /929@086'
2K473HK'(0?71451I'58='$3;0'7A'!5NBC! 03**.,1()+-!63*! SX74Y98H'F51Y5H0'ZL'F45129106'7A'
(0?71451ITG!:*!;--86)0,+-83!63*!78-H3++-!V[=WEE[=R!^!)*!78-4G!g,0!h-/+389!@RJ3!I3/L30!
=30+83!4-8!K*-(,*!K-L380,0;3!D+/6)39C!P0)L389)+`!-4!I3/L30BC!130+83!)*!h7M!^!;--86)0,+-!
6,*! 78-4G! g/*)30!E,L,88-! @[/8-F3,0! D;J--*! -4! 7-*)+);,*! ,06! D-;),*! D;)30;3C! P0)L389)+`! -4!
I)**3BG! :0! +,*3! L39+3C! J-! F,8+3;)F,+-! ,*!(0;9E045:;0' ZU[&'X74Y98H' >5>04' 78' .820496292329785;'
$0;529786'98'2K0'%#C!;/8,+-!6,!=,1)**3!i3*(3*!3!g/*)30!E,L,88-!@)09)313!,!=8)9+)0,!],9-03C!
=J,8*39!]-NC!=,1)**3!i3*(3*C!E);-*,!I/F-C!g/*)30!E,L,88-C!I)93!V`3C!3!g/*)3!D1)+JBG!

!
!
/))$(.-"S%-*)'/./!.'(.'+%S.-"$.''

!
•! '00-! ,;,631);-! "$"<#"$""&! ;--86)0,130+-! 63*! ;);*-! 6)! 931)0,8)! 63**,! I/)99! D;J--*! -4!
K-L380130+! 9/*! 7),0-! E,5)-0,*3! 6)! V)F839,! 3! V39)*)305,C! 03**.,1()+-! 63)! Z,9+38! )0!
7,8*,130+-!3!7-*)+);J3!7/((*);J3C!Z,0,H3130+!3!7-*)+);J3!63**3!7/((*);J3!'11)0)9+8,5)-0)C!
'11)0)9+8,5)-03!3!K-L380-!63*!R388)+-8)-G!

!
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! (!

•! '00-! ,;;,631);-! "$"$#"$"<&! ;--86)0,+-83! 63*! ;);*-! 6)! 931)0,8)! 6)! 6)8)++-! F,8*,130+,83C!
03**.,1()+-!63*!Z,9+38!7,8*,130+-!3!7-*)+);J3!7/((*);J3C!6,*!+)+-*-!SY389-!/0!7,8*,130+-!,!
8,0HJ)!8)6-++)T!>!I/)99!D;J--*!-4!K-L380130+!>!V-1,G!
!

!
"!*$%'/)!!"V)$"G.)-.'"!!P"**.Q.*R'"//"(%S./"'
!

•! '00-! ,;;,631);-! "$""#"$"%&! -8H,0)55,+-83! 63**,! 935)-03! 636);,+,! ,)! S;-**,(-8,+-8)!
F,8*,130+,8)T! 63**.'6-F+)-0! I,(! 63**,! I/)99C! ?)F,8+)130+-! 6)! D;)3053! F-*)+);J3G!
:*jF8-H8,11,!'6-F+)-0! I,(! @'6I,(BjJ,! *.-()3++)L-! 6)!13++383! )0! ;-0+,++-! H*)! 9+/630+)j;-0!
*3j)1F8393!3!,)/+,8*)!,!;-0-9;383!)*!1-06-!63*!*,L-8-!6,**.)0+380-G!

!
•! '00-! ,;;,631);-! "$<U#"$<O&! ;-8835)-0)! 63)! +31)! 6)! 6)8)++-! ;-9+)+/5)-0,*3! 9/**,! 4-81,! 6)!
H-L380-! 03**.,1()+-! 63*! =-89-! :0+309)L-! 6)! 783F,8,5)-03! F38! )*! =-0;-89-! 6)! =-09)H*)383!
7,8*,130+,83!F8399-!*,!I/)99!D;J--*!-4!K-L380130+!>!V-1,G!

!
•! ?,**.,00-! ,;;,631);-! "$<%#"$<A! ,**.,00-! ,;;,631);-! "$<U#"$<O&! ;/*+-83! 63**,! 1,+38),!
F8399-! *,! ;,++368,! 6)! ?)8)++-! 63**3! '9931(*33! 3*3++)L3! 63*! 78-4G! E);-*,! I/F-! F8399-! )*!
?)F,8+)130+-!6)!D;)3053!F-*)+);J3!63**,!I/)99!K/)6-!=,8*)!>!V-1,G!!

!
•! ?,**.,00-! ,;;,631);-! "$<%#"$<A! ,**.,00-! ,;;,631);-! "$<U#"$<O&! ;/*+-83! 63**,! 1,+38),!
F8399-! *,! ;,++368,! 6)! 7/(*);! *,b! 63*! 78-4G! E);-*,! I/F-! F8399-! )*! ?)F,8+)130+-! 6)! D;)3053!
F-*)+);J3!63**,!I/)99!K/)6-!=,8*)!>!V-1,G!!

!
•! '00-!,;;,631);-!"$<c#"$<U&! ;-**,(-8,+-83!63**,! ;,++368,!6)! :9+)+/5)-0)! 6)! 6)8)++-! F/((*);-!
63*! 78-44G! K)-L,00)! 7);;)8)**)! 3! K)-L,00)! 7)+8/553**,! F8399-! )*! ?)F,8+)130+-! 6)!
K)/8)9F8/6305,!63**,!I/)99!K/)6-!=,8*)!>!V-1,G!!

!
•! '00)!,;;,631);)!"$<_#"$<MC!"$<M#"$<c!3!"$<c#"$<U&!;-**,(-8,+-83!6)!;,++368,!63)!;-89)!6)!
?)8)++-!;-9+)+/5)-0,*3!)+,*),0-!3!;-1F,8,+-!3!?)8)++-!F,8*,130+,83!63*!78-4G!D+34,0-!=3;;,0+)!
F8399-!)*!6)F,8+)130+-!6)!D;)3053!F-*)+);J3!63**.P0)L389)+2!SI,!D,F)305,T!6)!V-1,G!!

!
•! '00-!,;;,631);-!"$<_#"$<M!3!"$<M#"$<c&!;/*+-83!63**,!1,+38),!F8399-!*,!;,++368,!63*!;-89-!
:9+)+/5)-0)!6)!6)8)++-!F/((*);-!63*!78-4G!K)-L,00)!7);;)8)**)!F8399-!)*!?)F,8+)130+-!6)!D;)3053!
F-*)+);J3!63**,!I/)99!K/)6-!=,8*)!>!V-1,G!

!
•! '00-!,;;,631);-!"$<A#"$<_&!;/*+-83!63**,!1,+38),!F8399-!*,!;,++368,!63*!;-89-!:9+)+/5)-0)!6)!
6)8)++-! F/((*);-! 63)! 78-44G! a380,86-! K)-8H)-! Z,++,83**,! 3! K)-L,00)! 7);;)8)**)! F8399-! )*!
?)F,8+)130+-!6)!D;)3053!F-*)+);J3!63**,!I/)99!K/)6-!=,8*)!>!V-1,G!

!
!
!"#$%&'(&)$)*'(+",(&)

!

•! <c#$A#"$<U&!83*,5)-03!9/!S:!H8/FF)!F,8*,130+,8)!03**,!kY::!*3H)9*,+/8,&!;,/93!3!;-093H/3053!
63**,! *-8-! 1-*+)F*);,5)-03T! 03**.,1()+-! 63*! ;);*-! 6)! 931)0,8)! S'0,*)55,06-! *,! kY::!
*3H)9*,+/8,&!3*3130+)!F38!/0!()*,0;)-T!F8399-!*,!D;/-*,!D/F38)-83!D,0+.'00,!6)!7)9,G!

!

•! <c#$_#"$<U&! 83*,5)-03! 9/! S=-9+)+/5)-03! ;-1F-9)+,! 3/8-F3,! 3! F8-;36/83! 3/8-\0,5)-0,*)! 6)!
()*,0;)-T!03**.,1()+-!63*! 931)0,8)-!-8H,0)55,+-!6,*!=[D7!@I/)99B!6,*! +)+-*-!S=-9+)+/5)-03C!
9-9+30)()*)+2!63*!63()+-!F/((*);-!3!H3038,5)-0)!4/+/83TG!

!



!"#$%&$'()!"##*%
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! )!

•! "%#<<#"$<U&! 83*,5)-03! 9/! SI,! 9-9+30)()*)+2! 63*! 63()+-! F/((*);-! +8,! 9-L8,0)+2! F-F-*,83! 3!
138;,+)! 4)0,05),8)&! *3! ;-093H/3053! 9/**.,993++-! 63)! F-+38)! ;-9+)+/5)-0,*)T! 03**.,1()+-! 63**,!
F8)1,! ;-0438305,! 63**,! 935)-03! )+,*),0,! 63**..82048529785;' +71902I' 7A'F3:;91'!5N! @:=WE\D!
:+,*),BC!6,*! +)+-*-!SP0)+2!3!48,1130+,5)-03!630+8-!3!-*+83! *-!D+,+-T!;J3!9)!^! +30/+,!,!V-1,C!
F8399-!*,!D;/-*,!E,5)-0,*3!63**.'11)0)9+8,5)-03C!)*!"%!3!)*!"A!0-L31(83!"$<UG!

!
•! "O#<<#"$<U&! 83*,5)-03! 9/! SZ)0)9+8-! 63**.[;-0-1),C! 4-81,! 6)! H-L380-! 3! P0)-03! 3/8-F3,G!
D+/6)-! 9/**,! F-9)5)-03! 63*!Z)0)9+8-! 63**.[;-0-1),! ;-13! F/0+-! 6)! 3X/)*)(8)-! +8,! )06)8)55-!
F-*)+);-!6)!H-L380-!3!1,HH)-8,05,C!P0)-03!3/8-F3,!3!138;,+)!4)0,05),8)T!03**.,1()+-!63*!:Y!
931)0,8)-! )+,*-\9F,H0-*-! 6)! 6)8)++-! ;-9+)+/5)-0,*3! 6,*! +)+-*-! SF046>0129E56' =0;'
1786292319785;96?7' 17820?>74\807U' /78' 71569]8' =0;' ^_`' 589E0465497' =0' ;5' /786292319]8'
925;9585' I' =0;' a_`' =0' ;5' /786292319]8' 06>5b7;5T! ;J3! 9)! ^! +30/+-! F8399-! *,! M513;25=' =0'
(0401K7'=0';5'#89E0469=5='=0'S34195'6,*!"U!,*!%$!0-L31(83!"$<UG!

!
•! "<#$"#"$<O&!83*,5)-03!9/!S:!8,FF-8+)! +8,!7839)630+3!63*!=-09)H*)-!3!Z)0)9+8-!63**.[;-0-1),!
@<OO"\"$<UBT! 03**.,1()+-! 63*! ;-0L3H0-! 0,5)-0,*3! 9/! S:*! 7839)630+3! 63*! =-09)H*)-! 63)!
Z)0)9+8)!6,**-!D+,+-!*)(38,*3!,**-!D+,+-!631-;8,+);-!4)0-!,**.P0)-03!3/8-F3,T!;J3!9)!^!+30/+-!
F8399-!*.P0)L389)+2!6)!Y38-0,C!)*!"$\""!43((8,)-!"$<OG!

!
•! A#$A#"$<O&! 83*,5)-03! 9/! S78,99)! 3! ;8)+);)+2! 03**,! 4,93! QH303+);,.! 63*! 63;83+-\*3HH3T! @;-0!'G!
V,55,B! 03**.,1()+-! 63*! 931)0,8)-! 63**,! V)L)9+,! W9938L,+-8)-! 9/**3! ]-0+)! 9/! S:! F-+38)!
0-81,+)L)!63*!K-L380-T!;J3!9)!^!+30/+-!,!])83053!)*!A!,F8)*3!"$<OG!

!
•! <O\"$#<<#"$<O&! F83930+,5)-03! 63**3! *)033! 6)! 8);38;,! 63*! F,F38! $0>406082529E088066' 58='
0AA0129E088066c'SF6'58='S%F6'A47?'7>>7692978'>542906'98'98204B>54;95?08254I'177>0452978C!
03**.,1()+-!63*!/774=9852978'?00298H!63*!X74Y98H'F5>04'78'.8204986292329785;'$0;529786'98'
2K0' %#C! 03**.,1()+-! 63*! F8-H3++-! V[=WEE[=R! @$017819;98H' %347>0' N92K' 926' /929@086'
2K473HK'(0?71451I'58='$3;0'7A'!5NBC!;J3!9)!^!9L-*+-!F8399-!*,!%347>058'+1K77;'7A'F7;92915;'
58='+7195;'+1908106!63**,'I)**3!=,+J-*);!P0)L389)+`G'!

!
•! "%#<<#"$<O&! 83*,5)-03! 9/! SD-9+30)()*)+2! 3! ()*,0;)-T! 03*! F,03*! S:*! F8)0;)F)-! 6)! 9-9+30)()*)+2!
6)0,05)!*3!94)63!63**3!0/-L3!+3;0-*-H)3T!03**.,1()+-!63**,!93;-06,!;-0438305,!63**,!935)-03!
)+,*),0,! 63**..82048529785;' +71902I' 7A' F3:;91' !5N! @:=WE\D! :+,*),BC! 6,*! +)+-*-! SI3! 0/-L3!
+3;0-*-H)3!3!)*!4/+/8-!63*!6)8)++-!F/((*);-T!;J3!9)!^!+30/+-!F8399-!*.P0)L389)+2!6)!])83053!)*!""!
3!"%!0-L31(83!"$<OG!

!
•! "U#<<#"$<O&! ;-1/0);,5)-03! 6,*! +)+-*-! S:*! F8-H8399)L-! @1,! )039-8,()*3B! )88)H)6)130+-! 63*!
()*,0;)-! 9+,+,*3T! 03**.,1()+-! 63*! 93;-06-! ;-0L3H0-! 0,5)-0,*3! 6)! ;-0+,()*)+2! F/((*);,! 6,*!
+)+-*-!S?31-;8,5),!3!()*,0;)-T!;J3!9)!^!+30/+-!F8399-!*.P0)L389)+2!=,.!]-9;,8)!6)!Y3035),!)*!
"U!3!)*!"O!0-L31(83!"$<OG!

!
•! O#$M#"$"$&!83*,+-83!,*!b3()0,8!-8H,0)55,+-!6,**,!I/)99!D;J--*!-4!K-L380130+!9/*!+31,!SI-!
9;J-;l!3;-0-1);-!=-L)6\<O&!H*)!9+8/130+)!4)0,05),8)!,6-++,+)!6,**.:+,*),TG!

!
•! <"#$M#"$"$&!83*,+-83!,**,!K)-80,+,!6)!D+/6)!)0!131-8),!63*!78-4G!7,-*-!=,88-55,C!-8H,0)55,+,!
6,**.P0)L389)+2! 63H*)! 9+/6)! 6)! Z)*,0-! 3! 6,**.'99-;),5)-03! K8/FF-! 6)! 7)9,C! 9/*! +31,!
S'/+-0-1)3! +388)+-8),*)! 3! 4-813! 6)! 6)4438305),5)-03G! W86)0,130+)! ,! ;-048-0+-TG! :0+38L30+-!
6,*!+)+-*-&!SI.)1F,++-!63*!83H)-0,*)91-!6)4438305),+-!9/)!;-0+)!F/((*);)TG!

!
•! <<#$M#"$"<&! 83*,+-83! ,*! ;-0L3H0-\b3()0,8! SI,! 9-*)6,8)3+2! ,*! +31F-! 63**,! F,0631),TC!
-8H,0)55,+-! 6,*!?)F,8+)130+-! 6)! H)/8)9F8/6305,! 63**.P0)L389)+2!V-1,!R83! 3! 6,*!=V:D7[I!
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! *!

@=30+8-! 6)! 8);38;,! )0+386)F,8+)130+,*3! F38! H*)! 9+/6)! F-*)+);-! ;-9+)+/5)-0,*)! 3! 6)! *3H)9*,5)-03!
;-1F,8,+,!SK)-8H)-!V3;;J),TBC!9/*!+31,!SD-*)6,8)3+2!3!;-0+,()*)+2!F/((*);,TG!

!
•! "<#$"#"$""&! _,! 36)5)-03! 63*! =-89-! [N3;/+)L3! SK)-80,+3! 63**.[038H),! 3! 63**.[;-0-1),!
=)8;-*,83!6)!R83L)TC!6,*! +)+-*-&!S:*!7),0-!E,5)-0,*3!6)!V)F839,!3!V39)*)305,!3! *,! 94)6,!63**,!
+8,09)5)-03!3;-*-H);,&!F,8+3!)*!()300)-!])+!4-8!__TC!;J3!9)!^!+30/+-!F8399-!*.P0)L389)+2!I/)99G!
:0+38L30+-!6,*!+)+-*-&!S=-13!)*!7EVV!9+,!;,1(),06-!)*!F8-;36)130+-!*3H)9*,+)L-TC!

!
•! "_#$"#"$""&! 83*,+-83! ,*! ;-0L3H0-! 9/*! +31,! S:*! 63()+-! F/((*);-! )0! :+,*),G! D+-8),C! ;8)9)C!
9-9+30)()*)+2! F-*)+);,C! )9+)+/5)-0,*3! 36! 3;-0-1);,TC! ;J3! J,! F839-! *3! 1-993! 6,! 6/3! L-*/1)&!
+27495'=0;'=0:927'>3::;917'98'.25;95U'(5;;P3892<'5='7HH9C!6)!IG!R36-*6)!3!'G!Y-*F)!@I,+385,C!
"$"<B! 3!!5' 6762089:9;92<' =0;' =0:927' >3::;917' 98'/762923@9780U' F4710=340' 0347B85@9785;9' =9'
:9;58197'0'406>7865:9;92<'E0467';0'H08045@9789'A32340C!6)!IG!a,8+-*/;;)!@=36,1C!"$"$B!3!;J3!
9)!^!9L-*+-!F8399-!*.P0)L389)+2!I/)99G!

!

•! "<#$%#"$""&!1-638,+-83! 63*! 931)0,8)-! 9/*! +31,! S7EVV! 3! +8,09)5)-03! 3;-*-H);,T! ;J3! 9)! ^!
+30/+-! 03**.,1()+-! 63*! ;);*-! 6)! 931)0,8)! 63**,! I/)99! D;J--*! -4! K-L380130+! 9/*! 7),0-!
E,5)-0,*3! 6)! V)F839,! 3! V39)*)305,C! 03**.,1()+-! 63)! Z,9+38! )0! 7,8*,130+-! 3! 7-*)+);J3!
7/((*);J3C!Z,0,H3130+! 3! 7-*)+);J3! 63**3! 7/((*);J3! '11)0)9+8,5)-0)C! '11)0)9+8,5)-03! 3!
K-L380-!63*!R388)+-8)-G!

!
•! "_#$%#"$""&!83*,+-83!,**,!K)-80,+,!6)!D+/6)!)0!131-8),!63*!78-4G!7,-*-!=,88-55,C!-8H,0)55,+,!
6,**.P0)L389)+2!63H*)!9+/6)!6)!a839;),!3!6,**.'99-;),5)-03!K8/FF-!6)!7)9,C!9/*!+31,!SI3!4-0+)!
63**,! ;8)9)&! F8-9F3++)L3! 6)! 6)8)++-! ;-1F,8,+-TG! :0+38L30+-! 6,*! +)+-*-&! S:*! F8-;36)130+-!
*3H)9*,+)L-!6/8,0+3! *.3138H305,!F,0631);,!3!03**.,1()+-!63*!7),0-!E,5)-0,*3!6)!V)F839,!3!
V39)*)305,TG!

!
•! U#$A#"$""&!83*,+-83!,*!93;-06-!)0;-0+8-!63*!H8/FF-!6)!*,L-8-!=[D7C!;J3!9)!^!+30/+-!F8399-!*,!
I/)99!K/)6-!=,8*)C! 9/*! +31,!SI3! 8)4-813!63)! 83H-*,130+)! F,8*,130+,8)TC! ;-0!/0,! 83*,5)-03!
6,*!+)+-*-&!S7EVV!3!83H-*3!F,8*,130+,8)T!@1-638,+-83&!'0683,!Z,053**,BG!

!
•! <%#$_#"$""&! 83*,+-83!,*!;-0L3H0-!S,;7:5;'/78A040810'78'F54;95?08254I'+23=906TC!;J3!9)!^!
+30/+-!)*!<"!3!<%!1,HH)-!"$""!F8399-!*,!P0)L389)+`!-4!7/(*);!D38L);3!\!I/6-L)l,!6)!a/6,F39+C!
9/*!+31,&!S*K0'.25;958';0H96;529E0'>4710=340'=3498H'2K0'>58=0?91'0?04H081I'58='56'>542'7A'
2K0'-529785;'$017E04I'58='$069;90810'F;58TG!

! !
•! O#$M#"$""&! 83*,+-83! ,**.dd2K' V908895;' /78A040810' 7A' 2K0' %/F$' +258=98H' ,473>' 78' 2K0'
%347>058' #8978C! ;J3! 9)! ^! +30/+-! 6,**.U! ,*! <$!H)/H0-! "$""! F8399-! *.P0)L389)+2! I/)99G! :0!
F,8+);-*,83C!J-!F,8+3;)F,+-!,*!F,03*!6,*!+)+-*-!SF54;95?0826'98'2K0'%#'01787?91'H7E0485810'
:0A740'58='5A204' 2K0'/)Q.('149696TC!F83930+,06-!/0!F,F38C! 9;8)++-! )09)313!,!E);-*,!I/F-C!
6,*!+)+-*-!S-529785;'7>>7692978'>542906'N92K98'2K0'.8204>54;95?08254I'/78A040810'78'+25:9;92I&'
%1787?91'/774=9852978'58=',7E0485810'98'2K0'%#TG!

!
•! <M#$O#"$""&!83*,+-83!03*!F,03*!SI3!)9+)+/5)-0)!63*!4/+/8-T!03**.,1()+-!63**,!+385,!;-0438305,!
63**,!935)-03!)+,*),0,!63**.:0+380,+)-0,*!D-;)3+`!-4!7/(*);!I,b!@:=WE\D!:+,*),BC!6,*!+)+-*-!S:*!
4/+/8-!63**-!D+,+-T!;J3!9)!^!+30/+-!F8399-!*.P0)L389)+2!6)!a-*-H0,!)*!<M!3!<c!93++31(83!"$""G!
V3*,5)-03!9/!S:!;G6G!d4/+/83!9+/6)39d!3!*,!*-8-!F-99)()*3!,FF*);,5)-03!,)!F8-;399)!63;)9)-0,*)TG!

!
•! M#<$#"$""&!83*,+-83!03*!F,03*!SK3038,5)-0)! 4/+/83!36!3138H305,!;*)1,+);,T!03**.,1()+-!63*!
Y:!931)0,8)-!)+,*-\9F,H0-*-!6)!6)8)++-!;-9+)+/5)-0,*3!6,*!+)+-*-!S/762923@9785;96?7cT!;J3!9)!^!



!"#$%&$'()!"##*%

!"##$%"&"'()$*+,(

! "+!

+30/+-!F8399-!*,!M513;25='=0'(0401K7'=0';5'#89E0469=5='=0',4585=5'6,*!_!,*!c!-++-(83!"$""G!
V3*,5)-03!9/!S:!;G6G!d4/+/83!9+/6)39d!3!*,!*-8-!F-99)()*3!,FF*);,5)-03!,)!F8-;399)!63;)9)-0,*)TG!

!
•! "_#<<#"$""&! 83*,+-83! 63*! ;-0L3H0-C! F8399-! *.P0)L389)+2! 6)! K30-L,C! 6,*! +)+-*-! Sa)*,0;)! 3!
F8-9F3++)L3! )0+-80-! ,)! F-+38)! 0-81,+)L)! 63*!K-L380-G!'!6)3;)! ,00)!6,**,! 930+305,!0G! ""!63*!
"$<"!63**,!=-8+3!;-9+)+/5)-0,*3TG!V3*,5)-03!9/!S7-+38)!0-81,+)L)!63*!K-L380-!3!,++/,5)-03!
63*!7EVVTG'

!
•! <m!6);31(83!"$""&!83*,+-83!63*!931)0,8)-!)0!;/)!^!9+,+-!F83930+,+-!)*!Y-*/13!SI3!F8,99)!63**3!
)9+)+/5)-0)! )0!F,0631),TC!,!;/8,!6)!IG!a,8+-*/;;)!3!IG!?)!Z,n-!@E,F-*)C!"$""BC!-8H,0)55,+-!
6,*! =[VZ! 3! 6,**.'99-;),5)-03! '*/10)! 63*! D31)0,8)-! 6)! 9+/6)! 3! 8);38;J3! F,8*,130+,8)!
SD)*L,0-!R-9)TG!

!
•! "c#$<#"$"%&! 83*,+-83!,**.)0;-0+8-!6,*! +)+-*-!SI3!83H-*3!63*!68,4+)0H!0-81,+)L-TC!03**.,1()+-!
63*!=-89-!6)!F38435)-0,130+-!SR3;0);J3!6)!F8-6/5)-03!0-81,+)L,C!F8-;36/83!6)!)06)8)55-!3!
;-0+8-**-T!;J3!*,!I/)99!D;J--*!-4!I,b!J,!-8H,0)55,+-!F38!)*!=-09)H*)-!V3H)-0,*3!63*!Z-*)93G!

!
•! %#$"#"$"%&!83*,+-83!,*!;-0L3H0-!6,*!+)+-*-!S=*,/9-*3!3/8-F33!3!+8,94-81,5)-0)!;-9+)+/5)-0,*)TC!
-8H,0)55,+-!6,**,!I/)99!D;J--*!-4!K-L380130+C! )0!;-**,(-8,5)-03!;-0! )*!7V:E!"$<c!9/!I3!
)1F*);,5)-0)! ;-9+)+/5)-0,*)! 63)! 93F,8,+)91)! 3/8-F3)G! V3*,5)-03! 6,*! +)+-*-&! SI3! 83L)9)-0)!
;-9+)+/5)-0,*)! Q)06-++3.! 6,**.)0+3H8,5)-03! 3/8-F3,! 3! )*! 8/-*-! 63**3! S;*,/9-*3! 3/8-F33T! 03**,!
=-9+)+/5)-03G!

!
•! %#$A#"$"%&!83*,+-83!,*!931)0,8)-!6,*!+)+-*-!S78-;36/83!F,8*,130+,8)!3!7EVVT!;J3!9)!^!+30/+-!
F8399-!*.P0)L389)+2!6)!V-1,!R83C!6)F,8+)130+-!6)!9;)3053!F-*)+);J3C!03**d,1()+-!63*!;-89-!)0!
SR3;0);J3!3!F8-;36/83!4)0,05),8)3!63**3!)9+)+/5)-0)!F/((*);J3TG!

!
•! <"#$_#"$"%&!)0+38L30+-!03**.,1()+-!03*!6)(,++)+-!63*!D31)0,8)-!63**.'99-;),5)-03!:+,*),0,!63)!
=-9+)+/5)-0,*)9+)!9/!SI,!;/*+/8,!63**.,1()30+3!03**.3L-*/5)-03!;-9+)+/5)-0,*3T!;J3!9)!^!+30/+-!
F8399-! *.P0)L389)+2!I/)99G! :0+38L30+-!9/!SK*)!,63H/,130+)! )9+)+/5)-0,*)!3!F8-;36/8,*)!F38! *,!
+/+3*,!63**3!H3038,5)-0)!4/+/83TG!

!
•! <%#<$#"$"%&! 83*,5)-03! 03**.,1()+-! 63**,! :Y! =-0438305,! '00/,*3! 63**,! 935)-03! )+,*),0,!
63**.:0+380,+)-0,*!D-;)3+`!-4!7/(*);!I,b!@:=WE\D!:+,*),BC!6,*!+)+-*-!S7-*)+);,!3!:9+)+/5)-0)!+8,!
R8,94-81,5)-0)!3!V)4-813T!;J3!9)!^!+30/+-!F8399-!*.P0)L389)+2!a-;;-0)!6)!Z)*,0-!)*!<%!3!)*!
<A! -++-(83! "$"%G! V3*,5)-03! 9/! S=-8+3! ;-9+)+/5)-0,*3\7,8*,130+-&! /0! 8,FF-8+-! @3!
/0.)0385),B!()6)835)-0,*3TG!

!
•! <%#$A#"$"A&! 83*,5)-03! 03**.,1()+-! 63*! ;-0L3H0-! S=-9+)+/5)-0,*)91-! 0/138);-G! =-0L3H0-!
7V:E!"$""G!:*!K-L380-!63)!0/138)G!I.)1F,++-!63H*)!)06);,+-8)!X/,0+)+,+)L)!9/**.-86)0,130+-!
;-9+)+/5)-0,*3&!0-813C!6)8)++)C!F-*)+);J3!F/((*);J3!3!9)06,;,+-!H)/8)96)5)-0,*3TC!;J3!9)!^!+30/+-!
F8399-!*.P0)L389)+2!6)!R830+-!)*!<"!3!)*!<%!,F8)*3!"$"AG!V3*,5)-03!9/!S:*!F,99,HH)-!6,*!L)0;-*-!
X/,0+)+,+)L-!,**.)0;30+)L-!X/,*)+,+)L-&!6,*!8,FF-8+-!634);)+#7:I!,**3!1)*39+-039!3!,)!+,8H3+9TG!

!
•! O#$_#"$"A&! )0+38L30+-! 03**.,1()+-! 63*! 931)0,8)-! 6,*! +)+-*-! S7EVVC! 4-81,! 6)! H-L380-! 3!
9)9+31,!63**3!4-0+)TC!)0!-;;,9)-03!6)!/0,!6)9;/99)-03!,!F,8+)83!6,*!Y-*/13!SF9587'85@9785;0'
=9' 49>4065' 0' 4069;908@5' 0' A74?5' =9' H7E0487' 245' .25;95' 0'#89780' 0347>05TC! 6)!IG!a,8+-*/;;)!
@R-8)0-C!K),FF);J3**)C!"$"AB!3!;J3!9)!^!+30/+-!F8399-!*.P0)L389)+2!I/)99G!
!

•! <O#$M#"$"A&!83*,5)-03!03**.,1()+-!63*!;-0L3H0-!SE,+/8,!3!9-*)6,8)3+2!)0+38H3038,5)-0,*3!03*!
F8)91,! 63*! 6)8)++-! F/((*);-! 36! 3/8-F3-TC! ;J3! 9)! ^! +30/+-! F8399-! *.P0)L389)+2! IPZD'G!



!"#$%&$'()!"##*%

!"##$%"&"'()$*+,(

! ""!

V3*,5)-03!9/&!SI,!Y,*/+,5)-03!6)!)1F,++-!H3038,5)-0,*3!,**,!*/;3!63**,!8)4-81,!63H*)!,8++G!O!3!
A<!63**,!=-9+)+/5)-03TG!
!

•! <c#$c#"$"A&!J-!1-638,+-! *,! +,L-*,! 8-+-06,!9/*! +31,!S*K0' .?>;0?08252978'7A' 2K0'$017E04I'
58=' $069;90810' M519;92I' 58=' 926' 0J2086978' 27' 72K04' >7;91906T! @83*,+-8)&! K)03L8,! a8/55-03C!
K)-8H)-! =30+/83**)C! V);;,86-! [8;-*)B! ;J3! 9)! ^! +30/+,! 03**.,1()+-! 63*! D/1138! F8-H8,1! )0'
S7,8*),130+,8`! ?31-;8,;`! )0! [/8-F3TC! +836);39)1,! 36)5)-03C! ;J3! 9)! ^! 9L-*+-! F8399-!
*.P0)L389)+2!I/)99!6,*!<_!,*!<O!*/H*)-!"$"AG!
!

•! "%! 3! "A#<$#"$"A&! 83*,5)-03! 03**.,1()+-! 63*! ;-0L3H0-! S?,*! 7),0-! Z,89J,**! ,*E3N+!
K3038,+)-0![P!3o8)+-80-TC!-8H,0)55,+-!6,**.P0)L389)+2!I,!D,F)305,!3!6,**,!I/)99!D;J--*!-4!
K-L380130+G!V3*,5)-03!6,*!+)+-*-&!S7EVV!3!)1F,++-!9/**,!4-81,!6)!H-L380-T!
!

•! _#<<#"$"A&! 83*,5)-03! 03**.,1()+-! 63*! ;-0L3H0-! S]*,+! R,N! 3! 8)*,0;)-! 63**.'FF300)0-!
=30+8,*3&! 9+8/130+)! 4)9;,*)! F38! ;-0+8,9+,83! *-! 9F-F-*,130+-! 3! F8-1/-L383! *-! 9L)*/FF-!
9-9+30)()*3TC!;J3!9)!^!9L-*+-!,!V-1,!F8399-!*,!9363!I/)99!6)!7),55,!Z-0+3;)+-8)-!36!^!9+,+-!
-8H,0)55,+-! 6,**,! I/)99! D;J--*! -4! K-L380130+C! 6,**,! ]-06,5)-03! Z,H0,! =,8+,! 3! 6,*!
=-11)99,8)-!D+8,-86)0,8)-!V);-9+8/5)-03!D)91,!"$<MG!V3*,5)-03! 9/*! +31,&! S7EVV!3! ,833!
)0+3803TG!
!

•! U!3!O#<<#"$"A&! 83*,5)-03!03**.,1()+-!63*! ;-0L3H0-!S:*! 8/-*-!63**3!=-8+)! ;-9+)+/5)-0,*)! 3! *,!
F8-+35)-03!63**3!H3038,5)-0)! 4/+/83G!K)-80,+3! )+,*-\48,0;39)!6)!H)/9+)5),!;-9+)+/5)-0,*3TC!;J3!
9)! ^! 9L-*+-! F8399-! *.P0)L389)+2! 63H*)! 9+/6)! 6)! Z399)0,G! V3*,5)-03! 03*! F,03*! 636);,+-! ,!
S[;-0-1),!3!b3*4,83TG!R)+-*-!63**,!83*,5)-03&!SI,!H)/8)9F8/6305,!;-9+)+/5)-0,*3! )0!1,+38),!
6)!3;-0-1),!3!b3*4,83!3!)*!F8)0;)F)-!6)!3X/)+2!)0+38H3038,5)-0,*3TG!

!
!
"!*$.'F"F%$'F$%+%-*"*.'"'/)-Q%,-.'
!

•! "c#$M#"$<U&! F83930+,5)-03! 63*! F,F38! S.8A74?52978' 56I??024906' 58=' 98204>54;95?08254I'
177>0452978'98'2K0'%347>058'60?06204&'52'2K0';9HK2'7A'2K0'.25;958'0J>0490810T!@;-0!EG!I/F-B!
03**.,1()+-! 63*! ;-0L3H0-! ,00/,*3! 6)! :=WE\D!F8399-! *.P0)L389)+2! 6)!p-0H!i-0H! 9/*! +31,!
S.=08292I&'+013492I&'(0?71451IL'/K5;;08H06'A74'F3:;91'!5NTG!

!
•! <U#$M#"$<O&!F83930+,5)-03!63*!F,F38!SF54;95?0826'98'%347>0'A5198H'2K0'/K5;;08H0'7A'F762B
;0H96;529E0'+143298IL'/7?>5498H'2K0'M4081K&'.25;958'58='+N966'%J>04908106T!@;-0!EG!I/F-C![G!
K8)H*)-! 3! ]G! I/;),0fB! 03**.,1()+-! 63*! 931)0,8)-! S.82048529785;' "15=0?91' +0?9854L' F762B
!0H96;529E0' +143298I' 98' "695T! @-8H,0)55,+-! 6,**,! h39+1)09+38! ]-/06,+)-0! 4-8! ?31-;8,;`!
@h]?B! )0!;-**,(-8,5)-03!;-0! *.P0)L389)+2!-4! g31(38! @:06-039),B!3! *.P0)L389)+,!6)!q,0H-0!
@Z`,01,8B! ;-*! 9/FF-8+-! 63**-! PGiG! ?3F,8+130+! 4-8! :0+380,+)-0,*! ?3L3*-F130+! @?]:?B! 3!
63**,!P0)-0\*3L3*!7,8*),130+9!-4!+J3!V3F/(*);!-4!+J3!P0)-0!-4!Z`,01,8B!;J3!9)!^!+30/+-!,!
Z`,01,8G!
!

!
!
!
!
!
!
!
!



!"#$%&$'()!"##*%

!"##$%"&"'()$*+,(

! "#!

!
!
!

-.//%#)&0#$1#!

!

!
S)-),$"M.%'
!
<B! IG! a"#$%&'(()C! !5' 6762089:9;92<' =0;' =0:927' >3::;917' 98' /762923@9780U' F4710=340' 0347B
85@9785;9' =9' :9;58197' 0' 406>7865:9;92<' E0467' ;0' H08045@9789' A32340C! 7,6-L,C! =36,1C! "$"$G!
:DaE&!OcUUU<%%cM"$U!

!
"B! IG!a"#$%&'(()C!F9587' 85@9785;0' =9' 49>4065' 0' 4069;908@5' 0' A74?5' =9' H7E0487' 245' .25;95' 0'
#89780'0347>05C!R-8)0-C!K),FF);J3**)C!"$"AG!:DaE&!OcO<""<<$MM%%G!
'

!
/#$"*%!%'
!
%B! IG!a"#$%&'(()!3!IG!?)!Z"*%! @,! ;/8,! 6)BC!!0' >45669' =0;;0' 962923@9789' 98' >58=0?95C!E,F-*)C!
[6)+-8),*3!D;)30+)4);,C!"$""G!:DaE&!OcO<"_OcM"M_UG!
!

AB! 'G!a"#+"#,-(.)!3!IG!a"#$%&'(()!@,!;/8,!6)BC!!0'60=9'=0;;P98=949@@7'>7;92917'1762923@9785;0'0'
=0;;P98=949@@7'=9'69620?5'80;;P5660227'52235;0'=0;;5'A74?5'=9'H7E0487'925;9585C!M0=045;96?9C!0G!
"MC!<#<<#"$"AG!

!
'
'
"$*./)!.'+#'Q)!#S.'/)!!%**"-%.'
!
_B! IG! a"#$%&'(()! 3! =G! ]"-%/,C! F9587' -5@9785;0' =9' $9>4065' 0' $069;908@5&''
A74?5'=9'+2527'2044927495;0'0'A74?5'=9'H7E0487C!)0!!9805?0829'=9'/762923@9780'%1787?915C!,!
;/8,!6)!DG!K),03**-C!R-8)0-C!"$"AG!

!
MB! IG! a"#$%&'(()C! !P9?>5227' =0;' F-$$' 63;;0' >4710=340' >54;5?082549' =9' :9;58197C! )0!
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