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 Procedura di chiamata ad 1 posto di professore universitario di ruolo, fascia degli ordinari, ai sensi 

dell’Art. 18, c. 1 della L. 240/2010, Dipartimento di Economia Aziendale, settore concorsuale 13/B1 

- “Economia Aziendale”, S.S.D. SECS-P/07 “Economia Aziendale”  

 

 

VERBALE N. 3  

 

Alle ore 11,00 del giorno 12/07/2024, si svolge la riunione in forma telematica tra i seguenti 

Professori:  

- Prof. Mauro Paoloni, Università degli Studi Roma Tre  

- Prof. Massimo Ciambotti, Università degli Studi di Urbino Carlo Bo  

- Prof. Franco Ernesto Rubino, Università della Calabria  

membri della Commissione nominata con D.R. n. 49157 del 07/05/2024. 

 

La Commissione prosegue i lavori di valutazione delle pubblicazioni inviate dai due 

candidati che hanno presentato domanda per la presente procedura: 

1.  ELISA MENICUCCI; 

2.  FRANCESCO PAOLONE. 

 

La Commissione, in particolare, dopo aver terminato la valutazione del curriculum, dei titoli 

e delle pubblicazioni dei candidati nella riunione precedente, procede a valutare collegialmente e 

comparativamente i due candidati. 

Il Presidente ricorda che le pubblicazioni redatte in collaborazione con i membri della 

Commissione e con i terzi possono essere valutate solo se rispondenti ai criteri individuati nella prima 

riunione.  

Dopo aver richiamato l’esame collegiale effettuato nella precedente riunione del 27 giugno 

u.s. riguardante il curriculum, i titoli e le pubblicazioni di ciascun candidato, la Commissione formula 

i propri giudizi collegiali, che unitamente a quello individuale dei singoli Commissari, sono allegati 

al presente verbale quale sua parte integrante (all. A). 

 

Espressi i giudizi individuali e quello collegiale dei candidati, la Commissione inizia l’esame 

comparativo dei due candidati. 

Tale esame avviene attraverso la comparazione dei giudizi individuali e collegiali 

precedentemente espressi sui candidati (sempre considerati in ordine alfabetico); la comparazione 

avviene sul curriculum, sui titoli e sulle pubblicazioni presentate. 

Al termine dell’esame la Commissione, sulla base di quanto sopra specificato, esprime i 

giudizi comparativi sui candidati. I giudizi comparativi formulati dalla Commissione sono allegati al 

presente verbale quale sua parte integrante (all. B). 

Terminata la valutazione comparativa dei candidati, la Commissione, all’unanimità dei 

componenti, indica la CANDIDATA ELISA MENICUCCI vincitrice della procedura di chiamata 

per la copertura di n. 1 posto di Professore universitario di I fascia per il settore concorsuale 13/B1 - 

“Economia Aziendale”, S.S.D. SECS-P/07 “Economia Aziendale”. 

Il Presidente, dato atto di quanto sopra, invita la Commissione a redigere collegialmente la 

relazione in merito alla proposta di chiamata, controllando gli allegati che ne fanno parte integrante. 

La relazione viene, infine, riletta dal Presidente ed approvata senza riserva alcuna dai Commissari. 
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La Commissione viene sciolta alle ore14,00. 

 

 Il presente verbale viene sottoscritto dal Presidente con dichiarazione di formale adesione e 

partecipazione per via telematica da parte degli altri componenti la Commissione. 

 

Roma, 12 luglio 2024 

 

Letto approvato e sottoscritto seduta stante. 

 

Per la Commissione 

 

F.to Prof. Mauro Paoloni (Presidente)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Il presente documento, conforme all’originale, è conservato nell’Archivio dell’Ufficio Reclutamento Personale Docente e 

Ricercatore. 
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ALLEGATO A) 

Giudizi sui titoli e sulle pubblicazioni: 

 

 

CANDIDATA: ELISA MENICUCCI 

 

Notizie biografiche 

La candidata prof.ssa ELISA MENICUCCI è Professore Associato in Economia Aziendale (S.S.D. 

SECS-P/07), in regime di tempo pieno, presso l’Università degli Studi Roma Tre, Dipartimento di 

Economia Aziendale, dall’1/11/2021. Nella stessa Università, dopo aver conseguito la laurea in 

Economia Aziendale e il dottorato di ricerca in Economia Aziendale nella Facoltà di Economia 

“Giorgio Fuà” dell’Università Politecnica delle Marche rispettivamente nel 2004 e nel 2009, è 

diventata prima Ricercatore a tempo determinato art. 24, comma 3, lettera a) Legge n. 240/2010 per 

il Settore scientifico disciplinare SECS/P07 - Economia Aziendale per il periodo dall’1/6/2016 al 

30/10/2018; poi Ricercatore a tempo determinato art. 24, comma 3, lettera b) Legge n. 240/2010 per 

il medesimo S.S.D. per il periodo dall’1/11/2018 al 30/10/2021. 

In data 29/01/2015 ha conseguito l’Abilitazione Scientifica Nazionale per Professore di seconda 

fascia nel settore concorsuale 13/B1- Economia Aziendale, s.s.d. SECS-P/07 e, successivamente, in 

data 26/06/2020 l’abilitazione alle funzioni di Professore universitario di I Fascia sempre nell'ambito 

dell'Abilitazione Scientifica Nazionale (ASN) Tornata 2018, per il medesimo Settore concorsuale e 

S.S.D. 

 

Attività didattica 

Per quanto concerne l’attività didattica, si segnala che, in particolare, presso l’Università degli Studi 

Roma Tre, Dipartimento di Economia Aziendale (già Dipartimento di Studi Aziendali) dal 2016 ad 

oggi la candidata ha assunto la titolarità di diversi Corsi di insegnamento ufficiali: Economia 

Aziendale, Economia Aziendale Corso Avanzato, Bilancio Consolidato, Economia delle Aziende 

Turistiche. A partire dall’a.a. 2009-2010 è stata professore a contratto presso la Facoltà di Economia 

dell’Università Politecnica delle Marche per diversi Corsi ufficiali (Economia Aziendale, Analisi 

finanziaria e Piani aziendali), oltre che assistente nell’attività di didattica in altri corsi, compreso un 

Master di secondo livello; nell’a.a. 2015-2016 ha avuto la titolarità di insegnamento anche presso la 

LUMSA per il corso ufficiale di Valutazione d’azienda e gestione delle crisi; in diversi a.a. è stata 

anche docente tutor per il corso di Economia e Valutazione delle imprese presso l’Università 

Telematica Uninettuno, sede di Roma .  

 

Servizi prestati negli Atenei e negli Enti di ricerca italiani e stranieri 

Si rileva che la candidata ha assunto alcuni incarichi accademici presso l’Università Roma III: 

Membro del Collegio dei Docenti del Dottorato di Ricerca in “Mercati, impresa e consumatori”, 

presso l’Università degli Studi Roma Tre, Dipartimento di Economia Aziendale, dal 2019 ad oggi; 

Componente effettivo del GLOA, Gruppo di Lavoro per l’Orientamento di Ateneo, presso l’Ateneo 

di Roma Tre dal 2016 ad oggi; Referente di Ateneo Università degli Studi Roma Tre per il Progetto 
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“Talenti” - POT di Economia, Management e Turismo presentato dall'Università di Torino in qualità 

di Ateneo Capofila dal 2023 ad oggi; Componente del Gruppo di riesame per il Corso di Laurea 

Magistrale in Economia Aziendale (Classe LM77) dal 2024 ad oggi. 

 

Attività di ricerca comunque svolta presso soggetti pubblici e privati italiani e 
stranieri 
 

La candidata ha trascorso un periodo di ricerca a Londra presso la London Business School e London 

School of Economics and Political Science in materia di Principi contabili internazionali (IAS/IFRS) 

nel 2007. Oltre ad aver partecipato a convegni nazionali e internazionali, la candidata è stata: 

ricercatrice presso la Fondazione “Istituto di Ricerca dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 

Contabili” (IRDCEC) nell’ambito del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 

Contabili (CNDCEC), nell’area aziendale, dal 2010 al 2013; componente della Commissione di 

segnalazione “Società e Grandi Imprese non quotate” per l’Oscar di Bilancio FERPI 2010 - 2011 – 

2012; membro effettivo, al Gruppo internazionale dell’OIC (Organismo Italiano di contabilità), 

nell’ambito dei lavori dell’Organismo in materia di Principi contabili internazionali (IAS/IFRS) e 

relativa applicazione in ambito nazionale dal 2010 al 2012. 

Svolge attività di reviewer per sei riviste internazionali (di cui per una è anche editor) ed è socia delle 

principali Società accademiche di settore (AIDEA e SIDREA) e dell’European Accounting 

Association (EAA). 

 

Organizzazione, direzione e coordinamento di gruppi di ricerca 
 

Non si rilevano attività di organizzazione, direzione e coordinamento di gruppi di ricerca. 

 

Coordinamento di iniziative in campo didattico e scientifico svolte in ambito 
nazionale ed internazionale, conseguimento di premi 
 

La candidata si è distinta per il conseguimento di tre premi internazionali, di cui uno nel 2017 come 

best paper in una conferenza internazionale e due come Outstanding paper e Highly Commended 

Award in due riviste internazionali nel 2017 e nel 2019. 

 

Produzione scientifica  
 

L’attività di ricerca è stata svolta con continuità a partire dal 2009 fino ad oggi e si compone di 45 

pubblicazioni scientifiche, tra cui: 8 monografie (di cui due coautorate e due contenenti esercizi e casi 

di analisi di bilancio), 22 pubblicazioni scientifiche internazionali su riviste (tranne un paper in 

proceedings di convegni con ISBN), di cui due articoli sono attualmente in fase di revisione; 11 

pubblicazioni di carattere nazionale (tutte su riviste, tranne un lavoro pubblicato in atti di convegno 

con ISBN), 4 capitoli di libro (di cui solo uno è coautorato). Le tematiche di ricerca trattate riguardano 

principalmente: bilanci, principi contabili internazionali (IAS/IFRSs) e Fair Value Accounting nel 

settore bancario; earnings quality e profitability nelle banche; tematiche ESG nelle banche e nel 

settore delle utilities, profitability nel settore alberghiero.  

Ai fini della presente valutazione comparativa, la candidata ha presentato, come previsto dal bando, 

n. 15 pubblicazioni, così articolate: n. 5 monografie (di cui due in lingua inglese, con peer review) e 
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10 articoli pubblicati su riviste internazionali, di cui 6 classificate come di Fascia A dal Journal Rating 

ANVUR e 4 riviste scientifiche internazionali (1 Fascia B e 3 Fascia D del Journal Rating AIDEA). 

Le monografie presentate dalla candidata sono: n. 3 come unico autore (di cui le due in lingua inglese) 

e n. 2 con un altro autore. Dei sei articoli pubblicati in riviste di fascia A, n. 2 sono ad unico autore e 

n. 4 coautorate (di cui n. 3 con 2 autori e n. 1 con 3 autori). Gli altri quattro articoli scientifici sono 

coautorati con un altro autore.  

 

 

Giudizi individuali 
 

Commissario Prof. Mauro Paoloni 

 

La candidata prof.ssa ELISA MENICUCCI è Professore Associato in Economia Aziendale (S.S.D. 

SECS-P/07), in regime di tempo pieno, presso l’Università degli Studi Roma Tre, Dipartimento di 

Economia Aziendale, dall’1/11/2021. Nella stessa Università, dopo aver conseguito la laurea in 

Economia Aziendale e il dottorato di ricerca in Economia Aziendale nella Facoltà di Economia 

“Giorgio Fuà” dell’Università Politecnica delle Marche rispettivamente nel 2004 e nel 2009, è 

diventata prima Ricercatore a tempo determinato art. 24, comma 3, lettera a) Legge n. 240/2010 per 

il Settore scientifico disciplinare SECS/P07 - Economia Aziendale per il periodo dall’1/6/2016 al 

30/10/2018; poi Ricercatore a tempo determinato art. 24, comma 3, lettera b) Legge n. 240/2010 per 

il medesimo S.S.D. per il periodo dall’1/11/2018 al 30/10/2021. 

In data 29/01/2015 ha conseguito l’Abilitazione Scientifica Nazionale per Professore di seconda 

fascia nel settore concorsuale 13/B1- Economia Aziendale, s.s.d. SECS-P/07 e, successivamente, in 

data 26/06/2020 l’abilitazione alle funzioni di Professore universitario di I° Fascia sempre nell'ambito 

dell'Abilitazione Scientifica Nazionale (ASN) Tornata 2018, per il medesimo Settore concorsuale e 

S.S.D. 

L’attività didattica della candidata è svolta presso l’Università degli Studi Roma Tre, Dipartimento 

di Economia Aziendale (già Dipartimento di Studi Aziendali) dal 2016 ad oggi ed in particolare, la 

stessa, ha assunto la titolarità di diversi Corsi di insegnamento ufficiali: Economia Aziendale, 

Economia Aziendale Corso Avanzato, Bilancio Consolidato, Economia delle Aziende Turistiche. A 

partire dall’a.a. 2009-2010 è stata professore a contratto presso la Facoltà di Economia dell’Università 

Politecnica delle Marche per diversi Corsi ufficiali (Economia Aziendale, Analisi finanziaria e Piani 

aziendali), oltre che assistente nell’attività di didattica in altri corsi, compreso un Master di secondo 

livello; nell’a.a. 2015-2016 ha avuto la titolarità di insegnamento anche presso la LUMSA per il corso 

ufficiale di Valutazione d’azienda e gestione delle crisi; in diversi a.a. è stata anche docente tutor per 

il corso di Economia e Valutazione delle imprese presso l’Università Telematica Uninettuno, sede di 

Roma.  

La candidata ha assunto alcuni incarichi accademici presso l’Università Roma III: Membro del 

Collegio dei Docenti del Dottorato di Ricerca in “Mercati, impresa e consumatori”, presso 

l’Università degli Studi Roma Tre, Dipartimento di Economia Aziendale, dal 2019 ad oggi; 

Componente effettivo del GLOA, Gruppo di Lavoro per l’Orientamento di Ateneo, presso l’Ateneo 

di Roma Tre dal 2016 ad oggi; Referente di Ateneo Università degli Studi Roma Tre per il Progetto 

“Talenti” - POT di Economia, Management e Turismo presentato dall'Università di Torino in qualità 

di Ateneo Capofila dal 2023 ad oggi; Componente del Gruppo di riesame per il Corso di Laurea 

Magistrale in Economia Aziendale (Classe LM77) dal 2024 ad oggi. 
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La candidata ha trascorso un periodo di ricerca a Londra presso la London Business School e London 

School of Economics and Political Science in materia di Principi contabili internazionali (IAS/IFRS) 

nel 2007. Oltre ad aver partecipato a convegni nazionali e internazionali, la candidata è stata: 

ricercatrice presso la Fondazione “Istituto di Ricerca dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 

Contabili” (IRDCEC) nell’ambito del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 

Contabili (CNDCEC), nell’area aziendale, dal 2010 al 2013; componente della Commissione di 

segnalazione “Società e Grandi Imprese non quotate” per l’Oscar di Bilancio FERPI 2010 - 2011 – 

2012; membro effettivo, al Gruppo internazionale dell’OIC (ORGANISMO 

ITALIANO DI CONTABILITÀ), nell’ambito dei lavori dell’Organismo in materia di Principi 

contabili internazionali (IAS/IFRS) e relativa applicazione in ambito nazionale dal 2010 al 2012. 

Svolge attività di reviewer per sei riviste internazionali (di cui per una è anche editor) ed è socia delle 

principali Società accademiche di settore (AIDEA e SIDREA) e dell’European Accounting 

Association (EAA). 

Non si rilevano attività di organizzazione, direzione e coordinamento di gruppi di ricerca. 

La candidata si è distinta per il conseguimento di tre premi internazionali, di cui uno nel 2017 come 

best paper in una conferenza internazionale e due come Outstanding paper e Highly Commended 

Award in due riviste internazionali nel 2017 e nel 2019. 

L’attività di ricerca è stata svolta con continuità a partire dal 2009 fino ad oggi e si compone di 45 

pubblicazioni scientifiche, tra cui: 8 monografie (di cui due coautorate e due contenenti esercizi e casi 

di analisi di bilancio), 22 pubblicazioni scientifiche internazionali su riviste (tranne un paper in 

proceedings di convegni con ISBN), di cui due articoli sono attualmente in fase di revisione; 11 

pubblicazioni di carattere nazionale (tutte su riviste, tranne un lavoro pubblicato in atti di convegno 

con ISBN), 4 capitoli di libro (di cui solo uno è coautorato). Le tematiche di ricerca trattate riguardano 

principalmente: bilanci, principi contabili internazionali (IAS/IFRSs) e Fair Value Accounting nel 

settore bancario; earnings quality e profitability nelle banche; tematiche ESG nelle banche e nel 

settore delle utilities, profitability nel settore alberghiero.  

Ai fini della presente valutazione comparativa, la candidata ha presentato, come previsto dal bando, 

n. 15 pubblicazioni, così articolate: n. 5 monografie (di cui due in lingua inglese, con peer review) e 

10 articoli pubblicati su riviste internazionali, di cui 6 classificate come di Fascia A dal Journal Rating 

ANVUR e 4 riviste scientifiche internazionali (1 Fascia B e 3 Fascia D del Journal Rating AIDEA). 

Le monografie presentate dalla candidata sono: n. 3 come unico autore (di cui le due in lingua inglese) 

e n. 2 con un altro autore). Dei sei articoli pubblicati in riviste di fascia A, n. 2 sono ad unico autore 

e n. 4 coautorate (di cui n. 3 con 2 autori e n. 1 con 3 autori). Gli altri quattro articoli scientifici sono 

coautorati con un altro autore.  

Le pubblicazioni presentate evidenziano chiaramente il raggiungimento di livelli di originalità molto 

buoni con evidente rigore metodologico, carattere innovativo e rilevanza all’interno del settore 

scientifico disciplinare. 

In particolare, possono essere valutati come di livello qualitativo elevato sia i lavori monografici in 

lingua inglese, ad unico autore (contrassegnati con i numeri 1 e 2 dell’elenco pubblicazioni) sia le 

altre monografie (contrassegnate con i numeri da 3 a 5 dell’elenco pubblicazioni). Alla stessa stregua, 

possono essere considerati di elevato livello qualitativo, gli articoli contrassegnati con i numeri 6, 7, 

11 e 12, e di buon livello qualitativo gli articoli contrassegnati con i numeri 8, 9, 13, 14 e 15, sempre 

dell’elenco delle pubblicazioni allegato alla domanda e sottoposte a valutazione. L’articolo di cui al 

n. 10 di tale elenco, seppure su una tematica ai confini dei temi trattati nel settore di appartenenza, si 

può comunque giudicare di più che discreto valore scientifico. 
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I lavori denotano continuità temporale e si caratterizzano per varietà di tematiche affrontate, 

risultando congruenti con il settore scientifico disciplinare; la pubblicazione indicata con il numero 

10, si presenta, tuttavia, al limite rispetto alla citata congruità. 

Il percorso di ricerca della candidata si caratterizza per le sue qualificate ed evidenti capacità di 

ricerca, che riescono a dare il giusto coacervo di rigore nella metodologia e, laddove necessario, di 

presenza empirica quali-quantitativa. La letteratura citata è aggiornata. 

Il contributo della candidata alle pubblicazioni prodotte congiuntamente ad altri autori è sempre 

specificamente individuabile anche attraverso specifiche relazioni effettuate dalla stessa candidata. 

Nello specifico: delle 5 monografie, due sono coautorate con un altro autore; due articoli di fascia A 

non hanno coautori, mentre solo uno tra gli articoli su riviste internazionali presenta più di due autori.  

Per la gran parte delle pubblicazioni presentate si denota il raggiungimento di livelli di originalità 

molto buoni, oltre a rigore metodologico, carattere innovativo e rilevanza all’interno del settore 

concorsuale. 

La collocazione editoriale dei lavori presentati appare nel complesso adeguata.  

Due pubblicazioni in riviste di fascia A hanno ricevuto riconoscimenti come “outstanding paper” 

(2017) e “highly commended award” (2019). 

Le pubblicazioni presentate dalla candidata sono valutate di qualità elevata. L’apporto al dibattito 

internazionale nelle specifiche tematiche del settore concorsuale è di ottimo livello. 

Alla luce delle valutazioni sopra espresse, si reputa che per la candidata possa esprimersi un giudizio 

molto buono ai fini della presente procedura di chiamata per la copertura di un posto di professore 

universitario di prima fascia per il settore scientifico disciplinare SECS-P/07 – Economia Aziendale, 

settore concorsuale 13/B1, presso il Dipartimento di Economia Aziendale dell’Università di Roma 

Tre. 

 

 

Commissario Prof. Massimo Ciambotti 

 

La candidata Elisa Menicucci, in possesso di ASN (prima fascia) e attualmente professoressa 

associata di Economia Aziendale presso l’Università degli Studi di Roma III, Dipartimento di 

Economia Aziendale, ha un profilo curriculare di buon livello, evidenziando un’intensa e continuativa 

attività didattica e di ricerca scientifica a partire dal 2009, prima nell’Università Politecnica delle 

Marche (Dipartimento di Management) e poi nella stessa Università di Roma III. 

Le pubblicazioni presentate per questa procedura di chiamata per un posto di professore di prima 

fascia sono assai qualificate dal punto di vista dei criteri di valutazione definiti dalla Commissione e 

si distinguono in 5 monografie (di cui due in lingua inglese, con peer review) e 10 articoli pubblicati 

su riviste internazionali, di cui 6 classificate come di Fascia A dal Journal Rating ANVUR e 4 riviste 

scientifiche internazionali (1 Fascia B e 3 Fascia D del Journal Rating AIDEA). 

I lavori denotano continuità temporale e si caratterizzano per varietà di tematiche affrontate, 

risultando congruenti con il settore scientifico disciplinare (solo la pubblicazione scientifica indicata 

al n. 10 dell’elenco delle 15 pubblicazioni presentate dimostra minore coerenza). La candidata 

dimostra ottime conoscenze e qualificate capacità nel percorso di ricerca, unendo l’impiego di 

rigorose metodologie di carattere empirico (sia di tipo qualitativo che quantitativo) a riflessioni di 

carattere teorico, sempre supportate da livelli adeguati di aggiornamento della letteratura. Il 

contributo individuale nei lavori in collaborazione appare sempre riconoscibile con chiarezza (anche 

mediante apposita dichiarazione rilasciata dalla candidata) e risulta particolarmente significativo: 
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delle 5 monografie, due sono coautorate con altro autore; due articoli di fascia A non hanno coautori, 

mentre solo uno tra gli articoli su riviste internazionali presenta più di due autori.  

Per la gran parte delle pubblicazioni presentate si denota il raggiungimento di buoni livelli di 

originalità, rigore metodologico, carattere innovativo e rilevanza all’interno del settore concorsuale. 

In particolare, si possono giudicare come di livello qualitativo elevato sia i lavori monografici in 

lingua inglese, ad unico autore (contrassegnati con i numeri 1 e 2 dell’elenco pubblicazioni) sia le 

altre monografie (contrassegnate con i numeri da 3 a 5 dell’elenco). Alla stessa stregua, possono 

essere considerati di elevato livello qualitativo gli articoli contrassegnati con i numeri 6, 7, 11 e 12, e 

di buon livello qualitativo gli articoli contrassegnati con i numeri 8, 9, 13, 14 e 15. L’articolo di cui 

al n. 10, seppure su una tematica ai confini dei temi trattati nel settore di appartenenza, si può 

comunque giudicare di più che discreto valore scientifico. 

La collocazione editoriale dei lavori presentati appare nel complesso adeguata. Due pubblicazioni in 

riviste di fascia A hanno ricevuto riconoscimenti come “outstanding paper” (2017) e “highly 

commended award” (2019). 

In conclusione, si ritiene che le pubblicazioni presentate dalla candidata siano complessivamente di 

qualità elevata, apprezzandosi anche un ottimo apporto al dibattito internazionale nelle specifiche 

tematiche del settore concorsuale. 

Alla luce delle valutazioni sopra espresse, si reputa che per la candidata possa esprimersi un giudizio 

molto buono ai fini della presente procedura di chiamata per la copertura di un posto di professore 

universitario di prima fascia per il settore scientifico disciplinare SECS-P/07 – Economia Aziendale, 

settore concorsuale 13/B1, presso il Dipartimento di Economia Aziendale dell’Università di Roma 

III. 

 

 

Commissario Prof. Franco Ernesto Rubino 

 

La candidata prof.ssa ELISA MENICUCCI è Professore Associato in Economia Aziendale (S.S.D. 

SECS-P/07), in regime di tempo pieno, presso l’Università degli Studi Roma Tre, Dipartimento di 

Economia Aziendale, dall’1/11/2021. In questa Università, dopo aver conseguito la laurea in 

Economia Aziendale e il dottorato di ricerca in Economia Aziendale nella Facoltà di Economia 

“Giorgio Fuà” dell’Università Politecnica delle Marche rispettivamente nel 2004 e nel 2009, è 

diventata prima Ricercatore a tempo determinato art. 24, comma 3, lettera a) Legge n. 240/2010 per 

il Settore scientifico disciplinare SECS/P07 - Economia Aziendale per il periodo dall’1/6/2016 al 

30/10/2018, poi Ricercatore a tempo determinato art. 24, comma 3, lettera b) Legge n. 240/2010 per 

il medesimo S.S.D. per il periodo dall’1/11/2018 al 30/10/2021. 

In data 29/01/2015 ha conseguito l’Abilitazione Scientifica Nazionale per Professore di seconda 

fascia nel settore concorsuale 13/B1- Economia Aziendale, s.s.d. SECS-P/07 e, successivamente, in 

data 26/06/2020 l’abilitazione alle funzioni di Professore universitario di I Fascia sempre nell'ambito 

dell'Abilitazione Scientifica Nazionale (ASN) tornata concorsuale 2018 per il medesimo Settore 

concorsuale e S.S.D. 

La candidata ha svolto la sua attività didattica presso l’Università degli Studi Roma Tre, Dipartimento 

di Economia Aziendale (già Dipartimento di Studi Aziendali) dal 2016 ed ancora oggi la svolge. In 

particolare, la stessa, ha assunto la titolarità di diversi Corsi di insegnamento ufficiali: Economia 

Aziendale, Economia Aziendale Corso Avanzato, Bilancio Consolidato, Economia delle Aziende 
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Turistiche. A partire dall’a.a. 2009-2010 è stata professore a contratto presso la Facoltà di Economia 

dell’Università Politecnica delle Marche per diversi Corsi ufficiali (Economia Aziendale, Analisi 

finanziaria e Piani aziendali), oltre che assistente nell’attività di didattica in altri corsi, compreso un 

Master di secondo livello; nell’a.a. 2015-2016 ha avuto la titolarità di insegnamento anche presso la 

LUMSA per il corso ufficiale di Valutazione d’azienda e gestione delle crisi; in diversi a.a. è stata 

anche docente tutor per il corso di Economia e Valutazione delle imprese presso l’Università 

Telematica Uninettuno, sede di Roma.  

La candidata ha assunto alcuni incarichi accademici presso l’Università Roma III: Membro del 

Collegio dei Docenti del Dottorato di Ricerca in “Mercati, impresa e consumatori”, presso 

l’Università degli Studi Roma Tre, Dipartimento di Economia Aziendale, dal 2019 ad oggi; 

Componente effettivo del GLOA, Gruppo di Lavoro per l’Orientamento di Ateneo, presso l’Ateneo 

di Roma Tre dal 2016 ad oggi; Referente di Ateneo Università degli Studi Roma Tre per il Progetto 

“Talenti” - POT di Economia, Management e Turismo presentato dall'Università di Torino in qualità 

di Ateneo Capofila dal 2023 ad oggi; Componente del Gruppo di riesame per il Corso di Laurea 

Magistrale in Economia Aziendale (Classe LM77) nel corrente anno accademico. 

La candidata ha trascorso un periodo di ricerca a Londra presso la London Business School e London 

School of Economics and Political Science in materia di Principi contabili internazionali (IAS/IFRS) 

nel 2007. Oltre ad aver partecipato a convegni nazionali e internazionali, la candidata è stata 

ricercatrice presso la Fondazione “Istituto di Ricerca dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 

Contabili” (IRDCEC) nell’ambito del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 

Contabili (CNDCEC), nell’area aziendale dal 2010 al 2013; componente della Commissione di 

segnalazione “Società e Grandi Imprese non quotate” per l’Oscar di Bilancio FERPI 2010 - 2011 – 

2012; membro effettivo al Gruppo internazionale dell’OIC (Organismo Italiana di Contabilità) 

nell’ambito dei lavori dell’Organismo in materia di Principi contabili internazionali (IAS/IFRS) e 

relativa applicazione in ambito nazionale dal 2010 al 2012. 

Svolge attività di reviewer per sei riviste internazionali (di cui per una è anche editor) ed è socia delle 

principali Società accademiche di settore (AIDEA e SIDREA) e dell’European Accounting 

Association (EAA). 

Dal curriculum presentato non si rilevano attività di organizzazione, direzione e coordinamento di 

gruppi di ricerca. 

Si è distinta, inoltre, per il conseguimento di tre premi internazionali, di cui uno nel 2017 come best 

paper in una conferenza internazionale e due come Outstanding paper e Highly Commended Award 

in due riviste internazionali nel 2017 e nel 2019. 

L’attività di ricerca è stata svolta con continuità a partire dal 2009 fino ad oggi e si compone di 45 

pubblicazioni scientifiche, tra cui: 8 monografie (di cui due coautorate e due contenenti esercizi e casi 

di analisi di bilancio), 22 pubblicazioni scientifiche internazionali su riviste (tranne un paper in 

proceedings di convegni con ISBN), di cui due articoli sono attualmente in fase di revisione; 11 

pubblicazioni di carattere nazionale (tutte su riviste, tranne un lavoro pubblicato in atti di convegno 

con ISBN), 4 capitoli di libro (di cui solo uno è coautorato). Le tematiche di ricerca trattate riguardano 

principalmente: bilanci, principi contabili internazionali (IAS/IFRSs) e Fair Value Accounting nel 

settore bancario; earnings quality e profitability nelle banche; tematiche ESG nelle banche e nel 

settore delle utilities, profitability nel settore alberghiero.  

Ai fini della presente valutazione comparativa, la candidata ha presentato, come previsto dal bando, 

n. 15 pubblicazioni, così articolate: n. 5 monografie (di cui due in lingua inglese, con peer review) e 

10 articoli pubblicati su riviste internazionali, di cui 6 classificate come di Fascia A dal Journal Rating 



10 

 

ANVUR e 4 riviste scientifiche internazionali (1 Fascia B e 3 Fascia D del Journal Rating AIDEA). 

Le monografie presentate dalla candidata sono: n. 3 come unico autore (di cui le due in lingua inglese) 

e n. 2 con un altro autore). Dei sei articoli pubblicati in riviste di fascia A, n. 2 sono ad unico autore 

e n. 4 coautorate (di cui n. 3 con 2 autori e n. 1 con 3 autori). Gli altri quattro articoli scientifici sono 

coautorati con un altro autore.  

Il livello di originalità delle pubblicazioni è molto buono ed è, altresì, molto elevato il rigore 

metodologico, il carattere innovativo e la rilevanza all’interno della comunità scientifica di 

riferimento. 

In particolare, sono di livello qualitativo elevato: sia i lavori monografici in lingua inglese, ad unico 

autore (contrassegnati con i numeri 1 e 2 dell’elenco pubblicazioni sottoposte a valutazione) sia le 

altre monografie (contrassegnate con i numeri da 3 a 5 di tale elenco). 

Gli articoli contrassegnati con i numeri 6, 7, 11 e 12, sempre del sopra ricordato elenco, sono di livello 

molto buono ed hanno un livello qualitativo molto buono gli articoli contrassegnati con i numeri 8, 

9, 13, 14 e 15 dell’elenco delle pubblicazioni sottoposte a valutazione.  

L’articolo di cui al n. 10 di questo elenco, tratta di un argomento ai confini con le tematiche trattate 

nel settore di appartenenza, ma può essere, comunque, valutato come livello scientifico più che 

discreto. 

Le pubblicazioni presentano una continuità temporale molto buona e trattano una varietà di temi che 

risultano in linea con quelli del settore scientifico disciplinare, tranne, come anticipato, la 

pubblicazione individuata dal numero 10, che è al limite rispetto alla citata congruità. 

Dall’esame delle pubblicazioni scientifiche presentate per la valutazione emergono ottime capacità 

di ricerca e un rigore metodologico molto buono con utilizzo di tecniche empiriche quali-quantitative. 

Nelle pubblicazioni prodotte con altri autori è sempre possibile enucleare il contributo dato dalla 

candidata. Molto buona, nel complesso, la collocazione editoriale.  

Due lavori pubblicati in riviste di fascia A hanno avuto riconoscimenti come “outstanding paper” 

(2017) e “highly commended award” (2019). 

L’apporto al dibattito internazionale nelle specifiche tematiche del settore concorsuale è da ritenersi 

ottimo. 

Alla luce delle valutazioni sopra espresse si reputa che per la candidata possa esprimersi un giudizio 

molto buono ai fini della presente procedura di chiamata per la copertura di un posto di professore 

universitario di prima fascia per il settore scientifico disciplinare SECS-P/07 – Economia Aziendale, 

settore concorsuale 13/B1, presso il Dipartimento di Economia Aziendale dell’Università di Roma 

III. 

 

Giudizio collegiale della Commissione 
 

La candidata Elisa Menicucci è attualmente professoressa associata di Economia Aziendale presso 

l’Università degli Studi di Roma Tre, Dipartimento di Economia Aziendale, in possesso di 

Abilitazione Scientifica Nazionale a prima fascia, conseguita nel 2020. Il suo profilo curriculare è 

sicuramente di livello molto buono. Si rileva, in particolare, un’intensa e continuativa attività didattica 

e di ricerca scientifica, che si è svolta prima nell’Università Politecnica delle Marche (Dipartimento 

di Management) e poi nell’Università degli Studi di Roma Tre. 

Sul piano della didattica, l’impegno è dimostrato dalla titolarità annuale di vari insegnamenti nei corsi 

di laurea triennale e magistrale offerti dall’Università Roma Tre e dalle collaborazioni stabilite tramite 

docenza a contratto in altre Università.  
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Dal punto di vista della ricerca, appare significativa, qualificata e continuativa la produzione 

scientifica di livello nazionale ed internazionale. Il profilo internazionale è attestato anche dalla 

partecipazione come editor e reviewer in una rivista internazionale e dall’attività di reviewer in altre 

5 riviste internazionali, alcune delle quali di fascia A. 

Tra le 15 pubblicazioni presentate per la valutazione, incentrate su tematiche proprie dell’Economia 

Aziendale e della Ragioneria, emergono due monografie in inglese (con editore Palgrave MacMillan, 

requisito peer review) e 10 articoli su riviste internazionali, in maggioranza classificate come di 

Fascia A dall’Anvur. Le monografie in italiano (sempre con collocazione editoriale molto buona) si 

rivelano corpose, ben articolate e approfondite. Il contributo individuale nei lavori in collaborazione 

risulta sempre dichiarato e riconoscibile, apparendo particolarmente significativo: delle 5 monografie, 

due sono coautorate con altro autore; due articoli di fascia A non hanno coautori, mentre solo uno tra 

gli articoli su riviste internazionali presenta più di due autori.  

La produzione scientifica sottoposta a valutazione è da giudicarsi, nel complesso, di livello molto 

buono in relazione agli standard qualitativi legati all’originalità, all’innovazione e al rigore 

metodologico, nonché alla rilevanza della collocazione editoriale nazionale e internazionale. 

Si possono giudicare, in particolare, come di livello qualitativo elevato sia i lavori monografici in 

lingua inglese ad unico autore (contrassegnati con i numeri 1 e 2 dell’elenco pubblicazioni sottoposte 

a valutazione), sia le altre monografie (contrassegnate con i numeri da 3 a 5 di tale elenco). Alla stessa 

stregua, possono essere considerati di elevato livello qualitativo gli articoli contrassegnati con i 

numeri 6, 7, 11 e 12, sempre del suddetto elenco, e di livello qualitativo molto buono gli articoli 

contrassegnati con i numeri 8, 9, 13, 14 e 15. L’articolo di cui al n. 10, seppure su una tematica che 

si pone ai confini dei temi trattati nel settore di appartenenza, si può comunque giudicare di più che 

discreto valore scientifico.  

Per tutti questi motivi, si reputa che per la candidata possa esprimersi un giudizio molto buono ai fini 

della presente procedura di chiamata per la copertura di un posto di professore universitario di prima 

fascia per il settore scientifico disciplinare SECS-P/07 – Economia Aziendale, settore concorsuale 

13/B1, presso il Dipartimento di Economia Aziendale dell’Università di Roma III. 

 

CANDIDATO: FRANCESCO PAOLONE 

 

Notizie biografiche 

Il candidato prof. FRANCESCO PAOLONE è Professore Ordinario di Economia Aziendale (S.S.D. 

SECS-P/07), in regime di tempo definito, presso l’Universitas Mercatorum di Roma dal 15/10/2021. 

In precedenza, dopo aver conseguito nel 2015 il titolo di Dottore di Ricerca in Economia Aziendale 

presso il Dipartimento di Scienze della Comunicazione dell’Università degli Studi di Teramo, è stato 

assegnista di ricerca in Economia Aziendale nel 2015/2016 presso il Dipartimento di Giurisprudenza 

dell’Università degli Studi Parthenope di Napoli e nel 2017/2018 presso il Dipartimento di Studi 

Aziendali ed Economici di questa stessa Università. Precedentemente, il candidato aveva conseguito 

anche il Master in Accounting and Corporate Finance presso la London School of Business and 

Finance di Londra nel 2013 (da maggio ad agosto) ed era stato da aprile 2014 a giugno 2015 Visiting 

PhD Researcher presso l’Università di Aalborg in Danimarca.  

Attività didattica 
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Per quanto concerne l’attività didattica, si segnala che, in particolare, presso l’Universitas 

Mercatorum di Roma dal 2019 ad oggi il candidato ha assunto la titolarità di diversi Corsi di 

insegnamento ufficiali: Principi Contabili, Economia delle Aziende Sostenibili, Economia e Gestione 

delle Società Sportive. A partire dall’a.a. 2017-2018 è anche docente a contratto titolare del corso di 

Financial Reporting and Performance Measurement (in lingua inglese) nell’ambito del corso di laurea 

magistrale in International Management dell’Università LUISS Guido Carli di Roma (nel triennio 

2018-2020 anche alla triennale con la titolarità del corso di Performance Measurements). Oltre ad 

essere stato visiting scholar in Università estere (da marzo a giugno 2022 e aprile 2023), ha tenuto 

corsi universitari, come visiting professor in alcune Università estere (da febbraio a giugno 2019, 

dicembre 2019 e febbraio 2023) e ha svolto attività didattica in numerosi corsi di formazione (master 

universitari, master executive, scuole di specializzazione) e in dottorati di altre Università italiane. 

  

Servizi prestati negli Atenei e negli Enti di ricerca italiani e stranieri 

Attualmente nell’Universitas Mercatorum di Roma il candidato è delegato alla Ricerca (da gennaio 

2024),  Presidente del Corso di Laurea Magistrale L-77 Management (da maggio 2021), Membro 

della “Cabina di Regia” per il monitoraggio dei bandi di ricerca nazionale ed internazionale, 

Membro del Collegio di Dottorato Industriale in “Gestione finanziaria d’impresa e prevenzione 

della crisi”, Membro del Collegio di Dottorato Industriale in “Big Data ed Intelligenza Artificiale”, 

Membro del Comitato Proponente per l’apertura del Corso di Laurea Magistrale in Ingegneria 

Informatica (LM32), Responsabile per il coordinamento della VQR per il quinquennio 2015-2019 

e 2020-2024. 

 

Attività di ricerca comunque svolta presso soggetti pubblici e privati italiani e 

stranieri 

 

Vanta esperienza professionale come dottore commercialista e revisore legale dei conti da luglio 2013 

(è iscritto attualmente presso l’ODCEC di Roma) e da gennaio 2024 è membro del Gruppo di Lavoro 

Internazionale sui principi contabili internazionali IAS/IFRS, nominato dall’Organismo Italiano di 

Contabilità (OIC). Svolge attività di Consulenza in vari campi: valutazione di aziende (anche 

bancarie) di partecipazioni in occasione di cessione, conferimento, fusione e scissione, impairment 

testing, Fairness opinion per operazioni sul capitale e di ristrutturazione finanziaria, audit delle 

procedure amministrativo-contabili, ecc.). Da settembre 2018 a dicembre 2018 è Membro effettivo 

dell’OIV (Organismo Italiano di Valutazione) per la revisione dei principi italiani di valutazione 

(coordinatore Prof. Mauro Bini, Bocconi University di Milano). 

Risulta membro di Editorial Board di varie riviste internazionali ed è Associate Editor della rivista 

Corporate Social Responsibility and Environmental Management. Svolge funzioni di reviewer in 

diverse riviste internazionali. Il candidato ha partecipato a numerosi convegni nazionali e 

internazionali. 

Il candidato risulta affiliato a prestigiose Accademie nazionali (SIDREA, dal 2016) e internazionali 

(EAA, EIASM, AAFS, AAA).   
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Organizzazione, direzione e coordinamento di gruppi di ricerca 
 

Il candidato ha partecipato a diversi progetti di ricerca in ambito sia nazionale che internazionale. In 

particolare, è risultato vincitore del progetto PRIN 2022 con diverse Università partecipanti e del 

Bando di ricerca internazionale 2022 “Santander Investigación” (Principal: María del Mar Perona 

Alfageme). Ha partecipato al progetto di ricerca PRIN 2021 - Responsabile di Ateneo (Associated 

Investigator – Principal Coordinator), con diverse Università partecipanti, oltre alla Universitas 

Mercatorum. È stato referente per l’Universitas Mercatorum per il progetto di ricerca “Formazione 

manageriale nuovo polo tecnologico- formativo Napoli - POLo AeRospaziale per l'Innovazione e lo 

Sviluppo” Bando “Polaris”; Project Leader - Finanziamento competitivo di progetti di ricerca 2023 

(FIN/RIC) di Ateneo Universitas Mercatorum; ha partecipato in qualità di Project Leader - 

Finanziamento competitivo di progetti di ricerca 2023 (FIN/RIC) di Ateneo Universitas Mercatorum. 

Ha partecipato come membro a diversi gruppi di ricerca, compresi i Gruppi di Studio Sidrea 

“Valutazioni start up innovative” e “Comunicazione non finanziaria e modelli informativi integrati” 

 
Coordinamento di iniziative in campo didattico e scientifico svolte in ambito 
nazionale ed internazionale, conseguimento di premi 
 

Il candidato si è distinto per il conseguimento di un premio internazionale nel 2018 (Award for Best 

Outstanding Paper in una pubblicazione internazionale). 

 

Produzione scientifica  
 

L’attività di ricerca, svolta con continuità a partire dal 2014, consiste in 73 pubblicazioni scientifiche 

in totale, tra cui: 7 monografie (di cui tre coautorate e due in lingua inglese), 47 pubblicazioni 

scientifiche internazionali su riviste; 9 pubblicazioni di carattere nazionale (tutte su riviste), 10 

capitoli di libro (di cui 7 sono coautorati). Le tematiche di ricerca trattate riguardano principalmente: 

bilanci, reporting, principi contabili internazionali (IAS/IFRSs), Fair Value Accounting; performance 

measurements; tematiche ESG; business model. L’esperienza professionale del candidato è 

dimostrata anche dalla presenza nel CV di 12 pubblicazioni di carattere prettamente professionale. 

Ai fini della presente valutazione comparativa, il candidato ha presentato, come previsto dal bando, 

n. 15 pubblicazioni, così articolate: n. 3 monografie e 12 articoli pubblicati su riviste internazionali, 

di cui 11 classificate come di Fascia A dal Journal Rating ANVUR e 1 rivista scientifica 

internazionale (Fascia B del Journal Rating AIDEA). Le monografie presentate dal candidato sono: 

n. 2 come unico autore e n. 1 con un altro autore). Degli undici articoli pubblicati in riviste di fascia 

A, nessuno si presenta ad unico autore: infatti, n. 2 sono con cinque autori, n. 4 con quattro autori e 

n. 5 con tre autori. L’articolo di fascia B AIDEA si presenta con tre autori.  

 

 

Giudizi individuali 

 

Commissario Prof. Mauro Paoloni 

 

Il candidato prof. FRANCESCO PAOLONE è Professore Ordinario di Economia Aziendale (S.S.D. 

SECS-P/07), in regime di tempo definito, presso l’Universitas Mercatorum di Roma dal 15/10/2021. 
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In precedenza, dopo aver conseguito nel 2015 il titolo di Dottore di Ricerca in Economia Aziendale 

presso il Dipartimento di Scienze della Comunicazione dell’Università degli Studi di Teramo, è stato 

assegnista di ricerca in Economia Aziendale nel 2015/2016 presso il Dipartimento di Giurisprudenza 

dell’Università degli Studi Parthenope di Napoli e nel 2017/2018 presso il Dipartimento di Studi 

Aziendali ed Economici di questa stessa Università. Precedentemente, il candidato aveva conseguito 

anche il Master in Accounting and Corporate Finance presso la London School of Business and 

Finance di Londra nel 2013 (da maggio ad agosto) ed era stato da aprile 2014 a giugno 2015 Visiting 

PhD Researcher presso l’Università di Aalborg in Danimarca. 

L’ attività didattica del candidato si svolge, in particolare, presso l’Universitas Mercatorum di Roma 

dal 2019; ad oggi il candidato ha assunto la titolarità di diversi Corsi di insegnamento ufficiali: 

Principi Contabili, Economia delle Aziende Sostenibili, Economia e Gestione delle Società Sportive. 

A partire dall’a.a. 2017-2018 è anche docente a contratto titolare del corso di Financial Reporting and 

Performance Measurement (in lingua inglese) nell’ambito del corso di laurea magistrale in 

International Management dell’Università LUISS Guido Carli di Roma (nel triennio 2018-2020 

anche alla triennale con la titolarità del corso di Performance Measurements). Oltre ad essere stato 

visiting scholar in Università estere (da marzo a giugno 2022 e aprile 2023), ha tenuto corsi 

universitari, come visiting professor in alcune Università estere (da febbraio a giugno 2019, dicembre 

2019 e febbraio 2023) e ha svolto attività didattica in numerosi corsi di formazione (master 

universitari, master executive, scuole di specializzazione) e in dottorati di altre Università italiane. 

 Il candidato è delegato alla Ricerca (da gennaio 2024), nell’Universitas Mercatorum di Roma 

Presidente del Corso di Laurea Magistrale L-77 Management (da maggio 2021), Membro della 

“Cabina di Regia” per il monitoraggio dei bandi di ricerca nazionale ed internazionale, Membro del 

Collegio di Dottorato Industriale in “Gestione finanziaria d’impresa e prevenzione della crisi”, 

Membro del Collegio di Dottorato Industriale in “Big Data ed Intelligenza Artificiale”, Membro del 

Comitato Proponente per l’apertura del Corso di Laurea Magistrale in Ingegneria Informatica 

(LM32), Responsabile per il coordinamento della VQR per il quinquennio 2015-2019 e 2020-20. 

Il candidato dichiara esperienza professionale come dottore commercialista e revisore legale dei conti 

da luglio 2013 (è iscritto attualmente presso l’ODCEC di Roma) e da gennaio 2024 è membro del 

Gruppo di Lavoro Internazionale sui principi contabili internazionali IAS/IFRS, nominato 

dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC). Svolge attività di Consulenza in vari campi (valutazione 

di aziende (anche bancarie) di partecipazioni in occasione di cessione, conferimento, fusione e 

scissione, impairment testing, Fairness opinion per operazioni sul capitale e di ristrutturazione 

finanziaria, audit delle procedure amministrativo-contabili, ecc.). Da settembre 2018 a dicembre 2018 

è Membro effettivo dell’OIV (Organismo Italiano di Valutazione) per la revisione dei principi italiani 

di valutazione (coordinatore Prof. Mauro Bini, Bocconi University di Milano). 

Risulta membro di Editorial Board di varie riviste internazionali ed è Associate Editor della rivista 

Corporate Social Responsibility and Environmental Management. Svolge funzioni di reviewer in 

diverse riviste internazionali. Il candidato ha partecipato a numerosi convegni nazionali e 

internazionali. 

Il candidato risulta affiliato a prestigiose Accademie nazionali (SIDREA, dal 2016) e internazionali 

(EAA, EIASM, AAFS, AAA).   

Ha partecipato a diversi progetti di ricerca in ambito sia nazionale che internazionale. In particolare, 

è risultato vincitore del progetto PRIN 2022 con diverse Università partecipanti e del Bando di ricerca 

internazionale 2022 “Santander Investigación” (Principal: María del Mar Perona Alfageme). Ha 

partecipato al progetto di ricerca PRIN 2021 - Responsabile di Ateneo (Associated Investigator – 



15 

 

Principal Coordinator), con diverse Università partecipanti, oltre alla Universitas Mercatorum. È 

stato referente per l’Universitas Mercatorum per il progetto di ricerca “Formazione manageriale 

nuovo polo tecnologico- formativo Napoli - POLo AeRospaziale per l'Innovazione e lo Sviluppo” 

Bando “Polaris”; Project Leader - Finanziamento competitivo di progetti di ricerca 2023 (FIN/RIC) 

di Ateneo Universitas Mercatorum; ha partecipato in qualità di Project Leader - Finanziamento 

competitivo di progetti di ricerca 2023 (FIN/RIC) dell’Ateneo Universitas Mercatorum. Ha 

partecipato come membro a diversi gruppi di ricerca, compresi i Gruppi di Studio Sidrea “Valutazioni 

start up innovative” e “Comunicazione non finanziaria e modelli informativi integrati” 

Il candidato si è distinto per il conseguimento di un premio internazionale nel 2018 (Award for Best 

Outstanding Paper in una pubblicazione internazionale). 

L’attività di ricerca, svolta con continuità a partire dal 2014 è numericamente apprezzabile con 73 

pubblicazioni scientifiche in totale, tra cui: 7 monografie (di cui tre coautorate e due in lingua inglese), 

47 pubblicazioni scientifiche internazionali su riviste; 9 pubblicazioni di carattere nazionale (tutte su 

riviste), 10 capitoli di libro (di cui 7 sono coautorati). Le tematiche di ricerca trattate riguardano 

principalmente: bilanci, reporting, principi contabili internazionali (IAS/IFRSs), Fair Value 

Accounting; performance measurements; tematiche ESG; business model. L’esperienza 

professionale del candidato è dimostrata anche dalla presenza nel CV di 12 pubblicazioni di carattere 

prettamente professionale. 

Le pubblicazioni presentate per questa procedura di chiamata per un posto di professore di prima 

fascia si distinguono in 3 monografie di carattere nazionale (di cui due ad autore singolo) e 12 

articoli tutti coautorati, pubblicati su riviste internazionali, di cui 11 classificate come di Fascia A 

dal Journal Rating ANVUR e 1 come rivista scientifica internazionale (Fascia B nel Journal Rating 

AIDEA). Nelle 11 pubblicazioni di Fascia A si rileva la presenza di un numero di autori pari a 3 (5 

articoli), a 4 (4 articoli) e a 5 (2 articoli). 

Nelle pubblicazioni sono affrontati temi diversi che, tuttavia, spesso si ripropongono in altri lavori 

presentati. 

Le stesse appaiono congruenti con le tematiche del settore scientifico disciplinare.  

Le metodologie impiegate nelle ricerche empiriche sono abbastanza rigorose e di tipo sia qualitativo 

che quantitativo, sempre unite a buone e ad accettabili riflessioni di carattere teorico. Il contributo 

individuale nei lavori in collaborazione appare, sovente, di difficile individuazione e, in diversi casi, 

non particolarmente significativo, sia per il numero di coautori coinvolti (6 pubblicazioni su riviste 

internazionali di fascia A presentano più di tre autori), sia per il tipo di contributo fornito dal 

candidato (nella pubblicazione n. 15 dell’elenco di pubblicazioni presentate per la valutazione, 

avente 5 autori, il contributo dichiarato dal candidato risulta davvero minimale).  

Le monografie presentate dal candidato si rivelano nel complesso di livello qualitativo buono. Si 

rileva che le monografie contraddistinte con il numero 1 e 6 delle pubblicazioni presentate hanno 

carattere descrittivo e, spesso, con limitati spunti di originalità. 

La maggioranza delle pubblicazioni presentate raggiunge livelli di originalità adeguati, con adeguato 

rigore metodologico, carattere innovativo e rilevanza all’interno del settore concorsuale.  

In particolare: le pubblicazioni contrassegnate con i numeri 2, 3 e 4 nell’elenco delle pubblicazioni 

presentate hanno un livello apprezzabile; di buon livello qualitativo gli articoli pubblicati in riviste di 

fascia A ANVUR contrassegnati ai numeri 5, 7, 8, 9, 10, 11, 13, seppure con l’evidente limite di 

essere tutti coautorati. Di discreta qualità le pubblicazioni n. 12 e 15. Le monografie contrassegnate 

ai numeri 1 e 6 dell’elenco pubblicazioni risultano di qualità non elevata, mentre di buon livello 

appare la terza monografia (n. 14 dell’elenco). 
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La collocazione editoriale dei lavori presentati appare nel complesso adeguata. Una pubblicazione in 

rivista di fascia A (la n. 3 dell’elenco) ha ricevuto il riconoscimento come “best outstanding paper 

2018”.  

Le pubblicazioni presentate dal candidato sono nel complesso di qualità abbastanza buona, con un 

apprezzabile apporto al dibattito internazionale nelle specifiche tematiche del settore concorsuale. 

Alla luce delle valutazioni sopra espresse, si reputa che per il candidato possa esprimersi un giudizio 

buono ai fini della presente procedura di chiamata per la copertura di un posto di professore 

universitario di prima fascia per il settore scientifico disciplinare SECS-P/07 – Economia Aziendale, 

settore concorsuale 13/B1, presso il Dipartimento di Economia Aziendale dell’Università di Roma 

Tre. 

 

Commissario Prof. Massimo Ciambotti 

 

Il candidato Francesco Paolone, attualmente professore ordinario di Economia Aziendale presso 

l’Universitas Mercatorum di Roma, ha un profilo curriculare di buon livello. 

L’attività didattica con titolarità di insegnamento è iniziata a partire dall’a.a. 2019-2020 nella 

Universitas Mercatorum, mentre negli anni precedenti la docenza è stata a contratto presso 

l’Università LUISS Guido Carli di Roma (dal 2017-2018). Intensa è stata l’attività didattica svolta 

in Master e altri corsi di formazione, mentre all’estero è stata svolta nell’ambito di corsi universitari 

come visiting professor.  

L’attività di ricerca scientifica si dimostra intensa e continuativa, a partire dalle prime pubblicazioni 

che risultano negli anni 2014-2015. 

Le pubblicazioni presentate per questa procedura di chiamata per un posto di professore di prima 

fascia si distinguono in 3 monografie di carattere nazionale (di cui due ad autore singolo) e 12 

articoli tutti coautorati, pubblicati su riviste internazionali, di cui 11 classificate come di Fascia A 

dal Journal Rating ANVUR e 1 come rivista scientifica internazionale (Fascia B nel Journal Rating 

AIDEA). Nelle 11 pubblicazioni di Fascia A si rileva la presenza di un numero di autori pari a 3 (5 

articoli), a 4 (4 articoli) e a 5 (2 articoli). 

Le pubblicazioni affrontano problematiche di diversa natura (alcune trattate in più lavori) e si 

mostrano coerenti con le tematiche del settore scientifico disciplinare. Le metodologie impiegate 

nelle ricerche empiriche sono rigorose e di tipo sia qualitativo che quantitativo, sempre unite a 

buone conoscenze e a riflessioni di carattere teorico. Il contributo individuale nei lavori in 

collaborazione non appare sempre riconoscibile e in diversi casi non risulta particolarmente 

significativo, sia per il numero di coautori coinvolti (6 pubblicazioni su riviste internazionali di 

fascia A presentano più di tre autori), sia per il tipo di contributo fornito dal candidato (nella 

pubblicazione n. 15 dell’elenco di pubblicazioni presentate, avente 5 autori, il contributo dichiarato 

dal candidato risulta davvero minimale).  

Per la maggioranza delle pubblicazioni presentate si denota il raggiungimento di buoni livelli di 

originalità, rigore metodologico, carattere innovativo e rilevanza all’interno del settore concorsuale.  

In particolare, si possono giudicare come di livello qualitativo elevato le pubblicazioni contrassegnate 

con i numeri 2, 3 e 4 dell’elenco pubblicazioni. Risultano di buon livello qualitativo gli articoli 

pubblicati in riviste di fascia A ANVUR contrassegnati ai numeri 5, 7, 8, 9, 10, 11, 13, seppur tutti 

coautorati e di discreta qualità le pubblicazioni n. 12 e 15. Le monografie contrassegnate ai numeri 1 
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e 6 dell’elenco pubblicazioni risultano di qualità scientifica non elevata, mentre di buon livello 

qualitativo appare la terza monografia (n. 14 dell’elenco). 

La collocazione editoriale dei lavori presentati appare nel complesso adeguata. Una pubblicazione in 

rivista di fascia A (la n. 3 dell’elenco) ha ricevuto il riconoscimento come “best outstanding paper 

2018”.  

In conclusione, si ritiene che le pubblicazioni presentate dal candidato siano nel complesso di buona 

qualità, con un apprezzabile apporto al dibattito internazionale nelle specifiche tematiche del settore 

concorsuale. 

Alla luce delle valutazioni sopra espresse, si reputa che per il candidato possa esprimersi un giudizio 

buono ai fini della presente procedura di chiamata per la copertura di un posto di professore 

universitario di prima fascia per il settore scientifico disciplinare SECS-P/07 – Economia Aziendale, 

settore concorsuale 13/B1, presso il Dipartimento di Economia Aziendale dell’Università di Roma 

III. 

 

Commissario Prof. Franco Ernesto Rubino 

 

Il candidato prof. FRANCESCO PAOLONE è Professore Ordinario di Economia Aziendale (S.S.D. 

SECS-P/07), in regime di tempo definito, presso l’Universitas Mercatorum di Roma dal 15/10/2021. 

In precedenza, dopo aver conseguito nel 2015 il titolo di Dottore di Ricerca in Economia Aziendale 

presso il Dipartimento di Scienze della Comunicazione dell’Università degli Studi di Teramo, è stato 

assegnista di ricerca in Economia Aziendale nel 2015/2016 presso il Dipartimento di Giurisprudenza 

dell’Università degli Studi Parthenope di Napoli e nel 2017/2018 presso il Dipartimento di Studi 

Aziendali ed Economici di questa stessa Università. Precedentemente, il candidato aveva conseguito 

anche il Master in Accounting and Corporate Finance presso la London School of Business and 

Finance di Londra nel 2013 (da maggio ad agosto) ed era stato da aprile 2014 a giugno 2015 Visiting 

PhD Researcher presso l’Università di Aalborg in Danimarca. 

Il candidato ha svolto e svolge attività didattica, preminentemente, presso l’Universitas Mercatorum 

di Roma dal 2019 ad oggi. Allo stesso è attribuita la titolarità di diversi Corsi di insegnamento 

ufficiali: Principi Contabili, Economia delle Aziende Sostenibili, Economia e Gestione delle Società 

Sportive. A partire dall’a.a. 2017-2018 è anche docente a contratto titolare del corso di Financial 

Reporting and Performance Measurement (in lingua inglese) nell’ambito del corso di laurea 

magistrale in International Management dell’Università LUISS Guido Carli di Roma (nel triennio 

2018-2020 anche alla triennale con la titolarità del corso di Performance Measurements). Oltre ad 

essere stato visiting scholar in Università estere (da marzo a giugno 2022 e aprile 2023), ha tenuto 

corsi universitari, come visiting professor, in alcune Università estere (da febbraio a giugno 2019, 

dicembre 2019 e febbraio 2023) e ha svolto attività didattica in diversi corsi di formazione (master 

universitari, master executive, scuole di specializzazione) e in dottorati di altre Università italiane. 

Il candidato ha diversi incarichi istituzionali presso l’Università Mercatorum: delegato alla Ricerca 

(da gennaio 2024), Presidente del Corso di Laurea Magistrale L-77 Management (da maggio 2021), 

Membro della “Cabina di Regia” per il monitoraggio dei bandi di ricerca nazionale ed internazionale, 

Membro del Collegio di Dottorato Industriale in “Gestione finanziaria d’impresa e prevenzione della 

crisi”, Membro del Collegio di Dottorato Industriale in “Big Data ed Intelligenza Artificiale”, 

Membro del Comitato Proponente per l’apertura del Corso di Laurea Magistrale in Ingegneria 

Informatica (LM32), Responsabile per il coordinamento della VQR per il quinquennio 2015-2019 e 

2020-20 
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Il candidato ha svolto e svolge attività come dottore commercialista e revisore legale dei conti dal 

l2013 ed è attualmente iscritto presso l’ODCEC di Roma). Da gennaio 2024 è membro del Gruppo 

di Lavoro Internazionale sui principi contabili internazionali IAS/IFRS, nominato dall’Organismo 

Italiano di Contabilità (OIC). Svolge attività di Consulenza in vari campi.  

Il candidato dichiara di essere membro di Editorial Board di varie riviste internazionali ed è Associate 

Editor della rivista Corporate Social Responsibility and Environmental Management. Svolge funzioni 

di reviewer in diverse riviste internazionali. Il candidato ha partecipato a numerosi convegni nazionali 

e internazionali. 

Il candidato dichiara l’affiliazione prestigiose Accademie nazionali (SIDREA, dal 2016) e 

internazionali (EAA, EIASM, AAFS, AAA).   

Egli ha partecipato a diversi progetti di ricerca in ambito sia nazionale che internazionale. In 

particolare, è risultato vincitore del progetto PRIN 2022 con diverse Università partecipanti e del 

Bando di ricerca internazionale 2022 “Santander Investigación”. Ha partecipato al progetto di ricerca 

PRIN 2021 - Responsabile di Ateneo (Associated Investigator – Principal Coordinator) con diverse 

Università partecipanti, oltre alla Universitas Mercatorum. È stato referente per l’Universitas 

Mercatorum per altri progetti di ricerca. Come membro ha partecipato a diversi gruppi di studio e 

ricerca. 

Il candidato ha conseguito un premio internazionale nel 2018 (Award for Best Outstanding Paper in 

una pubblicazione internazionale). 

L’attività di ricerca, svolta con continuità a partire dal 2014, è numericamente di buon livello, con 73 

pubblicazioni scientifiche in totale, tra cui: 7 monografie (di cui tre coautorate e due in lingua inglese), 

47 pubblicazioni scientifiche internazionali su riviste; 9 pubblicazioni di carattere nazionale (tutte su 

riviste), 10 capitoli di libro (di cui 7 sono coautorati). Le tematiche di ricerca trattate riguardano 

principalmente: bilanci, reporting, principi contabili internazionali (IAS/IFRSs), Fair Value 

Accounting; performance measurements; tematiche ESG; business model.  

Il candidato elenca nel CV anche 12 pubblicazioni di carattere professionale. 

Le pubblicazioni presentate per la valutazione in questa procedura di chiamata per un posto di 

professore di prima fascia, si possono riassumere come di seguito: n. 3 monografie di carattere 

nazionale (di cui due ad autore singolo) e 12 articoli tutti coautorati, pubblicati su riviste 

internazionali, di cui 11 classificate come di Fascia A dal Journal Rating ANVUR e 1 come rivista 

scientifica internazionale (Fascia B nel Journal Rating AIDEA). Nelle 11 pubblicazioni di Fascia A 

si rileva la presenza di un numero di autori pari a 3 (5 articoli), a 4 (4 articoli) e a 5 (2 articoli). 

I temi affrontati sono di diversa natura ma, spesso, alcuni vengono riproposti sia pure con diverse 

sfumature. Essi, tuttavia, sono congruenti cin il settore scientifico-disciplinare oggetto della presente 

valutazione comparativa.  

Le ricerche empiriche evidenziano un approccio quali-quantitativo sufficientemente rigoroso e sono 

accompagnate da buone considerazioni di carattere teorico. 

Nei lavori in collaborazione l’apporto del candidato è spesso di difficile individuazione e, in diversi 

casi, non particolarmente significativo, sia per il numero dei soggetti coinvolti (6 pubblicazioni su 

riviste internazionali di fascia A presentano più di tre autori), sia per il tipo di contributo fornito (in 

particolare nella pubblicazione n. 15 dell’elenco di pubblicazioni presentate per la valutazione, che 

ha 5 autori, il contributo dichiarato dal candidato risulta veramente poco significativo). 

Il candidato presenta per la valutazione n. 3 monografie, le quali si presentano di livello qualitativo 

sufficiente; in particolare, le monografie contraddistinte con il numero 1 e 6 dell’elenco pubblicazioni 
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presentate per la valutazione hanno carattere descrittivo e mancano di elementi innovativi, mentre di 

buon livello appare la terza monografia (n. 14 dell’elenco). 

Nella maggioranza delle pubblicazioni presentate sono presenti buoni livelli di originalità, rigore 

metodologico, sufficiente carattere innovativo e buona rilevanza all’interno del settore concorsuale.  

Le pubblicazioni contrassegnate con i numeri 2, 3 e 4 nell’elenco di quelle presentate hanno un livello 

di qualità scientifica buono; buono è anche il livello qualitativo degli articoli pubblicati in riviste di 

fascia A ANVUR, contrassegnati con i numeri 5, 7, 8, 9, 10, 11, 13 dell’elenco delle pubblicazioni 

sottoposte a valutazione, sebbene con l’evidente limite di essere tutti coautorati; di qualità più che 

sufficiente le pubblicazioni n. 12 e 15 del suddetto elenco.  

La collocazione editoriale dei lavori presentati appare nel complesso adeguata. Un articolo in rivista 

di fascia A (la n. 3 dell’elenco) ha ricevuto il riconoscimento come “best outstanding paper 2018”.  

Le pubblicazioni presentate dal candidato sono, complessivamente, di qualità buona, con un buon 

apporto al dibattito internazionale nelle specifiche tematiche del settore concorsuale. 

Alla luce delle valutazioni sopra espresse, si reputa che per il candidato possa esprimersi un giudizio 

buono ai fini della presente procedura di chiamata per la copertura di un posto di professore 

universitario di prima fascia per il settore scientifico disciplinare SECS-P/07 – Economia Aziendale, 

settore concorsuale 13/B1, presso il Dipartimento di Economia Aziendale dell’Università di Roma 

Tre. 

 

Giudizio collegiale della Commissione 
 

Il candidato Francesco Paolone è attualmente professore ordinario di Economia Aziendale presso 

l’Universitas Mercatorum di Roma, con un profilo curriculare di buon livello. Si rileva un’intensa e 

continuativa attività didattica e di ricerca. 

L’attività didattica con titolarità di insegnamento è iniziata a partire dall’a.a. 2019-2020 nella 

Universitas Mercatorum, mentre negli anni precedenti la docenza è stata a contratto presso 

l’Università LUISS Guido Carli di Roma (dal 2017-2018). Ha svolto attività didattica anche in Master 

e altri corsi di formazione in Italia, mentre all’estero ha tenuto corsi universitari come visiting 

professor.  

L’attività di ricerca scientifica, iniziata negli anni 2014-2015, si dimostra continuativa, con una 

produzione scientifica numericamente cospicua, sia di livello nazionale che internazionale. Il profilo 

internazionale è attestato anche dalla partecipazione a progetti di ricerca internazionali e dall’attività 

di membro di numerosi Editorial Board di riviste internazionali, oltre che dall’attività di reviewer in 

diverse riviste internazionali. 

Tra le 15 pubblicazioni presentate per la valutazione, incentrate su tematiche proprie dell’Economia 

Aziendale e della Ragioneria (alcune trattate in più articoli), emergono tre monografie di carattere 

nazionale (di cui due ad autore singolo) e 12 articoli tutti coautorati, pubblicati su riviste 

internazionali, di cui 11 classificate come di Fascia A dal Journal Rating ANVUR e 1 come rivista 

scientifica internazionale (Fascia B nel Journal Rating AIDEA). Nelle 11 pubblicazioni di Fascia A 

si rileva la presenza di un numero di autori pari a 3 (5 articoli), a 4 (4 articoli) e a 5 (2 articoli). 

Il contributo individuale nei lavori in collaborazione non risulta sempre riconoscibile e, per quanto 

ciascun lavoro venga attribuito in parti uguali ai diversi autori, in diversi casi qualitativamente non 

appare particolarmente significativo, sia per il numero di coautori coinvolti (6 pubblicazioni su riviste 

internazionali di fascia A presentano più di tre autori), sia per il tipo di contributo fornito dal candidato 
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(nella pubblicazione n. 15 dell’elenco di pubblicazioni presentate, avente 5 autori, il contributo 

dichiarato dal candidato risulta davvero minimale).  

Per la maggioranza delle pubblicazioni presentate si denota il raggiungimento di buoni livelli di 

originalità, rigore metodologico, carattere innovativo e rilevanza all’interno del settore concorsuale.  

In particolare, si possono giudicare come di livello qualitativo elevato le pubblicazioni contrassegnate 

con i numeri 2, 3 e 4 dell’elenco pubblicazioni. Risultano di buon livello qualitativo gli articoli 

pubblicati in riviste di fascia A ANVUR contrassegnati ai numeri 5, 7, 8, 9, 10, 11, 13, seppur tutti 

coautorati e di discreta qualità le pubblicazioni n. 12 e 15. Delle tre monografie presentate dal 

candidato, quelle contrassegnate ai numeri 1 e 6 dell’elenco delle pubblicazioni risultano di qualità 

scientifica non elevata, mentre di buon livello qualitativo appare la terza monografia (n. 14 

dell’elenco).  

La collocazione editoriale dei lavori presentati appare complessivamente adeguata. Una 

pubblicazione in rivista di fascia A (la n. 3 dell’elenco) ha ricevuto il riconoscimento come “best 

outstanding paper 2018”.  

A seguito delle valutazioni sopra espresse, si reputa che per il candidato possa esprimersi un giudizio 

buono ai fini della presente procedura di chiamata per la copertura di un posto di professore 

universitario di prima fascia per il settore scientifico disciplinare SECS-P/07 – Economia Aziendale, 

settore concorsuale 13/B1, presso il Dipartimento di Economia Aziendale dell’Università di Roma 

Tre. 

 

ALLEGATO B) 

 

Giudizi comparativi della Commissione 
 

Dalla comparazione dei titoli dei due candidati si desume quanto segue: 

La candidata Elisa Menicucci dimostra di aver svolto, a partire dal 2009, una continuativa attività 

didattica e di ricerca scientifica aderente al settore scientifico-disciplinare SECS-P/07. In particolare, 

appare intensa l’attività didattica e apprezzabile l’attività istituzionale svolta e i servizi prestati 

nell’Ateneo Roma Tre. Buona l’attività di ricerca, comunque svolta, presso soggetti pubblici e privati, 

italiani e stranieri. Non si rileva la presenza di organizzazione, direzione e coordinamento di gruppi 

di ricerca. Significativo risulta il conseguimento di tre premi internazionali, di cui uno nel 2017 come 

best paper in una conferenza internazionale e due come Outstanding paper e Highly Commended 

Award in due riviste internazionali nel 2017 e nel 2019. 

Il candidato Francesco Paolone dimostra di aver svolto una continuativa attività didattica, seppure 

molto recente (dal 2019) e di ricerca scientifica (dal 2014) aderente al settore scientifico disciplinare 

SECS-P/07. Si evidenzia anche l’attività didattica svolta all’estero in occasione di periodi di visiting 

professor. Apprezzabile appare l’attività istituzionale svolta e i servizi prestati negli Atenei e negli 

enti di ricerca italiani e stranieri. Buona risulta l’esperienza professionale e l’attività di ricerca, 

l’organizzazione, direzione e coordinamento di gruppi di ricerca. Si segnala il riconoscimento di una 

pubblicazione in rivista di fascia A come “best outstanding paper 2018”.  

Nella valutazione singola dei 15 lavori presentati dai candidati, la Commissione ha ritenuto di 

utilizzare giudizi di merito circa la loro qualità scientifica, legata al contributo individuale nei lavori 

in collaborazione e ai livelli di originalità, rigore metodologico, carattere innovativo, rilevanza 

all’interno del settore concorsuale e collocazione editoriale. Come valutazione complessiva del 
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profilo e della qualità scientifica delle pubblicazioni presentate sono stati espressi giudizi sintetici di 

molto buono, buono, discreto, sufficiente, poco rilevante. 

Per quanto riguarda la candidata Elisa Menicucci, la produzione scientifica sottoposta a valutazione 

è giudicata, nel complesso, di livello molto buono, sia in relazione al contributo individuale 

desumibile per le singole pubblicazioni che con riguardo agli standard qualitativi legati all’originalità, 

all’innovatività, al rigore metodologico e alla rilevanza delle tematiche trattate e della collocazione 

editoriale nazionale e internazionale. Sono giudicati, in particolare, come di livello qualitativo elevato 

i lavori monografici, sia quelli in lingua inglese ad unico autore (contrassegnati con i numeri 1 e 2 

dell’elenco pubblicazioni) sia quelle di carattere nazionale (contrassegnate con i numeri da 3 a 5 

dell’elenco). Alla stessa stregua, sono considerati di elevato livello qualitativo gli articoli 

contrassegnati con i numeri 6, 7, 11 e 12, e di più che buon livello qualitativo gli articoli 

contrassegnati con i numeri 8, 9, 13, 14 e 15. L’articolo di cui al n. 10 viene giudicato di discreto 

valore scientifico, vertendo anche su una tematica che si pone ai confini dei temi trattati nel settore 

di appartenenza. Il contributo individuale nei lavori in collaborazione risulta sempre dichiarato e 

riconoscibile, dimostrandosi particolarmente significativo. Infatti, delle 5 monografie, due sono 

coautorate con un altro autore; due articoli di fascia A non hanno coautori, mentre solo uno tra gli 

articoli su riviste internazionali vede la presenza di più di due autori. 

Per quanto riguarda il candidato Francesco Paolone, la produzione scientifica sottoposta a 

valutazione è giudicata, nel complesso, di livello buono in relazione agli standard qualitativi legati 

all’originalità, all’innovatività, al rigore metodologico e alla rilevanza delle tematiche trattate e della 

collocazione editoriale nazionale e internazionale. Il contributo individuale nei lavori in 

collaborazione non risulta sempre riconoscibile e, per quanto ciascun lavoro venga attribuito in parti 

uguali ai diversi autori, in diversi casi qualitativamente non appare particolarmente significativo, sia 

per il numero di coautori coinvolti (6 pubblicazioni su riviste internazionali di fascia A presentano 

quattro o cinque autori), sia per il tipo di contributo fornito dal candidato (nella pubblicazione n. 15 

dell’elenco di pubblicazioni presentate, avente 5 autori, il contributo dichiarato dal candidato risulta 

davvero minimale). Sono giudicati di livello qualitativo elevato le pubblicazioni contrassegnate con 

i numeri 2, 3 e 4 dell’elenco pubblicazioni. Risultano di buon livello qualitativo gli articoli pubblicati 

in riviste di fascia A ANVUR contrassegnati ai numeri 5, 7, 8, 9, 10, 11, 13, seppur tutti coautorati e 

di discreta qualità le pubblicazioni n. 12 e 15. Delle tre monografie presentate dal candidato, quelle 

contrassegnate con i numeri 1 e 6 dell’elenco delle pubblicazioni risultano di qualità scientifica non 

elevata, mentre di buon livello qualitativo appare la terza monografia (n. 14 dell’elenco).  

Per quanto concerne la congruenza con il settore scientifico-disciplinare per il quale è bandita la 

procedura di valutazione comparativa, per il candidato Francesco Paolone l’attività è congruente, così 

come è congruente per la candidata Elisa Menicucci con la già citata eccezione della pubblicazione 

n. 10 dell’elenco pubblicazioni. 

Alla luce delle valutazioni espresse, la Commissione reputa che per la candidata Elisa Menicucci 

possa esprimersi un giudizio sintetico di “molto buono” e per il candidato Francesco Paolone 

un giudizio sintetico di “buono”, ai fini della presente procedura di chiamata per la copertura 

di un posto di professore universitario di prima fascia per il settore scientifico disciplinare 

SECS-P/07 – Economia Aziendale, settore concorsuale 13/B1, presso il Dipartimento di 

Economia Aziendale dell’Università di Roma Tre. 

 
Il presente documento, conforme all’originale, è conservato nell’Archivio dell’Ufficio Reclutamento Personale Docente e Ricercatore. 
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ALLEGATO 2) 

 

RELAZIONE 

 
della Commissione giudicatrice della procedura di chiamata ad 1 posto di professore universitario di 

ruolo, fascia degli ordinari, ai sensi dell’Art. 18, c. 1 della L. 240/2010, Dipartimento di Economia 

Aziendale, settore concorsuale 13/B1 - “Economia Aziendale”, S.S.D. SECS-P/07 “Economia 

Aziendale”  

 

La commissione giudicatrice per la procedura di chiamata ad 1 posto di professore universitario di 

ruolo, fascia degli Ordinari, composta dai Proff. Mauro Paoloni (Università degli Studi Roma Tre), 

Massimo Ciambotti (Università degli Studi di Urbino Carlo Bo), Franco Ernesto Rubino (Università 

della Calabria), nominati con D.R. n. 49157 del 07/05/2024, si è riunita nei seguenti giorni ed orari: 

I^ riunione: giorno 7 giugno 2024 dalle ore 8,30 alle ore 9,50; 

II^ riunione: giorno 27 giugno 2024 dalle ore 15,00 alle ore 20,00; 

III^ riunione: giorno 12 luglio 2024 dalle ore 11,00 alle ore 14,00. 

 

La Commissione ha tenuto complessivamente n. 3 riunioni iniziando i lavori il giorno 7 

giugno 2024 e concludendoli il giorno 12 luglio 2024. 

Nella prima riunione la Commissione ha provveduto ad eleggere il Presidente nella persona 

del Prof. Mauro Paoloni e il Segretario nella persona del Prof. Franco Ernesto Rubino. 

Successivamente ognuno dei membri ha dichiarato di non avere relazioni di parentela ed affinità entro 

il 4° grado incluso con gli altri commissari (art. 5 comma 2 D. Lgs. 07/05/48 n. 1172) e ha dichiarato, 

altresì, la non sussistenza di cause di astensione di cui all'art. 51 c.p.c. Quindi, presa visione degli atti 

normativi e regolamentari che disciplinano lo svolgimento delle procedure di chiamata (L. 240/2010, 

vigente Regolamento per la chiamata, la mobilità, i compiti didattici, il conferimento di incarichi di 

insegnamento e di didattica integrativa, il rilascio di autorizzazioni per attività esterne dei Professori 

e Ricercatori in servizio presso Roma Tre), ha proceduto a fissare in dettaglio i criteri di massima per 

la valutazione dei candidati e a inviarli al Responsabile del Procedimento per i conseguenti 

adempimenti. 

Nella seconda riunione la Commissione ha iniziato la disamina della documentazione che i 

candidati hanno inviato presso l’Università di Roma Tre. 

Nella terza riunione la Commissione ha continuato e terminato la disamina della 

documentazione che i candidati hanno inviato presso l’Università di Roma Tre, redigendo i giudizi 

individuali e collegiali riguardanti ciascun candidato e concludendo i propri lavori con la redazione 

del giudizio comparativo collegiale dei candidati. 

 

All’esito del giudizio espresso, la Commissione redige la seguente relazione in merito alla 

proposta di chiamata della Prof.ssa ELISA MENICUCCI vincitrice della procedura di chiamata ad 

1 posto di professore universitario di ruolo, fascia degli ordinari, ai sensi dell’art. 18, c. 1 della L. 

240/2010, Dipartimento di Economia Aziendale, settore concorsuale 13/B1 – Economia Aziendale, 

s.s.d. SECS-P/07 Economia Aziendale.  
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Notizie biografiche dal curriculum 

ELISA MENICUCCI è attualmente Professore Associato in Economia Aziendale (S.S.D. SECS-

P/07), in regime di tempo pieno, presso l’Università degli Studi Roma Tre, Dipartimento di Economia 

Aziendale, dall’1/11/2021. Ha conseguito la laurea in Economia Aziendale e il dottorato di ricerca in 

Economia Aziendale nella Facoltà di Economia “Giorgio Fuà” dell’Università Politecnica delle 

Marche rispettivamente nel 2004 e nel 2009. Successivamente, presso l’Università degli Studi Roma 

Tre, è diventata prima Ricercatore a tempo determinato art. 24, comma 3, lettera a) Legge n. 240/2010 

per il Settore scientifico disciplinare SECS/P07 - Economia Aziendale per il periodo dall’1/6/2016 al 

30/10/2018; poi Ricercatore a tempo determinato art. 24, comma 3, lettera b) Legge n. 240/2010 per 

il medesimo S.S.D. per il periodo dall’1/11/2018 al 30/10/2021. 

In data 29/01/2015 ha conseguito l’Abilitazione Scientifica Nazionale per Professore di seconda 

fascia nel settore concorsuale 13/B1- Economia Aziendale, s.s.d. SECS-P/07 e, successivamente, in 

data 26/06/2020 l’abilitazione alle funzioni di Professore universitario di I° Fascia sempre nell'ambito 

dell'Abilitazione Scientifica Nazionale (ASN) Tornata 2018, per il medesimo Settore concorsuale e 

S.S.D. 

Attività didattica  

Dal curriculum presentato, si evince che Elisa Menicucci ha svolto continuativamente attività 

didattica a partire dal 2009, prima come professore a contratto presso la Facoltà di Economia 

dell’Università Politecnica delle Marche (in diversi Corsi ufficiali, quali Economia Aziendale, 

Analisi finanziaria e Piani aziendali, oltre che assistente nell’attività di didattica in altri corsi, 

compreso un Master di secondo livello); poi nell’a.a. 2015-2016 con la titolarità di insegnamento 

anche presso la LUMSA (per il corso ufficiale di Valutazione d’azienda e gestione delle crisi) e in 

diversi a.a. come docente tutor per il corso di Economia e Valutazione delle imprese presso 

l’Università Telematica Uninettuno, sede di Roma; infine, dal 2016 ad oggi, come titolare di vari 

insegnamenti ufficiali presso l’Università degli Studi Roma Tre, Dipartimento di Economia 

Aziendale (Economia Aziendale, Economia Aziendale Corso Avanzato, Bilancio Consolidato, 

Economia delle Aziende Turistiche).  

 

Servizi prestati negli Atenei e negli enti di ricerca italiani e stranieri 

Si rileva che Elisa Menicucci ha assunto diversi incarichi accademici presso l’Università Roma III: 

Membro del Collegio dei Docenti del Dottorato di Ricerca in “Mercati, impresa e consumatori”, 

presso l’Università degli Studi Roma Tre, Dipartimento di Economia Aziendale, dal 2019 ad oggi; 

Componente effettivo del GLOA, Gruppo di Lavoro per l’Orientamento di Ateneo, presso l’Ateneo 

di Roma Tre dal 2016 ad oggi; Referente di Ateneo Università degli Studi Roma Tre per il Progetto 

“Talenti” - POT di Economia, Management e Turismo presentato dall'Università di Torino in qualità 

di Ateneo Capofila dal 2023 ad oggi; Componente del Gruppo di riesame per il Corso di Laurea 

Magistrale in Economia Aziendale (Classe LM77) dal 2024 ad oggi. 

Attività di ricerca, comunque svolta presso soggetti pubblici e privati, italiani e stranieri 

Oltre all’attività di ricerca finalizzata alle pubblicazioni scientifiche ed alla partecipazione a convegni 

scientifici nazionali e internazionali, dal curriculum presentato risulta che Elisa Menicucci ha 
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trascorso un periodo di ricerca nel 2007 a Londra presso la London Business School e London School 

of Economics and Political Science in materia di Principi contabili internazionali (IAS/IFRS) nel 

2007 ed è stata dal 2010 al 2013 ricercatrice presso la Fondazione “Istituto di Ricerca dei Dottori 

Commercialisti e degli Esperti Contabili” (IRDCEC) nell’ambito del Consiglio Nazionale dei Dottori 

Commercialisti e degli Esperti Contabili (CNDCEC). Inoltre, è stata componente della Commissione 

di segnalazione “Società e Grandi Imprese non quotate” per l’Oscar di Bilancio FERPI 2010 - 2011 

– 2012; membro effettivo, al Gruppo internazionale dell’OIC (Organismo Italiano di contabilità), 

nell’ambito dei lavori dell’Organismo in materia di Principi contabili internazionali (IAS/IFRS) e 

relativa applicazione in ambito nazionale dal 2010 al 2012. Svolge anche attività di reviewer per sei 

riviste internazionali (di cui per una è anche editor) ed è socia delle principali Società accademiche 

di settore (AIDEA e SIDREA) e dell’European Accounting Association (EAA). 

Dal curriculum non si rilevano attività di organizzazione, direzione e coordinamento di gruppi di 

ricerca, mentre si evidenzia il conseguimento di tre premi internazionali: uno nel 2017 come best 

paper in una conferenza internazionale e due come Outstanding paper e Highly Commended Award 

in due riviste internazionali nel 2017 e nel 2019. 

 

Produzione scientifica  
 

L’attività di ricerca scientifica di Elisa Menicucci è stata svolta con continuità a partire dal 2009 fino 

ad oggi, totalizzando 45 pubblicazioni scientifiche, così classificabili: 8 monografie (di cui due 

coautorate e due contenenti esercizi e casi di analisi di bilancio), 21 pubblicazioni scientifiche 

internazionali su riviste, di cui due articoli sono attualmente in fase di revisione; 11 pubblicazioni di 

carattere nazionale (tutte su riviste, tranne un lavoro pubblicato in atti di convegno con ISBN), 4 

capitoli di libro (di cui solo uno è coautorato), 1 paper in proceedings di convegni con ISBN. Le 

tematiche di ricerca trattate riguardano principalmente: bilanci, principi contabili internazionali 

(IAS/IFRSs) e Fair Value Accounting nel settore bancario; earnings quality e profitability nelle 

banche; tematiche ESG nelle banche e nel settore delle utilities, profitability nel settore alberghiero.  

Ai fini della presente valutazione comparativa, la candidata ha presentato, come previsto dal bando, 

n. 15 pubblicazioni, così articolate: n. 5 monografie (di cui due in lingua inglese, con peer review) e 

10 articoli pubblicati su riviste internazionali, di cui 6 classificate come di Fascia A dal Journal Rating 

ANVUR e 4 riviste scientifiche internazionali (1 Fascia B e 3 Fascia D del Journal Rating AIDEA). 

Le monografie presentate dalla candidata sono: n. 3 come unico autore (di cui le due in lingua inglese) 

e n. 2 con un altro autore). Dei sei articoli pubblicati in riviste di fascia A, n. 2 sono ad unico autore 

e n. 4 coautorate (di cui n. 3 con 2 autori e n. 1 con 3 autori). Gli altri quattro articoli scientifici sono 

coautorati con un altro autore.  

 

La professoressa Elisa Menicucci dimostra, quindi, di possedere un profilo curriculare sicuramente 

di livello molto buono, considerando l’intensa e continuativa attività didattica e di ricerca scientifica 

aderente al settore scientifico-disciplinare SECS-P/07, che si è svolta prima nell’Università 

Politecnica delle Marche (Dipartimento di Management) e poi nell’Università degli Studi di Roma 

Tre. 

Dal punto di vista della ricerca, è significativa, qualificata e continuativa la produzione scientifica di 

livello nazionale ed internazionale. Il profilo internazionale, come detto, è attestato anche dalla 
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partecipazione come editor e reviewer in una rivista internazionale e dall’attività di reviewer in altre 

5 riviste internazionali, alcune delle quali di fascia A. 

Tra le 15 pubblicazioni presentate per la valutazione, incentrate su tematiche proprie dell’Economia 

Aziendale e della Ragioneria, emergono due monografie in inglese (con editore Palgrave MacMillan, 

requisito peer review) e 10 articoli su riviste internazionali, in maggioranza classificate come di 

Fascia A dall’Anvur. Le monografie in italiano (sempre con buona collocazione editoriale) si rivelano 

corpose, ben articolate e approfondite. Il contributo individuale nei lavori in collaborazione risulta 

sempre dichiarato e riconoscibile, apparendo particolarmente significativo: delle 5 monografie, due 

sono coautorate con altro autore; due articoli di fascia A non hanno coautori, mentre solo uno tra gli 

articoli su riviste internazionali presenta più di due autori.  

La produzione scientifica sottoposta a valutazione è da giudicarsi, nel complesso, di livello molto 

buono, sia in relazione al contributo individuale desumibile per le singole pubblicazioni che con 

riguardo agli standard qualitativi legati all’originalità, all’innovatività, al rigore metodologico e alla 

rilevanza delle tematiche trattate e della collocazione editoriale nazionale e internazionale. 

Si possono giudicare, in particolare, come di livello qualitativo elevato i lavori monografici, sia quelli 

in lingua inglese ad unico autore (contrassegnati con i numeri 1 e 2 dell’elenco pubblicazioni) sia 

quelle di carattere nazionale (contrassegnate con i numeri da 3 a 5 dell’elenco). Alla stessa stregua, 

possono essere considerati di elevato livello qualitativo gli articoli contrassegnati con i numeri 6, 7, 

11 e 12, e di più che buon livello qualitativo gli articoli contrassegnati con i numeri 8, 9, 13, 14 e 15. 

L’articolo di cui al n. 10, seppure su una tematica che si pone ai confini dei temi trattati nel settore di 

appartenenza, si può comunque giudicare di più che discreto valore scientifico.  

Il contributo individuale nei lavori in collaborazione risulta sempre dichiarato e riconoscibile, 

dimostrandosi particolarmente significativo. Infatti, delle 5 monografie, due sono coautorate con un 

altro autore; due articoli di fascia A non hanno coautori, mentre solo uno tra gli articoli su riviste 

internazionali vede la presenza di tre autori. La produzione scientifica presentata è da considerarsi 

nel complesso congruente con il settore disciplinare oggetto della presente valutazione comparativa.  

Per tutti questi motivi, la Commissione esprime un giudizio molto buono ai fini della presente 

procedura di chiamata per la copertura di un posto di professore universitario di prima fascia per il 

settore scientifico disciplinare SECS-P/07 – Economia Aziendale, settore concorsuale 13/B1, presso 

il Dipartimento di Economia Aziendale dell’Università di Roma Tre. 

 

Il Prof. Mauro Paoloni, Presidente della presente Commissione, si impegna a consegnare 

tutti gli atti concorsuali (costituiti da una copia dei verbali delle singole riunioni, dei quali 

costituiscono parte integrante i giudizi individuali e collegiali espressi su ciascun candidato, ed una 

copia della relazione), al Responsabile del Procedimento. 

 

La Commissione viene sciolta alle ore 14,00. 

 

Roma, 12 luglio 2024 

 

Letto approvato e sottoscritto seduta stante. 

 

Per la Commissione 

 

             F.to  Mauro Paoloni (Presidente)  
Il presente documento, conforme all’originale, è conservato nell’Archivio dell’Ufficio Reclutamento Personale Docente e 

Ricercatore. 
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Procedura di chiamata ad 1 posto di professore universitario di I fascia, Dipartimento 

di Economia Aziendale dell’Università degli Studi di Roma Tre, settore concorsuale 

13/B1 – Economia Aziendale, S.S.D. SECS-P/07 – Economia Aziendale, ai sensi 

dell’Art. 18, c. 1 della L. 240/2010, il cui avviso è stato pubblicato sulla G.U. n. 25 

del 26/03/2024 

 

DICHIARAZIONE   

 

Il sottoscritto Prof. Massimo Ciambotti, membro della Commissione 

Giudicatrice della procedura di chiamata ad 1 posto di professore universitario di I 

fascia, Dipartimento di Economia Aziendale dell’Università degli Studi di Roma Tre, 

settore concorsuale 13/B1 – Economia Aziendale, S.S.D. SECS-P/07 – Economia 

Aziendale, ai sensi dell’Art. 18, c. 1 della L. 240/2010, il cui avviso è stato pubblicato 

sulla G.U. n. 25  del 26/03/24, con la presente dichiara di aver partecipato in data 

odierna 12 luglio 2024 alle ore 11, in via telematica, alla suddetta procedura di 

chiamata e di concordare con il verbale n. 3 a firma del Prof. Mauro Paoloni 

(Presidente), che sarà presentato agli uffici dell’Ateneo di Roma Tre, per i 

provvedimenti di conseguenza. 

 

In fede 

 

Data 12/07/2024 

F.to Prof. Massimo Ciambotti 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Il presente documento, conforme all’originale, è conservato nell’Archivio dell’Ufficio Reclutamento Personale Docente e 

Ricercatore. 
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Procedura di chiamata ad 1 posto di professore universitario di I fascia, Dipartimento 

di Economia Aziendale dell’Università degli Studi di Roma Tre, settore concorsuale 

13/B1 – Economia Aziendale, S.S.D. SECS-P/07 – Economia Aziendale, ai sensi 

dell’Art. 18, c. 1 della L. 240/2010, il cui avviso è stato pubblicato sulla G.U. n. 25 

del 26/03/2024 

 

DICHIARAZIONE   

 

Il sottoscritto Prof. Franco Ernesto Rubino, membro della Commissione 

Giudicatrice della procedura di chiamata ad 1 posto di professore universitario di I 

fascia, Dipartimento di Economia Aziendale dell’Università degli Studi di Roma Tre, 

settore concorsuale 13/B1 – Economia Aziendale, S.S.D. SECS-P/07 – Economia 

Aziendale, ai sensi dell’Art. 18, c. 1 della L. 240/2010, il cui avviso è stato pubblicato 

sulla G.U. n. 25  del 26/03/24, con la presente dichiara di aver partecipato, via 

telematica, alla suddetta procedura di chiamata e di concordare con il verbale a firma 

del Prof. Mauro Paoloni (Presidente), che sarà presentato agli uffici dell’Ateneo di 

Roma Tre, per i provvedimenti di conseguenza. 

 

In fede 

 

Data 12/07/2024 

F.to Prof. Franco Ernesto Rubino 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Il presente documento, conforme all’originale, è conservato nell’Archivio dell’Ufficio Reclutamento Personale Docente e 

Ricercatore. 
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