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0,0�/:)�:)?��12-�,�����

��� %/��)63,*�-/33)�.3)00,<,.)9,*-/�%/,�+/,.*3,�),�<,-,�0)-9,*-)�*�,�:)?��12-�,���
��� )01/��,�:,63,*�)�,+,�)�<)+*�/�%/33�
-�/�:)?��12-�,�����

�
�/��.,)0.2-*�%/,�12-�/66,�)���,42,�,�-$$����
��
��
����
�3)�.*::,00,*-/�)%*��/�;�
,�0/62/-�,�1)�):/��,7�

���-02<<,.,/-�/7�3�,-<*�:)9,*-/�<*�-,�)�-*-�0*%%,0<)�,3� 3,+/33*�%,�@2)3,�;�)��/0*����
12-�,�"�

���2<<,.,/-�/7� 3�,-<*�:)9,*-/� <*�-,�)�-*-�.*-0/-�/�2-)�1,/-)�+)32�)9,*-/� 023�
�)66,2-6,:/-�*�%/3� 3,+/33*�%,�@2)3,�;�)��/0*� ���"A�%/3�12-�/66,*�:)00,:*�
1�/+,0�*�

��$2*-*7� 3�,-<*�:)9,*-/� <*�-,�)� <)� �,�/-/�/� 0*%%,0<)./-�/� 3/� )01/��)�,+/� %,�
@2)3,�;����"A�%/3�12-�/66,*�:)00,:*�1�/+,0�*��

��
../33/-�/7� 3�,-<*�:)9,*-/� 0*%%,0<)� *3��/� 3/� )��/0/=.*-� 2-)� )01/��)�,+)� %,�
@2)3,�;�/../33/-�/�%/3�0/�+,9,*�%)��/)3,99)�/����""A%/3�12-�/66,*�:)00,:*�
1�/+,0�*�

�
��12-�/66,�0)�)--*�)���,42,�,�1/��*6-,�0,-6*3)�+*./�.*-�2-)�+)32�)9,*-/�.*:1�/0)�
��)�"�/%�,3�+)3*�/��:)00,:*���
�+'�.-�-''+��*�('&�(�8-$*/(�9&($$(�+00(��(��(1'*1:(�*$�1&*�%&'�())*+�1+,%$(..*8+�
'+'�.*-�.&%(�*+�(�-�%&'�*�����

J)66,2%,.)9,*-/� B� /<</��2)�)� ,-� <)+*�/� %/33J,:1�/0)� .5/� )+�;� .*-0/62,�*�
.*:13/00,+):/-�/�,3�12-�/66,*�1,H�/3/+)�*�>12-�/66,*��/.-,.*�F�12-�/66,*�
/.*-*:,.*8��

)� ��*+,-.,)� %,� $�/0.,)� 0,� �,0/�+)=� ,-*3��/=� 3)� <).*3�;� %,� )66,2%,.)�/� 3)� <*�-,�2�)�
)-.5/�-/3�.)0*�%,�1�/0/-�)9,*-/�%,�2-)�0*3)�*<</��)=�12�.5K�+)3,%)���
�-�.)0*�%,�*<</��/�262)3,�3�)66,2%,.)9,*-/�)++/��;�1/��0*��/66,*�),�0/-0,�%/33�)�������
%/3������-�� ���%/3��!����
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)�%,��)�*<</�/-�/�%*+�;�1�/0/-�)�/7�

��*$� ����
���� �
������%/33)� <*�-,�2�)� 02%%,+,0*�-/,� ��1)�)6�)<,�/3/-.)�,�)3�
1�/./%/-�/�)�����=�%)3�-���)3��=�)+/-%*�.2�)�%,�,-%,.)�/�%/��)63,)�):/-�/�
3/� 0*329,*-,� 1�*1*0�/� /� 3/� 1�/0�)9,*-,� *<</��/=� -/3� �,01/��*� %/33/� -*�:/� %,�
3/66/�/�%/3�1�/0/-�/�.)1,�*3)�*=�0�)-�,�3/�,-%,.)9,*-,�%,�.2,�)33��33/6)�*��C�

��$;���
��
�
�������
=�,-%,.)-%*�*443,6)�*�,):/-�/=�1/-)�3J/0.320,*-/=�,3�
�,4)00*�1/�./-�2)3/=�/01�/00*�.*-�.,<�)�,-�/�)�/�-*-�1,H�%,�%2/�%/.,:)3,�/�
,-� 3/��/�/=� 023�1�/99*�.*:13/00,+*�1*0�*�)�4)0/�%J)0�)�%,� .2,�)33J)���� ��%/3�
1�/0/-�/�.)1,�*3)�*���-�*6-,�.)0*=�-*-�0,��/��;�.*-�*�%,�/+/-�2)3,�%/.,:)3,�
*3��/�,3�0/.*-%*=�0/-9)�)3.2-�)��*�*-%):/-�*��

�
�+'�.+'+�-,,(..(�+00(��(� *'/(�(�,*'-�(<�1+'/*=*+'-�(�+� *'�-&,('�+��*.%(��+�-*�
1+,%('.*�-�>-.(�/;-.�-�/*�1&*�.+%�-��

J*<</��)�/.*-*:,.)�%*+�;�/00/�/�,-��/6*3)�.*-�3/�+,6/-�,�-*�:/�023�4*33*��
�3�1�*6/��*��/.-,.*�/�3J*<</��)�/.*-*:,.)=�%*+�)--*=�-�%('-�/*�(.1$&.*+'(=�/00/�/�
�/%)��,� ,-� 3,-62)� ,�)3,)-)=� �,:4�)�,� /� <,�:)�,� ,-� *6-,� 1)6,-)� %)3� 3/6)3/�
�)11�/0/-�)-�/�%/33)�%,��)�*<</�/-�/��
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�
�,��,:)-%)�)�@2)-�*�0�)4,3,�*�-/3�%,0.,13,-)�/�%,�6)�)��
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�*<</��)� B� ,:1/6-)�,+)� 1/�� 3)� %,��)� 0/-9)� 3,:,�)9,*-/� %,� �/:1*=� 0)3+*� .5/�
-/33�*<</��)� 0�/00)� -*-� 0,)� ,-%,.)�*� 2-� 1/�,*%*� :)00,:*� %,� +)3,%,�;� .5/�
.*:2-@2/�-*-�1*��;�/00/�/�,-</�,*�/�)�� "�>./-�*��)-�)8�6,*�-,�%)33)�%)�)�%,�
)66,2%,.)9,*-/�1�*++,0*�,)��
�
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�,:1�/0)� )66,2%,.)�)�,)� B� �/-2�)� )� 1�/0�)�/=� ),� 0/-0,� %/33�)���� ���� %/3� ��� 
60��
���&"�=� 2-)� .)29,*-/� )� 6)�)-9,)� %/33�)%/:1,:/-�*� %,� �2��,� 63,� *443,65,� %/3�
.*-��)��*� 0�,123)�*� -*-.5K� %/3� �,0)�.,:/-�*� %/,� %)--,� %/�,+)-�,�
%)33�,-)%/:1,:/-�*�%/63,�*443,65,�0�/00,��
�-�)00/-9)�%,�.)29,*-/�-*-�12L�)+/��32*6*�3)�0�,123)�%/3�.*-��)��*���
�

��������������
����

)� %,��)� )66,2%,.)�)�,)� %*+�;� 0�,123)�/� ,3� .*-��)��*� ,-� <*�:)� %,� 0.�,��2�)� 1�,+)�)�
)2�/-�,.)�)�.*-�3)���*+,-.,)�%,�$�/0.,)�0*0�/-/-%*��2��/�3/�01/0/�/��)00/�),�0/-0,�
%/33�)�������.*::)�!�%/3����
60�����&"���
�
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����
�3�1)6):/-�*�%/33/�<)��2�/��/6*3)�,�>),�0/-0,�%/3��������&��8�)+�;�32*6*�/-��*��"�
6,*�-,�%)33)�1�/0/-�)9,*-/�%/33/� 0�/00/�)3�1�*�*.*33*�%/33)� 0�)9,*-/�)11)3�)-�/�/�
1�/+,)�+/�,<,.)�%/33)��/6*3)�,�;�%/33)�<*�-,�2�)��

)�<)��2�)9,*-/�0)�;�/<</��2)�)�,-�@2)���*��)�/���,:/0��)3,�1*0�,.,1)�/��

)�<)��2�)�%*+�;�/00/�/�,-�/0�)�)�)��

��*+,-.,)�%,�$�/0.,)�
�<<,.,*�
.*-*:)�*�

�,)��20/,=����#�������$�/0.,)�
������"�"��� "��"�

�




)�<)��2�)�%*+�;�/00/�/���)0:/00)�*'�0+�,-�+�($(���+'*1+=���):,�/�,3�1*��)3/��)��2�/�
�)00,+/�� �-� �)3� .)0*� ,3� <*�-,�*�/� )+�;� 3)� 1*00,4,3,�;� %,� :*-,�*�)�-/� 3�,�/�7� %)33)�
1�*�*.*33)9,*-/=�)33�)00/6-)9,*-/�%/3�0/��*�/�%,�.*:1/�/-9)=�)33)�3,@2,%)9,*-/���
�3�/�,*�,� ,-<*�:)9,*-,� 0*-*� %,01*-,4,3,� )33�,-%,�,99*� ,-�/�-/���
5��17&&DDD�1�*+,-.,)�4�/0.,)�,�&<)��2�/��
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�*<</�/-�/� .5/� ,-�/-%)� <)�/� �,.*�0*� )3� 024)11)3�*=� %*+�;� 0/62,�/� 3)� %,0.,13,-)�
)33�2*1*�1�/+,0�)�%)33�)������ �%/3����
60�����&"���
�3� .*-��)��*� -*-� 12L� /00/�/� ./%2�*� )� 1/-)� %,� -233,�;=� 0)3+*� @2)-�*� 1�/+,0�*�
-/33�)��������%/3����
60����&"���
�
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)� %,��)� )66,2%,.)�)�,)� %*+�;� 0*33/+)�/� 3)� ��*+,-.,)� %,� $�/0.,)� %)� @2)30,)0,�
�/01*-0)4,3,�;� +/�0*� �/�9,� 1/�� <)��,� .*-0/62/-�,� )%� )��,� /� .*:1*��):/-�,�
.*:2-@2/�.*--/00,�.*-�3�)%/:1,:/-�*�%/33/�1�/0�)9,*-,��

00)�%*+�;�%,:*0��)�/=�)��,.5,/0�)=�%,�*00/�+)�/��2��/�3/�%,01*0,9,*-,� ,-�:)�/�,)�
%,� 1�/+/-9,*-/� %,� ,-<*��2-,� 023� 3)+*�*=� *3��/� .5/� ,-� :)�/�,)� %,� )00,.2�)9,*-,�
)-�,-<*��2-,0�,.5/=�)00,0�/-9,)3,�/�1�/+,%/-9,)3,��
)�%,��)�0,�,:1/6-)�)%�*00/�+)�/�
/%�)113,.)�/�,-�/6�)3:/-�/��2��/�3/�-*�:/�.*-�/-2�/�-/,�.*-��)��,�.*33/��,+,�%,�
3)+*�*� +,6/-�,� )3� :*:/-�*� ,-� .2,� 0,� 0+*36/� ,3� .*-��)��*�� �-� .)0*� %,�
,-*��/:1/�)-9)� )63,� *443,65,� 1�/.,0)�,=� )../��)�,� %)33�)2�*�,�;� 1�*+,-.,)3/� *�
)%� /00)� 0/6-)3)�)� %)33��01/��*�)�*� %/3� 
)+*�*=� 3)� ��*+,-.,)� %,� $�/0.,)�
1�*./%/�;�)33)�0*01/-0,*-/�%/,�1)6):/-�,=� <,-*�)�@2)-%*� 3��01/��*�)�*�-*-�
)+�;�)../��)�*�.5/�63,�*443,65,�1�/%/��,� 0*-*� 0�)�,� �/6*3)�:/-�/�)%/:1,2�,��

)� ��*+,-.,)� %,� $�/0.,)� 0,� �,0/�+)� ,3� %,�,��*� %,� �,.5,/%/�/� )33�)11)3�)�*�/�
3�,::/%,)�*�)33*-�)-):/-�*�%/3�1/�0*-)3/=�.5/=�)�02*�,-0,-%).)4,3/�6,2%,9,*=�
-*-��,�/��;�,-�1*00/00*�%/,��/@2,0,�,��/.-,.,�*�:*�)3,�-/./00)�,�)33�/013/�):/-�*�
%/3�0/�+,9,*��
�
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)� �,��)� )66,2%,.)�)�,)� 5)� 3�*443,6*� %,� /0/62,�/� ,3� .*-��)��*� %,� )11)3�*�
12443,.*�0/.*-%*�3/�:*%)3,�;�,-%,.)�/���-�.)0*�%,��,0.*-��)�)�,��/6*3)�,�;�-/33)�
/0/.29,*-/� %/33*� 0�/00*� *� %,� +,*3)9,*-/� %/33/� %,01*0,9,*-,� %/3� 1�/0/-�/�
.)1,�*3)�*=�1*��;�/00/�/�)113,.)�)�3)�0/62/-�/�1/-)3,�;7�

• 1/�� *6-,� 6,*�-*� %,� �,�)�%*� *� ,��/6*3)�,�;� -/33)� .*-0/6-)� %/,� %,01*0,�,+,� +/��;�
)113,.)�*� 3*� � "=�A� 0233�,:1*��*� %/3� -*-� .*-0/6-)�*� <,-*� )%� 2-� ,:1*��*�
:)00,:*�1)�,�)3��"A�%/3�.*-��)��*�%,�<*�-,�2�)�,-�*66/��*���-�.)0*�%,�:)-.)�)�
<*�-,�2�)=� ��)0.*�0,� �"� 6,*�-,� %)33)� 0.)%/-9)� %/3� �/�:,-/� %,� <*�-,�2�)=� 3)�
��*+,-.,)� %,� $�/0.,)� 0,� �,0/�+)� %,� �,.5,/%/�/� 3)� 1�/0�)9,*-/� )%� )3��)� �,��)=�
)%%/4,�)-%*�,3�:)66,*��.*0�*�)33)�%,��)�,-)%/:1,/-�/=�*3��/�)33�)113,.)9,*-/�
%/33)�1/-)3,�;�0*1�)�1�/+,0�/���

• �-� .)0*� %,� %,00/�+,9,� -/33)� /0/.29,*-/� %/33)� :)-2�/-9,*-/� *�%,-)�,)� /�
0��)*�%,-)�,)� /� %/33/� +/�,<,.5/� %,� �)�)�2�)=� -*-.5K� 1/�� �,�)�%,� -*-� 6,20�,<,.)�,�
-/33)� /0/.29,*-/� %/33/� �,1)�)9,*-,� /� 0*0�,�29,*-,� %/63,� )11)�)�,� %,</��*0,� *�
62)0�,=� 0,)� %,� .):1*� .5/� %,� ./-��*=� +/��;� )113,.)�)� 2-)� 1/-)3/�
.*��,01*-%/-�/�)33*�"=�A�%/33�,:1*��*�)--2*�1/��*6-,�6,*�-*�%,�%2�)�)�%/63,�
0�/00,��


/� 1/-)3,�;� +/��)--*� )%%/4,�)�/� :/%,)-�/� .*:2-,.)9,*-/� 0.�,��)� )11�*-�)�)�
%)3��/��*�/��*3,9,)���*+,-.,)3/���/.*�0,� �6,*�-,�%)3��,./+,:/-�*�%/33)�.*-�/0�)9,*-/�
%/33�)%%/4,�*� 0/-9)� .5/� 3)� �,��)� )11)3�)��,./� )44,)� ,-�/�1*0�*� *11*0,9,*-/=� 3/�
1/-)3,�0,�,-�/-%*-*�)../��)�/��

/�1/-)3,�;�+/-6*-*�%/��)��/�%,�/��):/-�/�%)3�.*��,01/��,+*�%*+2�*�)3�<*�-,�*�/��
�
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�3�.*-��)��*�B��,0*3�*=�),�0/-0,�/�1/��63,�/<</��,�%/33�)���������.�.�=�-/,�0/62/-�,�.)0,7�
��-/3� .)0*� 3�)::*-�)�/� %/33/� 1/-)3,� )113,.)�/� �)66,2-6)� 2-)� @2*�)�

.*:13/00,+)�1)�,�)3��"A�%/33�,:1*��*��*�)3/�%/3�.*-��)��*�%,� <*�-,�2�)=�/-��*� ,3�
��&��&�"��C�

��-/3� .)0*� 3�)11)3�)�*�/� ./%)� )� �/�9,� 3�/0/.29,*-/� %/33�)��,+,�;� *� 024)11)3�,�
1)��/� %,� /00)� 0/-9)� 3)� 1�/0.�,��)� 1�/+/-�,+)� )2�*�,99)9,*-/� 0.�,��)�
%/33�)11)3�)-�/C�

��:/00)�,-�3,@2,%)9,*-/�*�,-�)3��,�.)0,�%,�./00,*-/�%/33�)��,+,�;�%/33�,:1�/0)C�
��.*::,00,*-/� %,� <)��,=� .*--/00,� )33�/0/.29,*-/� %/3� .*-��)��*=� �,3/+)-�,� ),� <,-,�

1/-)3,=� )../��)�,� ,-� +,)� )::,-,0��)�,+)� %)33)� ��)9,*-/� �11)3�)-�/� .*-� *6-,�
:/99*�/%�*66/��*�%,�%/-2-.,)�*�@2/�/3)C�

�-�*6-,�.)0*=�3)���)9,*-/��11)3�)-�/�0,��,0/�+)�%,�2�,3,99)�/�3)�1�*./%2�)�1/��%,<<,%)�
)%�)%/:1,/�/=�),� 0/-0,�%/33�)���� �����%/3�����=�)00/6-)-%*�2-�.*-6�2*� �/�:,-/�
1/��3�*��/:1/�)-9)��
�,:)-/� .*:2-@2/� </�:)� 3)� 1*00,4,3,�;� %/33)� ��)9,*-/� �11)3�)-�/� %,� )++)3/�0,�
%/33)�1�*./%2�)�6,2%,9,)3/�%,��,0*329,*-/�1/��@2)30,)0,�)3��*�6�)+/�,-)%/:1,:/-�*�
*�-*-�.*��/��*�)%/:1,:/-�*��

)� �,0*329,*-/� )-�,.,1)�)=� .*:2-@2/� %,01*0�)=� .*:1*��)� 3�)113,.)9,*-/� %/33/�
1/-)3,�1�/+,0�/�/%�,3��,0)�.,:/-�*�%/,�%)--,��

)��,0*329,*-/�%/3�.*-��)��*�<)�0*�6/�/�)�<)+*�/�%/33)���*+,-.,)�,3�%,�,��*�%,�)<<,%)�/�
3)�<*�-,�2�)�)33)�%,��)�.5/�0/62/�,::/%,)�):/-�/�,-�6�)%2)�*�,)�*�)%�)3��)�%,��)�
*3��/�)33�)113,.)9,*-/�%/33/�1/-)3,�1�/+,0�/�)3�1�/./%/-�/�)�������
�

�)113,.)9,*-/� %/33/� 1/-)3,� /%� ,3� +/�,<,.)�0,� %,� <)��,01/.,/� %,� .2,� 0*1�)�
.*:1*��/�)--*� 3)� ��)0:,00,*-/� %/33�,-<*�:)9,*-/� %)� 1)��/� %/33)� ��*+,-.,)� %,�
)33��2�*�,�;� %,� �,6,3)-9)� %/,� 
)+*�,� �2443,.,� 1/�� 3�)--*�)9,*-/� -/3� �)0/33)�,*�
,-<*�:)�,.*�1/��
)+*�,��/�+,9,�/��*�-,�2�/��
�

�����7�����������
��
����
�/�� *��/-/�/� 3)� �,<20,*-/� %,� /+/-�2)3,� %)--,� 024,�,=� ,3� �,:4*�0*� %/33/� 01/0/� /%� ,3�
1)6):/-�*� %/33/� 1/-)3,�;=� @2)3*�)� 3)� �,��)=� *11*��2-):/-�/� )++,0)�)=� -*-�
)%/:1,)=� 3)� ��*+,-.,)� %,� $�/0.,)� 1*��;� �,+)3/�0,=� :/%,)-�/� ��)��/-2�/=� 02,� .�/%,�,�
%/33)� %,��)� 0�/00)=� 1/�� 0/�+,9,� *� <*�-,�2�/� 6,;� /0/62,�,=� *++/�*� 0233)� .)29,*-/�
%/<,-,�,+)=�.5/�%/+/�/00/�/�,::/%,)�):/-�/�,-�/6�)�)��
�

�����?����
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����������
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�
�)�)--*�)::/00/�)�1)��/.,1)�/�)33)�6)�)�,:1�/0/��)66�211)�/�-/33/�<*�:/�
/� .*-� 3/� :*%)3,�;� %,� .2,� )33�)���� ��� %/3� ��� 
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0�)�,0�,.,��/3)�,+,�),���)-0,�,�,-�+,*3)9,*-/7�
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�3��/�)3� 0/�+/�� ,3��*-.*��/-�/�%*+�;�%,:/-0,*-)�/�/%� ,-%,+,%2)�/� ,�.*:12�/��1/��63,�
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+/-�*=�-/+/�/�65,)..,*�1/��)3.2-,�1/�,*%,�%/33�)--*��

�3��*�-,�*�/�5)�3�*-/�/�%,�+/�,<,.)�/�3)��/-2�)�:/..)-,.)�%/63,�)�:)%,�>)%�/0��,-��/�:,-,�
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�
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