Sistema Socio Sanitario

Fondazionhe IRCCS Ca” Granda

Regione
Ospedale Maggiore Policlinico

¢ Lombardia

If Consiglic di Amministrazione

DEeLIBERAZIONE CONSILIARE N. 221 SEDUTA DEL 23-06-2022
Presidente: Marco Giachetti
Consiglieri: Dorina Bianchi

Franco Dalla Sega

Carmelo Ferraro

Patrizia Marzorati (assente)
Nicola Pecchiari (assente)
Daniela Restelli {assente)
Armando Vagliati

Con P'assistenza del Segretario Massimo Aliberti

Oggetto: APPROVAZIONE PIANOC [INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE (PIAO} — TRIENNIO
2022/2024

Su proposta del Direttore Generale: dott. Ezio Belleri

Con il parere favorevole del:

Direttore Amministrativo: dott. Fabi ro

Responsabile della U.0.C. Economico Finanziaria: dott. Roberto Alberti
L'atto si compone di n. 168 pagine di cui n. 166 pagine di allegati parte integrante

It presente provvedimento é soggetio a pubblicazione all’Albo Pretorio.

[Atti n. 1006/2016]

ISTITUTO DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO B NATURA PUBBLICA D.M. 29-12-2004 1
via Francesco Sforza, 28 — 26122 Milano — Tefefono 02 5503.1 — Fax 02 38304350
Codice Fiscale e Part. IVA 04724150968 /ff




Sistema Socio Sanitario

y Fondazione IRCCS Ca’ Granda
' Ospedale Maggiore Policlinico

Regione
¢ Lombardia

il Consiglic di Amministrazione

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

PREMESSO che il D.L. n. 80 del 9.6.2021, al fine di assicurare la qualitd e la trasparenza dellattivita
amministrativa e di migliorare la qualita dei servizi ai cittadini ed alle imprese, ha disposto per le pubbliche
amministrazioni I"'adozione del Piano Integrato di Attivita e di Organizzazione (PIAO);

DATO ATTO che tale Piano, con valenza triennale ed aggiornamento annuale, accorpa i Piani che
concorrono al valore pubblico, alla performance, alle misure anticorruzione e trasparenza nonché alle
misure inerenti all’'organizzazione del capitale umano;

ATTESO che, ai fini di cui sopra, & stato costituito un tavolo di confronto, prot. n. 21408 del 22.4.2022 e
prot. n. 23496 del 9.6.2022, con il coinvolgimento di varie Strutture di Fondazione, finalizzato a condividere
il percorso di integrazione dei documenti di organizzazione di cui sopra in un unico atto di programmazione,
garantendo le necessarie rispettive competenze;

RITENUTO pertanto di adottare il Piano Integrato di Attivita e di Organizzazione (PIAO) - triennio 2022/2024,
allegato alla presente deliberazione, quale parte integrante e sostanziale;

PREVIA VOTAZICNE resa ai sensi di legge, da cui risultano n. 5 voti favorevoli su n. 5 votanti;
DELIBERA
per le motivazioni richiamate in premessa:

1. di approvare il Piano Integrato di Attivita e di Organizzazione {PIAQ) triennio 2022/2024, allegato alla
presente deliberazione, quale parte integrante e sostanziale;

2. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all'Albo Pretorio della Fondazione, ai sensi
dell’art. 32 della legge n. 69/2009 e della L.r. n. 33/2009 ss.mm.ii..

Il Presidente -
Il Segretario arco Giachgtti
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PREMESSA

I D.L. 80 del 9 giugno 2021, convertito in Legge 113 del 6 agosto 2021,
introduce per tutte fe amministrazioni il Piano Integrato di Attivita e di Organizzazione
(PIAO).

il PIAC vuole rappresentare, quindi, una sorta di “testo unico” della
programmazione, nella prospettiva di semplificazione degli adempimenti a carico degli
enti e di adozione di una logica integrata rispetto alle scelte fondamentali di sviluppo
delle amministrazioni. Si tratta di un unico documento che sostituisce una serie di Piani
che la Fondazione era tenuta a predisporre e che ora trovano coliocazione nel presente
documento.

II presente Piano ha anche lo scopo di perseguire la qualita e fa trasparenza
dell’attivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi erogati agli utenti e
procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei
processianche in materia di diritto di accesso, nel rispetto del d.lgs. 150/2009 e
della legge 190/2012 nonché della legge 241/1990.

Considerato che restano esclusi dall’'unificazione i documenti di carattere
finanziario, ulteriore vantaggio & la grande sempiificazione e visione integrata dei
progressi delle amministrazioni.

Tra gli obiettivi della Fondazione si colloca pertanto la piena attuazione del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione. Come detto, tale piano, con valenza
triennale e aggiornamento annuale, accorpa i Piani che concorrono al Valore Pubblico,
Performance e Anticorruzione e Trasparenza a quelli con impatto sull’organizzazione e
sul Capitale Umano (es. Lavoro Agile e Formazione).

Nel rispetto delle vigenti disposizioni legislative e sulla base delle indicazioni
ministeriali al riguardo, il Piano & strutturato in sezioni. Nella prima sezione verranno
tracciati gli elementi identificativi della Fondazione con illustrazione delle relative
peculiarita. Nella seconda sezione trovera spazio il tema della prevenzione della
corruzione con i contenuti riguardanti anche la trasparenza e il piano aziendale delle

performance. Nella terza sezione invece verra trattato il tema del capitale umano
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proponendo le misure inerenti il lavoro agile, il piano formativo, il piano dei fabbisogni
e le azioni positive. Infine Fultima sezione riguardera il monitoraggio con la definizione

degli ambiti di misurazione della funzionalita del presente documento.
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SEZIONE |

LA FONDAZIONE

Lla Fondazione [RCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico (di seguito
Fondazione) persegue le seguenti finalita:

— svolgere, nel rispetto delle vigenti disposizioni di legge e degli indirizzi impartiti
dalle competenti autorita e negli ambiti disciplinari individuati in conformita alla
programmazione nazionale e regionale, Vattivita di assistenza sanitaria e di ricer-
ca biomedica e sanitaria, di tipo clinico e trasiazionale, al fine di costituire un
centro di riferimento nazionale per la cura e la ricerca;

— elaborare ed attuare, direttamente o in rapporto con altri Enti, programmi di
formazione professionale e di educazione sanitaria con riferimento agli ambiti
istituzionali delle attivita di ricerca e assistenza e per il miglioramento e lo svilup-
po delle stesse;

~ fornire, mediante rapporti convenzionali o con altre opportune modalita, il sup-
porto alle istituzioni di istruzione e formazione pre e post laurea;

— sperimentare e monitorare forme innovative di gestione e organizzazione in
campo sanitario e della ricerca biomedica;

— assumere ogni iniziativa idonea a promuovere la ricerca traslazionale ed applica-
ta nonché a tutelare la proprieta dei suoi risultati e la valorizzazione economica
degli stessi;

—~  svolgere ogni altra attivita strumentale e funzionale al perseguimento delle pro-
prie finalita.

Nel rispetto dei suddetti principi generali fissati dal proprio Statuto, la Fondazione
impronta il proprio operato con il fine prioritario di garantire una risposta adeguata ai
contingenti bisogni assistenziali dell'utenza.

La Fondazione si caratterizza quindi per lintegrazione tra assistenza, ricerca
(riconoscimento IRCCS) e formazione (Universita); caratteristiche che si concretizzano in

alcuni obiettivi pit specifici volti a:

Sezione | | La Fondazione | Pagina 9




— rafforzare il ruolo di centro di riferimento all'interno delle reti nazionali e inter-
nazionali che ne evidenziano le attivita distintive quali, tra le altre,
I'emergenza/urgenza nell’adulto e nel bambino, i trapianti, 'assistenza materno-
infantile e la presa in carico dei pazienti con malattie rare;

— promuovere la ricerca traslazionale e tutelare la proprieta dei suoi risultati;

— attuare programmi di formazione professionale e di educazione sanitaria;

—  riqualificare da un punto di vista urbanistico e architettonico tutta I'area ospeda-
liera, al fine di realizzare un ospedale “a misura d’'uomo” in grado di rispondere
pitt adeguatamente alle esigenze determinate dall'allungamento della vita,
dalfaumento delle patologie croniche e degenerative e dalla richiesta crescente
di assistenza non tradizionale.

Nella stesura del presente documento di organizzazione non si & potuto tralasciare il
contesto nel quale si trova, e si & trovato in particolare nell’ultimo periodo, il Sistema
Sanitario Regionale.

Come noto, emergenza pandemica dallanno 2020 ha investito in maniera
estremamente rilevante tutto il Sistema Sanitario Nazionale con la necessita di dover
adeguare le proprie attivita ai nuovi bisogni sanitari.

Anche Fondazione & stata fortemente coinvolta nel fronteggiare la suddetta
emergenza epidemiologia e, cid, sia nella fase pili critica con Iimpegno profuso nel garantire
Fincremento di posti letto di terapia intensiva sia nella fase di perseguimento degli obiettivi
fissati con il Piano Vaccinale Regionale.

Anche in considerazione di quanto sopra, rispetto al precedente Piano di
Organizzazione Aziendale Strategico, alcuni settori hanno subito mutamenti sia in termini di
gestione delle attivita sia in termini di organizzazione dei servizi e, pertanto, con il presente
documento si rende necessario apportare alcune modifiche alf' organigramma aziendale.

Inoltre, Fincremento delfa complessita organizzativa e gestionale di gran parte delle
Strutture complesse ha reso necessaria una revisione delle diverse articolazioni aziendali che
ha comportato la necessita di potenziare i rispettivi ambiti gestionali e nel contempo
riequilibrare e omogeneizzare gli assetti organizzativi.

Sulla base di quanto stabilito dallo Statuto, sono organi della Fondazione:

il Consiglio di Amministrazione;

il Presidente;
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— il Direttore Generale coadiuvato da Direttore Amministrativo e Direttore Sanita-
rio;
— il Direttore Scientifico;

— Collegio Sindacale.

In ottemperanza alle vigenti disposizioni legislative nazionali e regionali, all'interno
della Fondazione é costituito il Collegio di Direzione ed & prevista ia presenza del Comitato
Tecnico Scientifico.

La Fondazione & nota anche come Policlinico di Milano, un ospedale generale che,
come detto, pud contare su importanti eccellenze in diversi ambiti di curacon una
forte interdisciplinarieta.

Fondato dal Duca Francesco Sforza pit di 500 anni fa, & tra gli ospedali pi antichi
d’ltalia. Nei suoi sei secoli di attivita ha accompagnato i milanesi nel loro percorso di cura,
facendo la storia della medicina ed anticipando diverse innovazioni sempre al passo con i
tempi.

La Fondazione ha ospitato medici illustri quali Carlo Forlanini- inventore dello
pneumotorace artificiale, Edoardo Porro - innovatore dell’operazione di taglio cesareo,
Baldo Rossi- padre della chirurgia d’urgenza, Luigi Mangiagalli - fondatore dellomonima
clinica ostetrico-ginecologica, Luigi Devoto fondatore dell'omonima Clinica del Lavoro, la
prima nel mondo in questa disciplina, e molti altri.

Risale all'anno 2005 la trasformazione dellIRCCS Ospedale Maggiore Policlinico in
“Fondazione” risultando, come stabilito dallo Statuto, quali Soci Fondatori il Ministero della
Salute, la Regione Lombardia, it Comune di Milano e I'Arcidiocesi di Milano.

La Fondazione ha sede in Milano, Via Francesco Sforza n. 28 ma, seppur organizzata
in un unico presidio, alla data di stesura del presente documento, eroga attivita assistenziali
nelle seguenti sedi collocate nel territorio della citta di Milano:

— Area Ospedaliera Via Francesco Sforza 35;

— AreaViaPace 9;

—~  Area Via Commenda 12;

— Area Via Fanti 6;

—  CPS Centro Psico Sociale via Asiago 9;

—  CPS Centro Psico Sociale via Fantoli 7;

—  Psichiatria Territoriale - Via Ripamonti 20;
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— Neuropsichiatria defl'Infanzia e dell'Adotescenza - Viale Puglie 33/Viale Ungheria
29/Via F. Sforza 35;

— Cascina Brandezzata — via Ripamonti 428,

L'area del Policlinico si estende per circa 137.000 m2 ed & situata a sud-est del
Duomo tra le vie F. Sforza, San Barnaba, Commenda, Lamarmora e Pace (tra Corso di Porta
Romana e Corso di Porta Vittoria).

L’area si distingue per la sua struttura a padiglioni.

Area via F.Sforza/Via Commenda

L'area del Policlinico si estende per circa 137.000 m2 ed & situata a sud-est del
Duomo tra le vie F. Sforza, San Barnaba, Commenda, Lamarmora e Pace (tra Corso di Porta

Romana e Corso di Porta Vittoria).

Area via Pace
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Dopo la conclusione delle fasi propedeutiche alla realizzazione del nuovo ospedale (previsti
un polo Medico e un polo Materno Infantile}, hanno preso il via le attivita di costruzione dell’edificio:
nell'ottobre 2019 si & proceduto con la stipula del contratto con I'AT! aggiudicataria dell’appalto. |
lavori, dopo la consegna delle aree, sono di fatto iniziati nel 2020 e sonc stati rallentati
dallemergenza COVID e dalla necessita di procedere a una ulteriore imprevedibile bonifica dei
terreni con il conseguente aggiornamento delf cronoprogramma che ne prevede il completamento ad

aprile 2024.

{a Fondazione svolge la propria attivita basandosi su criteri di efficacia, efficienza ed

economicita ed & tenuta al rispetto del vincolo di bilancio, attraverso I'equilibrio complessivo
di costi e ricavi, compresi i trasferimenti di risorse finanziarie per specifiche attivita
istituzionali.

ta Fondazione organizza la propria Struttura mediante centri di responsabiiita e di
costo in grado di programmare e rendicontare la gestione economica, amministrativa e delle

risorse umane e strumentali.
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SEZIONE I

PARTE 1
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA 2022-2024

La presente sezione del PIAO & sviluppata in applicazione della vigente normativa in
materia di prevenzione della corruzione e di promozione della trasparenza. Tiene conto
altresi dei documenti in materia adottati da ANAC, con particolare riferimento al PNA 2019-
2021, aile LG ANAC emesse a giugno 2021 e al Manuale Operativo approvato il 2 febbraio
2022.

La sezione, pur innovativa nella forma e coerente con i principi di semplificazione e
fruibilita dei contenuti e di integrazione con le restanti sezioni del presente Piano, assicura
continuita con le attivitd avviate con i precedenti PTPC di Fondazione e gradualita nello

sviluppo dei nuovi obiettivi da implementare.

ACRONIMI

ANAC Autorita Nazionale Anti Corruzione

D.P.O. Data Protection Officer

N.V.P. Nucleo di Valutazione delle Prestazioni

ORAC Organismo Regionale per le Attivita di Controllo

P.N.A. Piano Nazionale Anticorruzione

P.T.P.C. Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
R.PCT. Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
U.P.D. Ufficio Procedimenti Disciplinari
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1.1

IL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
DELLA TRASPARENZA — RPCT

La Fondazione, con delibera consiliare n. 126 del 28.01.2021, ha nominato
Responsabile della Prevenzione della Corruzicne e della Trasparenza (RPCT) con decorrenza
dal 1° marzo 2021 la prof.ssa Silvana Castaldi succeduta al dott. Massimo Aliberti.

la prof.ssa S. Castaldi & un dirigente universitario di II livello che ha ricoperto
all'interno dell’'organizzazione numerosi incarichi distinguendosi negli anni per integrita,
autonomia ed etica professionale.

L'incarico di RPCT si affianca a guello di responsabile della UOC Qualita, Internal
Auditing e Privacy che nell'organigramma organizzativo deila Fondazione si colloca
attualmente in staff alla Direzione Sanitaria. La funzione di RPCT, tuttavia, si posiziona super
partes e l'interfaccia & diretta sia con la Direzione Generale sia con il CdA.

Tenuto conto della complessita e specificitd delle materie trattate alf’interno della
struttura, al RPCT é stata assegnata una risorsa interna con incarico professionale, dedicata,
esperta di organizzazione sanitaria, di controlli interni e componente del team di Internal
Auditing della Fondazione.

Per quantc attiene il ruolo di DPO svolto dalla prof.issa S. Castaldi, invece, la
Fondazione, in considerazione degli oneri e cumulo di competenze, ha provveduto
allassegnazione di una consulenza esterna specialistica a supporto.

La durata dell’incarico di RPCT si sovrappone e coincide con quella contrattuale di
Responsabile della struttura complessa. In caso di temporanea e improvvisa assenza del RPCT
la continuita delfattivita dovuta per Fespletamento della funzione & garantita dalla figura

incaricata in staff, previo atto autorizzativo della Direzione Generale.

COORDINAMENTO TRA LA SEZIONE ANTICORRUZIONE E LE ALTRE
SEZIONI DEL PIAO

Uintero impianto del presente documento si fonda sulla necessitd di garantire
I'integrazione delle attivita che sottintendono la formulazione di programmi di lavoro e di
azioni di miglioramento, la cui attuazione ed adeguatezza devono essere valutate
periodicamente e in modo sistematico creando sinergia e scambio tra i diversi ambiti.

Per la tipologia delle attivita trattate e il loro impatto sull’ organizzazione, ai fini della

stesura del PIAQC, la Direzione Amiministrativa assicura il coordinamento tra tutte le funzioni
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interessate, in particolare, tra il RPCT e i responsabili delle strutture di Pianificazione,
controllo di gestione e flussi informativi e di Gestione delle risorse umane, attraverso la
formalizzazione di:

— incontri propedeutici la stesura del documento, per il confronto sul contenuto
delle sezioni di competenza e la condivisione delle parti da sviluppare che risul-
tano comuni (per esempio: la descrizione dell”organizzazione/contesto interno,
la programmazione della rotazione e della formazione del personale che sono
anche misure di prevenzione della corruzione);

~  incontri successivi, volti alla condivisione degli esiti dell’attivita di monitoraggio

sull’attuazione delle misure e azioni programmate.

A titolo esemplificativo le misure di prevenzione della corruzione, compresi gli
obblighi di pubblicazione e di trasparenza e le misure aggiuntive individuate nella mappatura
dei rischi, costituiscono adempimenti dei Dirigenti Responsabili di competenza e sono
strettamente correlati at c.d. Ciclo delle Performance, che ne prevede Yinserimento sotto
forma di obiettivi da raggiungere e nelle schede di budget. Il legame tra i due ambiti,
pertanto, & stretto e il confronto deve essere sistematico e produttivo.

Attualmente non sono disponibili sistemi informatici che consentano la tracciabilita
del processo e la verifica immediata dello stato di avanzamento, tuttavia, tutto il sistema di
reportistica cartaceo/documentale perviene al RPCT consentendogli di presidiare le attivita.

Pil in generale Iattivita del RPCT & fortemente collegata con quella di tutti i soggetti
presenti nell’organizzazione sanitaria e amministrativa basti pensare al dovere di osservanza
del Codice Etico e di Comportamento a cui tutti sono tenuti e a gli obblighi in esso ricompresi

in materia di prevenzione dell'illegalita e di regolaritd amministrativa.

1.2 CONTROLLO E MONITORAGGIO SULL'ATTUAZIONE DELLE MISURE
PREVISTE

il controllo sull'attuazione delle misure avviene in due modalita:

— attraverso la programmazione di incontri intermedi tra RPCT e i Dirigenti respon-
sabili delle strutture coinvolte nelle misure. Tali incontri prevedono
I'approfondimento del Registro dei Rischi e il controllo sul’andamento delle mi-

sure. La seconda parte degli incontri & dedicata allo stato di aggiornamento degli
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1.3

obblighi di pubblicazione. | verbali degli incontri sono sottoscritti da entrambe le
parti e conservati a cura del RPCT;

—~ attraverso I'analisi delle misure di prevenzione e dei relativi indicatori nel Riesa-
me che ogni unita organizzativa svolge annualmente per il Sistema di Gestione
della Qualita I1SO 9001. Al Riesame & associata anche la rivalutazione dello stato
di aggiornamento degli obblighi di pubblicazione, laddove in carico alla struttura.

La tabella degli obblighi, datata e sottoscritta, viene allegata al Riesame.

Quest’ultimo punto illustra lo sforzo della Fondazione di integrazione tra gli
strumenti di Gestione {Gestione del rischio corruttivo ex 190/2012 e Gestione dei rischi ex
iSO 9001) ottimizzandone l'utilizzo e semplificando il lavoro delle strutture su cui ricadono gli

obiettivi e che devono adottare indicatori di risultato.

RETE CON ALTRE STRUTTURE

L’aggiornamento del Piano avviene, inoltre, in stretta rete con ghi altri IRCCS pubblici
lombardi con i quali & in essere un costante confronto e scambio di esperienze.

il Gruppo di Lavoro dei 4 IRCCS, coordinato dall’lstituto Nazionale dei Tumori, & attivo
dal 2017 e ha portato alla condivisione di criteri, indicatori e strategie con particolare
riferimento a determinate aree di rischio e a percorsi formativi. Cid & avvenuto nel 2021 con
una serie di incontri presso I'INT con I'intervento di un docente esterno.

A livello territoriale pitr ampio, invece, sono attivi:

— un gruppo coordinato dal RPCT dell’ATS Val Padana che, a causa deil’emergenza

Covid, negli ukimi anni ha potuto agire solo via garantendo una veloce circola-
zione delle informazioni e, laddove richiesto, un confronto sulle novitd e sugfi
adempimenti in divenire;

- il gruppo coordinato dalla RL attraverso il suo RPCT, che ha promosso incontri di

confronto e connessioni con altre funzioni attraverso I'organizzazione di webinar

su temi specifici {anticriciclaggio, internal audit, ecc.).

SEZIONE Il | Prevenzione della Corruzione e Trasparenza 2022-2024 | Pagina 17



2.1

PIANIFICAZIONE DELLE MISURE Di PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE

SOGGETT! COINVOLTI NEL SISTEMA DI PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE

Gli attori della Fondazione per funzione svolta e materia trattata maggiormente

coinvolti nella prevenzione della corruzione possono essere aggregati nei seguenti gruppi:

— organi di indirizzo: tutti gli organi strategici, in via diretta o indiretta, sono sem-
pre coinvolti nelle attivita finalizzate alla prevenzione della corruzione e traspa-
renza attraverso il confronto, la definizione di proposte e pareri e all'adozione,
per competenza, degli atti di carattere generale e organizzativo-gestionale fina-
lizzati allo sviluppo delle attivita. Gli organi sono:

¢ il Presidente e il Consiglio di Amministrazione;

o il Direttore Generale coadiuvato dal Direttore Amministrativoe
dal Direttore Sanitario;

o i Direttore Scientifico: con particolare riferimento all’attivita di ricerca e

sperimentazione.

—  strutture di controllo interno: pur con prospettive e modalita diverse, gli organi
di controllo concorrono alla verifica e valutazione del raggiungimento degli obiet-
tivi connessi alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza, € monitorano
I'attuazione delle misure di prevenzione. L'integrazione tra gli organi di controllo
& fondamentale per condividere a livello organizzativo gli esiti dell'attivita di con-
trollo. A questi il RPCT attinge per la rivalutazione della Piano di prevenzione e
Trasparenza. in Fondazione tale condivisione & agevolata dal fatto che il RPCT &
anche Responsabile Qualita e Internal Auditing. Gli organi di controllo sono:

o il Nucleo di Valutazione delle Prestazioni;

o Plinternal Auditing;

o la Qualita, la Fondazione & certificata ISO 9001:2015 per l'attivita di
“progettazione ed erogazione di servizi di ricovero e cura in regime ordi-

nario e di urgenza, ambulatoriale, di day hospital e day surgery. Proget-
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tazione di ricerca scientifica. Progettazione ed erogazione di servizi am-

ministrativi e tecnico-amministrativi di supporto”.

— strutture e funzioni in possesso di dati e informazioni che svolgono un ruolo di
interfaccia, di scambio e condivisione delle informazione e dei dati a disposizione
molto importante. i dialogo e il confronto del RPCT con queste strutture & siste-
matico e in alcuni casi istituzionalizzato. Sono:

o [I'Ufficio Procedimenti Disciplinari (UPD) con il quale il RPCT ha avviato un
tavole di lavoro la definizione dei flussi informativi da condividere e la
modalita con cui farlo;

o il Responsabile dell’ Anagrafe per la Stazione Appaltante {(RASA ) incarica-
to della compilazione e aggiornamento della Anagrafe Unica delle Sta-
zioni Appaltanti {AUSA). Uindividuazione del RASA & a tutti gli effetti una
misura organizzativa di trasparenza con valenza di prevenzione delia cor-
ruzione. In Fondazione la funzione é ricoperta dal Dott. Riccardo Ruscica,
Direttore f.f. della U.0.C. Acquisti, Appalti e Logistica;

o il Gestore delle segnalazioni di operazioni sospette di riciclaggio con il
compito d'inoltrare all'Unita di Informazione Finanziaria delfa Banca d'l-
talia {UIF} 1a segnalazione di ogni operazione ritenuta a rischio. In Fonda-
zione la funzione e ricoperta dal Dott. R. Alberti, Direttore dell'U.O.C.
Gestione Economico Finanziaria;

o il Data Protection Officer {D.P.0.), in Fondazione il DPO & la Prof.ssa S.
Castaldi, Direttore dell'U.0.C. Qualita, Internal Auditing e Privacy e RPCT;

o ['Ufficio Relazioni con il Pubblico {URP) con 'URP collabora 'Ufficio di
Pubblica Tutela {UPT) che svolge un ruolo autonomo e indipendente di
tutela e rappresentanza dei cittadini;

o il Servizio legale e delle Assicurazioni: presiede il Comitato di Valutazio-
ne dei sinistri a cui il RPCT si rivolge, perché rappresenta un’interfaccia
importante “sullo stato della relazione di cura”;

o [I'U.0.C. Programmazione e Controllo di Gestione e Flussi Informativi in-

terlocutore fondamentale per il confronto sugli obiettivi di performance.
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2.2

2.2.1

— tutto il personale dipendente della Fondazione, che partecipa al processo di ge-
stione del rischio, osserva le misure contenute nel Piano e segnala situazioni di
irregolarita. |l Piano, infatti, & da intendersi integrato al Codice Etico Comporta-
mentale e, pertanto, con un forte impatto nel contesto lavorativo del personale

di Fondazione.

AGGIORNAMENTO DEL PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
E TRASPARENZA

SOGGETTI COINVOLTI

La Fondazione promuove la pill ampia conoscenza dei contenuti del Piano per
favorire la partecipazione di chiunque sia un portatore di interesse nelle attivita svolte
dall’organizzazione.

Tutti gli attori citati nel paragrafo precedente sono coinvolti nello sviluppo e nella
procedura di aggiornamento del Piano. Nel corso del 2022 sono stati avviati degli incontri per
perfezionare tale coinvolgimento con I'obiettivo di condividere le informazioni a disposizione
di ciascuna struttura e valorizzarle nell’analisi def contesto interno.

Nel corso degli anni, inoltre, il RPCT & sempre stato coadiuvato da un Gruppo di
Lavoro per Vattuazione della legge 190/2012 che vede confermati i responsabili o loro
delegati delle seguenti strutture:

1. U.O.C. Acquisti, Appaiti e Logistica;

2. U.0.C. Ingegneria Clinica;

3. U.0.C. Gestione Risorse Umane;

4. U.0.C. Affari Generali e Convenzioni;

5

U.0.C. Gestione Operativa, Marketing E Libera Professione.

La presente sezione del Piano & stata condivisa anche con il predetto Gruppo e tutte
le eventuali altre funzioni competenti nell’organizzazione, in relazione agli argomenti da
trattare e approfondire.

Al fine di garantire il massimo coinvolgimento degli interessati, il Piano & messo a
disposizione dell’amministrazione, dei cittadini, dei soggetti appartenenti ad associazioni,
enti ed organizzazioni a contatto con la Fondazione (c.d. stakeholder}, attraverso Ia

pubblicazione nella sezione Amministrazione Trasparente del sito web della Fondazione, con
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2.2.2

la possibilitd ai portatori di interesse di inviare proposte integrative/migliorative attraverso
un apposito modulo.

ta pubblicizzazione del Piano, una volta adottato con atto amministrativo, &
assicurata tramite un apposito avviso sul portale web e sulla rete intranet della Fondazione e

I'invio di mail agli indirizzi di posta elettronica aziendali.

MODALITA DI MONITORAGGIO

La responsabilita del monitoraggio del Piano & del RPCT, che ogni anno predispone
una relazione sullattuazione del Piano {ai sensi dell’art. 1, comma 14, della L. 190/2012 come
modificato dal D.Lgs. n. 97/2016)}. La relazione & trasmessa al Nucleo di Valutazione delle
Prestazioni e al Consiglio di Amministrazione e viene pubblicata sul sito web aziendale in
conformita alle indicazioni fornite dall’ANAC.

Al fine di assicurare un efficiente sistema di monitoraggio, il RPCT effettua una
verifica intermedia generale di tutte le misure pianificate con il coinvolgimento dei
Responsabili dei settori a rischio per le azioni di competenza. La verifica avviene durante
incontri programmati e permette anche di rilevare eventuali criticita e di acquisire proposte
utili in ottica di rivalutazione delta politica di prevenzione della corruzione. Tutti gli incontri
sono verbalizzati.

Durante questi incontri sono verificati a random anche gli obblighi di pubblicazione di
competenza della struttura incontrata, a parametro sullo stato di adeguatezza e di
aggiornamento di quanto pubblicato nella sezione Amministrazione Trasparente.

Per quanto riguarda gli incontri delle unita operative afferenti all'area dei Contratti
Pubblici, oltre a quelli singolarmente organizzati e alle Relazioni annuali singolarmente
elaborate, viene effettuato un incontro dipartimentale in cui condividere e confrontare i
risultati degli indicatori e definire le linee di attivita future comuni.

A <id si aggiunge la trasmissione della “Relazione annuale” al RPCT, che ogni
Responsabile effettua entro il 30 novembre di ogni anno.

Tra gli incontri che il RPCT organizza si collocano anche quelli di coordinamento con
gli altri attori dei PIAQ, affinché possa esserci un momento intermedio di valutazione delle

attivita avviate con questo nuovo strumento integrato di pianificazione.
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2.3

OBIETTIVI STRATEGICI

La Fondazione IRCCS Ca' Granda attraverso l'adozione della politica di prevenzione

della corruzione, in continuitd con i precedenti piani, si prefigge di creare un contesto

lavorativo che favorisca comportamenti ispirati ai principi etici della correttezza, della legalita

e della trasparenza, attraverso:

la definizione di uno strumento di analisi e monitaraggio del rischio di corruzione
che risponda ai gia citati principi di dinamicita, modularita e progressivita;

la promozione e piena realizzazione della Trasparenza degli atti in linea con la
normativa vigente;

la riduzione di situazioni in cui possano realizzarsi eventi corruttivi in relazione ad
un’aumentata capacita di prevenirli;

il coordinamento del sistema di gestione del rischio corruttivo con i sistemi di ge-
stione e di controllo presenti in altri ambiti deil'organizzazione {es. 150 5001, In-

ternal Auditing, ecc.}).

In particolare, la Fondazione per il prossimo triennio, tenuto conto dell’emergenza

epidemiologica e vaccinale che hanno determinato un significativo generale affaticamento

deil’organizzazione, si prefigge di:

adottare progressivamente la metodologia di valutazione qualitativa promossa
nel PNA 2019 per la mappatura delle attivita a pill elevato rischio di corruzione e
le relative misure di prevenzione a partire dall’attuale Piano;

definire, per le azioni di prevenzione individuate, meccanismi di verifica
sull’attuazione e il controllo di quanto viene dichiarato;

manutenere il riordino della sezione Amministrazione Trasparente in linea con lo
schema previsto da ANAC (Deliberazione 1310 del 2016);

sistematizzare il controllo interno degli obblighi di trasparenza e la pubblicazione
di eventuali ulteriori obblighi rispetto a quelli previsti dalle disposizioni di legge;
garantire una strategia efficace di prevenzione della corruzione e trasparenza at-
traverso la sua valorizzazione in sede di obiettivi organizzativi e individuali;
istituire tavoli di lavoro su temi specifici (es. UPD — Ufficio sinistri e contenziosi)

al fine di:
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o favorire la partecipazione degli uffici e lo scambio di dati tramite un flus-
so continuo di informazioni al RPCT;

o migliorare Fintegrazione tra sistema di monitoraggio per la prevenzione
della corruzione e i sistemi di controlli interni.

— ampliare il livello della formazione e informazione, nei confronti:

o del RPCT, chiamato a vigilare sul funzionamento e sull'osservanza del
Piano;

o del personale piu direttamente coinvolto {aree a rischio e responsabili
degli obblighi di trasparenza) con formazione specifica;

o del personale dipendente {FAD).

— fare rete con le altre strutture sanitarie attraverso:

o Fampliamento della sua partecipazione sul territorio nazionale attraver-
so Yiscrizione e partecipazione al Forum degli RPCT di ANAC {piattaforma
che raccoglie intorno a un tavolo virtuale tutti gli RPCT del territorio ita-
liano sui diversi temi);

o il mantenimento, in linea con quanto avvenuto negli anni precedenti, del
gruppo di favoro con gli altri IRCCS che prevedendo if reciproco coinvol-

gimento nelle attivita, anche formative.

CONTESTO ESTERNO

'analisi del contesto €& funzionale ad ottenere le informazioni necessarie a
comprendere le specificita delf’ambiente in cui opera la Fondazione IRCCS Ca' Granda, in
termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali, economiche e culturali o per via delle
caratteristiche organizzative interne. Territorio e criminalitd

Uultima Relazione della DIA (Refazione 2° semestre 2020 Direzione Investigativa
Antimafia} mette in luce il legame tra le difficolta finanziare dovute al perdurare
dell'emergenza sanitaria da COVID-19 e la modifica dell'assetto delle organizzazioni criminali
“sempre pit orientate verso una sorta di metamorfosi evolutiva volta a ridurre le strategie
cruente a favore di una progressiva e silente infiltrazione del sistema imprenditoriale”
creando un canale ideale per il riciclo delle imponenti risorse economiche che derivano dagli

affari criminali e per l'infiltrazione nei pubblici appalti “occuftando comportamenti illeciti con
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lo schermo di soggetti solo apparentemente sani ed entrando cosi nel mercato dell’economia
legale”.

il nord Italia, caratterizzato da un’economia pil forte, rileva un incremento delle
attivita di riciclaggio e impiego di denaro “sporco” rispetto al resto del territorio nazionale, a
dimostrazione di quanto le mire mafiose siano pill interessate ai mercati economici dei
territori pil forti.

Nella cittd metropolitana del capoluogo regionale e nella zona ricadente nel Distretto
di Corte di Appello di Milano - province di Como, Lodi, Lecco, Monza-Brianza, Pavia, Sondrio e
Varese la criminalitd organizzata, infatti, risulta manifestarsi soprattutto con reati fiscali,
infiltrazione negli appalti, riciclaggio dei capitali illecitamente acquisiti, reati ambientali e
corruzione.

Uindicazione & di mantenere alta I'attenzione nei confronti dei settori sanitari
maggiormente a rischio di pressioni tra i quali “quello dei rifiuti e queflo concernente i
dispositivi di protezione individuale”, settori da sempre appetibili per la criminalita
organizzata, ma ancora di piu nel contesto pandemico.

Gia nella Relazione 2019 sull’attivitad delle forze di polizia, sullo stato delf’ordine e
della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzatala, del Ministero dell'interno, venivano
indicati i settori che nella pandemia non hanno mai interrotto Ia loro attivita, specificando

”

che “... i gruppi criminali in tali settori {dell’approvvigionamento di farmaci e di materiale
medico-sanitario, del trasporto su gomma, delle imprese di pulizia, di sanificazione e di
smaltimento di rifiuti) possono riuscire agevolmente a offrire servizi a prezzi concorrenziali, in
quanto molto spesso le societd controllate da questi ultimi non rispettano le prescrizioni
normative in materia ambientale, previdenziale e di sicurezza sul lavoro” e comunque avendo
gia ottenuto in altro modo il vero guadagno. il controlio da parte delle stazioni appaltanti,
quindi, non deve fermarsi alla fase di assegnazione dell’appalto, ma continuare in quella
dell’ esecuzione lavori/fornitura servizio.

Durante il perdurare dellemergenza sanitaria, la tendenza ad infiltrare in modo
capillare il tessuto economico e sociale “sano” si sarebbe dunque ulteriormente evidenziata.
il periodo di grave crisi offre alle organizzazioni l'occasione sia di poter rilevare a buon
mercato imprese in difficoltd sia di accaparrarsi le risorse pubbliche stanziate per
fronteggiare I'emergenza sanitaria. In particolare, con questa capacita imprenditoriale le

mafie potrebbero rivolgere le proprie attenzioni verso i fondi comunitari a sostegno della

ripresa economica.
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Nello specifico viene segnalato che “gli investimenti pubblici cha saranno erogati per
fa realizzazione di infrastrutture e altre opere pubbliche oppure per il potenziamento, a titolo
esemplificativo, del sistema sanitario nozionale potrebbero essere oggetto di interesse da
parte dei sodalizi criminali per rafforzare la propria presenza in settori in cui si sono gid
inseriti da tempao, come quello del ciclo del cemento o nei quali sono comparsi pits di recente,
come quello della fornitura di beni e servizi per le cure mediche”.

Maggiore & la permeabilita dell’economia alle infiltrazioni malavitose, crescente & il
numero di segnalazioni sospette (SOS) grazie alle quali 'Unita di informazione Finanziaria
{UIF} monitora e controlla in via preventiva il settore. E proprio le SOS, che costituiscono
quindi i fondamentali presidi gia operativi a tutela della legalitd delle operazioni di
finanziamento, hanno registrato un incremento negli ultimi due anni: da 106.318 nel 2019 a
113.624 SOS nel 2020.

La Regione Lombardia, in particolare, con il contributo di altre istituzioni (Comunita
Europea, ANCI, FSE, ecc.) sta effettuando un importante intervento formativo di sviluppo di
competenze per la legalita presso le PA e gli enti sanitari, al fine di sensibilizzare gli operatoti
ad effettuare SOS e a intercettare in via preventiva il rischio di operazioni sospette attraverso

{"utilizzo di indicatori di anomalia.

2.4.1 CORRUZIONE NELLE STRUTTURE SANITARIE TRA EFFETTIVO E PERCEPITO

Con una taglio diverso Transparency International ltalia {Associazione a scopo sociale
in partnership con RL su moite iniziative in materia di anticorruzione] ha effettuato una
mappatura sul numero di casi di corruzione riportati dalle principali testate giornalistiche
nazionali nel 2020, illustrando che it settore della sanita si posiziona al secondo posto con il
17,33% dei casi. | media italiani hanno riportato 117 casi di corruzione nel settore sanitario in
un anno, numero quasi certamente sottostimato, poiché si tratta sclo di quelli venuti alla
tuce.

Secondo le rilevazioni di REACT {Research Action) per Transparency - realizzate
intervistando pit di 4.000 dipendenti del settore sanitario - il 95% degli operatori ritiene che
fa corruzione sia diffusa in ltalia e pit della meta dichiara che vi sia corruzione nel proprio
ente. Inoltre, il 68% del personale pensa che 'emergenza pandemica abbia aumentato il

rischio di corruzione nel settore sanitario.
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2.4.2

Uindagine in particolare attenziona “gli effetti pregiudizievoli dei pagamenti da parte
di aziende farmaceutiche agli operatori e alle strutture sanitarie, giustificati come compensi
per consulti, per partecipazione o convegni o altri eventi”, su cui Transparency ha messo la
fente di ingrandimento in occasione dell'approvazione il 31/03/2021 del disegno di legge
“Disposizioni in materia di trasparenza dei rapporti tra le imprese produttrici, i soggetti che
operano nel settore della salute e le organizzazioni sanitarie” il c.d. Sunshine Act italiano da
parte della 12a Commissione Igiene e Sanita di Palazzo Madama.

Serve evidenziare che il tema dei versamenti, e pil in generale delle donazioni, che
ha caratterizzato il periodo pandemico & considerato tra quelli pit a rischio proprio per
I'importante giro di denaro e per tale motivo & oggetto di nuova normativa e di linee guide

(ANAC) per regolarne I'utilizzo e arginare il rischio di fenomeni corruttivi.

IMPATTO DEL CONTESTO ESTERNO

il contrasto alle attivita corruttive deve avvenire, sul territorio come nelle strutture,
attraverso la circolazione delle informazioni, la cooperazione sinergica tra gli organi
istituzionali e le diverse funzioni interessate, riconoscendo tra le forme di prevenzione pid
efficaci la formazione per la diffusione, a tutti i livelli, dei principi di legalita partecipata.

Per tale motivo per il triennio 2022-2024 ha previsto:

— la realizzazione di una FAD rivolta a tutti che, partendo da nozioni base e di in-

quadramento normativo, sara arricchita nel tempo con argomenti sempre nuovi
e sempre pill contestuali alla Fondazione;

— una formazione specifica e aggiornata sugli obblighi di pubblicazione e sul tema
dellinternal audit per ampliare il coinvolgimento e V'interazione tra professionisti
anche di servizi diversi;

~ 1o sviluppo (indicatori e tracciamento) delle attivita di controllo interno sui forni-
tori esterni di beni e servizi.

Infine per creare sinergia tra i diversi servizi & stata prevista la costituzione di tavoli

interni su temi specifici per attivare e consolidare flussi di informazioni e confronto con altri
servizi e uffici particolarmente interessati nella prevenzione della corruzione (UPC, Ufficio

contenzioso, ecc.)
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2.4.3 CARATTERISTICHE GENERALI DELL'ORGANIZZAZIONE NEL SUO TERRITORIO

La Fondazione si caratterizza sul territorio nazionale e regionale per Fintegrazione tra
assistenza, ricerca {IRCCS} e formazione (Convenzigne con I'Universitd degli Studi di Milano).
In quanto IRCCS multi specialistico il suo bacino di utenza non si limita a quello milanese, ma i
suoi servizi si rivolgono a tutto il territorio lombardo e italiano, di cui si ricordano in tabella le

caratteristiche demografiche.

28864088

30393478 ;| 59257566

4882206 5084786 9966992

1577467 1672354 3248821

Dato ISTAT a novembre 2021

La Fondazione si colloca tra i principali centri europei per clinica e ricerca e una
profonda specializzazione in diversi ambiti di cura con una forte interdisciplinarieta, da cui la
sua missione: essere I'ospedale di riferimento della cittd di Milano e il primo IRCCS pubblico
per qualita e produttivita scientifica in Itafia.
Rispetto al territorio i suoi obiettivi pid specifici sono volti a:
— rafforzare il ruolo di centro di riferimento all'interno delle reti nazionali e inter-
nazionali che ne evidenziano le attivita distintive quali 'emergenza/urgenza
nell’adulto e nel bambino, i trapianti (aree di riconoscimento ministeriale di
IRCCS }, Vassistenza materno-infantile e la presa in carico dei pazienti con malat-
tie rare
- proemuovere fa ricerca traslazionale e tutelare la proprieta dei suoi risultati
— attuare, anche in rapporto con altri enti, programmi di formazione professionale
e di educazione sanitaria

- riqualificare da un punto di vista urbanistico e architettonico tutta 'area ospeda-
liera, al fine di realizzare un ospedale “a misura d’'uomo” in grado di rispondere
pid adeguatamente alle esigenze determinate dall'allungamento della vita,
dallaumento delle patologie croniche e degenerative e dalla richiesta crescente
di assistenza non tradizionale {come auspicato dalla L.R. n. 23/15)

Dal punto di vista patrimoniale va ricordato che la Fondazione & il pit grande

proprietario terriero della Lombardia e tra i primi in Italia con oltre 85 milioni di metri quadri
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di superficie agricola coltivata. La necessita di separare I'attivita sanitaria da quella
immobiliare, ha comportato la scelta di costituire un ente apposito. A tal fine nel 2014 ¢ stata
autorizzata la costituzione della attuale Fondazione Patrimonio Ca’ Granda che ha
progressivamente preso in gestione il patrimonio della Fondazione e fa cui denominazione
vuole sottolineare Fimportanza del mandato: finanziare con il patrimonio tutte le attivita del
Policlinico a cui il Fondo Sanitario Regionale non pud provvedere; non solo la ricerca, ma
anche F'umanizzazione delle cure e la tutela dei beni culturali.

La Fondazione IRCCS si colioca nel centro di Milano, ma in virtu della presenza di
attivita di rilievo regionale e nazionale, presenta un bacino di utenza che supera i confini
lombardi e sempre pili potrebbe svilupparsi in questa direzione, anche internazionale, per
valorizzare ricerca ed eccellenze cliniche. Uattivita della Fondazione sul territorio  si
caratterizza per essere:

— un punto di riferimento dei milanesi per la cura e I'assistenza della gestante e

delia partoriente fisiologica;

— la Terapia Intensiva Neonatale piu grande d’Europa, la cui gestione ha pesanti ri-
percussioni sull’assistenza infermieristica e sul consumo di materiale sanitario;

— la struttura ospedaliera lombarda con il maggior numero di pazienti affetti da
malattie rare. Sono attivi presso la Fondazione oltre 2500 protocolli di cura per
guesti malati;

— sede di ricovero privilegiato per la popolazione anziana residente nel centro di

Milano.

A seguito dell'importante lavoro di riallocazione delle degenze finalizzato
all'abbattimento di 9 padiglioni, atto iniziale di costruzione del nuovo ospedale, la struttura é
articolata ora su due aree delle quali una & dedicata esclusivamente ad attivita per pazienti
esterni.

In altre aree cittadine hanno sede, invece, i servizi territoriali di psichiatria e
neuropsichiatria infantile e dell’adolescenza e i magazzini periferici centralizzati dei servizi di
Economato e Farmacia {San Giuliano).

{‘attivita della Fondazione, relativa all’emergenza-urgenza, & molto importante
nell'area metropolitana di Milano per la quale @ la struttura sanitaria che offre il maggior
numero di prestazioni. Il servizio di pronto soccorso viene erogato in tre sedi diverse:

Ginecologia in Clinica Mangiagalli, Pediatria in Clinica De Marchi e Generale in Padiglione
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2.4.4

2.5

2.5.1

Guardia-via Sforza. | tre servizi di Pronto soccorso garantiscono prestazioni in tutte le
branche specialistiche ad eccezione di quella Cardiochirurgica.

La Fondazione & punto di riferimento per pazienti affetti da gravi patologie cardio-
polmonari che necessitano di Ecmo (ossigenazione extracorporea a membrana) e per
pazienti con necessita di terapia intensiva in eta adulta e pediatrica.

E’ inoltre punto di riferimento per tutti gli ospedali del Nord ltalia per la complessa

gestione degli organi da utilizzare per le attivita di trapianto {NITp).

IL CONTESTO INTERNO £ LA MAPPATURA DEI PROCESS!

L'aspetto centrale e pil importante delf’analisi del contesto interno, oltre alla
rappresentazione generale della struttura attraverseo i dati sulla dimensione organizzativa di
cui alla apposita sezione del presente Piano, & la mappatura dei processi della Fondazione.

Nel tempo l'intera attivita svolta dalfamministrazione sara gradualmente esaminata,
tenendo conto di quante gia fatto in altri ambiti {es. la mappatura per il sistema di gestione
per la qualita ISO 9001}. Attualmente i processi mappati sono quelli riportati nel relativo
allegato,afferenti ad aree cd a rischio in virtt della natura e peculiarita dell’attivita stessa.

La mappatura terra conto anche delle attivita che la Fondazione ha esternalizzato, in
considerazione di quanto emerso nell’analisi del contesto esterno e nella valutazione

del'impatto del contesto interno sui rischi (vd. paragrafo successivo).

VALUTAZIONE DELL'IMPATTO DEL CONTESTO INTERNO SULL’ANALISI
DEI RISCHI

GESTIONE ESTERNALIZZATA DEL MAGAZZING FARMACEUTICO FD FCONOMALE

In Fondazione la gestione del magazzino farmaceutico ed economale di | livello &
stata esternalizzata a partire dal 2017 (Determinazione del Direttore Generale n. 745). Nel
mese di aprile 2022 indagini coordinate dalla procura di Milano hanno condotto all’arresto di
due dipendenti della Cooperativa esterna che trafugato farmaci ad alto costo dal magazzino
centrale sito in via Commenda. La Fondazione ha fin dall'inizio collaborato alle indagine
documentando gli ammanchi e i movimenti illeciti che hanno causato un danno al Servizio

Sanitario Nazionale di oltre 140 mila eurc.
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Nonostante la somministrazione delle terapie ai pazienti non abbia mai subito alcun
ritardo o problema e nonostante I'attivita di verifica interna della Farmacia, guanto successo
ha imposto un’analisi di processo rivolta all'intero flusso di fornitura, ricezione, accettazione,
stoccaggio e distribuzione del farmaco con una revisione delle procedure ad esso associate.
A tal fine la Direzione Generale ha istituito un gruppe di lavoro con il coinvolgimento di
alcune delle strutture che allinterno dell’organizzazione sono interessate nel processo, in
particolare la Gestione economica finanziaria con Vintento di garantire il massimo
coordinamento con le procedure emesse nel’ambito del PAC,

Ad integrazione di quanto sopra & in essere una nuova valutazione dei rischi,
afferenti alla Farmacia che ha preso in considerazione I'attivita esternalizzata e i sistemi di

controllo interno.

2.6 LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE
2.6.1 IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE

L'attivita legata al processo di valutazione del rischio & indispensabile per stabilire le
azioni da attuare per neutralizzare i fattori che favoriscono i fenomeni corruttivi e per
definire le prioritd con cui attuarle, tenuto conto degli obiettivi della Fondazione e del
contesto in cui opera.

Le azioni associate alla mappatura dei rischi sono chiamate misure specifiche di
prevenzione, perché peculiari al processo su cui intervengono; le azioni che, invece, hanno un
impatto trasversale su tutta amministrazione, sistematiche e stabili nel tempo sono
chiamate misure generali di prevenzione, di cui al capitolo successivo.

A partire dall’attuale Piano, il processo di valutazione del rischio & effettuato
utilizzando fa metodologia di tipo qualitativo, e non pili quantitativo, introdotta da ANAC con
il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2019 e ha visto la partecipazione di tutti i Dirigenti
responsabili e loro Referenti dei settori a rischio corruzione.

Gli incontri intermedi, finalizzati alla verifica dello stato di attuazione delle misure in
essere {monitoraggio) e dello stato di aggiornamento degli obblighi (a randomj, sono anche
I'occasione per condividere informazioni e dare nuove comunicazioni, per approfondire con i
Dirigenti eventuali criticitd e necessita emergenti, nonché I'impatto delle misure generali (es.

rotazione del personale} nelle loro realta organizzative.
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Durante questi stessi incontri, programmati nel 1° semestre 2022, il RPCT presenta la

metodologia di valutazione gualitativa del rischio e guida Fanalisi dei rischi fa rivalutazione

dei rischi afferenti all’area attraverso l'autovalutazione (self ossessment) da parte del

Dirigente e/o del Referente del processo, garantendo sempre la motivazione del giudizio e la

valutazione delle evidenze, laddove possibili. Tuiti gli incontri sono verbalizzati, datati e

firmati.

Il percorso di monitoraggio e analisi del rischio corruttivo si conclude con fa Relazione

annuale che ogni Responsabile invia al RPCT entro novembre. Le Relazioni concorrono

all'analisi complessiva del'impatto del contesto interno sulla gestione del rischio.

Per quanto riguarda la metodologia valutativa, brevemente, le principali fasi della

valutazione sono:

— l'identificazione dei rischi associati alla mappatura dei processi che conduce al

Registro dei Rischi

— Vanalisi del rischio attraverso i cd fattori abilitanti e fa stima del rischio attraver-

so indicatori {key risk indicators) e dati per la valutazione degli stessi. A titolo

esplicativo i fattori abilitanti di cui si & tenuto conto sono:

O

Q

la mancanza misure (scarso controllo programmato);
la mancanza trasparenza (scarsa tracciabilita processo};
Feccessiva regolamentazione {poca chiarezza e processuale);

['assenza competenze/formazione (scarsa responsabifizzazione).

Gli indicatori, invece, sono:

1.
2,

livello di interesse esterno (presenza di benefici o interessi economici);
grado di discrezionalita del decisore {es. poca normativa, assenza regole
scritte);

eventi corruttivi nel passato {es. precedenti giudiziari, ricorsi amministra-
tivi);

opacita del processo decisionale {es. assenza di strumenti di trasparen-
za);

grado di coinvolgimento del responsabile {la scarsa attenzione al terma
puos indurre ad una sottostima dei rischi reali);

grado qualita (attuazione) delle misure {attraverso gli indicatori).

SEZIONE 1i | Prevenzione della Corruzione e Trasparenza 2022-2024 | Pagina 31




- la ponderazione de! rischio allo scopo di fissare le prioritd che & stata mantenuta
ai livelli di: alta, media e bassa.
ia rimodulazione al sistema valutativo & stata avviata con alcuni processi,
'estensione a tutti i processi mappati & prevista entro il 2022. Quest’attivita
davra concludersi entro il 31 dicembre 2022 e rientra tra gli adempimenti del

personale dei settori a rischio.

Ad oggi i processi mappati afferiscono alle seguenti:
1. Acquisizione e progressione del personale;
2. Incarichi e nomine;
3. Contratti pubblici;
4. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di ef-
fetto economico;

5. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto

economico;

6. Attivita libero professionale e liste di attesa;

7. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

8. Attivitd conseguenti al decesso in ambito intraospedaliero;

9. Farmaceutica, dispositivi e altre tecnologie: ricerca, sperimentazioni e
sponsorizzazionk;

10. Ricerca;

11. Gestione del’emergenza Covid.

2.6.2 L TRATTAMENTO DEL RISCHIO

I| trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si individuano, progettano e
programmano le misure di prevenzione per ridurre la probabilita che si verifichi.
Con la nuova metodologia le misure sono classificate in:
— misure generali o di sistema: con impatto trasversale sull’organizzazione, indica-
te dalla normativa, da ANAC o da altre fonti e illustrate nel prossimo capitolo;
— misure specifiche e ulteriori, obbligatorie in quanto allegate al presente Piano).
Trattandosi di misure specifiche, in linea con le indicazioni del PNA 2019, per cia-

scuna di esse sono riportati i seguenti elementi descrittivi di programmazione:
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2.7

o e fasi (efo modalita) di attuazione

o la tempistica della misura efo delle sue fasi

o le responsabilita connesse alf’attuazione

o gli indicatori di monitoraggic e i valori attesi che potranno essere di
semplice verifica di attuazione on/off {es. presenza o assenza di un de-
terminato regolamento), quantitativi {es. numero di controlli su numero
pratiche controllate) o qualitativi {es. audit o check list volte a verificare

la qualita delta misura}.

ANALISI DELL’ATTIVITA DI GESTIONE DEL RISCHIO

Nella consapevolezza che # processo di gestione del rischio debba diventare
un’attivita sistematica, si ritiene che tale attivita, pur avendo portato ad un miglioramento
delle misure correttive, rendendole pili adeguate, concrete e verificabili, presenta ancora
ampi margini di miglioramento anche attraverso una maggicre consapevolezza da parte dei
Dirigenti Responsabili.

Ai fini della metodologia, s'intende insistere su tre linee:

~ Vintegrazione delle misure nel sistema di gestione per la qualitd che permette-

rebbe di semplificare e ridurre il carico di lavoro in capo alle unitd organizzative e
di focalizzare Iattivita sugli indicatori e sulla valutazione degli stessi nei Riesami
di Direzione previsti dalla norma 150

-~ Vaffiancamento da parte del RPCT e suo staff durante la rivalutazione dei rischi,

per supportare H Dirigente e Referente nella definizione delle misure

~ la formazione. Nel 2022 & stata avviata la FAD in materia di anticorruzione, ele-

menti di base, e un corso di aggiornamento sugli obblighi di pubblicazione. Nel
2023 si provvedera ad organizzare un coso di aggiornamento pili specifico per la
valutazione del rischio che si provvedera ad inserire nei fabbisogni del 2023 per
le aree maggiormente interessate.

Dal punto di vista dei contenuti, le misure sono ritenute attuali, valide e sono
confermate. Le valutazioni di dettaglio sono riportate nei verbali degli incontri intermedi e

nella Relazione Annuale.
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2.8

2.8.1

MISURE GENERALI DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
CODICE ETICO E DI COMPORTAMENTO

in linea con quanto previsto nel D.P.R. n. 62/2013, la Fondazione si & dotata di un
proprio Codice etico e di comportamento dei dipendenti a partire dal 2014. Il Codice & stato
revisionato nel 2018 (deliberazione consiliare n. 140} a seguito delle “Linee Guida per
Vadozione dei Codici di comportamento negli enti del SSN” adottate dall’ ANAC con delibera n.
358 del 29 marzo 2017.

A seguito del suo insediamento nel 2021, il RPCT ha preso in carico, in collaborazione

con 'UCC Gestione delle Risorse Umane, |'aggiornamento del Codice, da completare nel

2022 successivamente all’adozione del nuovo Regolamento sul Whistleblowing, di cui dovra
tenere conto per le parti correlate. L'aggiornamento del codice tiene conto anche delle Linee
Guida ANAC, di cui alla delibera n. 177 del 19.02.2020.

il Codice etico e di comportamento dei dipendenti deve essere inteso parte
integrante del presente Piano, in guanto contiene le best practice ovvero quello che i
dipendenti della Fondazione devono fare in determinate situazioni (es. regali, conflitto
d’interessi, ecc.}) , pertanto, rappresenta una delle misure principali di prevenzione della
corruzione. In occasione delfindividuazione di una nuove misura di prevenzione della
corruzione, i Dirigenti devono sempre considerare le possibili ricadute che tale misura pud
avere suli’adozione di comportamenti nuovi da integrare nel Codice.

Il Codice si applica, ove attuabile e salvo quanto disposto nei singoli articoli, a tutto il
personale che a qualsiasi titolo presta attivita lavorativa per la Fondazione.

La vigilanza sull’applicazione del Codice & demandata ai dirigenti responsabili di
ciascuna struttura organizzativa e allUfficic Procedimenti Disciplinari (UPD) della
Fondazicne.

La viclazione delle disposizioni contenute nef Codice integra comportamenti contrari
ai doveri d'ufficio ed & fonte di responsabilita disciplinare da accertarsi in sede di
procedimento disciplinare; qualora la violazione possa dare luogo anche a responsabilita
penale, civile, amministrativa o contabile del dipendente, 'UPD attiva, in raccordo con il
RPCT, le autorita giudiziarie competenti.

La violazione del Codice qualora accertata in ambito disciplinare, assume rilevanza

anche ai fini del sistema premiante aziendale e della conseguente erogazione delle voci
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accessorie correlate nei casi e nelle modalita eventualmente oggetto di accordo tra
VAmministrazione e la rappresentanze sindacali interne all'Ente.
L'attuazione dei dovert e degli adempimenti previsti nel Codice viene tenuta in

considerazione nell'ambito della performance individuale e organizzativa del personale.

2.8.2 CONFLITTO D'INTERESSE

Il conflitto di interessi & la sitvazione in cui un interesse secondario tende a
interferire con il dovere di una persona ad agire in conformita con un interesse primario, che
nel caso deila pubblica amministrazione & Finteresse pubblico perseguito mediante l'esercizio
della funzione.

Il conflitto di interessi non & un evento, ma una situazione, anche potenziale; per il
solo fatto di esistere, questa situazione deve essere gestita correttamente, dichiarandola e
laddove si rilevi un’effettiva interferenza, astenendosi dal processo decisionale “interferito”.

Alcuni settori della Fondazione sono particolarmente esposti al rischio che si verifichi
una situazione di conflitto di interesse, per esempio le aree dei procedimenti amministrativi,
dei contratti e dei concorsi pubblici. Su queste i Dirigenti Responsabili in primis e il RPCT
agiscono attraverso misure che possono essere distinte in due categorie:

— - quele mirate a fare emergere una situazione di conflitto di interessi: per queste
sono previsti obblighi informativi e dichiarativi circa la sussistenza del conflitto in
capo al dipendente {la cui violazione da luogo a responsabilita disciplinare)

— quelle mirate alla gestione della situazione di conflitto: per le quali si prevede
I'obbligo di astensione laddove oggettivate. In alternativa & prevista la cd segre-
gazione di funzioni che consiste nel distribuire tra piti funzionari e funzioni in ca-
po ad uno solo. Scindendo in questo modo le attribuzioni relative a un dato iter
procedurale si evita che il funzionario in conflitto di interessi condizioni ['iter de-
cisionale.

Questa ultima & utilizzata non solo in quanto buona prassi di lavoro, ma anche come
misura preventiva a supporto di altre di pit difficile realizzazione, come la rotazione degli
incarichi.

Fermi restando gli obblighi di legge previsti per i casi specifici, la Fondazione ha
disciplinato la procedura di verifica e gestione delle situazioni di conflitto di interesse nel

Codice etico e di comportamento dei dipendenti.
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2.8.3

Con particolare riguardo al conflitto di interessi in capo ai consulenti, i Dirigenti
Responsabili del procedimento provvedono a chiedere una dichiarazione di insussistenza di
situazioni di conflitto di interessi, con Vindicazione dei soggetti {pubblici o privati) presso i
quali 'interessato ha svolto o sta svolgendo incarichi o abbia ricoperto o ricopra cariche.

Tale dichiarazione viene rilasciata prima del conferimento dell'incarico di consulenza
e viene aggiornata con cadenza periodica e in relazione alf'incarico di consulenza. In ogni
caso all'interessato viene richiesto di comunicare tempestivamente eventuali situazioni di
conflitto di interessi insorte successivamente al conferimento dell’incarico.

il Dirigente presso cui & stato conferito l'incarico & responsabile della verifica delle
suddette dichiarazioni anche attraverso la consultazione di banche dati liberamente
accessibili, il RPCT controfla a campione F'avvenuta verifica delle dichiarazioni di insussistenza
di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi e della relativa pubblicazione ex art. 53,
co. 14, d.lgs. 165/2001.

Tenuto conto dell'importanza della materia, & in via di valutazione 'opportunita di

elaborare una procedura di rilevazione e analisi delle situazioni di confiitto di interesse a

completamento di quanto gia previsto dal Codice etico di comportamento.

INCONFERIBILITA E INCOMPATIBILITA DI INCARICH! PRESSO LE PUBBLICHE
AMMINISTRAZION!

ia materia degli incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati
in controllo pubblico & regolamentata dal d.lgs. 39/2013, in cui sono disciplinati i casi di
inconferibilita e incompatibilitd. La disciplina & completata dalle linee guida in argomento
emanate da ANAC nel 2016.

Nei settore sanitario le ipotesi di inconferibilitd o incompatibilita valgono con
riferimento agli incarichi di direttore generale, direttore amministrativo e direttore sanitario,
attesa la disciplina speciale dettata dal legislatore agli artt. 5, 8, 10 e 14 del d.Igs. 39/2013. Le
medesime ipotesi si applicano ai componenti del Consiglio di Amministrazione, organo di
indirizzo pelitico della Fondazione

Ai fini dell’efficacia dellincarico, linteressato ha {obbligo di rilasciare una
dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita o incompatibilita ex d.lgs

39/2013. Tale dichiarazione non vale ad esonerare la Fondazione dal dovere di accertare i
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requisiti necessari alla nomina, garantendo la massima cautela e diligenza nella valutazione
della dichiarazione resa.

La dichiarazione, pertanto, & sempre accompagnata dal curriculum vitae del soggetto
che si intende nominare con I'elencazione di tutti gli incarichi ricoperti, e su cui poter
effettuare le necessarie verifiche, e riporta le eventuali condanne da questo subite per reati
commessi contro fa pubblica amministrazione.

Alla luce di quanto sopra, il procedimento di conferimento dell'incarico viene
perfezionato solo all'esito delfa verifica da parte della struttura competente. L'acquisizione
della dichiarazione avviene con tempestivita e la verifica & svolta in un arco temporale
congruo al fine del conferimento (assenza di motivi ostativi). La pubblicazione della
dichiarazione sul sito web della Fondazione deve essere tempestiva, contestuale a quella
dell'atto di conferimento f{art. 14 d.lgs. 33/2013 e 20 del d.lgs. 39/2013) e rinnovata
annualmente.

H RPCT controlla che all'interno della Fondazione le predette indicazioni siano attuate
e rispettate e, nel caso venga a conoscenza di un conferimento in violazione delle suddette
norme ha il potere di avvio del procedimento di verifica della situazione di inconferibilita e

incompatibilita nel rispetto del principio del contradditorio con gli interessati.

2.8.4 RAPPORTI TRA L'AMMINISTRAZIONE E | SOGGETTI CHE CON LA STESSA
INSTAURANO RAPPORTI
La Fondazione IRCCS Ca’ Granda, ai sensi dell’art. 1, comma 9, lett. e}, della legge
190/2012, & tenuta a “definire le modalita di monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione
e i soggetti che con la stessa stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche
verificando eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli
amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti
dellamministrazione”.
A tal fine, il Dirigente Responsabile dei settori individuati neil’Allegate 1, dovra
garantire che i componenti delle commissioni di gara, nellambito della prima seduta,
compilino apposita dichiarazione in cui ciascun componente attesti 'inesistenza di eventuali

rapporti o relazioni di parentela con i soggetti destinatari del contratto di cui la gara stessa.

SEZIONE I | Prevenzione della Corruzione e Trasparenza 2022-2024 | Pagina 37




2.9

Inoltre il Dirigente Responsabile dovra prevedere, per ogni procedura di
acquisizione, la raccolta delle dichiarazioni, sotto forma di autocertificazione ai sensi del dpr
445/2000, del RUP, del funzionario amministrativo incaricato di trattare la pratica e degli altri
soggetti coinvolti, in particolare, nella definizione dei fabbisogni, in ordine all'insussistenza di

cause di incompatibilita efo di conflitto di interessi.

ATTIVITA SUCCESSIVA ALLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO
(PANTOUFLAGE-REVOLVING DOORS)

La legge n. 190/2012 & intervenuta introducendo all’art. 53 del d.lgs. n. 165/2001 il
comma 16 ter, volto a contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del
dipendente successivo alla cessazione del rapporto di lavoro.

D.lgs. n. 165/2001 — art. 53 comma 16-ter: ” | dipendenti che, negli ultimi tre anni di
servizio, hanno esercitato poteri agutorizzativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, non possono svolgere, nei tre anni successivi
alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i
soggetti privati destinatari dell’attivitd della pubblica amministrazione svolta attraverso i
medesimi poteri. | contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto da!
presente comma sono nulli ed & fatto divieto ai soggetti privati che Ii hanno conclusi o
conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo
di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti”.

In attuazione della predetta norma ed in coerenza con F'aggiornamento del PNA 2018
(delibera ANAC n. 1074 del 21-11-2018), la Fondazione dispone:

— che nei contratti di assunzione del personale sia inserita la clausola che prevede

il divieto di prestare attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di lavoro
autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto nei confronti dei
destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi con V'apporto deci-
sionale del dipendente;

— lobbligo per il dipendente, al momento della cessazione dal servizio o

dall'incarico per dimissioni volontarie, di sottoscrivere una dichiarazione con cui
prende conoscenza di quanto previsto all’art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. n.

165/2001;
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— che nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante
procedura negoziata, sia previsto che le imprese concorrenti dichiarino di non
versare nella condizione di cui al comma 16-ter, deil’art. 53 del Igs. n. 165/2001;

-~ che sia disposta I'esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei
soggetti per i quali sia emersa la situazione di cui al punto precedente;

— che si agisca in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli
ex dipendenti per i quali sia emersa la violazione dei divieti contenuti nell’art. 53,

comma 16 ter, d.lgs. n. 165 del 2001.

2.10 FORMAZIONE DI COMMISSIONI, ASSEGNAZIONI AGL!I UFFICI,
CONFERIMENTO DI INCARICHI DIRIGENZIALI' IN CASO DI CONDANNA
PENALE PER DELITTI CONTRO LA P.A.

Lart. 35 bhis del d.lgs. n. 165/2001 “Prevenzione del fenomeno della corruzione nella
formazione di commissione e nelle assegnazioni agli uffici”, introdotto dalla legge n.
190/2012, art. 1, comma 46, dispone:

1. “Coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato,
per i reati previsti nel capo I del titolo Il del libro secondo del codice penale:

—~ non possona fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'ac-

cesso o la selezione a pubblici impieghi;

—  NON possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, aglh uffici preposti al-
la gestione delle risorse finanziarie, alf'acquisizione di beni, servizi e forniture,
nonché alla concessione o all'erogazione di sovwenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

— non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affi-
damento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o 'erogazione di sov-
venzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per |'attribuzione di vantaggi

econamici di qualunque genere.”

tnoltre, il d.lgs. 39/2013 ha previsto all’art. 3, un’apposita disciplina riferita alle
inconferibilita di incarichi dirigenziali e assimilanti nel caso di condanna per reati contro la

pubblica amministrazione. A tal fine il Responsabile del procedimento dovra garantire:
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— che negli interpelli per Fattribuzione degli incarichi siano inserite espressamente
le condizioni ostative al conferimento;

~ che il dipendente beneficiario dell'incarico/assegnazione, tra quelli sopra indivi-
duati, sottoscrivi una dichiarazione sull'insussistenza di cause di inconferibilita o

incompatibilita di cui alf'art. 3 del d.Igs. 39.

in caso di violazione delle previsioni di inconferibilita, secondo I'art. 17 del d.lgs. n.
39/2013, Vincarico & nulio e si applicanc le sanzioni di cui ali’art. 18 del medesimo decreto.

I Responsabili del procedimento provvederanno, inoltre, con specifici controlli a
campione, a verificare la veridicita delle dichiarazioni di insussistenza di cause di
inconferibilitd di cui al’art. 3 del d.lgs 39/2013, richiedendo un riscontro presso gli uffici
competenti. Qualora si accertasse una non veridicita delle dichiarazioni rese, verra data
comunicazione al Responsabile della Prevenzione della Corruzione ed i dipendenti
interessati saranno soggetti a responsabilita disciplinare oltre alla segnalazione alle autorita

giudiziarie.

ATTIVITA ED INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALI

La legge n. 190/2012 & intervenuta a modificare il regime dello svolgimento degli
incarichi da parte dei dipendenti pubblici contenuto neli’art. 53 del d.Igs. n. 165 del 2001. In
considerazione di cid la Fondazione con delibera consiliare n. 42 del 24 luglio 2019, ha
provveduto all’aggiornamento del “Regolamento in materia di incompatibilita e
autorizzazione allo svolgimento di incarichi extraistituzionali” in coerenza con e linee guida
regionali del 25 luglio 2018 in materia di sponsorizzazioni.

Tale Regolamento disciplina gli incarichi extra-istituzionali di cui all'art. 53 del D.Lgs.

n. 165/2001, ossia tutti gli incarichi non compresi nei compiti e doveri d’ufficio dei dipendenti

della Fondazione, conferiti da_soggetti giuridici terzi, pubblici o privati. Si applica a tutti i

dipendenti della Fondazione a tempo indeterminato e a tempo determinato.
In considerazione di cio:
— si prevede, ai fini del rilascio di autorizzazioni all'esercizio di incarichi ai dipen-
denti della Fondazione, di fare riferimento ai criteri oggettivi e predeterminati

presenti nel predetto “Regolamento in materia di incompatibilita e autorizzazio-
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ne allo svolgimento di incarichi extraistituzionali” entrato in vigore il 15 novem-
bre 2015;

-~ in sede di autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra-istituzionali, secondo
guanto previsto dall’art. 53, comma 7, del d.lgs. n 165/2001, le amministrazioni
devono valutare tutti i profili di conflitto di interesse, anche guelli potenziali;

— icriteri di valutazione, di cui I'art. § del regolamento, prevedono tra le altre cose,
un tetto massimo di impegno orario richiesto per l'incarico e un corrispettivo an-
nuo massimo da non superare;

— il dipendente & tenuto a comunicare formalmente all'amministrazione anche
I'attribuzione di incarichi gratuiti (comma 12, delf’art.53 del d.Igs. n 165/2001}; in
questi casi, 'amministrazione - pur non essendo necessario il rilascio di una for-
male autorizzazione - deve comunque valutare tempestivamente {entro 5 giorni
dalla comunicazione, salvo motivate esigenze istruttorie} 'eventuale sussistenza
di situazioni di conflitto di interesse anche potenziale;

— il regime delle comunicazioni al D.F.P. avente ad oggetto gli incarichi si estende
anche agli incarichi gratuiti, secondo quanto previsto dal comma 12 del predetto
art. 53, gli incarichi autorizzati e quelli conferiti, anche a titolo gratuito, dalle
pubbliche amministrazioni debbono essere comunicati al D.F.P. in via telematica

entro 15 giorni.

2.12 PATTI DI INTEGRITA NEGLI AFFIDAMENTI

Regione Lombardia, con DGR n. 1299 del 30 gennaio 2014, ha approvato il Patto di
integrita in materia di contratti pubblici regionali, in sostituzione del Codice etico degli
appalti adcttato con la D.G.R. n. 1644 del 4 maggio 2011.

Il Patto di integrita che rappresenta, una misura preventiva nei confronti di eventuali
tentativi di infiltrazione della criminalita e di pratiche corruttive e concussive nel delicato
settore dei contratti pubblici, si applica alle procedure di affidamento, le cui determinazioni a
contrarre, ex art. 29 del D.Lgs. n. 50/2016, siano assunte dalle Amministrazioni aggiudicatrici
a decorrere dall'entrata in vigore della deliberazione.

Con DGR del 17 giugno 2019 - n. XI/1751 "Patto di integritd in materia di controtti

pubbilici della Regione Lombardia e degli enti del sistema regionale di cui ail’all. Al alla I.r.
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27 dicembre 2006, n. 30" Regione Lombardia ha approvato il Patto di integrita in materia di
contratti pubblici regionali.

Si tratta dell’accordo tra la Stazione appaltante e gli operatori economici che, ai sensi

dellart. 1, comma 17, della . 6 novembre 2012, n. 190, vincola i contraenti al rispetto di
regole di condotta finalizzate a prevenire il verificarsi di fenomeni corruttivi e a promuovere
comportamenti eticamente adeguati.

Il documento disciplina i comportamenti tenuti dagli operatori economici e dai

dipendenti della Regione Lombardia e dei soggetti del Sistema regionale di cui all'All. Al della

LR n. 27 dicembre 2006, n. 30, nel’ambito delle procedure di affidamento e gestione degli
appalti di lavori, servizi e forniture di cui al D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50.

fl citato documento prevede inoltre gli obblighi dell'operatore economico, le
procedure e adempimenti della Stazione appaltante e le conseguenze relative alla violazione
del Patto di Integrita.

Al fine di perseguire una efficace condotta nella lotta alla corruzione e all'illegalita e
di uniformare i comportamenti dei soggetti coinvolti a principi morali ed etici la Fondazione
chiede ai concorrenti, nel’ambito della partecipazione ad appalti per [a fornitura di beni,
affidamento di servizi e realizzazione lavori, il rispetto del Patto di Integrita Regionale

attraverso la formale sottoscrizione di un documento per presa visione.

ROTAZIONE ORDINARIA DEL PERSONALE

la Fondazione considera la rotazione del personale quale misura organizzativa
preventiva finalizzata a limitare il consolidarsi di relazioni che possano alimentare dinamiche
improprie nella gestione amministrativa, conseguenti alla permanenza nel tempo di
determinati dipendenti nel medesimo ruolo o funzione. Infatti, la rotazione rappresenta
anche un criterio organizzativo che pud contribuire alla formazione del personale,
accrescendo le conoscenze e la preparazione professionale del lavoratore.

Si rileva che I'applicabilita del principio della rotazione in ambito sanitario, sia per il
personale dirigenziale che per il personale non dirigenziale, presenta delle criticita peculiari
in ragione della specificita delle competenze richieste nello svolgimento delle funzioni. In
particolare, le caratteristiche sia del settore clinico, sostanzialmente vincolato dal possesso di

titoli e competenze specialistiche, sia del settore amministrativo e/o tecnico, che richiede
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competenze specifiche (ad es., ingegneria clinica, informatica, ...ecc.), rendono di difficile
attuazione questa misura.

La Fondazicne, in considerazione dei vincoli soggettivi e oggettivi sopra descritti,
ritiene di programmare |a rotazione su base quinguennale, secondo un criterio di gradualita,
cosi da mitigare I'eventuale impatto che avrebbe sull’attivita ordinaria del Policlinico.

la Direzione Strategica valuta, con i Dirigenti interessati, eventuali modaliita
operative e procedure per la rotazione dei dirigenti e funzionari afferenti ai settori a maggior
rischio corruzione, compatibilmente con le risorse umane disponibili e nel rispetto del CCNL e
ne informa il Responsabile Anticorruzione.

Si da atto del processo di riorganizzazione aziendale avviato nel 2016, a seguito del
rinnovo dei vertici istituzionali della Fondazione, che si & concretizzato, ancor meglio, con la
proposta di un Piano di Organizzazione Aziendale Strategico 2016-2018 {POAS), approvato
dalla Regione Lombardia con DGR n. 6355 del 20-03-2017.

Tale processo, ha prodotto gli effetti sostanziali della rotazione per buona parte delle
strutture individuate nel PTPCT, provvedendo nel corso del 2018 ad un importante modifica
nell’assetto distributivo delle attivita inerenti i contratti pubblici. Infatti da ottobre 2018
'UOC tngegneria Clinica ha acquisito la responsabilita delfaffidamento di contratti pubblici
relativi  alfacquisto delle apparecchiature medicali in conto capitale, attivita
precedentemente in carico alUOC Acquisti, Appalti. Logistica. Questa modifica in
coincidenza con la rotazione dei relativi dirigenti delle due predette unita operative. Nel 2019
si & avuto il rinnovo dei vertici istituzionali che si & tradotio con la nomina di un nuovo
Direttore Generale e la conferma del Direttore Amministrativo e Direttore Sanitario. inoltre,
mentre nel corso del 2019 si e proceduto alla nomina un nuovo Direttore della Farmacia e un
nuovo Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione, nel 2020 si & provveduto alla
nomina di un nuovo Direttore della Direzione Medica di Presidio - Coordinamento
Dipartimenti Clinici. Nel 2021 infine il Direttore Scientifico ha concluso il suo iter lavorativo e
la funzione e attualmente ricoperta da un Dirigente facente funzioni in attesa di nuova
nomina.

Fermo restando il processo di riorganizzazione aziendale attuato sino ad oggi e le
eventuali modifiche dell’assetto organizzativo che potrebbero derivare dalla revisione del
Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS), sono comunque fatte saive {'adozione

di tutte quelle misure alternative alla rotazione ordinaria, tese ad evitare il controllo
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esclusivo dei processi, come la segregazione delle funzioni e il rafforzamento della
trasparenza o la compartecipazione del personale aile attivita del proprio ufficio.

in particolare, a titolo esemplificativo (rif. Allegato 2 del PNA 2018):

— potrebbero essere rafforzate le misure di trasparenza in relazione al processo ri-
spetto al quale non & stata disposta la rotazione

— potrebbero essere previste dal responsabile della struttura modalita operative
che favoriscano una maggiore compartecipazione del personale alle attivita del
proprio ufficio;

— nelle aree identificate come pill a rischio e per le istruttorie piti delicate, potreb-
bero essere preferiti meccanismi di condivisione delle fasi procedimentali;

— potrebbe essere attuata una corretta articolazione dei compiti e delle competen-
ze per evitare che Vattribuzione di pill mansioni e pili responsabilitd in capo ad
un unico soggetto non finisca per esporre 'amministrazione a rischi di errori 0
comportamenti scorretti;

— potrebbe essere programmata all'interno dello stesso ufficio una rotazione “fun-
zionale” mediante la modifica periodica di compiti e responsabilita, anche con
una diversa ripartizione delle pratiche secondo un criterio di causalita;

— si potrebbe prevedere ia “doppia sottoscrizione” degli atti, dove firmano, a ga-
ranzia della correttezza e legittimita, sia il soggetto istruttore che il titolare del
potere di adozione dell’atto finale;

— si potrebbe realizzare una collaborazione tra diversi ambiti con riferimento ad at-
ti ad elevato rischio (ad esempio, lavoro in team che peraltro pud favorire nel

tempo anche una rotazicne degli incarichi).

Ciascun dirigente responsabile del settore a rischio, individuato nel presente Piano
dovra dare evidenza nelia relazione annuale al RPCT, di cui al capitolo 13, dell’attuazione
della misura di rotazione, dettagliando, con il supporto di dati quantitativi, il livello di
attuazione della misura, le eventuali difficolta riscontrate e, ove non sia stato possibile
utilizzare la rotazione, indicare le modalita operative adottate in alternativa alla rotazione

con effetti preventivi analoghi.
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2.14 ROTAZIONE STRAORDINARIA DEL PERSONALE

L'art. 16, comma 1, lett. | — quater del D.igs. n. 165/2001 ha introdotto
nell’ordinamento italiano la c.d. “rotazione straordinaria” .

La citata norma prevede un obbligo da parte del datore di lavoro di rotazione del
personale “... nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura
corruttiva”.

Il testo normativo non individua le fattispecie di illecito che 'amministrazione &
chiamata a tenere in conto ai fini della decisione di far scattare o meno la misura della
rotazione straordinaria.

A differenza del “trasferimento a seguito di rinvio a giudizio” disciplinato dall’art. 3,
co. 1, della Legge n. 97/2001, nel caso della “rotazione straordinaria” il legislatore non
individua gli specifici reati, presupposto per l'applicazione delVistituto ma genericamente
rinvia a “condotte di tipo corruttivo”.

L'ANAC, con la Delibera n. 215 del 26 marzo 2019 “Linee guida in materia di
applicazione della misura della rotazione straordinaria di cui afl’art. 16, comma 1, lettera I-
quater del D.Lgs. n. 165 del 2001” ha chiarito che I'espressione “awvio del procedimento
penale o disciplinare per condotte di natura corruttiva” di cui all’art. 16, co. 1, lett, l-quater,

non pud che intendersi riferita al momento in cui il soggetto viene iscritto nel registro delie

notizie di reato di cui all'art. 335 c.p.p., cid in quanto é proprio con quel’atto che inizia un

procedimento penale.

La ricorrenza di detti presupposti, nonché, I'avvio di un procedimento disciplinare per

condotte di tipo corruttive, impongono in_via obbligatoria I'adozione soltanto di un

provvedimento maotivato con il quale Famministrazione dispone sull’applicazione dellistituto,
con riferimento a “condotte di natura corruttiva”.

li provvedimento potrebbe anche non disporre la rotazione, ma l'ordinamento
raggiunge io scopo di indurre I'amministrazione ad una valutazione trasparente, collegata
all'esigenza di tutelare la propria immagine di imparzialita.

Il carattere fondamentale della rotazione straordinaria & la sua immediatezza. Si

tratta di valutare se rimucvere dalf'ufficio un dipendente che, con la sua presenza, pregiudica
l'immagine di imparzialita dell'amministrazione e di darne adeguata motivazione con un
provvedimento. La misura, pertanto, deve essere applicata non appena I'amministrazione sia

venuta a conoscenza dell'avwio del procedimento penale. Ovviamente avwvio del
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2.16

procedimento di rotazione richiedera da parte deil’'amministrazione lacquisizione di
sufficienti informazioni atte a valutare I'effettiva gravita del fatto ascritto al dipendente.

A tal fine la Fondazione IRCCS (UOC Risorse Umane), disciplinera con apposito
provvedimento, quale misura di prevenzione della corruzione, la rotazione straordinaria nei
casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva del
proprio  personale, introducendo Vobbligo di segnalare immediatamente
alFamministrazione I'avvio dei predetti procedimenti. L’adozione di tale provvedimento, in
considerazione del periodo emergenziale e delle intervenute contingenti necessita

organizzative, & stato procrastinato al 2022.

AZIONI DI SENSIBILIZZAZIONE E RAPPORTO CON LA SOCIETA CIVILE

Poiché uno degli obiettivi strategici principali dell’'azione di prevenzione della
corruzione & quello del'emersione dei fatti di cattiva amministrazione e di fenomeni
corruttivi, diventa fondamentale il coinvolgimento dell’'utenza e I'ascolto della cittadinanza,
In questo contesto, si collocano le azioni di sensibilizzazione, che sono volte a creare dialogo
con l'esterno per implementare un rapporto di fiducia e che possono portare al’'emersione di
fenomeni carruttivi altrimenti “silenti”. Un ruolo chiave in questo contesto sara svoito
dall'U.R.P., che rappresenta per missione istituzionale la prima interfaccia con la cittadinanza.

Al fine di migliorare il flusso delle informazioni e il confronto sulle eventuali
problematiche inerenti irregolarita o comportamenti non adeguati rimarcati dal'utenza, per

anno 2022 & prevista l'istituzione di un tavolo con FURP.

EMERGENZA COVID-19: INDICAZIONI AGGIUNTIVE IN MATERIA DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

L'emergenza sanitaria da Covid-19 e le conseguenze sul sistema produttivo ed
economico potrebbe rappresentare un terreno fertile per il moltiplicarsi di comportamentia
rischio di corruzione contrari all'interesse collettivo, perpetrati proprio a causa delle misure
d’'urgenza messe in atto.

In particolare, il settore della sanita, in prima linea durante quest’emergenza, ha visto
il prolificarsi di iniziative, sia di carattere normativo, atte a semplificare le procedure di

affidamento in molti casi legate a situazioni di necessita ed urgenza, sia di carattere
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a)

b)

economico, con 'immissione di consistenti risorse a sostegno del settore sanitario e della
ricerca. In tali condizioni i rischi di distorsione dei processi decisionalii e di spesa sono molto
pil elevati rispetto alle condizioni di “normalita”.

Di seguito alcuni degli ambiti pit sensibili.

Trasparenza in materia di erogazioni liberali

{a Fondazione € stata destinataria di importanti donazioni per I'emergenza sanitaria,
sia sotto forma di beni strumentali, sia sotto forma di denaro. Da subito é stata attivata una
sezione sul portale istituzionale, per rendere trasparente le donazioni accettate nonché
l'utilizzo delle stesse.

Gli esiti delle attivita di monitoraggio delle raccomandazioni espresse da ORAC,
diffusi a dicembre 2021, in tema di rendicontazione delle erogazioni liberali, segnalano la
necessita di procedere alla revisione del Regolamento sulle donazioni in capo all’UOC Affari

Generali e delle Convenzioni e di dare evidenza del sistema informatizzato di gestione dei

dati_inerenti il sistema di monitoraggio e di rendicontazione delle donazioni nella sezione

apposita. Per il 2022 il Regolamento sara aggiornato e pubblicato sul Sito Amministrazione

Trasparente.

Appalti e contratti pubblici

ta necessita di procedere in urgenza all'acquisizione di dispostivi, farmaci ed
apparecchiature ha condizionato le modalita di approvvigionamento del periodo COVID..

Pur tenendo presente che Fimpianto normativo applicabile rimane quello della
codicistica degli appalti pubblici, occorre considerare che gli acquisti di tali beni devono
essere effettuati nell’obiettivo di perseguire l'interesse pubblico primario che, nel momento
del’emergenza dell’emergenza, non pud non tenere conto della necessaria tempestivita
degli acquisti e della rapida messa a disposizione degli operatori e dei pazienti degli
strumenti pit idonet.

Nella consapevolezza che la gestione degli acquisti in urgenza pud nascondere insidie
e quindi rischi aggiuntivi, si ritiene di mantenere gli strumenti di monitoraggio (indicatori
condivisi) delle procedure negoziate e degli appalti in deroga effettuate per Emergenza
Covid-19, ai sensi del decreto semplificazioni {D.L. 16 luglio 2020, n. 76 convertito con Legge
n. 120 del’ 11.09.2020), dandone evidenza nella sezione amministrazione trasparente del

portale istituzionale.
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Si prevede altresi di integrare nel 2022 le comunicazione gia condivise con i fornitori

e contraenti con gquella relativa all’attivazione del nuovo canale informatizzato per le

segnalazioni di whistleblowing a seguito dell'adozione del huovo Regolamento R.32.F .

c} Il Tavolo Tecnico dei RPCT dei 4 IRCCS Lombardi

Ill

Nel corso del 2021, nellambito della collaborazione e della rete tra Enti, il “Tavolo
Tecnico dei 4 IRCCS pubblici lombardi” del quale la Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei
Tumori & coordinatore, si & posto Vobiettivo di armonizzare i rispettivi PTPCT e introdurre
indicatori comuni che diano conto, in misura sempre maggiore, dell'effettivita delle azioni e
delle misure attuate.

Per I'anno 2021 il punto di partenza & stato 'analisi delle prassi adottate dai 4 IRCCS
nel periodo di emergenza sanitaria con I'obiettivo di condividere quanto fatto per vagliarne
I'impatto sul rischio e sulla capacita preventiva, anche in vista della redazione dei PTCPT
2022-2024,

Il risultato & stato Forganizzazione di tre eventi formativi “specialistict”, tenuti presso
VINT.

Gli incontri sono stati un momento di confronto e approfondimento tra i RPCT, il
personale degli Uffici Acquisiti {anche con funzioni di RUP), i Direttori dell'Esecuzione (DEC) e
il personale coinvolto nella gestione del rischio clinico, negli ambiti di maggior esposizione.
Nello specifico sono stati fatti anche degli audit interni sugli affidamenti c.d. “sopra soglia”
(che hanno previsto un’estensione a causa della pandemia), gl affidamenti diretti (sia in
relazione alla programmazione che all’esecuzione); cio ai fini di individuare misure di
prevenzione di potenziali fenomeni che, anche se non consistenti in specifici reati, possano

contrastare la cura dell’interesse pubblico e pregiudicare I'imparzialita delle amministrazioni

e dei soggetti che svolgono attivita di pubblico interesse.

2.16.1 I’EMERGENZA COVID-19 E LA CAMPAGNE VACCINALI NEL TERRITORIO
MILANESE

L'ospedale opera all'interno di un unico presidio suddiviso in molteplici Padiglioni. |
posti letto accreditati sono pari a 911 unita per I'attivita di ricovero ordinaria e a 95 unita per

I'attivita di day hospital/day surgery.
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Con Deliberazione XI/2988 del 27 marzo 2020 la Giunta Regionale ha deciso di
affidare a Fondazione IRCCS la gestione della struttura sanitaria temporanea, costituita da
153 posti letto di Terapia Intensiva realizzata da Fondazione Fiera Milano per il ricovero e la
cura di pazienti affetti da Covid-19. Al riguardo si evidenzia che:

— Le aree del Padiglione di proprieta di Fondazione Fiera Milano sono state messe

a disposizione di Fondazione IRCCS mediante due contratti di Comodato d’uso
gratuito stipulati nel 2020, successivamente recepiti da Fondazione JRCCS Policli-
nico con decreti del Direttore Generale.La durata dei citati contratti di Comodato
d'uso gratuito & stabilita sino al permanere dello stato di emergenza nazionale
come stabilito dat Presidente del Consiglio dei Ministri.

— | moduli prefabbricati completi di tutto il necessario per Fattivazione di 53 + 104

posti letto di Terapia Intensiva sono stati donati da Fondazione Ente Fiera Milano
a Fondazione IRCCS Policlinico con atto notarile del dicembre 2020.
— 1l valore di tale donazione, determinato a seguito di perizia giurata redatta da
PRAXIS.p.A. ammonta a un totale di € 17.869.146,08.
— Le attrezzature in dotazione al Padiglione per I'erogazione deil’attivita sono sta-
te:
o acquisite da Regione Lombardia tramite ARIAS.p.A;
© messe a disposizione dal Commissario Straordinario per 'emergenza
COVID 19 per il tramite di Regione Lombardia (es. ventilatori polmonari);
o acquisite da Fondazione mediante accesso alla gara nazionale effettuata
dal Commissario Straordinario Covid 19;
o donate alla Fondazione;

o acquistate dalla Fondazione.

La Fondazione ha ottenuto l'autorizzazione alf'esercizio delle attivita sanitarie
all'interno del Padiglione e ha assicurato con il proprio personale le attivita gestionali ed
assistenziali indispensabili per il corretto e regolare funzionamento della struttura, ad
eccezione per una limitata quota di posti letto di quelie erogate da personale medico ed
infermieristice temporaneamente distaccato (previa sottoscrizione di appositi accordi di
collaborazione) presso it Padiglione da altre Strutture Sanitarie appartenenti al Sistema

Sanitario Regionale.
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La Fondazione ha a assicurato Ferogazione di tutti i servizi necessari per la gestione
delia struttura {quali a titolo esemplificativo i servizi di pulizia, ristorazicne, vigilanza e
guardiania, gestione rifiuti, assicurazione, ecc.} e I'approvvigionamento dei beni di consumo
indispensabili al funzionamento della struttura stessa, mediante utilizzo dei contratti in
essere con i fornitori ed attivazione di tutti gli strumenti e di tutti gli istituti previsti dal codice
dei contratti pubblici.
Sono stati altresi garantiti
— il collegamento con i sistemi informativi aziendali per la gestione della
documentazione sanitaria e per la rendicontazione delle prestazioni erogate
— in quanto articolazione organizzativa della Fondazione stessa, tutti i servizi
sanitari di supporto (laboratorio, diagnostica, farmacia, ecc.) per la struttura
temporanea
— La struttura & stata attivata dal 6 aprile al 6 giugno 2020, dopodiché & stata
collocata in posizione di standby per essere successivamente riattivata in

data 13 ottobre 2020 per rimanere tale sino al 5 giugno 2021.

2.16.2 Centra Tamponi

Come anticipato nella premessa é stato attivato un percorso centralizzato in via Pace
(c.d. Centro Tamponi) dove sono stati e sono tuttora eseguiti:
~  screening pre-accesso in struttura (ricovero, DH, DS, BIC, MAC, particolari casi
con permanenza in struttura per pili ore, accessi in strutture esterne, ...);
— tamponi inviati da ATS per i cittadini in sorveglianza;
— screening coorti previste da Regione/ATS (es. polizia di stato);
—~  test rapido personale scolastico;

— tamponi ad accesso diretto Scuola.

2.16.3 Vaccinazione anti-Covid19

t’anno 2020 si & concluso con l'avvio della campagna vaccinale anti-Covid19 per il
personale di Fondazione. L'organizzazione di tale attivita, svolta negli spazi del pad. Ponti, ha
impattato su diversi servizi che hanno dovuto dispiegare importanti risorse (informatiche e

informative, infrastrutturali e di arredo ...) con un importante coinvolgimento della farmacia,
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del personale medico, infermieristico e amministrativo di front office. Tale attivita & cresciuta
nel 2021 rivolgendosi all’intera cittadinanza e interessando in qualitd di hub vaccinali sia la
Fondazione FieraMilanoCity sia una nuova struttura appositamente dedicata, Palazzo delle

Scintille, presto divenuta il piti grande centro vaccinale della Lombardia.

FORMAZIONE

La Fondazione ritiene che una formazione che favorisca comportamenti del
personale ispirati ai principi etici della legalita, della lealta e della correttezza, e che
contribuisca efficacemente a fare crescere la cultura della legalita, non pud prescindere dalla

piena conoscenza da parte del personale delle disposizioni previste nel Codice etico e di

comportamento dei dipendenti nonché nel presente Piano e dei documenti {regolamenti,

procedure, protocolli, ecc) approvati e in vigore presso le organizzazioni.

£ in quest’ottica che la Fondazione assicura la massima divuigazione dei predetti
documenti a tutto il personale della Fondazione, prevedendo, per quanto riguarda la presa
d’atto del Piano le seguenti forme:

— per il personale dipendente neoassunto, il responsabile dell’ufficio assunzioni

provvede, a partire dalla data di adozione del Piano, a far sottoscrivere una di-
chiarazione di presa d’atto della consegna del Codice etico e di comportamento
dei dipendenti e della disponibilita on-line del PIAQ, evidenziando tempestiva-
mente al Responsabile della Prevenzione della Corruzione eventuali casi in cui
venga meno tale dichiarazione da parte del dipendente;

- per tutto i personale, il Piano verra notificato tramite pubblicazione di apposito

avviso sul portale intranet della Fondazione, nonché, con invio del medesimo av-

viso via mail tramite webmaster.

Riguardo le procedure appropriate per selezionare e formare il personale, it RPCT, di

concerto con la UO Formazione e aggiornamento del personale, provvede a definire
nell’ambito del Piano annuale di formazione della Fondazione, attivitd formative atte a
sostenere i processi di formazione continua dedicate a tutto il personale dipendente della
Fondazione,. La formazione richiesta nei fabbisogni per 'anno 2022 & indirizzata:

— atuttiidipendenti attraverso una FAD;
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— ai Responsabili dei settori a rischio e su proposta del Dirigente responsabile, ad
ulteriori dipendenti per ciascuna organizzazione attraverso incontri specifici e al-
largati nell’ambito del percorso formativo condiviso con i 4 IRCCS lombardi;

— ai responsabili e referenti degli obblighi di pubblicazione specifica sui temi della

trasparenza.

Su spinta del RPCT, inoltre, & stata chiesta una formazione di aggiornamento per le
funzioni di Internal Auditing ritenute strategiche in ambito di controlli interno e di supporto

alla prevenzione della legalita.

TUTELA DEL DIPENDENTE CHE EFFETTUA SEGNALAZIONI DI ILLECITO
(WHISTLEBLOWER)

in un’ottica di concreta prevenzione della corruzione, Fistituto del whistleblowing
gioca un ruolo fondamentale. Mutuato dall’esperienza di Stati Uniti e Gran Bretagna, primi
paesi a disciplinare la materia, in ltalia & stato introdotto dalla L. n. 190/2012 che ha
integrato il D.lgs. n. 165/2001 con I'art. 54-bis rubricato “Tutela del dipendente pubblico che
segnala illeciti”, a protezione del dipendente pubblico che segnala condotte illecite di cui sia
venuto a conoscenza in ragione del rapporto di tavore.

L'ultima riforma dell’istituto si deve alla legge n. 179 del 30 novembre 2017
«Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti
a conoscenza nell’ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato», che razionalizza la
materia. In particolare:

—  riscrive integralmente I'art. 54-bis d.Igs. 165/2001;

— prevede per la prima volta specifiche misure anche nel settore privato;

— contiene una nuova disposizione comune alle segnalazioni effettuate sia nel set-
tore pubblico, sia nel settore privato. Si tratta di una clausola di esonero dalla re-
sponsabilita (ex artt. 326, 622, 623 c.p.) nel caso il segnalante riveli un segreto
d’ufficio, aziendale, professionale, scientifico o industriale o violi il dovere di leal-

ta e fedelta (ex art. 2105 c.c.).

L’ANAC ha adottato con Delibera n. 469 del 9 giugno 2021 “Tutelo degli autori di

segnalazioni di reati o irregolaritd di cui siano venuti a conoscenza in ragione di un rapporto
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di lavoro, ai sensi dell’art. 54-bis, del d.lgs. 165/2001 c.d. whistleblowing”,, a sostituzione di
quelle del 2015, nuove Linee Guida volte a consentire alle organizzazioni di adempiere
correttamente agli obblighi derivanti dalla disciplina di protezione dei dati personali.

In attuazione di quanto sopra, la Fondazione nel 2021 ha provveduto a riscrivere
integraimente il Regolamento R.28.F rev.01 “ Tutela degli autori di segnalazioni di illeciti o
irregolarita di cui siano venuti a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro con la
Fondazione ex art. 54-bis, del d.lgs. 165/2001 {c.d. whistleblowing}”. Con il Regolamento
garantisce a tutti:

— i dipendenti della Fondazione con contratto di lavoro a tempo indeterminato e

determinato;

— i collaboratori, qualungue titolo sia il rapporto di lavoro intercorrente con la

Fondazione {autonomo, di diritto privato, di consulenza, di collaborazione);
— i lavoratori e dei collaboratori delle imprese fornitrici di beni o servizi o che rea-

lizzano opere in favore della Fondazione.

Colui che segnala ha diritto:
— alla tutela dell’anonimato;

— alla tutela da misure discriminatorie.

Per quanto attiene la segnalazione, la tutela dellanonimato & altresi garantita
attraverso la messa a disposizione a partire dal 2022 della gestione informatizzata della
segnalazione da preferire a quella cartacea in quanto prevede l'utilizzo di strumenti di
crittografia. I link e disponibile direttamente sul Sito Web della Fondazione.

La segnalazione e la documentazione ad essa allegata, inoltre, sono sottratte al
diritto di accesso agli atti amministrativi previsto dagli artt. 22 e seguenti della legge
241/1990 ed escluse dall’accesso civico generalizzato di cui all’art. 5, co. 2, del d.lgs. 33/2013
nonché sottratte all'accesso di cui all’art. 2-undecies co. 1 lett. f} del codice in materia di
protezione dei dati personali.

Per quanto attiene, le comunicazioni di misure ritorsive devono essere trasmesse ad
ANAC da parte del soggetto interessato o dalle organizzazioni sindacali. Nel caso pervengano
al RPCT, questi offre il necessario supporto al segnalante rappresentando che Ia
comunicazione deve essere inoltrata ad ANAC al fine di ottenere le tutele previste dall'art.

54-bis.
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Serve ricordare che per parlare di misura ritorsiva o discriminatoria & essenziale che
vi sia una precedente segnalazione di illeciti o irregolarita da parte del dipendente pubblico
destinatario della misura, & infatti in relazione a tale segnalazione che & possibile valutare
I'intento ritorsivo della misura adottata.

Una volta che il segnalante provi di aver effettuato una segnalazione ai sensi dell'art.
54-bis e di aver subito una ritorsione, 'onere della prova grava su chi ha commesso 'atto che
deve dimostrare che le misure adottate non sono in alcun modo collegate alla segnalazione.

Tra le tutele riconosciute al segnalante rientra quella per “giusta causa” di rivelazione
riferita ai reati di “rivelazione e utilizzazione del segreto d’ufficio” (art. 326 c.p.), “rivelazione
del segreto professionale” (art. 622 c.p.}, “rivelazione dei segreti scientifici e industriali” {art.
623 c.p.). Se la rivelazione di dimostra essere finalizzata “al perseguimento dell'interesse
allintegrita della P.A. e alla prevenzione e repressione delle malversazioni nelle
Amministrazioni pubbliche e private”, & esclusa I'integrazione dei sopracitati reati.

Qualora, a seguito delle segnalazioni, emergano elementi oggettivi idonei a rivelare
eventuali criticita sull’efficacia della politica adottata nel presente PIAOin tema di contrasto
del fenomeno corruttivo, anche e soprattutto in relazione alle Aree di rischio, il Responsabile
della prevenzione della corruzione predispone la modifica dello stesso, con adozione di

misure preventive ulteriori a quelle adottate ed inserite nel Piano.

TRASPARENZA

La legge 6 novembre 2012, n. 190 (c.d. Anticorruzione) ha fatto de! principio di

trasparenza uno degli assi portanti delle politiche di prevenzione dela corruzione. Con il

d.gs. n. 33/2013 si rafforza la qualificazione della trasparenza intesa, come accessibilita
totale delle informazioni concernenti l'organizzazione e [l'attivita delle pubbliche
amministrazioni allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

Da questo quadro emerge con chiarezza che la trasparenza & da considerare come

strumento a garanzia di una amministrazione che opera in maniera eticamente corretta e che

persegue obiettivi di efficacia, efficienza ed economicita dell'azione, nonché quale strumento
preventivo della corruzione e delle condotte prodromiche. Essendo il Piano anticorruzione un
unicum con quello per la trasparenza, il presente PIAO ingloba anche la politica e gli

adempimenti dovuti per la Trasparenza.
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3.1

PROCEDURA PER LA PUBBLICAZIONE DEI DATI

La Fondazione IRCCS Ca’ Granda, a seguito dell’'emanazione del d.Igs 33/1013 e delle
correlate linee guida dell’ANAC, ha provveduto ad una riorganizzazione complessiva della
proprio portaie attraverso la creazione e il costante aggiornamento delia nuova sezione
“Amministrazione Trasparente”, A partire dal 2021 & stato avviata una nuova revisione del
Sito Amminsitrazione Trasparente per garantire la massima linearita con lo schema previsto
dalla normativa e alla luce del corso di formazione sulla Trasperenza programmato per il
2022.Tutti i dati ed i documenti oggetto di obbligo di pubblicazione sono visibili sul sito
www.policlinico.mi.it e organizzati nella sezione denominata "Amministrazione
Trasparente” raggiungibile da un link, chiaramente identificabile posto nell’homepage del
sito stesso, in coerenza con quanto previsto dal d.lgs 33/2013.

| dati da pubbficare, ai sensi della normativa vigente, sono indicati neila “Tabella -
Dati soggetti ad obblighi di pubblicazione” costituente I'Allegato 2 del presente Piano
anticorruzioneche oltre a specificare i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria, i relativi
riferimenti normativi e la tempistica, specifica ai sensi dellart. 10 del D.Igs. 33/2013, i

nominativi dei Responsabili della trasmissione e della della pubblicazione dei dati e dei loro

Referenti.

Ogni Responsabile della struttura competente assicura, direttamente o per il

tramite del Referente:
— la corretta pubblicazione dei documenti, dati e informazioni previsti nell’Allegato
2;
— garantisce il tempestivo e regolare flusso delle informazioni nel rispetto dei ter-
mini stabiliti dalla normativa;
- verifica, altresi, che il dato sia realmente pubblicato e posizionato nella sezione
corretta dell’Amministrazione Trasparente e ne risponde in caso di inadempi-

mento.

L’aggiornamento dei dati e dei documenti pubblicati avverra secondo la tempistica

indicata nella “Tabella - Dati soggetti ad obblighi di pubblicazione” di cui VAllegato 2 del
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3.2

3.3

3.4

presente Piano o in qualsiasi momento, su espressa richiesta def Responsabile della struttura

competente o del RPCT.

IL RESPONSABILE PER LA TRASPARENZA

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) ¢ la
prof.ssa Silvana Castaldi, nominata con delibera consiliare n. 126/2021, i cui riferimenti sono

pubblicati sul sito web della Fondazione alla sezione “Amministrazione Trasparente”.

MONITORAGGIO E VIGILANZA SUGLI ADEMPIMENTE IN TEMA DI
TRASPARENZA

U’attivitd di monitoraggio degli adempimenti di pubblicazione dei dati soggetti a
obbligo di pubblicazione & svolta dal RPCT, attraverso il coinvolgimento dei Responsabili e
Referenti della pubblicazione dei dati, individuati nella “Tabella - Dati soggetti ad obblighi di
pubblicazione” di cui I'Allegato, e vede il coinvolgimento annuale del Nucleo di Valutazione
delle Prestazioni ai fini dell’attestazione sulla corretta pubblicazione dei dati.

A tal fine vengono programmati, con cadenza periodica sulla base delle tempistiche
previste nelfAllegato 2 del PTPCT audit specifici coinvolgendo i settori aziendali cui

competono gli obblighi di pubblicazione.

ACCESSO CIVICO

{’istituto dell’accesso civico & stato ampliamente modificato dal D.igs. 97/2016.
Infatti if nuovo art. 5 del D.gs. 33/2013, nel disciplinare {'“accesso civico”, dopo aver
disposto, al primo comma il diritto di accedere incondizionatamente a tutte le informazioni e
dati che le amministrazioni sono tenute a rendere pubbliche tramite inserimento sui propri

siti web, al secondo comma del medesimo articolo ha esteso la portata di tale innovativo

istituto in modo estremamente significativo, estendendo il diritto di accesso a dati,
documenti e informazioni detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli
per i guali & stabilito un obbligo di pubblicazione.

La Fondazione IRCCS, i coerenza con la determinazione ANAC n. 1309 de! 28-12-2016,

“Iinee Guida recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti
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all’accesso civico di cui ail’art. 5 co. 2 del d.lgs. 33/2013", ha adottato, con delibera consiliare
n. 98 del 29-06-2017, un proprio “Regolamento di accesso agli atti e ai documenti
amministrativi e diritto di accesso civico” che disciplina le seguenti tre tipologie di accesso:

— Diritto di Accesso documentale disciplinato dal capo V della legge 241/1990;

~ Diritto di Accesso civico disciplinato dall’art. 5, comma 1, del D.Lgs. 33/2013;

— Diritto di Accesso generalizzato disciplinato dalf'art. 5, comma 2, del D.lgs.

33/2013.

Il regolamento prevede, nel caso di accesso civico o accesso generalizzato, la
possibilita di presentare istanza di accesso via mail ai seguenti indirizzi:

— accessocivico@policlinico.mi.it;

~  affarigenerali@policlinico.mi.it;

— protocollo@pec.policlinico.mi.it.

Il regolamento e la relativa modulistica sono pubblicati sul sito web della
Fondazione, nella sezione “Amministrazione trasparente” alla voce “Accesso civico”.
Compete al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza:
— la facolta di chiedere agli uffici della Fondazione informazioni circa I'esito delle
istanze di accesso civico (art. 5, comma 6, d.lgs. 33/2013);
— il riesame dell’istanza di accesso, su richiesta del richiedente, nel casi di diniego

totale o parziale o in caso di mancata rispasta (art. 5, comma 7, d.lgs. 33/2013}.

Con il predetto regolamento & stato istituito i§ “Registro degli accessi”, che contiene
tutte le richieste di accesso pervenute, distinte per tipologia (accesso ai documenti
amministrativi, accesso civico o accesso generalizzato). Tale registro pubblicato sul sito web
istituzionale della Fondazione, nella sezione “Amministrazione Trasparente” e aggiornato
semestralmente con il coordinamento del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e

della Trasparenza.
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3.5 INIZIATIVE PER LA TRASPARENZA E COINVOLGIMENTO DEGL
STAKEHOLDER

La Fondazione IRCCS Ca’ Granda, da sempre ha promosso politiche di coinvolgimento
degli stakeholder, attivitd che proprio in considerazione dell’aggiornamento annuale del
Piano anticorruzione risulta di particolare rilievo per il ritorno informativo che potrebbe
arrivare dai cittadini e dai portatori di interesse, sul livello di utilita e di utilizzazione dei dati
pubblicati, nonché eventuali reclami sulla qualita delle informazioni pubblicate ovvero in
merito a ritardi e inadempienze riscontrate.

Obiettivo della Fondazione & proseguire e migliorare questa attivita di ascolto dei
cittadini mettendo a disposizione i riferimenti delle strutture, nonché prevedendo nella
sezione “Amministrazione Trasparente/Altri contenuti — corruzione” la possibilita di
trasmettere proposte integrative/migliorative al Piano anticorruzione.

in particolare, FURP (Ufficio Relazioni con il Pubblico svoige in tema di
coinvolgimento ed ascolto dei portatori di interesse, un‘attivita fondamentale, sia in chiave
valutativa della qualitd dei servizi offerti {indagini di customer, reclami, segnalazioni,
encomi,... ecc), sia in chiave propositiva in merito agli ambiti su cui attivare azioni

migliorative.

4 OBBLIGHI DI INFORMAZIONE E MONITORAGGIO DEL PIANO
ANTICORRUZONE E TRASPARENZA.

4.1 OBBLIGHI DI INFORMAZIONE

La legge 190/2012 alart. 1, comma 9, lettera ¢}, impone uno specifico obbligo di
informazione, per il personale addetto alle attivita a rischio corruzione di cui 'Allegato 1del
Piano, nei confronti del "Responsabile della Prevenzione della Corruzione", chiamato a
vigilare sul funzionamento e sull'osservanza del presente Piano.

In attuazione a quanto previsto dalla normativa in materia, i Responsabili dei settori
a rischic individuati nella “Mappatura dei rischi di corruzione”, Allegato 1 del presente al
Piano, hanno Fobbligo di relazionare ed informare tempestivamente il RPCT in merito lo
stato di avanzamento delle singole azioni e misure..

Si fa inoltre carico, ai predetti Responsabili, di trasmettere al Responsabile della

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza apposita “Relazione annuale” entro il 30

SEZIONE H ] Prevenzione della Corruzione e Trasparenza 2022-2024 | Pagina 58




4.2

4.3

novembre di ogni anne, in cui si espongono gli elementi qualitativi e quantitativi in merito

all'attuazione del Piano, specificando nel dettaglio il livello di attuazione delle misure ed il
valore degli indicatori raggiunti, una valutazione circa |'efficacia delle misure adottate e fe
eventuali misure correttive suggerite.

La_mancata risposta alle richieste di contatto e di informativa del responsabile della

prevenzione da parte dei soggetti obbligati in base alle disposizioni del Piano & suscettibile di

essere sanzionata disciplinarmente.

MONITORAGGIO DEL PIANO

La responsabilita del monitoraggio del Piano & attribuita al Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza {RPCT), che ogni anno predispone una
relazione suli’attuazione del Piano {ai sensi dell’art. 1, comma 14, della L. 190/2012 come
modificato dal D.Lgs. n. 97/2016). La relazione & trasmessa al Nucleo di Valutazione delle
Prestazioni e al Consiglio di Amministrazione e viene pubblicata sul sito web aziendale in
conformita alle indicazioni fornite dall’ ANAC.

Al fine di assicurare un efficiente sistema di monitoraggio del Piano, si prevede una
verifica intermedia generale di tutte le misure pianificate nel Piano, a cura del RPCT con la
collaborazione dei Responsabili dei settori a rischio, attraverso lo svolgimento di appositi
incontri, acquisendo eventualmente dagli stessi specifiche note sull’attuazione delle misure
nelle aree di rispettiva competenza e sulle eventuali criticita riscontrate. A cid si aggiunge la

trasmissione al RPCT della “Relazione annuale” di cui al paragrafo precedente.

RESPONSABILITA

4.3.1 RESPONSABILITA DEL PERSONALE

— Misure di prevenzione e contrasto alla corruzione: le misure adottate con il pre-
sente Piano devono essere rispettate da tutti i dipendenti, dirigenti e non diri-
genti (art. 8 del dpr 62/2013 “Codice di comportamento”}, nonché dal personale
con rapporto di collaborazione o consulenza in rapporto convenzionale ¢ borsi-
sta.

La violazione delle misure di prevenzione previste dal Pianc. costituisce illecito

disciplinare per i dipendenti, mentre, per tutte altre figure professionali operanti
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in Fondazione pud costituire giusta causa di risoluzione contrattuale (art. 1,
comma 14, legge n. 190/2012).

—  Misure di trasparenza: la mancata o incompleta pubblicazione delle informazioni
e dei dati, da parte dei responsabili individuati nell’allegato 2 del presente Piano,
va valutata come responsabilita dirigenziale ai sensi dell’art. 21 del d.igs. n. 165
del 2001.

Rientra nelle competenze dell’RPCT, ai sensi dell’art. 43 del d.lgs.33/2013, segna-
lare i casi di inadempimento o di adempimento parziale degli obblighi in materia
di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, all'Ufficio Procedimenti Disci-
plinari, ai fini dell'eventuale attivazione del procedimento disciplinare. Il RPCT
segnala altresi gli inadempimenti al Consiglio di Amministrazione e al Nucleo di
Valutazione delle Prestazioni, ai fini dell'attivazione delle altre forme di respon-

sabilita.

ELENCO ADEMPIMENTI

Il presente elenco di adempimenti, si pone come strumento atto ad agevolare i
Responsabili delle strutture interessate in merito alle scadenze previste nel presente Piano,
ad esclusione delle misure specifiche previste nellAllegato 1 “Mappature dei rischi di
corruzione” e nell’Allegato 2 “Dati soggetti a obblighi di pubblicazione”, cosi da favorire

I'integrazione ed il coordinamento con i c.d. Ciclo delle Performance.

Misura Soggetto competente Termine
Elaborazione def PIAO Responsabile della prevenzione della | Entro il 31 gennaio di ogni
corruzione e della trasparenza anno
Presentazione al CdA della relazione Responsabile della prevenzione della | Entro la scadenza fissata
annuale sui risultati dell’attivita svoita e corruzione e defla trasparenza annualmente da ANAC

pubblicazione sul sito web {rif. art. 1, co
14, legge 190/2012})

Analisi del rischio in coerenza con il PNA Responsabili dei settori a rischio 31 dicembre di ogni anno
corruzione individuati nell’Allegato 1

Verifica di insussistenza di situazioni di Responsabile del procedimento Tempestivo (di norma 15 gg
conflitto di interesse in sede di presso cui viene svoita I'attivitd o che | dall’evento o dalla
autorizzazione di incarichi ai propri adotta |'atto di autorizzazione o disponibilita dei dati
dipendenti o affidamento di incarichi di affidamento di incarichi.

collaborazione o consulenza.

Valutazione delle dichiarazioni e
comunicazione all’interessato ed al RPCT.
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Raccolta dichiarazioni dei componenti
delle commissioni di gara circa
I'inesistenza di conflitti di interesse o
rapporti o relazioni di parentela.

Comunicazione circa 'esistenza di
eventuali rapporti di parentela al RPCY

Responsabili dei settori a rischio
corruzione individuati nell’Allegato 1

Tempestivo (di norma 15 gg
dallevento o dalia
disponibilita dei dati

Tempestivo

Adempimenti per contenere if rischio di
corruzione del dipendente per attivita
successiva alla cessazione del rapporto di
lavoro e sottoscrizione di apposita
dichiarazione all’atto della cessazione del
rapporto di lavoro

Responsabili dei settori a rischio
corruzione individuati nell’Allegato 1
del PIAQ e UCL Risorse Umane

Tempestive {di norma 15 gg
dal’evento o dalia
disponibilita dei dati

Adempimenti nel caso di condanna penale
per delitti contro al P.A. e relativi controlii
a campione.

Responsabili dei settori a rischio
corruzione individuati nell’Allegato 1

Tempestivo (di norma 15 gg
dail’'evento o dalla
disponibilita dei dati

Dichiarazione di insussistenza di
inconferibilita e incompatibilita
dell'incarico

{

Responsabile della struttura Risorse
tUUmane

inconferibilita:

tempestive (di norma 15 gg
dal momento del
conferimento)
Incompatibilita:

annuale

Dichiarazione di insussistenza di
incompatibilita dell'incarico dei vertici
istituzionali ai sensi deila delibera ANAC
149/2014

Segretaric del Consiglio di
Amministrazione

Annuale
{entro il 31 gennaio di ogni
anrno)

Adempimenti per if conferimento o
Fautorizzazione di incarichi extra-
istituzionali {

Responsabile UOC Gestione
Gperativa, Marketing e Libera
Professione

Tempestivo

Dichiarazione sullo stato dei procedimenti
amministrativi al fine di monitorare il
rispetto dei termini di conclusione

Responsabili dei settori a rischio
corruzione individuati nell’Allegato 1

Entro ¢l 31 marzo di agni
anno

inserimento da parte delle stazioni Responsabili delle stazioni appaltanti, | Tempestivo
appaltanti delle clausole di salvaguardia di cui la Allegato 1 con specifico

per it rispetto del patto di integritd e riferimento all’Area Contratti pubblici

sottoscrizione dichiarazione di presa

visione

Rotazione Ordinaria del personale: Responsabili dei settori a rischio Tempestivo
attivazione misure alternative alla corruzione individuati nell’Allegato 1

rotazione ordinaria dandone evidenza

nella relazione annuale al RPCT

Rotazione Straordinaria del personale: Responsabile della struttura Risorse Entro it 2021
Adozione di apposito provvedimento per Umane

disciplinare la materia

Azioni di sensibilizzazione e rapporto con Responsabile della struttura “Ufficio Tempestivo
la sacieta civile Relazioni con il Pubblico”

Codice di comportamento: vigilare sulla Tutti i dirigenti e UPD Tempestive

corretta applicazione del Codice
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Sottoscrizione dichiarazione di presa Responsabite delf’ufficio assunzioni Tempestive (di norma 15 gg

d’atte delia disponibilita on-line del Plao. della struttura “Risorse Umane” dafl’evento o dalla
da parte dei personale dipendente disponibilita dei dati
neoassunto

Trasparenza: trasmissione e pubblicazione | Responsabili individuati nell’Aliegata | Secondo tempistica

dei dati da parte di ciascun 2 “Tabella dati soggetti a obbiigo di prevista nella Tabella
responsabile/referente individuato nelia pubblicazione” obblight di pubblicazione
tabelia specifica

Accesso Civico: monitoraggio defie Respansabile della prevenzione della | Pubblicazione semestrale
richieste di accesso e corruzione con il supporto di tutt

redazione/publicazione def “Registro degli | Responsabili dei settori a rischio

accessi” corruzicne individuati neil’Aliegato 1

Relazione annuale al RPCT in cui si Responsabili dei setteri a rischio Entro il 30 novembre di
espongono gli elementi qualitativi e corruzione individuati neil’Aliegato £ | ogni anno

guantitativi in merito all'attuazione del
Piano e le eventuali misure correttive
suggerite

Allegati alla PARTE 1 della SEZIONE H del Piano:
—  MAPPATURA 22-24
— MAPPATURA 22-24 PNA 2019
~  REGISTRO RISCH! E MISURE
— OBBLIGH! DI PUBBLICAZIONE
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PARTE 2
PIANO DELLE PERFORMANCE 2022-2024

PRESENTAZIONE DEL PIANO

it Piano della Perfomance & un documento di programmazione triennale introdotto e
disciplinato dal Decreto legislativo 27 ottobre 2009, n°150 e dal documento di
programmazione deil'Organismo Indipendente di Valutazione di Regione Lombardia “Il
sistema di misurazione delle performance nelle aziende sanitarie fombarde”.

Lelaborazione del Piano della Performance, effettuata in conformita alle prescrizioni
ed agli indirizzi forniti dallAutorita Nazionale Anticorruzione, si integra con gli strumenti
aziendali di Pianificazione, Programmazione e Valutazione, con # Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, con i Bilanci aziendali e con il Sistema di
Gestione della Qualita.

La Fondazione ha scelto di rappresentare in tale documento i suoi indirizzi ed i suoi
obiettivi strategici e operativi. Per ciascuno di tali obiettivi sono stati selezionati indicatori utili
alla misurazione e alla valutazione della performance dellAmministrazione. La lettura
delinsieme di tali indicatori fornisce un quadro di come la Fondazione intende operare per i
cittadini e per coloro che usufruiscono dei suoi servizi.

Attraverso il piano & possibile definire e misurare la performance aziendale
valutandone la qualita e consentendo una sua rappresentazione comprensibile agli
stakeholders. Dall'adozione di questo strumento ci si attende inoltre una maggiore
integrazione fra le articolazioni aziendali e la tensione di esse verso obiettivi strategici
pluriennali, in unottica di rendicontabilita e trasparenza. Si tratta di una scelta compiuta per
rafforzare | rapporti con la cittadinanza, migliorare il proprio operato, accrescere la
motivazione dei lavoratori dellAmministrazione stessa. E' partendo da tali considerazioni che
la Direzione della Fondazione ha ritenuto di redigere un documento snello, fruibile e

pensato per raccontare cosa fa fa Fondazione con dati e numeri, non solo parole.
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SVILUPPI LEGATI AL COVID-19

Le sfide che Vemergenza pandemica COVID-19 ci sta facendo affrontare, hanno e
avranno conseguenze perpetue su diversi aspetti, non solo sulla vita di tutti i giorni. Le
conseguenze della pandemia si riflettono anche e soprattutto sul nostro Servizio Sanitario
che, pur essendo stato messo a dura prova, ha saputo reagire nonostante il
ridimensionamento delle risorse a disposizione.

La pandemia di COVID-19 ha avuto e sta avendo un profondo impatto sull’assistenza
sanitaria nelle nostre comunita e il Policlinico ha fatto la sua parte con tutti i suoi operatori
impegnati in un obiettivo comune: trasformario profondamente per renderlo adeguato
all'emergenza pandemica. Un obiettivo che & stato centrato appieno e in tempi rapidissimi,
grazie allo straordinario lavoro che ciascuno ha portato avanti. Un lavoro per niente facile,
perché I'emergenza sanitaria era gia estesa, le pressioni fortissime e il tempo a disposizione
davvero poco.

E’ stato ridefinito il flusso dei pazienti in modo da separare il percorso dei Covid-
positivi e proteggere il resto dei reparti creando aree ben definite e isolate per accogliere i
pazienti positivi, trasformando interi Padiglioni per renderli pronti ad affrontare I'emergenza
e fornendo a ognuno gli strumenti per essere nelle condizioni di svolgere al meglio ed in
sicurezza il proprio lavoro.

E’ stato assegnato in gestione al Policlinico il Presidio ubicato nel Padiglione Fiera
Milano City con i posti letto di Terapia Intensiva.

Le difficolta ci sono e per questo il lavoro di tutti & prezioso e lo @ soprattutto quello
sviluppato in team con il giusto spirito di collaborazione finalizzato al perseguimento
dell'obiettivo comune.

Nel mese di ottobre 2020 si & dovuto rendere nuovamente operativo il Padiglione
Fiera conseguentemente al ritorno del’emergenza sanitaria ( struttura suddivisa in moduli
con la disponibilita di 104 posti letto)

La struttura del Padiglione Fiera & rimasta attiva fino al 5 giugno 2021 ed & stata
precauzionalmente messa in standby fino alla recente apertura del 14 gennaio 2022 a causa
del notevole aumento dei casi di pazienti che necessitano di ricovero in terapia intensiva.

Nell'ultima settimana del 2020 ha avuto avvio la campagna vaccinale anti-Covid19
per il personale di Fondazione, che prosegue da allora con il raggiungimento nel mese di
settembre 2021 di oltre 1.200.000 vaccini somministrati nei 3 centri vaccinali gestiti dal

Policlinico:
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— CV ospedaliero ¢/o pad. Ponti, dove sono state effettuate le prime fasi della
campagna {operatori sanitari, fase 1 bis, pazienti fragili) e attualmente ospita le
vaccinazioni in ambiente protetto di cittadini con problemi allergologici;

— QV Policlinico Fiera Milano City dedicato alle vaccinazioni dei bimbi 5-11 anni;

— CV Palazzo delle Scintille — capacita salita fino a 12.000 vaccinazioni/die.

Uorganizzazione di tale attivita ha impattato fortemente tutti i servizi che hanno
dovuto dispiegare importanti risorse (amministrative, mediche, infermieristiche,
informatiche/informative, infrastrutturali e di arredo, comunicative ...) con importante

coinvolgimento anche di Farmacia e Biobanca.

LA COLLABORAZIONE CON UNIMI

i Policlinico e I'Universita degli Studi di Milano perseguono, se pur con ruoli
differenti, un obiettivo unitario e condiviso: prestare assistenza sanitaria, che generi e
usufruisca dei risultati della ricerca scientifica in campo biomedico, essendo al contempo
fonte di formazione in ambito sanitario pre e post-laurea.

Tra le due istituzioni sono da tempo in atto plurimi rapporti convenzionali ai fini
didattici e di ricerca e per le attivita assistenziali ad esse connesse, per lo svolgimento di Corsi
di Laurea magistrale a ciclo unico, Corsi di Laurea triennali e Scuole di Speciatlizzazione.

Le attivita di programmazione, valutazione e monitoraggio e ogni altra progettualita
¢ compito previsti da un’apposita Convenzione sono concordate nell’ambito del Comitato di
Indirizzo, costituito per il Policlinico dal Presidente e daila Direzione Strategica — Direttore
Generale, Direttore Sanitario, Direttore Amministrativo, Direttore Scientifico — e per
I'Universita dal Rettore, dal Direttore Generale, dal Presidente del Comitato di direzione della
Facolta di Medicina e Chirurgia e dai Direttori dei Dipartimenti Universitari che hanno sede in
Policlinico.

Lla necessita di stabilire meccanismi di coordinamento e condivisione nasce dalla
interazione costante delle due istituzioni, sia per Yutilizzo degli spazi fisici e attrezzature
delfospedale per attivitd di ricerca e formazione, sia per la condivisione di personale
sanitario e tecnico amministrativo. Al fine di garantire:

- un effettivo ricambio generazionale;

— il rispetto dei requisiti di accreditamento e funzionamento di entrambe le parti;
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~ lo sviluppo di aree disciplinari e linee di attivita innovative ed in linea con la mis-

sion assistenziale e di ricerca, di cui al congiunto Piano Strategico;

— I'adeguato equilibrio tra attivita svolte da Dipartimenti e Aree omogenee e risor-

se assegnate;

viene definito con periodicitd triennale e aggiornamento annuale il fabbisogno
organico delle aree cliniche. I due istituti concordano che i rispettivi piani di reclutamento di
personale dipendente siano coerenti con esso.

Il personale universitario & immessa alle funzioni assistenziali allinterno
dell’Ospedale; mentre per quanto concerne la ricerca scientifica, Policlinico e Universita
convengono sulla irrinunciabilitha, per un moderno centro di assistenza, di ricerca e di
formazione in campo sanitario, di un impegno istituzionale congiunto nella ricerca
biomedica, sia clinica che di laboratorio, anche in riferimento alle ricadute che essa ha sulla
qualitd assistenziale e sulla formazione sia degli studenti sia dei suoi operatori.

In tal senso, si impegnano a favorire in ogni modo lo sviluppo della ricerca scientifica,
intesa come patrimonio irrinunciabile di entrambi. Pertanto nella pubblicazione di tutte le
ricerche svolte presso il Policlinico, che vedano coinvolto personale di entrambe le istituzioni
sono indicate entrambe.

Infine, il Centro Ricerche Precliniche & un esempio di forte collaborazione tra il
Policlinico e i Dipartimenti Universitari aventi sede in Fondazione: tale centro & stato 'anima
e la culla dell’attivita trapiantologica ed & oggi il minimo comune denominatore di un’attivita
di ricerca mirata all'approfondimento delle tematiche istituzionali e alla ricerca e sviluppo di

procedure terapeutiche innovative con I'utilizzo di modelli sperimentali.

L’ATTIVITA CLINICA

Il personale universitario & immesso alle funzioni assistenziali all'interno
dell'Ospedale; mentre per quanto concerne la ricerca scientifica, Policlinico e Universita
convengono sulla irrinunciabilita, per un moderno centro di assistenza, di ricerca e di
formazione in campo sanitario, di un impegno istituzionale congiunto nella ricerca
biomedica, sia clinica che di laboratorio, anche in riferimento alle ricadute che essa ha sulla
qualita assistenziale e sulla formazione sia degli studenti sia dei suoi operatori.

In tal senso, si impegnano a favorire in ogni modo lo sviluppo della ricerca scientifica,

intesa come patrimonio irrinunciabile di entrambi. Pertanto nella pubblicazione di tutte le
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ricerche svolte presso il Policlinico, che vedano ceinvolto personale di entrambe le istituzioni
sono indicate entrambe.

Infine, il Centro Ricerche Precliniche & un esempic di forte collaborazione tra il
Policlinico e i Dipartimenti Universitari aventi sede in Fondazione: tale centro é stato l'anima
e la culla dell’attivita trapiantologica ed & oggi il minimo comune denominatore di un’attivita
di ricerca mirata all'approfondimento delle tematiche istituzionali e alla ricerca e sviluppo di
procedure terapeutiche innovative con I'utilizzo di modelli sperimentali.

Si segnalano nell'ultimo triennio alcuni interventi di assoluta eccezionalita, che
testimoniano anche il fondamentale lavoro di squadra tra tutte le professionalitd coinvolte,
tra cui i Trapianti; il Policlinico & tra i centri piG attivi in 1talia per attivitd di trapianto. Nel
2021 sono stati eseguiti:

- 43 trapianti di fegato

- 73 trapianti di rene

- 20 trapianti di polmone

- 3 trapianti di cornea

- 81 trapianti di midolio

H programma di ricondizionamento, che permette di recuperare organi che di solito
non verrebbero utilizzati e di renderli adatti al trapianto, e di prelievo a cuore fermo hanno
contribuito all’attivita nel 2021, in particolare per i trapianti di polmone.

La Fondazione & anche punto di riferimento sulle 24 ore per tutti gli ospedali del

Nord ltalia per quanto riguarda la gestione organi da trapiantare (NIT).

Materno infantile: tra le eccellenze di quest’area spiccano I'ostetricia-ginecologia (fa
Mangiagalli nel 2021 ha ospitato 5.881 parti}, la terapia intensiva neonatale (che, con 23
posti letto di terapia intensiva & la pili grande in italia e tra le prime 4 in Europa)}, la chirurgia
fetale e neonatale.

i Policlinico & centro di riferimento regionale e tra i pill importanti a livelio nazionale
per chirurgia fetale e neonatale, grazie anche alla presenza di un gruppo multidisciplinare che
coinvolge chirurghi, ginecologi e personale infermieristico appositamente formato. Tra le
innovazioni introdotte si ricordano la tecnica FETO per il trattamento chirurgico dell’ernia
diaframmatica. | chirurghi pediatrici, inoltre, si sono specializzati nell’esecuzione delle

procedure di EXIT per la rimozione di acclusori tracheali e per la gestione di imponenti lesioni
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cistiche del collo/torace con ostruzione severe delle vie aeree del neonato. Nel settembre
2015 & stato attivato il Centro ECMO e riguarda F'utilizzo di una metodica per 'ossigenazione
tramite membrana extra-corporea dedicata a neonati con grave patologia respiratoria
reversibile ma refrattaria alle terapie normalmente in uso.

E' stato approvato e avviato il progetto di Neuropsichiatria Infantile presso il
Policlinico di Milano -progetto Percival, ovverc Percorsi di Cura Innovativi per una
Valutazione e gestione appropriata dei bisogni di ricovero in neuropsichiatria dell’infanzia e
dell'adolescenza e dei relativi esiti nel territorio di Milano.

Nel 2016 & stata inaugurata la Banca del latte umano donato, un progetto in
collaborazione con Esselunga per raccogliere latte materno da destinare ai bambini
prematuri, che non possono essere allattati al seno.

Il Policlinico si impegna a favore di soggetti deboli vittime di maltrattamenti: & gia
attivo il servizio di Soccorso per le Violenze Sessuali e Domestiche (SVSeD), dedicato alle

donne e ai bambini.

Malattie rare. In Policlinico sono diagnosticate e assistite tutte le malattie rare a
fronte di quelle riconosciute dalla normativa nazionale e regionale. Sono registrati presso il
Policlinico oltre 7.200 pazienti a cui corrispondono piu di 2.500 piani terapeutici. E attivo uno
Sportello per le Malattie Rare, che assicura un percorso integrato di diagnosi, cura e sostegno

psico-sociale per i pazienti affetti da sindromi rare.

Genetica e biologia molecolare. E stata realizzata una piattaforma tecnologica
integrata unificando i Laboratori di Immunologia dei Trapianti e di Genetica Molecolare
grazie al trasferimento dell’attivita del Nord Italian Transplant program presso il 1° Piano del

Padiglione invernizzi.

Biobanche. Presso il Policlinico hanno sede la Milano Cord Blood Bank che dispone di
un inventario di oltre 9.000 donazioni di sangue da cordone ombelicale, che hanno
consentito 500 trapianti di cellule staminali in Italia e all'estero; Ia Biobanca che offre servizi
di conservazione a -80 e -196°C di materiali biologici diversi, con un inventario di circa
200.000 campioni relativi a 23 programmi di ricerca. Sono anche presenti la Banca del Sangue
Raro, fiore allocchiello del Centro Trasfusionale che si occupa defl'identificazione dei

donatori di gruppi rari, della creazione di una banca di unita rare congelate e del
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coordinamento e mantenimento della autosufficienza regionale e nazionale. La Cell Factory
“Franco Calori”, comprendente un settore di ricerca dedicato prevalentemente allo studio
delle cellule staminali umane adulte, delle loro potenzialita e delle loro capacita
differenzianti, ed un’unitd GMP di manipolazione cellulare autorizzata alla produzione di

prodotti per terapia cellulare avanzata.

L'attivita della Fondazione, relativa al’Emergenza-Urgenza, & molto importante
nell’area metropolitana di Milano per la quale é I'Ospedale che offre il maggior numero di

prestazioni.

il Pronto Soccorso viene erogato in tre sedi diverse: Ginecologia in Clinica
Mangiagalli, Pediatria in Clinica De Marchi e Generale in Padiglione Guardia-via Sforza.

| tre Pronto soccorso garantiscono prestazioni in tutte e branche ad eccezione della
Cardiochirurgia. Anche i Pronto Soccorso risentono in maniera molto evidente del'impatto

della situazione epidemiclogica emergenziale.

La Fondazione & punto di riferimento per pazienti polmonari che necessitano di
Ecmo: il nostro Ospedale riceve pazienti che necessitano di terapia intensiva adulti e

pediatrica, dai diversi ospedali dell’area milanese.

Patologie epatiche. Data la reputazione dell’'ospedale e dei suoi professionisti nel
trattamento delle patologie epatiche, & un importante centro prescrittore di nuovi farmaci
per la cura delle patologie derivate da infezioni da virus HCV che ha portato nef corso degli

anni a trattare 900 pazienti all’anno.

Attivita di laboratorio. II Policlinico é stato identificato come uno dei tre laboratori
“hub” per aree geografiche nellambito del riordino delle reti dei laboratori sulla citta di

Milano, a cui afferiranno I'ospedale Pini, ghi IRCCS Besta e istituto Nazionale Tumori.

Centri di riferimento. Scno presenti centri assistenziali finalizzati al trattamento e
alla ricerca scientifica nel campo di specifiche patologie che hanno ricevuto formale

riconoscimento in quanto centri locali/ regionali/ nazionali.

SEZIONE Ii | Piano delle Performance 2022-2024 | Pagina 69



4 LA RICERCA

E terminata, nel mese di marzo 2021 raccolta e la rendicontazione scientifica
dell’attivita pubblicistica della Fondazione per Yanno 2020. | dati indicano un deciso
incremento dei risultati ottenuti, per un numero di pubblicazioni pari a 1.402 documentitra
articoli originali, reviews, lettere con dati sperimentali / case report, tutti su riviste con
impact Factor. Queste prestazioni sono state raggiunte in parte grazie a pubblicazioni nate
dall'impegno di ricerca di base, traslazionale e clinica che ha accompagnato lo sforzo
assistenziale legato allemergenza COVID-19. A questa si & poi aggiunta la valorizzazione di
casistiche cliniche precedenti che hanno dato modo at ricercatori di continuare a produrre
anche in un periodo cosi difficile. Riguardo la qualita delle pubblicazioni, I'lmpact Factor

normalizzato secondo le regole del Ministero della Salute, ammonta a circa 6.281 punti.

Impact Factor normalizzato 2016-2020

Anno 2020 6.281

Anno 2019

Anno 2018

Anno 2017

Anno 2016 4.267

2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

-

Impact Factor normalizzato 2016 — 2020

La tabella sotto riportata, mostra come la somma totale di pubblicazioni scientifiche
in extenso dell’anno 2020 (n. 1.211} sia aumentata di circa il 22% rispetto al 2019, segno

della vitalita della ricerca della nostra Fondazione anche in periodo di emergenza pandemica.
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Articoli in extenso 2016-2020

Sono escluse lettere » “Case Report™ a partire dal 2019

1.211

Anno 2020
Anno 2049
Anno 2018

Anno 2017

Anno 20168

500 600 700 800 900 1.000 1.100 1.200 1.300 -

Articoli in extenso 2016 — 2020

Fatto salvo per le strutture previste in staff alla Direzione Scientifica, interamente
dedicate ad attivita legate alla ricerca, non & possibile individuare all'interno del Polictinico le
strutture dedite esclusivamente alla ricerca e quelle in cui assistenza e ricerca si fondono,
poiché la mission di un Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico consiste nel
condurre ricerche traslazionali, quali ad esempio le sperimentazioni cliniche, che sappiano
attingere dall'esperienza clinica e ad essa ritornino i risultati.

Si pud dungue affermare che tutte le UUQO cliniche, a prescindere dalla conduzione
universitaria o ospedaliera, coniugano |'assistenza con la ricerca; gli stessi ricercatori o titolari
di borse di studio, finanziate da fondi di ricerca, concorrono infatti a progetti e studi di cui
beneficia I'assistenza.

L'intensa attivita di pubblicazione si accompagna alla necessita di tutelare if frutto
delle innovazioni. Per tale ragione dal 2007 ¢ attivo un Ufficio Trasferimento Tecnologico, che
oltre a tutelare i risultati della ricerca, & impegnato a sostenere i complessi processi che

portano al trasferimento tecnologico dei brevetti alle imprese.

IL PIANO DELLE PERFORMANCE

Il piano delle performance & statc ideato tenendo presente il legame fra mission
aziendale, aree strategiche e obiettivi strategici, secondo quanto previsto dalla normativa
vigente e dalle disposizioni dell’Autorita Nazionale Anticorruzione. Fornisce una

rappresentazione articolata, completa, sintetica ed integrata della performance aziendale.
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[l decreto legistativo 27 ottobre 2009, n. 150 ha disciplinato il ciclo della performance
per le amministrazioni pubbliche, che si articola in diverse fasi, consistenti nella definizione e
nell'assegnazione degli obiettivi, nel collegamento tra gli obiettivi e le risorse, nel
monitoraggio costante e nell’attivazione di eventuali interventi correttivi, nella misurazione e
valutazione della performance organizzativa e individuale, nell’utilizzo dei sistemi premianti
(v. in particolare I'art. 4 c. 2). H ciclo si conclude con la rendicontazione dei risultati agli organi
di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle amministrazioni, nonché ai competenti
organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi.

Le aree strategiche sono state individuate in coerenza con le linee di indirizzo
espresse da Regione Lombardia con le Delibere di Giunta Regionale “Determinazioni in
ordine alla gestione del servizio sociosanitario...”.

Con riferimento agli obiettivi strategici, particolare attenzione & stata riposta alla
Trasparenza e alla Prevenzione della Corruzione, per cui viene esplicitato if collegamento con
il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza. Le aree strategiche
sanitarie si articolano in coerenza con i pill recenti indirizzi di programmazione regionale e
nazionale.

Le aree strategiche forniscono una rappresentazione degli outcome perseguiti

dalf azienda e sono trasversali rispetto alle articolazioni organizzative.

LA MISSION SODDISFARE £A DOMANDA DI SALUTE ED 1 BISOGNI DELLA PERSONA IN

DELLA NMODO EFFICACE ED EFFICIENTE

FONDAZIONE

R D
LEAREE iE | DiRITH DEL
STRATEGICHE RISORSE CITTADIN]
Gl} R1) equilibrio S1) garantire i tivelli D1}j accessibilita,
OBIETTIVI economico- di assistenza vivibilitd e
finanziariodella . comfort nelle
Fondazione 52} appropriatezza strutture della
delle prestazioni Fondazione
R2) miglioramento erogate
delle
performance 53) governo dei D2) C”:'a deila dell
] tempi di attesa relazionee della
della Fondazione comunicazione
R3) trasparenza e S4) sorveglianza fra
Prevenzione igienico sanitaria professionista e

; utente/paziente
della Corruzione $5) mantenimento
dellostatus di

R4} semplificazione
LR.C.CS.

ed innovazione

SEZIONE Il | Piano delle Performance 2022-2024 | Pagina 72



OBIETTIVI STRATEGICI, AZIONI, INDICATORlI E TARGET DI
RIFERIMENTO

La Delibera n. 89/2010 - Indirizzi in materia di parametri e modelli di riferimento del
Sistema di misurazione e valutazione della performance {articoli 13, comma 6, lett. d) e 30)
del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 richiede che le amministrazioni procedano sia
a una “chiara definizione degli obiettivi”, che a una “specificazione dei legami tra obiettivi,
indicatori e target”.

Nella gestione della performance, obiettivo, indicatore e target sono i tre elementi
che usiamo per rappresentare rispettivamente:

- cio che sivuole perseguire (obiettivo)

~ ci0 che si utilizza per raccogliere ed analizzare i dati necessari per monitorare |

progressi ottenuti nel perseguimento deil’obiettivo (indicatore)

— il livello atteso di performance, misurato attraverso uno o pilt indicatori, che si

desidera ottenere per poter considerare un obiettivo conseguito o raggiunto

(target).

In guesta sezione sono resi espliciti, per ogni obiettivo strategico individuato nel
Piano delle Perfocrmance, le azioni che la Fondazione intende mettere in atto che si
traducono negli indicatori che misurano il grado di raggiungimento rispetto ai target
programmati per le annualita 2022-2023-2024.

I'aggiornamento e la rendicontazione di tali indicatori saranno esposti nella

Relazione sulla Performance secondo quanto previsto dalla normativa vigente.
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6.1 AREA STRATEGICA R — LE RISORSE

Obiettivo strategico R1 —  “Equilibrio economico-finanziario della Fondazione *
descrive il contributo defle UULDQ. all'equilibrio economice finanziario
della Fondazione attraverso la gestione efficace ed efficiente dellerisorse
assegnate nell'erogare le prestazionisanitarie

‘ [VALORE ASSOLUTO L ]
RLA  MANTENIMENTO RICAVI ATRMITA' D RICOVEROD' lesom 158,569, =2 mgione ——
T Vaions BT |Vwlorw 3025 [Vaore 4%
22 AFRLDRE ASSOLGTO da o
R1LE  MANTENIMENTO RICAVI PRESTAZION! AMBULATORIALEY ooy 60.202 . i
: Ev‘wm Valore 2009 [V dars X
RLORE ASSDLUTO & da
R1C  [MANTENIMENTO FILE F ASSEGMATO IN VALORE ASSOLUTO |opnn 78.251 Farninghatl
| RAZIONAUZZAZIONE PRESTAZION) INTERMEDLE D1 L ALORE ASSOLUTO
RLD | ATORIO <Aoo 26595  26.328| 25.065 25805
RAZIONALIZZATIONE PRESTAZION! INTERMEDIE D1 VALORE ASSOLLTO
RLE | oioma o 4182 4.100 4059 4.019
CONTROLL NOC SULLE PRESTAZION!: RIDUZIONE DEL 5% _ jacas In :
RLE  I5uGLi ABBATRIMENTI NOCANNO PRECEDENTE eftomo verifica {07 vOMtae |dowalutare (davalutare
G q con f» Begote . con b sorti di i i i ot B anvcio df dI!i;-!m
1 Cati 1Y GET 2021 d=l Gennaio A22
2% i s Tickee, ioni NPE, o
Chiettivo strategico R2 -  “Miglioramento delie performance della Fondazione”

questo obiettivo vuole rappresentare Pottimizzazione dei processi il cui
fine ultimo & il raggiungimento di risultati di efficienza migliori.

JNCREMENTO DELLA COMPLESSITA CLINICA TRATTATA
FALCHE ASSORATCY ]!m
R2.A {PESO MEDIOH) caloolare come BT * 1,38 139 139
RAZIONALIZZAZIONE DEGENZA MEDIA COMPLESSIVA VALDREASSOHANTD
R2.8 787 7 7 7,
{INCLUSD OUTLIER} goRnaTy) B A L] Ly
'gmxssnus
GESTIONE RAZIONALE DELUAFFLUSSO DI RICOVERE eI RERESTG
R2.C  PROVENIENTI DA PS: AUMENTO DELLE DIMISSIONI ) 21,2% 21.4% 21.4% 1,4%
(EFFETTUATE NEI GIORNL FESTIV] £ PREFESTIVI iy o2
CIDENZA DEL COSTO DEL PERSONALE SUt RICAVE DELLA. ot e o
eschusa AR Kicavl 71 COrSR :
R2.D | GESTIONE CARATTERISTICA perpemstaiont s s lyesifica 53,9% 538% 53,9%
sociasan}
CIDENZA DEL COSTO PER BENI £ SERVIZS SUI RICAVE il
et FLa) e r incorsodi
. i 62.8% 628% 82
RZ-E  DELLA GESTIONE CARATTERISTICA presmionican.e  yerifics | 28 & A%
H isiclone.) H
[5} Tee Pargote del o prprv— T —— proe
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Obiettivo strategico R3~  “Trasparenzae Prevenzione della Corruzione®
sono descritti gli obiettivi strategici in materia di prevenzionedella
corruzione e della trasparenza.

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE: IMPLEMENTAZIONE, e s | [mamisione | {Smtone
R3A APPLICAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE Di 20K ‘pigas ans id phens aderenze | plena statents
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE DA PARTE DELLE b detarsicurs  deflemiaue lgokemisre | delie minure
wof I pet  odettote nel
STRUTTURE AFFERENTE Al RESPONSABIL CONVOLTI. son oz i p_—
MISURE DI TRASPARENZA: IMPLEMENTAZICNE, Iovl sl gl
_ APPUCATIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE D iplena plenta sderonza [planz aderenza piena sderenzs
) PREVENZIONE DELLA TRASPARENZA DA PARTE DELLE deinpcy! detaminwe defeminme  deliemimre delle misure
e 2l mei
STRUTTURE AFFERENT! AT RESPONSABILI COINVOLT, o T et

£} Lompatiblimunts soule Regole del Sistems Reginnsie e con fe asegazioni 4 risorse fnserite nel Bande &f compotanza dafi'aano
1 SULLABZSE DELLE EVEDAHTE PRODOTTE DAl RESPOMSARIL DS SETTOR A RISCHIO INDRADUAT! MELLA "NAPPATURA DE RISCH DI CORSUBONE® - ALLEGATI X 21 PIANG TRIENAREE T PREVENZID RE DELLA
£ EOEHLA TRASP 12028 - 2623 FIREUCATD SULSITD ISHTUIZEDORALE ALK SEDDRE AWM RESTRAZIONE TRASPARENTE

Obiettivo strategico R4~  “Semplificazione ed innovazione*
Uebiettivo strategico racchiude le iniziative di sviluppo tecnologico e
semplificazione coerentemente con la programmazione regionale
esplicitata nel Piano di Intervento annuale edito da Lombardia
Informatica.

;
{SVILUIPPO DEL SISTEMA INFORMATIVO SOGC-SANITARIC | pusimpiementate

RA.A  :{SISS): PREDISPOSIZIONE E ATTUAZIONE DEL PIANO froni previsiedet [ S0
| ANNULALE SISS. Plano anmuale 53
m’,. rery 1o Begole det 54 ionab ! ioai di B 3 ‘*—nelﬁhmiu&wmdeﬂ"m

1 Monitomaggio e verficaeseguite daARIA SR A
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6.2 AREA STRATEGICA S — LA SALUTE

Obiettivo strategico S1 — ° “Garantire i livelli di assistenza®
Uobiettivo strategico st prefigge di misurare l'efficacia e l'equita delle
prestazioni e dei servizi sanitari erogati dalla Fondazione.

INDHCE TTRA F AZIEND, OOVERE
SLA oA TRVITA ALE SUIRI Reglone / Totale: 7.6% 7.55% 7.73%: 7.81%
ORDINAR] Ricoverl
I ’ o N rinnti oon stemA.
WX netin stesse
51.B RICOVER! ORDINARI RIPETUTI ENTRO L'ANNO SOLARE {56}  repentpectie Fans Z8% 2,78% 2.75% 2,75%
. o - atanf Ter.
Dimiwsiont
W diieriissioni
S1.C I DAMESSIONS VOLONTARIE (%) lontatief Totaie 0.59% 0,856% 0,85% 0.85%)]
dimisgoni
N teteritl fsecondo
51.0 [ TRASFERIMENTE FRA STRUTTURE (%) mdifics DO rzle a,1% 4.08% 4.09% 4,00%)
drness
DIMINUZIONE DELLE DIMISSION] CON DRG MEDIOD RELEE  [omemsmars/ 1o
SLE | 00, CRURGIGE s 50 380%  C<36% 3% <34%

[4] i Ie Begaie delsi £ 2c0n ket o ksrse inserh { Bitancia dett mne

Obiettivo strategico 52 - “appropriatezza delle prestazioni erogate”
Uobiettivo strategico si prefigge di misurare alcuniaspetti della qualita
delle prestazioni e dell’utilizzo delle risorse sanitarie, al fine di promuovere
il miglioramento delia qualita dei servizi e dellassistenza erogata.

i
Totdle ol ddaite  lncorsodi
dchie L iverifica Region 5

S2.A  DRG AD ALTO RISCHIO DI INAPPROPRIATEZZA

f de} femore evitrs ABR |
52.B E!N’TEMKTI FRATTURA COLLO DEL FEMORE' Frotae intervent 66% >80% >80% »80%

o

“Part] Cesarn] prisnact/ |
53.C  TAGLIC CESAREO FRIMARIO? otale parti

32% <25%. <25% <25%

decessi H

{*} CompatiGilmente con le Regoie dei Sistema Regionsie ¢ con le axsegrariand di sisorse Inserite nel Bilende di compeivp def ammo.
1 La percentuale di parient con diagnast di frattura ded collo del femore opemti entro 2 glotnate in regime ordinario, oggetto anch'essa di verifics nell ambito del programma
narionale esiti [PNE} e per valutars it raggiungimento da parte delle Regioni degli sdempimenti LEA, dovra esser= 2 hvelfo regionale non inferiore af 74%. Pazianti conetd » 65
anni. (odid intervents seleziorati: 5151-8152-7915

54.0 PREUEWV] DI CORNEE GorreeTotale : 30% >10% >10%§ >10%

2 Obiettivo Fiano Narionals Esiti [PHE)
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Obiettivo strategico S3 —  “Governo dei tempi di attesa”
Uobiettivo strategico si prefigge di verificare i contenimento dei tempi di
attesa con l'obiettivo di attualizzarli rispetto a eventuali nuove priotita e
necessita attraverso 'analisi dei tempi medi di attesa per le prestazioni
oggetto di monitoraggio da parte di ATS Milano.

H

i i duzione dei LA

i i <i% rispette z:x rispette d!t fispetts
s3a DIMINUZIONE DEI TEMPI Df ATTESA PER LE PRESTAZIONI elle prestioniche lincorsodi 4T megio ) TAmeds a1TA mecia
H (vugerane . . H £ pmat
IOGGETTO DE MONITORAGEIO ATS ! verific  iregitratonet | net | net
H jobiettive di Regione 0 rem 2023
% ;
{*} Lompstibismente con le Regote el £ male ioRidi fsGree § i di el ano

Obiettivo strategico S4 — - “Sorveglianza igienico sanitaria”
Uchiettivo strategico si prefigge di verificare I'applicazione dei meccanismi
di tutela della salute collettiva attraverso la prevenzione delle malattie, la
promozione deila salute ed il miglioramento della qualita della vita.

FIAND DI MIGHORAMENTO 5UL LAVAGGIO DELLE MAN: - sone  [enkatlone | surione
son | IMPLEMENTAZIONE DI AZIONI MIGLIORATIVE IN MERITO i ckusione i c0rs0 0 ] g
ALLA VALUTAZIONE DE| COMPORTAMENTI € AL FEEDBACK . rofecoika taivicie | varifica
PER GLI OPERATOR! (& ine progetin:
Dhminumions delie : i
san CONTROLLO DELUAPPLICAZIONE DEL PROTOCOLLO PER LA cartefte nonconfoens incorsodl IN.C.2022< N.C.2023< N.C.2024<
PROFILASS! PERIOPERATORIA IN AREA PEDIATRICA el \verifiea  {15% 15% 15%
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6.3 AREAD —IDIRITTI DEI CITTADINI

Obiettivo strategico D1—  “Accessibilita, vivibilitd e comfort nelle strutture della Fondazione”
L'obiettivo strategico si prefigge di verificare i processi assistenzialied
organizzativi orientati al rispetto e alla specificita della persona, ottenere
accessibilita fisica, vivibilits e comfort dei luoghi di cura, accesso
alPinformazione, cura delle relazioni paziente/medico/strutiura
ospedaliera/famiglia.

Fdenttimcodes L i
D14 i TEMP) ATTESA IN PRONTO SOCCORSO G e 38 5% 75%) 75%
L
, fins coesa o TA DR<LA! FANMICTA, TAZRS<TAJ
D18  TEMPI ATTESA PER L'ACCESSO AGLE SPORTELLE CUP i oo o
Npm MR/ Wpa B[ Kpx R4
prc  APPROPRIATEZZA £ REINGEGNERIZZAZIONE DEL PERCORSO oaingoiopl R B
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SEZIONE I

PARTE 1
PIANO ORGANIZZATIVO DEL LAVORO AGILE

Con il termine lavoro agile ¢i si riferisce ad una particolare modalitd di esecuzione del
lavoro, consistente nello svolgimento della prestazione di lavoro, subordinato, al di fuori dei
focalt aziendali, basata su una flessibilitad di orari e di sede, attualmente disciplinata dalla
legge numero 81 del 2017 {artt. da 18 a 22 della L. 81/2017).

La sopra citata normativa definisce il lavoro agile quale modalitd di esecuzione del
rapporto di lavoro subordinato:

—  stabilita mediante accordo tra le parti;

— con il possibile utilizzo di strumenti tecnologici;

— eseguita in parte all'interno dei locali aziendali e in parte all'esternc senza una

postazione fissa, entro i soli limiti di durata massima dell'crario di lavoro giorna-

liero e settimanale (stabiliti dalla legge e dalla contrattazione collettiva).

La suddetta disciplina trova applicazione, in quanto compatibile e fatta salva
I'applicazione delle diverse disposizioni specificamente previste, anche ai rapporti di lavoro
alle dipendenze delle pubbliche amministrazioni, secondo le direttive emanate anche per la
promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle amministrazioni pubbliche,
adottate in base a quanto previsto dall'art. 14 della L. 124/2015 (in attuazione del quale sono
state emanate la Direttiva n. 3 del 2017 e la Circolare n. 1 del 2020}.

Durante {'emergenza epidemiologica da COVID-19 il lavoro agile nel settore pubblico
ha avuto un ampio raggio di attuazione, al riguardo I'art. 87 dei decreto legge n. 18 del 2020
ha previsto la possibilita di ricorrere al lavoro agile anche in assenza degli accordi individuali
previsti dalla normativa vigente.

Inoltre, if richiamato articolo ha iniziaimente disposto che, per il periodo dello stato
di emergenza, il lavoro agile potesse essere applicato a qualsiasi rapporto di lavoro

subordinato, costituendo la “modalita ordinaria” di svolgimento della prestazione favorativa

SEZIONE Il | Piano Organizzativo del Lavoro Agile | Pagina 79




delle pubbliche amministrazioni, le quali erano chiamate a limitare la presenza sul posto di
lavoro esclusivamente per assicurare le attivita indifferibili e non altrimenti erogabili.

Tale ultima previsione & stata successivamente integrata e parzialmente maodificata
da! D.L. 34 del 2020 {cosiddetto Decreto Rilancio) il quale all'articolo 263 ha disposto che le
Amministrazioni Pubbliche, fino alla definizione della disciplina del favoro agile da parte dei
contratti collettivi, ove previsti, e, comungue, non oltre il 31 dicembre 2021 (termine cosi
prorogato, da ultimo, dall'art. 11-bis del D.L. 52/2021), possano ricorrere al lavoro agile
anche in assenza di accordi individuali, eliminando inoltre la soglia minima di ricorso al lavoro
agile pari al 50 per cento del personale {con mansioni compatibili) prevista in precedenza.

Per far fronte ai bisogni assistenziali dell’'utenza, la Fondazione, con il coinvolgimento
sia della componente sanitaria sia della componente professionale, tecnica ed
amministrativa, risulta fortemente investita da una mole di attivita che non ha consentito
porre in essere misure sull’attivazione del lavoro agile.

L'impatto delle attivita inerenti alla campagna vaccinale e, ancor di pit, le attivita di
recupero delle liste d'attesa conseguenti 'emergenza epidemiologica impongono un
notevole impegno da parte di tutte le Strutture di Fondazione. Cit al fine di contribuire al
raggiungimento dei relativi rilevanti obiettivi di salute fissati a livello nazionale e regionali.

Pertanto, anche in considerazione delle previsioni contrattuali di prossima
sottoscrizione in tema di lavoro agile, la presente sezione del Piano deve ritenersi
progettuale e finalizzata a porre le basi per I'attuazione di un efficace Piano Organizzativo del
Lavoro agile che sara frutto di una puntuale regolamentazione aziendale definito all'esito di

un necessario proficuo confronto con le Organizzazioni Sindacali interessate.

PROGETTO DI ATTUAZIONE DEL LAVORO AGILE

La Legge 7 agosto 2015, n. 124 “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione
delle amministrazioni pubbliche” - ¢.d. Riforma Madia - ha costituito il momento di avvio
verso una progressiva apertura nel pubblico impiego a forme alternative e flessibili di
rapporto di lavoro, ispirate inizialmente dall obiettivo di conciliare i tempi di vita ed i tempi di
lavoro.

Successivamente & stata emanata la Legge 22 maggio 2017, n.81, recante “Misure
per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure volte a favorire I'articolazione

flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato” che dispone l'attuale disciplina del
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lavoro agile, ponendo Faccento sulla flessibilitd organizzativa, sulla volontarietd delle parti

che sottoscrivono Faccordo individuale e sullutilizzo di strumentazioni che consentano di

lavorare da remoto. In particolare, I'articolo 18, comma 1, della legge 22 maggio 2017, n. 81
definisce il lavoro agile quale ..”modalitd di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato
stabilita mediante accordo tra fe parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e
obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro, con il possibile utilizzo di
strumenti tecnologici in parte all'interno e in parte alf’esterno del luogo di lavoro, entro i soli
limiti dell'orario di lavoro giornaliero e settimanale, derivanti dalla legge e dalla
contrattazione collettiva”.

In attuazione delle norme sopra citate, il Dipartimento della Funzione pubblica ha
adottato la direttiva n. 3/2017 recante le linee guida sul lavoro agile nella PA che & divenuto il
principale riferimento per la disciplina del lavoro agile ancor prima dell’emergenza COVID-19.
Le disposizioni riguardanti il lavoro agile, perd, sono rimaste per lungo tempo inattuate, per
svariate ragioni, nel settore della pubblica amministrazione.

La Fondazione, in coerenza con quanto previsto dalla L 81/2017, dall'art. 14 della
L. 124/2015 e dalla Direttiva n.3/2017 nel corso dell’anno 2019 ha comungue avviato i lavori,
individuando uno specifico gruppo di lavoro finalizzato a regolamentare, in una prima fase
sperimentale, Vapplicazione dell'istituto dello smart working, quale modalita di lavoro
flessibile, con I'obiettivo di concreta attuazione della normativa inerente la conciliazione vita-
lavoro dei dipendenti, impegnati nel quotidiano bilanciamento tra fa propria vita
professionale e le esigenze di cura familiari, con I'obiettivo di contribuire a promuoverne il
benessere e la qualita della vita.

La sperimentazione in parola avrebbe interessato una posizione tra il personale del
comparto, e con una durata di 6 (sei) mesi, prevedendo al terzo mese una verifica per gli
eventuali oppertuni adeguamenti e/o misure correttive nel merito dell’applicazione.

All'esito di numerosi incontri & stata predisposta una bozza di regolamento nel quale,
con la collaborazione dei servizi interessati, sono stati sviluppati, tra I'altro, gli aspetti relativi
a:

— il luogo di svolgimento;

— la formazione e adempimenti tecnici;

~  'orario di lavoro;

— la tutela della salute e della sicurezza sul lavoro;

— il potere di controilo dei datore di lavoro.
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IL LAVORO AGILE NELLA FASE PANDEMICA

Nel corso dell’anno 2020, causa 'emergenza da COVID-19, & stato stravolto I'intero
sistema delle relazioni sociali con Vimposizione del distanziamento sociale, e
conseguentemente la necessita di apportare profonde modifiche alle modalita di
svoigimento della prestazione lavorativa (laddove compatibile}, al fine di garantire la tutela
della salute dei cittadini e dei lavoratori, specie dei piu fragili.

Difatti, con il Decreto-legge 2 marzo 2020, n. 9, recante “Misure urgenti di sostegno
per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiclogica da COVID-19" di
modifica al richiamato articolo 14 della Legge n.124/2015, si & superato il regime
sperimentale dell’'obbligo per le amministrazioni di adottare le necessarie misure
organizzative per il ricorso a nuove modalita spazio-temporali di svolgimento della
prestazione lavorativa, prevedendo che tale misura organizzativa operasse a regime.

Dunque in piena emergenza epidemiologica da Covid-19 il lavoro agile e divenuto la

modalitd ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa e, ¢id, con una disciplina

sostanzialmente derogatoria rispetto alle previsioni contenute nella Legge n. 81/2017,
prevedendo la possibilita (in deroga temporale in base allo procrastinarsi dello stato di
emergenza) di prescindere dalla stipula deghi accordi individuali e dagli obblighi normativi di
cui agli artt. 18 - 23 della Legge 22 maggio 2017, n. 81.

Per quanto sopra la Fondazione IRCCS, con la collaborazione dei singoli Direttori di
Struttura, ha provveduto tempestivamente ad attivare la modalita di lavoro agile per tutti i
lavoratori con mansioni compatibili, fermo restando il rispetto dei presupposti organizzativi
legittimanti 'adozione di tale modalita di lavoro nonché I'assolvimento dei conseguenti
obblighi e adempimenti che ne derivano e che risultano in capo al lavoratore e al datore di
lavoro.

In tale contesto, al fine di poter fornire in un breve tempo di applicazione uno
strumento di rilevazione dell’attivita resa da remoto, 'Amministrazione ha predisposto un
sistema di rendicontazione utilizzato dal dipendente (previamente autorizzato a svolgere
Yattivita lavorativa con modalita di lavoro agile} attraverso I'accesso, con il proprio account
nominativo, ad uno specifico link della intranet aziendale.

il dipendente, eseguito l'accesso, compila il modulo di rendicontazione per la

giornata specificando lorario di inizio e di fine attivita {intendendosi quale rilevazione

indicativa essendo escluse le prestazioni eccedenti l'orario di lavoro, cosi_come

contrattualmente stabilito) nonché la descrizione dettagliata dell’attivita svoita.
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Salvata definitivamente la scheda dell’attivitad oggetto di rendicontazione questa
diventa consuitabile dal responsabile quale documento utile ai fini di una valutazione e della
necessaria ed eventuale conseguente approvazione.

Al riguardo, al fine di poter rendere il pili intuivo possibile Futilizzo per il lavoratore, &
stata redatta una “Guide rapida per il dipendente” e di cui si & data larga diffusione al
personale interessato.

Tutto quanto sopra, fermo restando che:

— il lavoratore & stato reso edotto circa le proprie responsabilitd riguardo
I'adozione di tutte le misure in materia di tutela della sicurezza e della salute dei
lavoratori e della salubrita dei luoghi di lavoro ai sensi D.Lgs. 81/2008, meglio
esplicitate in un foglio informativo rilasciato all’atto dell’attivazione della modali-
ta agile, poi sottoscritto per presa visione e archiviato nel fascicolo personale.

— i controllo sulle attivita svolte nonché sul correlato resoconto degli obiettivi rag-
giunti & in capo al Dirigente Responsabile della Struttura di afferenza del lavora-
tore che, secondo le modalita che verranno successivamente comunicate, appo-
ne la propria approvazione su ciascuna rendicontazione (per giornata)} prodotta

dal proprio coflaboratore.

L’Amministrazione, anche fa fine di fornire dei chiarimenti a tutti i soggetti interessati
{collaboratori e responsabili) ha definito quanto segue.
— Attivita: Le attivitd che, in via generale, sono state e possono essere ritenute
compatibili con il lavoro agile e dunque autorizzabili sono quelle per cui:
o & possibile delocalizzare le attivita assegnate, senza che sia necessaria la
presenza fisica nella sede di lavoro;
o & possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimen-
to della prestazione lavorativa al di fuori della sede di lavoro;
o & possibile organizzare l'esecuzione della prestazione lavorativa nel ri-
spetto degli obiettivi prefissati ed in piena autonomia;
o & possibile monitorare e valutare i risultati delle attivita assegnate al di-
pendente, che opera in condizioni di autonomia, rispetto agli obiettivi
programmati;

o & compatibile con le esigenze di servizio della propria struttura;
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Obblighi di custodia e riservatezza: Il lavoratore & tenuto a custodire con dili-
genza la documentazione, i dati e le informazioni dell’ Amministrazione utilizzati
in connessione con la prestazione lavorativa. Il lavoratore & inoltre tenuto al ri-
spetto delle previsioni del Regolamento UE 679/2016 e del D.lgs. 196/2003 in
materia di privacy e protezione dei dati personali. L'inosservanza delle predette

disposizioni costituisce comportamento rilevante ai fini disciplinari.

Diritti e doveri: Non variano in alcun modo gli obblighi e i doveri cui & tenuto il
lavoratare, cosi come i diritti ad esso riconosciuti dalle vigenti disposizioni legi-
slative e contrattuali. Lo svolgimento delle attivita lavorative in modalita di lavo-
ro agile non penalizza la professionalita e Favanzamento di carriera del persona-

le;

Potere di controllo: vige in capo al Dirigente Responsabile della Struttura if quale
definisce obiettivi puntuali e misurabili, che possano consentire di monitorare i
risultati della prestazione lavorativa al termine della prestazione resa in lavoro

agile dal collaboratore.

Misure in materia di tutela delia sicurezza e della salute dei lavoratori e della
salubrita dei luoghi di lavoro ai sensi D.Lgs. 81/2008: Al riguardo i diritti e i do-
veri del lavoratore sono contenuti nella “Scheda tecnica - Informazioni per i la-
voratori agili (art. 36 D.Lgs. 81/2008)" consegnata ad ogni lavoratore che ne fac-

cia richiesta;

Ordine di preferenza: in coerenza con la Direttiva n. 1/2020 del Dipartimento
della Funzione Pubblica, & stato stabilito il seguente ordine di preferenza per tali
categorie di lavoratori:
o ilavoratori portatori di patologie;
o ilavoratori che si avvalgono di servizi pubblici di trasporto per raggiunge-
re la sede lavorativa;

o ilavoratori sui quali grava la cura dei figl minori.
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- Trattamento economico e normativo: il lavoratore ha diritto ad un trattamento
economico e normativo non inferiore, in attuazione dei contratti collettivi nazio-
nali, territoriali o aziendali a quello riconosciuto ai lavoratori che svolgono le me-

desime mansioni esclusivamente all'interno delia Fondazione.

Precisato quanto sopra, il referente della Struttura potra formulare specifica istanza

contenente:

- Tipologia di attivita: mansioni in concreto svolte o da svolgersi;

~ Dotazione strumentale: strumentazione necessaria per lo svolgimento
dell’attivita, la prestazione lavorativa in lavoro agile pud essere svolta anche at-
traverso strumenti informatici nella disponibilitd del dipendente qualora non sia-
no forniti dall’amministrazione.;

~ Modalita di rilevazione dell’attivita: vanno specificate, in maniera puntuale e
dettagliata, le modalita di rilevazione, attraverso criteri oggettivi, dell’attivita
svolta. Si rammenta che la responsabilita sul controllo delle medesima attivita &
in capo al Dirigente delle Struttura;

— Orari di espletamento delle attivita: il dipendente & tenuto a svoigere |attivita
entro i limiti di durata massima dell'orario di lavoro giornalieroc e settimanale,
derivanti dalla contrattazione collettiva. Potra essere prevista la frazionabilita
dell'orario di lavoro nella giornata. Sono escluse prestazioni eccedenti 'orario di
lavoro contrattuale.

—~  Sede di espletamento dell' attivita: va indicato Vindirizzo delia/e sede/i lavorati-
va/e nonché le modalita di comunicazione/notifica tra il lavoratore e il Respon-

sabile di Struttura.

Con il D.L. 34/2020 & stata prevista per le pubbliche amministrazioni Felaborazione,
entro if 31 gennaio di ciascun anno, del Piano organizzativo del lavoro agile prevedendo che
possa avvalersi della modalita agile per lo svolgimento della prestazione lavorativa almeno il
15 per cento del personale (percentuale cosi ridotta dall'art. 11-bis del D.L. 52/2021, rispetto
al precedente 60 per cento). Al riguardo, il Ministro per la pubblica amministrazione, con
decreto del 9 dicembre 2020, ha approvato ie Linee guida per la redazione del suddetto

Piano.
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Sul punto, in base al monitoraggio effettuato attraverso il Portale della performance
del Dipartimento della Funzione pubblica, sono 54 su 162, pari al 33,3%, le amministrazioni
statali che alla scadenza del 31 gennaio 2021 fissata dal "Decreto Rilancio” hanno pubblicato i
POLA, Piani Organizzativi del lavoro agile.

Ad ogni modo & stato precisato che in caso di mancata adozione del POLA, il lavoro
agile si applica almeno al 15 per cento dei dipendenti, ove lo richiedano (percentuale cosi
ridotta dall'art. 11-bis del D.L. 52/2021, rispetto al precedente 30 per cento).

Al riguardo & intervenuto il decreto semplificazioni {D.L. 76/2020) il guale ha
specificato che il lavoro agile da parte delle pubbliche amministrazioni & svolto a condizione

che l'erogazione dei servizi avvenga con regolarita e nel rispetto delle tempistiche previste.

RIENTRO AL LAVORO DEI DIPENDENTI PUBBLICI E LINEE GUIDA

Come previsto dal DPCM del 23 settembre 2021, a decorrere dal 15 ottobre 2021 la
modalita ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nelle amministrazion
pubbliche & quella svolta in presenza. Le amministrazioni sono comungue chiamate ad
assicurare il rispetto delle misure sanitarie di contenimento del rischio di contagio da Covid-
19.

Le modalitd per il rientro al lavoro dei dipendenti pubblici sono state cosi disciplinate
da apposito decreto ministeriale, in attuazione del quale sono state adottate le relative Linee

guida che recano le modalita di svolgimento del lavoro agile nel settore pubblico nelle more

della regolamentazione dei contratti collettivi nazionali di lavoro relativi al triennio 2019-21

che disciplineranno a regime l'istituto, che prevedono comunque la stipula di un accordo

individuale, del quale individuano i contenuti.
— Totale dipendenti in lavoro agile 2020= 356
— Totale dipendenti in lavoro agile 2021=263
— Giornate di lavoro agile giornate lavorative totali anno 2020 = 22.271

— Giornate di lavoro agile giornate lavorative totali anno 2021 =10.390

| servizi maggiormente coinvolti sono:
— Gestione Risorse Umane

—  Sistemi Informativi
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Per quanto riguarda l'utilizzo dei dispositivi informatici e smart-phone o altra
dotazione, quasi tutto il personale in lavoro agile ha utilizzato e utilizza ancora dispositivi

propri, cosi come consentito dalla vigente normativa.

IPOTESI DI MODALITA ATTUATIVE

Nelle more della regolamentazione dei contratti collettivi nazionali di lavoro relativi
al triennio 2019-21 che disciplineranno a regime listituto per gl aspetti non riservati alla
fonte unilaterale, sono state definite dal Ministero della Pubblica Amministrazione le linee
guida rivolte alle pubbliche amministrazioni e agli altri enti ad esse assimilati tenuti a
prevedere specifiche misure in materia di lavoro agile e, cid, con Vobiettivo di fornire
indicazioni per la definizione di una disciplina che garantisca condizioni di lavoro trasparenti,
che favorisca fa produttivita e I'orientamento ai risultati, concili le esigenze delle lavoratrici e
dei lavoratori con le esigenze organizzative delle pubbliche amministrazioni, consentendo, ad
un tempo, il miglioramento dei servizi pubblici e dell’'equilibrio fra vita professionale e vita
privata.

Tenuto conto dellemergenza sanitaria cui la Fondazione IRCCS, quale ente
ospedaliero, ha dovuto far fronte nonché delle attuali contingenti esigenze organizzative e di
servizio, in particolare gquelle connesse alla gestione dell’obiettivo regionale per il recupero
delle liste d’attesa, la Fondazione IRCCS ha ritenuto di poter procrastinare lattivazione
“contrattualizzata” del lavoro agile definendo comunqgue dei criteri quale presupposti per
Vapplicazione dell'istituto e, cid, anche nelle mare della contrattazione collettiva nazionale.

Si propongono dunque di delineare la modalita di svolgimento della prestazione
lavorativa in modalita agile avendo riguardo a taluni aspetti, in particolare riguardo:

~ il diritto alia disconnessione;

— it diritto alla formazione specifica;

— il diritto aila protezione dei dati personali;

— le relazioni sindacali;

— i regime dei permessi e delle assenze e/fo altri istituti analoghi previsti contrat-

tualimente;

— la compatibilita con ogni altro istituto del rapporto di lavoro e previsione contrat-

tuale.
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4.1

4.2

Con I'entrata in vigore dei nuovi CCNL, le linee guida cessano la loro efficacia per
tutte le parti non compatibili con gli stessi. Resta fermo nelle more il rispetto del sistema di
partecipazione sindacale definito dai contratti collettivi nazionali vigenti.

Quanto sopra, fermo restando il rispetto sui luoghi di lavoro di tutte le misure di
prevenzione e contenimento de! contagio e di sicurezza dei pubblici dipendenti di volta in
volta definiti.

Di seguito le singole sezioni, in coerenza alle suddette linee guida del contratto per lo

Smart Working, che potrebbero costituire il definitivo POLA:

SEZIONE 1 — ACCESSO AL LAVORO AGILE

Per poter avviare I'istituto devono essere necessariamente seguite le seguenti fasi:

a) Analisi di fattibilita e formulazione effettuata da ciascun dirigente con riferimento
alle aree/servizi di cui & responsabile, del progetto di smart working, contenente
I'identificazione delle attivita da svolgere e degli obiettivi da raggiungere tramite la modalita
di lavoro in regime di smart working. In particolare, ciascun Dirigente per i servizi di cui é
responsabile, dovra verificare che le attivita, tenuto conto della natura e delle modalita di
svolgimento, non richiedano una presenza continuativa del dipendente presso I'abituale sede
di lavoro o che non prevedano un contatto costante con l'utenza o con i colleghi. Dovra
inoltre verificare che I'attivitd in modalita agile sia compatibile con le esigenze di servizio.

b) Presentazione delle candidature da parte dei dipendenti addetti agfi uffici
interessati al progetto di lavoro agile. In caso di candidature superiori alle effettive
disponibilita, ovvero al limite massimo fissato dalla normativa vigente efo
dall Amministrazione, si applicheranno i criteri preferenziali stabiliti di seguito

¢} Acquisizione del parere favorevole del proprio Dirigente responsabile.

d) Individuazione degli obiettivi da perseguire dal lavoratore durante I'effettuazione

del lavoro in smart working con apposito piano di lavoro enunciato nell’Accordo Individuale.

SEZIONE 2 — ACCORDO INDIVIDUALE DI SMARTWORKING

Presupposto necessario & la sottoscrizione di un accordo individuale specifico per lo
Smart Working.

L'accordo deve contenere i seguenti elementi:
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— durata dell’accordo, lo stesso puo essere a termine ¢ a tempo indeterminato;

- modalita di svolgimento della prestazione lavorativa fuori dalla sede abituale di
lavoro, con eventuale specifica indicazione delfe giornate di lavoro da svolgere in
sede e di quelle da svolgere a distanza qualora fosse “misto”;

— modalita di recesso, con un termine non inferiore a 30 giorni salve le ipotesi pre-
viste dall’articolo 19 della Legge 22 maggio 2017, n. 81;

— ipotesi di giustificato motivo di recesso;

— tempi di riposo del lavoratore che, su base giornaliera o settimanale, non po-
tranno essere inferiori a quelli previsti contrattualmente per i lavoratori in pre-
senza nonché le misure tecniche e organizzative necessarie per assicurare la di-
sconnessione del lavoratore dalle strumentazioni tecnologiche di favoro;

~ modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro sulla
prestazione resa dal lavoratore da remoto nel rispetto di quanto disposto

dall’articolo 4 della Legge 20 maggio 1970, n. 300 e successive.

In presenza di un giustificato motivo, ciascuno dei contraenti pud recedere
dali’accordo senza preavviso indipendentemente dal fatto che lo stesso sia a tempo

determinato o a tempo indeterminato.

SEZIONE 3 — CRITERI PREFERENZIALI

Qualora it numero di richieste di accesso allo smart working sia superiore alla
percentuale massima di personale fissata dalla normativa vigente o al limite disposto
dall’Amministrazione, si applicheranno i seguenti criteri per I'attribuzione del lavoro agile.

E riconosciuta priorita alle richieste:

- delle lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di
maternita previsto dail'articolo 16 del testo unico delle disposizioni legislative in
materia di tutela e sostegno della maternita e della paternita, di cui al decreto
legislativo 26 marzo 2001, n. 151, nel rispetto deli’art. 18 della . 81/2017 - ai la-
voratori con fighi in condizioni di disabilita ai sensi dell'articolo 3, comma 3, della
legge 5 febbraio 1992, n. 104, nel rispetto dell’art. 18 della 1. 81/2017;

- ai “lavoratori fragili”: lavoratori dipendenti in possesso del riconoscimento di di-

sabilitd con connotazione di gravita ai sensi dell'articolo 3, comma 3, della legge
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5 febbraio 1992, n. 104, nonché i lavoratori in possesso di certificazione rilasciata
dai competenti organi medico-legali, attestante una condizione di rischio deri-
vante da immunodepressione o da esiti da patologie oncologiche o dallo svolgi-
mento di relative terapie salvavita®

*fla certificazione medica attestante la sussistenza della patologia in oggetto,
dovrg essere inviata ol solo medico competente dell’Ente ai sensi del Digs.
81/2008 e sarg sottoposta alla sua valutazione. I medico Competente
comunicherd afl’ufficio competente dell’ Amministrazione solo Vinformazione del
neminativo che ha effettuato la richiesta e se ricorrono o meno le condizioni per
rientrare in tale categoria.)

Per le altre richieste di accesso allo smart working, nel rispetto di quanto previsto
dalla Direttiva n.3/2017, si riconoscono i seguenti criteri preferenziali correlati a condizioni di
svantaggio personale, sociale o familiare, con i correlati punteggi:

1. Situazione di disabilita psico-fisica, anche transitoria, ovvero particolari condizio-

ni di salute del dipendente che rendano disagevole il raggiungimento della sede
di lavoro, documentate attraverso la produzione di certificazione medica;

2. Esigenze di cura di figli: tenuto conto della fascia di eta dei propri figli e
dell’eventuale situazione di invalidita;

3. Maggiore distanza dai domicilio del dipendente alla sede;

4. Esigenze di assistenza nei confronti di uno o piu dei seguenti familiari: parenti o
affini entro il 2° grado con handicap accertato ai sensi della L. 104/92 o familiari
affetti da patologie che ne compromettono {'autonomia, documentate attraver-
so la produzione di certificazione medica o coniuge, partner di un'unione civile,
convivente stabile more uxorio, genitori anche se non conviventi, figli anche se

non conviventi e anche maggiori di eta.

Tali criteri sono tra loro cumulabili e costituiscono titolo di preferenza per

I'assegnazione, la precedenza & riconosciuta al dipendente pil anziano d'eta.

4.4 SEZIONE 4 — TRATTAMENTO ECONOMICO E NORMATIVO

ll lavoratore che svolge la prestazione in moedalita di lavoro agile ha diritto ad un

trattamento economico e normativo non inferiore, in attuazione dei contratti collettivi
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nazionali o aziendali, a quello riconosciuto ai lavoratori che svolgono le medesime mansioni

esclusivamente all'interno delia Fondazione IRCCS.

SEZIONE 5 — CONDIZIONI TECNOLOGICHE, PRIVACY E SICUREZZA

Utilizzo di dispositivi indispensabili per il lavoro agile: VEnte deve fornire al la-
voratore un’idonea dotazione tecnologica, in grado di garantire la protezione
delle risorse aziendali. 'Amministrazione deve assicurare il costante aggiorna-
mento dei meccanismi di sicurezza, nonché il monitoraggio. In alternativa, previo
accordo, possono essere utilizzate anche dotazioni tecnologiche del favorato-
re che rispettino i requisiti di sicurezza. Se il dipendente & in possesso di
un cellulare di servizio, deve essere prevista o consentita la possibilita d’inoltrare
le chiamate dall’interno telefonico del proprio ufficio.

Eventuali convenzioni con operatori telefonici e provider di servizi internet e tra-
smissione dati, al fine di consentire al personale di ottenere delle percentuali di
sconto sul costo complessivo dei servizi richiesti.

L'accesso alle risorse digitali e alle applicazioni dell’ Amministrazione raggiungibili
tramite la rete internet deve avvenire attraverso sistemi di gestione dell’identita
digitale (tra t quali, ad esempio, CIE e SPID}, in grado di assicurare un livello di si-
curezza adeguato. Dovranno essere usati i sistemi di accesso alla rete predisposti
sulla postazione di lavoro in dotazione in grado di assicurare la protezione da
qualsiasi minaccia proveniente dalla rete (zero trust network).

Per consentire Vaccesso sicuro a risorse interne sulla  intranet
delf Amministrazione, non esposte pubblicamente e non raggiungibili da inter-
net, sara fondamentale estendere I'utilizzo di tecnologie digitali da integrare con
sistemi di sicurezza e protezione di alto livelio.

Per garantire massimi livelli di sicurezza dovranno essere previsti dei sistemi di
tracciabilita, analisi e monitoraggio degli accessi e del traffico dati, in modo da
analizzare ogni anomalia ed intercettare ogni tentativo di attacco.

Si pud ricorrere all’attivazione di una VPN (Virtual Private Network, una rete pri-
vata virtuale che garantisce privacy, anonimato e sicurezza) oppure ad accessi in
desktop remoto ai server. Inoltre, I'Amministrazione, dovra prevedere dei siste-

mi gestionali e di protocollo digitale raggiungibili da remoto (DOCS PA) per con-
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sentire la gestione in ingresso e in uscita di documenti e istanza, per la ricerca

della documentazione, etc.

Sviluppo di sistemi informativi digitali e digitalizzazione delle attivita lavorati-
ve: la digitalizzazione dei processi e delle attivita lavorative & un aspetto fonda-
mentale per lo sviluppo del lavoro agile. E pertanto indispensabile identificare
tutti i processi non ancora digitalizzati, in modo da pianificarne la progressiva di-
gitalizzazione attraverso un percorso di trasformazione digitale, in grado di po-
tenziare le applicazioni di tecnologie digitali anche con interventi di tipo organiz-
zativo.

A tale scopo, & necessario preliminarmente predisporre un piano di digitalizza-
zione a seguito della ricognizione delle attivita presso i diversi servizi, al fine di

definire la pianificazione deghi interventi da attuare.

Scrivania digitale: possibili soluzioni in cloud delle postazioni di lavoro al fine di
dotare il personale di un ambiente che metta a disposizione tutte le funzionalita
necessarie per le attivita lavorative, che sia raggiungibile ed utilizzabile sia
dall'interno delle sedi che in modalita lavoro agile, senza ridurre né l'efficienza
detla prestazione lavorativa, né gli standard di sicurezza. In tale ambito & indi-
spensabile l'introduzione e I'utilizzo di strumenti per incrementare {a collabora-
zione e migliorare la comunicazione tra colleghi e favorire la condivisione di in-
formazioni. Saranno pertanto adottati strumenti per offrire soluzioni rapide, faci-
li e sicure per svolgere tutte quelle attivita necessarie per assolvere i compiti la-
vorativi in modalita lavoro agile come chiamate, video chiamate, messaggistica,
condivisione file, condivisione desktop per presentazioni, organizzazicne di riu-
nioni ecc. L"Amministrazione valuta I'utilizzo di sistemi per fornire al personale
un mado semplice e pratico per la creazione di flussi di lavoro con {'obiettivo di
digitalizzare ed automatizzare, ove possibile, i} maggior numero di processi e at-

tivita interne ed incrementare allo stesso tempo la produttivita lavorativa.

Reclutamento personale con competenze tecnologiche: per assicurare il corret-
to funzionamento dei servizi servono anche le competenze tecnologiche del per-

sonale. Al riguardo riveste importanza strategica il reclutamento di personale con
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professionalita tecnologiche adeguate: I'inserimento di tali figure, oltre ad assol-
vere a compiti specifici del proprio profilo professionale, consente di agevolare la
disseminazione delle competenze tecnologiche tra il personale
dell Amministrazione che ne & sprovvisto, agevolare un corretto indirizzamento
dei requisiti richiesti ai sistemi informativi che sottendono i servizi e assicurare

una efficace applicazione degli istituti e servizi interessati.

Competenze in ambito digitale: la competenza tecnologica neil’utilizzo degli
strumenti messi a disposizione dall Amministrazione sono fattori abilitanti anche
per rendere efficiente I'attivita lavorativa da remoto. Tutto il personale interes-
sato dovra possedere delle conoscenze per Vutilizzo dei sistemi e delle tecnolo-
gie adoperate per il lavoro agile, in sicurezza, al fine di ridurre e minimizzare i ri-
schi legati ad eventuali vulnerabilita informatiche. £’Amministrazione si impegna
per garantire a tutto il personale una formazione continua relativa alle principali
tematiche legate al lavoro agile, cercando di fornire dei corsi base per tutto il
personale e, ove necessario, formazione specifica per determinate figure profes-
sionali. Per maggiori dettagli sui piani formativi e sulle modalita di erogazione dei

percorsi formativi si rimanda al paragrafo successivo.

Supporto tecnico per personale in lavoro agile: il supporto per problemi di ac-
cesso, configurazioni o problematiche generali é fondamentale per garantire una
continuita lavorativa in caso di malfunzionamenti o problemi di accesso ai sistemi
digitali. Il personale deve essere aiutato nella configurazione dei dispositivi,
nell’accesso ai sistemi digitali e nella risoluzione di problematiche che potrebbe-
ro interrompere la prestazione lavorativa. I’Amministrazione mette a disposizio-
ne del persanale, in apposita sezione della INTRANET, una lista dei manuali ope-
rativi per guidare il personale alf utilizzo dei dispositivi e dei sistemi digitali utiliz-
zati per il lavoro agile e una lista di FAQ che il personale pud consultare in manie-
ra autonoma per la configurazione dei dispositivi e risoluzione dei problemi pil
comuni. Per offrire un supporto dedicato e per risolvere tutte quelle problemati-
che che richiedono una maggiore assistenza ed un supporto tecnico viene messo

a disposizione un Help Desk raggiungibile telefonicamente o attraverso email.
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Ogni segnalazione determina I'apertura di un ticket interno, che verra lavorato

ed erogato nei limiti stabiliti dall’accordo sul livello del servizio.

SEZIONE 6 — DIRITTO ALLA DISCONNESSIONE

Il lavoro agile & svolto senza un vincolo di orario nell’ambito delle ore massime di
lavoro giornaliere e settimanali stabilite dai CCNL {cosiddetto “diritto alia disconnessione”}.

E necessario vengano individuati delle fasce orarie nelle quali il lavoratore non pud
erogare alcuna prestazione lavorativa - fascia d’inoperabilita /disconnessione, nella quale il
lavoratore non pud erogare alcuna prestazione lavorativa. Tale fascia comprende in ogni caso
il periodo di 11 ore di riposa consecutivo in coerenza alle vigenti previsioni contrattuali.

il lavoratore pud richiedere, fermo restando i relativi presupposti, la fruizione dei
permessi previsti da norme di legge o contratti collettivi { a titolo esemplificativo e non
esaustivo i i permessi per particolari motivi personali o familiari, i permessi sindacali, i
permessi ex lege 104/1992 ecc.)

Nelle giornate in cui la prestazione lavorativa viene svolta in modalita agile non &
possibile effettuare del lavoro straordinario, né servizio fuori sede, trasferte,
comandi/assegnazioni temporanee né percepire indennita specifiche per lavoro disagiato o
svolgimento in condizioni di rischio.

Qualora per il lavoratore si riscontrassero nelle giornate interessate delle
problematiche di natura tecnica o informatica, e comunque in ogni caso di cattivo
funzionamento dei sistemi informatici {sia propri che della Fondazione IRCCS), gualora lo
svolgimento dell attivita lavorativa a distanza sia impedito o sensibilmente ralientato, questi
& tenuto a darne tempestiva informazione al proprio dirigente responsabile. In caso di ripresa
del favoro in presenza, il lavoratore & tenuto a completare la propria prestazione lavorativa
fino al termine dell’orario di lavoro.

Per sopravvenute esigenze di servizio, il dipendente in lavoro agile pud essere
richiamato dal proprio responsabile in sede, con comunicazione che deve pervenire in tempo
utile per la ripresa del servizio e, comunque, almeno il giorno prima, salvo casi di oggettiva
sopravvenuta necessita. Il rientro in servizio non comporta il diritto al recupero delle giornate

di lavoro agile non fruite.
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SEZIONE 7 — SICUREZZA E TUTELA SUL LAVORO

Il datore di lavoro, al fine di garantire la salute e sicurezza del lavoratore agile,
consegna a quest'ultimo, un'informativa scritta (Allegato 1} in cui sono individuati i rischi
generali e specifici connessi alla particolare modalita di esecuzione del rapporto di lavoro. i
lavoratore dal suo canto prende atto e si impegna al rispetto e all'attuazione delle misure di
prevenzione, di cui all'informativa sopra citata e prevista da altre norme di carattere
generale, predisposte dal datore di favoro per fronteggiare i rischi connessi ail'esecuzione
della prestazione all'esterno dei locali delia Fondazione. Per quanto concerne la tutela contro
gli infortuni {(anche in itinere} e le malattie professionali, viene innanzitutto disposto che
l'accordo per lo svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita di lavoro agile e le sue
medificazioni rientrano tra gli atti soggetti da comunicare obbligatoriamente allistituto
competente. |l lavoratore ha diritto alla tutela contro gli infortuni sul lavoro e e malattie
professionali esclusivamente se:

v" dipendenti da rischi connessi alla prestazione lavorativa resa all'esterno dei locali

aziendali;

v" occorsi in itinere, ossia durante il percorso di andata e ritorno dal luogo di abita-
zione a quello prescelto per lo svolgimento della prestazione lavorativa alf'ester-
no dei locali aziendali (nei limiti e secondo le condizioni previsti dall'art. 2 del
D.P.R. 1124/1965}, quando # lucgo sia stato scelto, secondo criteri di ragionevo-
lezza, per esigenze connesse alla prestazione stessa o alla necessitad del lavorato-

re di conciliare le esigenze di vita con quelle lavorative,

SEZIONE 8 — FORMAZIONE DEL LAVORATORE AGILE

Saranno previste dalla Fondazione IRCCS specifiche iniziative di natura formativa per
it personale che usufruisce di tale modaiita di lavoro e, cid, con l'obiettivo di addestrare il
personale ad un utilizzo corretto e responsabile delle piattaforme di comunicazione e degli
altri strumenti previsti per operare in modalita agile. Pertanto si rende necessario diffondere
dei moduli organizzativi che rafforzino illavoro in autonomia, 'empowerment, la
responsabilita decisionale, la collaborazionee la condivisione delle informazioni anche

attraverso un maggior utilizzo di piattaforme documentali e digitali condivise.
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| percorsi formativi dovranno, inoltre, riguardare la salute e la sicurezza per lo
svolgimento della prestazione lavorativa al di fuori del’ambiente di lavoro, anche in relazione

alla gestione delle casistiche di infortunio.

SEZIONE 9 — LAVORO DA REMOTO

Le linee guida definite dal Dipartimento della Funzione pubblica lo scorse dicembre
disongono anche il lavoro da remoto che pud essere prestato anche con un vincolo
temporale e nel rispetto dei conseguenti obblighi di presenza. il lavoro da remoto pud essere
svolto nelle forme seguenti:

~ telelavoro domiciliare, ove la prestazione dell’attivita lavorativa & resa dal domi-

cilio del lavoratore;

— altre forme di lavoro a distanza, come il coworking e/o il lavoro decentrato.

Nel tavoro da remoto con vincolo di tempo, il lavoratore & soggetto ai medesimi
obblighi derivanti dallo svolgimento della prestazione lavorativa presso la sede dell’ufficio.
Tale modalita deve avvenire sempre con il consenso del lavoratore e, di norma, in alternanza

con i lavoro svolto presso la sede dell’ufficio.

PROGRAMMA DI SVILUPPO DEL LAVORO AGILE

| principali attori coinvolti nell'implementazione e gestione del lavoro agile sono:
P

la Struttura delle Risorse Umane

— i Sistemi Informativi e Informatici;

— il Sistema Protocollo;

— irappresentanti sindacali {(RSU e Organizzazioni Sindacali};

— il Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benes-
sere di chi lavora e contro le discriminazioni {CUG);

~  I'Organismo indipendente di Valutazione (OIV};

— i Dirigenti responsabili dei lavoratori.
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Di volta in volta potranno intervenire altri profili con competenze necessarie in
considerazione dellevoluzione del lavoro agile, con la finalita di elaborare soluzioni
specifiche per le criticita individuate e/o proposte di correttivi e integraziont al piano.

il presente Piano Organizzativo per il Lavore Agile prevede uno sviluppo graduale di
tale modalita di svoigimento defla prestazione sul triennio a partire dafla vigenza del
medesimo, triennio nel quale la Fondazione IRCCS dara corso a diversi momenti finalizzati ad
un monitoraggio deil’istituto, attraverso 'uso di specifici “indicatori”.

Secondo le indicazioni contenute nelle Linee guida ministeriali, gli indicatori scelti per
misurare 'implementazione del lavoro agile, in un arco temporale medio, sono:

— Condizioni abilitanti del lavoro agile;

— Modalita attuative del lavoro agile;

— Implementazione del lavoro agile.

Successivamente, fase di applicazione avanzata, sara possibile monitorare secondo
altre dimensioni, come:
— La performance organizzativa;

— Gli impatti esterni e interni del lavoro agile.

infine, al di fuori degli aspetti gia considerati nel presente Piano per garantire un
effettivo sviluppo del lavoro agile a livello aziendale, & necessario considerare ulteriori
elementi che saranno trattati, secondo le modalita previste dalla legge, nel’ambito di
regolamenti e documenti organizzativi interni, trattasi di tematiche di fondamentale
importanza per la tutefa del laveratore agile e, di conseguenza, per la piena implementazione

del nuovo modello organizzativo e che a titolo esemplificativo vengono riportati:

riconoscimento orario di lavoro e tutela giuridica del lavoratore

— (diritto alla disconnessione, pause, controllo presenza ecc)

~ rendicontazione e misurazione delfa prestazione in modalita agile e impatti sulla
performance individuale

— contenuto accordo individuale

— dotazione strumenti di lavoro

- sicurezza sul lavoro

— sicurezza dei dati.
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A conclusione si precisa che la Fondazione IRCCS concepisce ad oggi il lavoro agile
non come un obiettivo in capo al datore di lavoro, ma rappresenta una politica di
riorganizzazione e sviluppo aziendale che interviene sulle risorse a diversi livelli (processi,
persone e infrastrutture) al fine di garantire un miglioramento generale sia in relazione alla
conciliazione dei tempi di lavoro-vita privata del lavoratore sia in termini di efficacia ed
efficienza dei servizi alla collettivita, che va inteso quale obiettivo ultimo e prioritario cui
deve orientarsi ogni pubblica amministrazione, anche in un’ottica di maggiore efficacia e

innovazione metodologica, nell’ambito della digitalizzazione e dello sviluppo di competenze.
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PARTE 2
PIANO FORMATIVO

In relazione al Piano in oggetto, nelle more di adozione dei successivi Piani, si rinvia al
provvedimento di approvazione n. 3640 del 27.12.2021 - anno 2022, gid trasmesso ai

competenti uffici regionali, per il quale si riportano e relative tabelie.
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PARTE 3
PIANO DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE 2021-2023

in relazione al Piano in oggetto, nelle more di adozione dei successivi Piani, si
riportano di seguito le tabelle del Piano approvato dai competenti uffici regionali per il
triennio 2021-2023, adottato in via definitiva dalla Fondazione IRCCS con provvedimento del

Direttore Generale n. 975 del 08/04/2022:
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PARTE 4
PIANO AZIONI POSITIVE

PREMESSE

La Fondazione IRCCS Ca’ Granda Ospedale Maggiore Policlinico riconosce che le pari
opportunitd tra uomini e donne nell’accesso al lavoro, nel trattamento, nelle condizioni di
lavoro, nella formazione professionale, nelle promozioni e nella sicurezza sul lavoro sono il
principio fondante dell’attivita di tutte le sue strutture organizzative. Il criterio fondamentale
delle pari opportunita & il principio base per mantenere un ambiente di lavoro in cui vi sia
rispetto della liberta e della dignitd personale, in cui si tuteli e monitori costantemente la
qualita del lavoro.

La dignita sociale, la libertd e l'uguaglianza sono diritti fondamentali di tutti gli
individui, sanciti dalla nostra Costituzione che, all'art. 3) recita: “Tutti | cittadini hanno pari
dignita sociale e sono eguali davanti alla legge, senza distinzione di sesso, di razza, di fingua,
di religione, di opinioni politiche, di condizioni personali e sociali”.

Il presente Piano di Azioni Positive (P.T.A.P.), avente durata triennale, si pone, in linea
con i contenuti del Piano della performance e dei Piano per la prevenzione della corruzione e
della trasparenza, come strumento attuatore delle politiche di genere di tutela dei lavoratori
e come strumento indispensabile nellambito del generale processo di riforma della P.A,,
diretto a garantire lefficacia e Iefficienza dell’azione amministrativa attraverso la
valorizzazione delle risorse umane.

A tal fine la Fondazione s’impegna a:

—  rimuovere ogni ostacolo che limiti o impedisca I'attuazione di questi diritti, in
modo da garantire un ambiente di lavoro in cui tutti si rispettino reciprocamen-
te;

— garantire, a tutti coloro che a qualunque titolo operano all'interno della Fonda-
zione, il diritto alla tutela contro qualsiasi atto o comportamento che produca ef-
fetto pregiudizievole nei rapporti interpersonali e che discrimini, anche in via in-
diretta, in ragione del genere, della razza, dell'origine etnica, della refigione o

delle convinzioni personali, delle disabilita, dell'eta e dell’orientamento sessuale.
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Ai fini sopra indicati viene sviluppata la programmazione del presente Piano

Triennale.

RIFERIMENTI NORMATIVI

La Legge 10 aprile 1991, n. 125 ad oggetto “Azioni positive per la realizzazione della
parita uomo donna nel lavoro”, con l'obiettive di favorire Yoccupazione femminile, di
realizzare 'uguaglianza sostanziale tra uomini e donne nel lavoro e di rimuovere gli ostacoli
che, di fatto, impediscono la realizzazione di pari opportunitd, prevedendo, tra I'altro,
I'adozione di misure denominate “azioni positive”,

il D.Igs. 11 aprile 2006, n. 198 ad oggetto “Codice delle pari opportunita tra uomo e
donna a norma dell’art. 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246", che riprende e coordina in
un testo unico la normativa di riferimento prevedendo all'art. 48 che ciascuna Pubblica
Amministrazione predisponga un Piano di azioni positive volto ad “assicurare ... la rimozione
degli ostacoli che, di fatto, impediscono lao piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e
nel lavoro tra uomini e donne”.

La Direttiva 23 maggio 2007 ad oggetto “Misure per attuare parita e pari opportunita
tra uomini e donne nelle Amministrazioni Pubbliche” emanata dal Ministero per le Riforme e
Innovazioni nella P.A. con il Ministerc per i Diritti e le Pari Opportunita, richiamando Ia
direttiva del Parlamento e del Consiglio Europec 2006/54/CE, indica come sia importante lo
stimolo che le Amministrazioni Pubbliche possono fornire nello svolgere un ruolo propositivo
e propulsivo ai fini della promozione e deli*attuazione dei principic delle pari opportunita e
della valorizzazione delle differenze nella gestione del personale. Tale Direttiva & stata
sostituita dalla direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione e il Sottosegretario
delegato alle Pari Opportunita n. 2 del 2019, di cui si dira oltre.

Il D.lgs. 81/2008 ad oggetto “Attuazione dell'articolo 1 della legge 3 agosto 2007, n.
123, in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavore” alfarticolo 28,
comma 1, sottolinea, tra |'altro, come la valutazicne dei rischi deve riguardare anche guelli
collegati allo stress lavoro-correlato e quelli riguardanti le lavoratrici in stato di gravidanza,
nonché quelli connessi alle differenze di genere, all'eta e alla provenienza da altri Paesi.

il D.Igs. 150/20089 ad oggetto “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia

di ottimizzazione della produttivitd del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
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Pubbliche Amministrazioni", ha riconosciuto la rilevanza del principio delle pari opportunita,
quale ambito di misurazione, nel ciclo di gestione della performance, ed in particolare nel
sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa {art 8, c.1 lettera h).

La Legge 183/2010 apporta importanti novita in tema di pari opportunita, benessere
organizzativo e contrasto ad ogni forma di discriminazione. La suddetta legge, all'art. 21,
comma 1, lettera b, che modifica I'art. 7 del D. Lgs. 165/2001, recita: “Le Pubbliche
Amministrazioni garantiscono paritd e pari opportunita tra uomini e donne e I'assenza di ogni
forma di discriminazione, diretta e indiretta, relativa ol genere, alf'eta, all'orientamento
sessuale, alla razza, all’origine etnica, alla disabilita, alla religione o alla lingua, nell‘accesso al
lavoro, nel trattamento e nefle condizioni di lavoro, nella formazione professionale, nelle
promozioni e nella sicurezza sul lavoro. Le Pubbliche Amministrazioni garantiscono altresi un
ambiente di lavoro improntato al benessere organizzativo e si impegnano a rifevare,
contrastare ed eliminare ogni forma di violenza morale o psichica al proprio interno”.

Inoltre, lart. 21 della legge predetta opera ulteriori integrazioni all’art. 57 del
sopracitato D.lgs. n. 165/2001, prevedendo listituzione di un Comitato Unico di Garanzia
{CUG) che sostituisce, assorbendone le competenze, il Comitato per le pari opportunita e il
Comitato paritetico sul fenomeno del mobbing operanti in ogni amministrazione. Con
Direttiva della Presidenza del Consiglio dei Ministri 4 marzo 2011 sono state emanate le Linee
guida sulle modalita di funzionamento del CUG.

Il D.lgs. 15.6.2015, n. 80 ad oggetto “Misure per la conciliazione delle esigenze di
cura, di vita e di lavoro” in attuazione del c.d. “Jobs Act” con il quale sono state introdotte
modifiche a sostegno della maternitd e paternita per le lavoratrici e lavoratori del settore
pubblico.

La Direttiva n. 2 del 2019 ad oggetto “Misure per promuovere le pari opportunita e
rafforzare if ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelfe amministrazioni pubbliche” adottata dal
Ministro per la Pubblica Amministrazione, che definisce nuove linee di indirizzo volte ad
orientare le pubbliche amministrazioni in materia di promozione della paritad e delle pari
opportunitd e ribadisce che le stesse sono tenute a garantire la parita e le pari opportunita
tra uomini e donne, I'assenza di ogni forma di discriminazione, diretta e indiretta, relativa al
genere, alleta, all'orientamento sessuale, alla razza, allorigine etnica, alla disabilita, alia
religione o alla lingua, nell’accesso al lavoro, nel trattamento e nelle condizioni di lavoro,
nella formazione professionale, nelle promozioni e nella sicurezza sul lavoro, cOosi come un

ambiente di lavoro improntato al benessere organizzativo.
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La Direttiva predetta conferma anche che l'uguaglianza di genere & un valore
fondamentale dellU.E. e rappresenta un elemento strategico imprescindibile per i
conseguimento degli obiettivi generali dell'Unione, come quello del raggiungimento di un
tasso di occupazione complessivo del 75% per uomini e donne, di et compresa frai20ei 64
anni, fissato nel quadro della “Strategia per la crescita Europa 2020”. L'incremento del livelio
di occupazione delle donne rappresenta un indicatore rilevante dello sviluppo socio-
economico di un paese.

Infine, richiama quanto previsto alf'art. 48 del D.lgs. 198/2006, relativamente alla
predisposizione del Piano triennale delle Azioni Positive, e prevede il suo aggiornamento
entro il 31 gennaio di ogni anno, anche in ragione del fatto che costituisce un allegato del

Piano delle Performance.

2 INIZIATIVE PER IL TRIENNIO 2022-2024

Le azioni positive proposte sono misure specifiche, che sarannoc messe in atto nel
particolare ambiente lavorativo della Fondazione, al fine di contrastare qualsiasi forma di
discriminazione diretta o indiretta e sono “temporanee”, finché si rilevi una disparita di
trattamento tra operatori.

It Piano di Azioni Positive (P.A.P.), riferito al triennioc 2022-2024, & stato redatto
individuando 2 aree di intervento, come di seguito indicato:

— AREA 1-Formazione, divulgazione e implementazione delle attivita del C.U.G.;

— AREA 2 - Benessere lavorativo, organizzativo, stress da lavoro correlato, concilia-

zione tempi di vita / tempi di lavoro.

Per ogni ambito sono stati definiti gli obiettivi e le Singole Azioni Positive specificando

per ciascuna la descrizione dell'intervento.

21 AREA 1 — FORMAZIONE, DIVULGAZIONE E IMPLEMENTAZIONE DELLE
ATTIVITA DEL C.U.G.

Promozione della parita e delle pari opportunita, ai sensi del decreto
legislativo 11 aprile 2006, n. 198, recante “Codice delle pari
opportunitd tra uomo e donna”, valorizzazione del benessere di chi
lavora e contrasto a qualsiasi forma di discriminazione

OBIETTIVO
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2.1.1 AZIONE 1 - COSTITUZIONE DEL COMITATO UNICO DI GARANZIA

Il Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere
di chi lavora e contro le discriminazioni & presente in Fondazione sin dal 2011.
L’aggiornamento dello stesso con la nomina dei nuovi componenti avverra entro il

primo semestre 2022.

2.1.2 AZIONE 2 — PROMOZIONE DELLE ATTIVITA DEL C.U.G. E ORGANIZZAZIONE DI
EVENT! FORMATIVI/INFORMATIVI PER TUTTI I DIPENDENT!
Al fine di promuovere il ruolo e le attivita del C.U.G. & prevista I'organizzazione di
eventi formativi/informativi con {'obiettivo di:
—  sensibilizzare tutti i dipendenti sulle tematiche di pertinenza del C.U.G..;
— favorire l'adozione di buone pratiche che possano contribuire al benessere lavo-
rativo;
— informare sulle competenze del C.U.G. aziendale e sul ruolo del/della Consiglie-
re/a di Fiducia e pubblicizzarne le modalita di contatto attraverso:

o la creazione di un link dedicato sull'intranet aziendale, con le informa-
zioni sull'attivita del C.U.G. e su materie di pari opportunita, benessere
lavorativo e discriminazioni;

o lapertura di una casella di posta elettronica istituzionale, alla quale tut-
ti/e i/le dipendenti potranno segnalare eventuali discriminazioni, situa-

zioni di mobbing o far pervenire osservazioni, opinioni e suggerimenti.

2.1.3 AZIONE 3 — NOMINA DEL/DELLA CONSIGLIERE/A DI FIDUCIA

— Adozione del provvedimento di nomina in esecuzione a quanto previsto dal Co-
dice di condetta per la prevenzione delle molestie sessuali e del mobbing, appro-
vato con deliberazione consiliare n 103 delf 25.10.2013 e successiva deliberazione
consiliare n. 96 del 25.5.2017;

— Istituzione dello Sportello di ascolto e relative modalita operative;
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2.1.4

2.1.5

2.2

— diffusione e informazione a tutti i dipendenti sulle competenze e sul ruolo
del/della Consigliere/a di Fiducia attraverso la pubblicazione sulla intranet azien-

dale.

AZIONE 4 — MIGLIORARE L'EFFICACIA DEL C.U.G. TRAMITE IL. CONFRONTO E LO
SCAMBIO DI ESPERIENZE CON ALTRI C.U.G., ALTRE AZIENDE E ALTRI SOGGETT!
PRESENTI SUL TERRITORIO

Al fine di favorire o scambio di buone prassi tra C.U.G. del territorio provinciale e
regionale, verra promossa la partecipazione alle attivita di coordinamento dei C.U.G. della
Sanita deila Regione Lombardia per contribuire attivamente allo sviluppo di un coerente
sistema regionale per la promozione della cultura di genere e deila medicina di genere, della
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni ali'interno dei luoghi di

lavoro e sul territorio.

AZIONE 5 — AGGIORNAMENTO DEL CODICE DI CONDOTTA PER LA
PREVENZIONE DELLA VIOLENZA SESSUALE E DEL MOBBING

Al fine di promuovere una maggiore consapevolezza della diffusione e della gravita
del fenomeno delle discriminazioni e delle misure di prevenzione e contrasto, la Fondazione,
su proposta del C.U.G,, ha gia adottato, con deliberazione consiliare n. 103 del 25/10/2013,
cosi come modificata con deliberazione consiliare n. 96 del 25/5/2017 un proprio codice di
condotta per la prevenzione della violenza sessuale e del mobbing.

Tale Codice verra aggiornato alla luce degli aggiornamenti normativi nel frattempo

intervenuti.

AREA 2 — BENESSERE LAVORATIVO, ORGANIZZATIVO, STRESS
LAVORO CORRELATO, CONCILIAZIONE TEMPI DI VITA — TEMPI DI
LAVORO

OBIETTIVO

Favorire politiche di conciliazione tra tempi di lavoro professionale ed
esigenze di vita privata e familiare.
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2.2.1

2.2.2

2.2.3

AZIONE N. 6 — MOBILITA

in considerazione di quanto disposto dal D.M. 27.03.1998 ss.mm.ii. del Ministero
del’ Ambiente in tema di “mobilitd sostenibile nelle aree urbane”, la Fondazione ha da tempo
avviato un programma di collaborazione con I'Azienda Trasporti Milanesi S.p.A., in quanto le
politiche di mobilita modulare assumono sempre maggiore rilievo all'interno delle aree
metropolitane anche relativamente agli spostamenti casa/lavoro, orientando la Fondazione
ad incentivare tra i propri dipendenti Yuso del trasporto collettivo pubblico rispetto a quello
automobilistico privato, contribuendo in tal senso a ridurre, tra altro, anche il tasso di
inguinamento ambientale.

Appare, quindi, fondamentale favorire 'adozione di misure di contenimento dell'uso
di automezzi privati per gli spostamenti casa-lavoro, anche in ragione della marcata riduzione
di spazi aziendali adibiti a posteggio e, comunque, in linea con le disposizioni contenute nel
predetto D.M. 27.03.1998.

Tale collaborazione con ATM, che consente ai dipendenti di usufruire di tariffe
agevolate previste per gli abbonamenti annui, a fronte di un addebito mensile in busta paga,
considerato lalto tasso di adesione ad oggi riscontrato da parte dei dipendenti, verra

riproposta anche nel triennio 2022-2024.

AZIONE N. 7 — PARCHEGG! PER | DIPENDENTI

Tale iniziativa rientra tra le attivita volte a favorire la promozione e il mantenimento
dello stato di salute, da tutelare anche attraverso V'elaborazione di specifiche politiche
aziendali per la realizzazione del cd. benessere organizzativo ed, in particolare, ha come
finalita quella di agevolare i propri dipendenti e collaboratori (come fatto nel periodo
del’emergenza epidemiologica da Covid-19) a raggiungere il posto di lavoro e a fruire
dell’applicazione di tariffe agevolate.

Gia in passato la Fondazione ha stipulato accordi di collaborazione con societa

esterne, che verranno riproposte anche nel triennio 2022-2024.

AZIONE N. 8 — CAMPUS PER | FIGLI DEI DIPENDENTI

Nellambito delle trattative in tema di Welfare integrativo aziendale sono stati

sottoscritti, per i Campus riservati ai figh dei dipendenti, specifici accordi con le
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2.2.4

2.2.5

Organizzazioni Sindacali del comparto e della dirigenza, destinando delle risorse per
finanziare la copertura dei costi dei campus.

La Fondazione, in linea con quanto fatto negli ultimi anni, promuovera anche per il
triennio 2022-2024 la stipula di apposite convenzioni con Associazioni promotrici /

organizzatrici dei predetti campus.

AZIONE N. 9 — INIZIATIVE PER LA PREVENZIONE A TUTELA DELLA SALUTE DE!
LAVORATOR!
"Ospedale InForma" é il progetto avviato dalla Fondazione per promuovere uno stile
di vita salutare per tutti i suoi dipendenti.
Un team di specialisti, attraverso la valutazione delle abitudini personali, propone
diverse tipologie di intervento che riguardano:
— I'alimentazione, per promuovere scelte alimentari sane, varie e bilanciate; l'atti-
vita fisica, per incentivare e migliorare il movimento attraverso semplici esercizi e
camminate di gruppo;
— la modificazione degli stili di vita, per mantenersi in salute.
Rientra nel progetto predetto anche il “Counseling Nutrizionale”.
Sul sito web dellEnte sono pubblicate le modalita per contattare | nutrizionisti

attraverso la casella di posta dedicata.

AZIONE N. 10 — CENTRO ANT! FUMO

Presso I'U.0.C. Medicina del Lavoro della Fondazione opera il Centro Antifumo —
Centro di riferimento per la prevenzione, diagnosi e cura del tabagismo. 1l Centro fa parte dei
"Centri Antifumo" accreditati dall’Istituto Superiore di Sanita e dalla Regione ed & riferimento
per la prevenzione, la diagnosie la curadel tabagismo. L'équipe altamente specializzata
offre programmi personalizzati per smettere di fumare, awvalendosi di un approccio
multidisciplinare che coinvolge diverse competenze del Policlinico come psicologi,
pneumologi e medici del lavero. Al Centro si possono rivolgere sia i singoli cittadini e, quindi,
anche i dipendenti.

Il programma personalizzato di accertamenti in favore dei dipendenti, viene svolto in

orario di favoro e prevede:
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1. valutazione e counseling psicologico ambulatoriale;

2. visita medica con misurazione del monossido di carbonio espirato;

3. definizione di un piano terapeutico personalizzato che pud’ prevedere supporto
psicologico-motivazionale {ciclo di 8 colloqui prescritto dai Medici del Centro An-
tifumo con ticket ambulatoriale) e terapie farmacologiche;

4. elaborazione del piano fumo;

5. istituzione dello sportelio di ascolto presso Fufficio del/della Consigliere/a di fi-

ducia.

2.2.6 AZIONE 11 — SERVIZIO DI ASCOLTO Al DIPENDENTI VITTIME DI AGGRESSIONE
VERBALE E/O FISICA

La Fondazicne, nellambito dei progetti dedicati "a/f'Ospedale Gentile”, che hanno

portato alla definizione di una Politica Aziendale, allo sviluppo e promozione di percorsi

formativi e campagne di sensibilizzazione, mette a disposizione dei propri dipendenti uno

sportello di ascolto, che ha come obiettivo garantire il benessere di chi lavora ed & a
disposizione dei dipendenti vittime di aggressioni, sia verbali che fisiche, attraverso un team
di psicologhe che offre un adeguato supporto psicologico.

sul sito web dell’Ente sono pubblicati gli orari di funzionamento dello sportelio e la
casella di posta dedicata per le segnalazioni e la richiesta di appuntamento.

Presso la Fondazione opera, altresi, il Centro di riferimento di assistenza per i
problemi della violenza alle donne e ai minori (Soccorso Violenza Sessuale e Domestica ~
SVSeD: & un centro antiviolenza pubblico, che si rivolge a tutte le vittime di violenza, di
qualunque sesso ed eta.

Attivo dal 1996 & stato riconosciute dalla regione Lombardia, come centro di
Assistenza regionale per i problemi della violenza alle donne e ai minori.

i Centro offre un sostegno  psicologice e sociale oltre a

offrire informarzioni, accoglienza e assistenza sanitaria e medico-legale.
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2.2.7 AZIONE 13 — STESURA DEL GENDER EQUALITY PLAN {GEP)

La parita di genere deve essere assicurata sul luoge di lavoro e le differenze di genere
devono essere considerate a vari livelli della stesura di un progetto di ricerca. Sempre pil
istituti di ricerca e cura, organizzazioni e istituzioni private e pubbliche si sono dotate di un
programma di tutela delia parita di genere, sia per promuovere efficacemente una politica di
pari opportunita, sia come requisito per 'accesso a finanziamenti pubblici e privati.

Ad esempio, Horizon Europe dal 2022 prevede per gli enti pubblici che vogliano
partecipare ai bandi che tra i requisiti di eleggibilita ci sia anche la dotazione di un Gender
Equality Plan {GEP} (European Commission, Directorate-General for Research and Innovation,
Horizon Europe guidance on gender equality plans, 2021,
https://data.europa.eu/doi/10.2777/876509).

Il GEP & un documento che descrive impegni e azioni che miranc a promuovere
l'uguaglianza di genere in un’organizzazione attraverso il cambiamento istituzionale e
culturale.

Anche il Piano nazionale di ripresa e resilienza {PNRR) prevede una Strategia
nazionale per la parita di genere 2021-2026 con iniziative per la pari opportunita di genere e
generazionale, linclusione lavorativa delle persone con disabilitd nei contratti pubblici
finanziati dal PNRR (art 47, d.l. n. 77/2021).

Per soddisfare il criterio di ammissibilita di Horizon Europe, il GEP deve possedere
quattro requisiti obbligatori relativi al processo:

1. Documento pubblico: Il GEP deve essere un documento formale pubblicato sul
sito web dell'ente, firmato dal top management e attivamente comunicato all'in-
terno dell'istituto. Dovrebbe dimostrare un impegno per l'uguaglianza di genere,
individuare obiettivi chiari e azioni e misure dettagliate per raggiungerli.

2. Risorse dedicate: un GEP deve disporre di risorse e competenze adeguate sulla
parita di genere per attuare il piano. Le organizzazioni dovrebberc considerare
quale tipo e volume di risorse sono necessari per sostenere un processo continuo
di cambiamento organizzativo sostenibile.

3. Raccolta e monitoraggio dei dati: le organizzazioni devono raccogliere dati di-
saggregati su sesso/genere del personale (e studenti, per gli istituti interessati)
con report annuale basato sugli indicatori. Le organizzazioni dovrebbero conside-
rare come selezionare gli indicatori pit rilevanti, come raccogliere e analizzare i

dati, incluse le risorse per farlo e dovrebbe garantire che i dati siano pubblicati e
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2.2.8

2.2.9

monitorati su base annuale. Questi dati dovrebbero essere alla base degli obiet-
tivi degli indicatori per la valutazione continua dei progressi del GEP.

4. Formazione: Il GEP deve includere anche azioni di sensibilizzazione e formazione
in merito alla parita di genere. Queste attivita dovrebbero coinvolgere l'intera
organizzazione ed essere un processo basato sull'evidenza, continuativo e a lun-
go termine. Le attivitd dovrebbero comprendere la formazione sui pregiudizi in-
consci sul genere rivolta al personale e ai decisori e pud anche includere attivita
di comunicazione e formazione sulla parita di genere incentrata su temi specifici

o rivolta a gruppi specifici.

AZIONE 16 — IMPLEMENTAZIONE DEL WELFARE AZIENDALE: SCONTI SULLE
PRESTAZION} LIBERO PROFESSIONALI DEI DIRIGENTI MEDICI DIPENDENTI
Previsione di sconti, analoghi a quelli previsti a favore di coorti di pazienti in possesso
di polizze sanitarie, per le quali abbiamo convenzione in essere con compagnia di
assicurazione, per prestazioni libero professionali eseguite da parte di professionisti medici o
di équipe, a favore di dipendenti della Fondazione.
Per V'attuazione di questa iniziativa sara necessario acquisire il consenso dei

professionisti che svolgono attivita libero professionale.

AZIONE 17 — IMPLEMENTAZIONE DEL WELFARE AZIENDALE: SCONTI SULLE
TARIFFE PER LA DEGENZA NEL REPARTO SOLVENT! SANTA CATERINA DELLA
CLINICA MANGIAGALLI

Previsione sconti a favore dei dipendenti, per 'accesso nel reparto solventi Santa

Caterina della Clinica Mangiagalli.

2.2.10 AZIONE 18 — REALIZZAZIONE DI CORS!I DI MINDFULNESS PER | DIPENDENT!

DELLA FONDAZIONE

La complessita del sistema lavorativo, sempre pil articolato, ha un notevole impatto
sul benessere e gli stili di vita, e genera spesso reazioni di stress, che portano a uno stato di
malessere diffuso e deleterio. Coltivare la consapevolezza attraverso la Mindfulness e le sue

pratiche sembra poter offrire una possibilita di fronteggiare le criticita legate alla vita dei
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lavoratori in generale, ed in particolare degli operatori sanitari, professionali, tecnici e
amministrativi della Fondazione che, soprattutto negli ultimi due anni sono stati sottoposti a
difficili prove di resistenza.

Si propone pertanto un corso, secondo un protocolic Mindfulness-Based Stress
Reduction (MBSR), destinato a tutte le professionalitd della Fondazione, articolato nell’arco
temporale del triennio 2022-2024, con la convinzione che lo stato di consapevolezza e di
presenza mentale che potra essere acquisito dai dipendenti che vi partecipano avra in sé un
potere trasformativo e liberatorio, che favorira apertura, luciditd ed equilibrio, con un
notevole miglioramento delle relazioni nel contesto lavorativo, del clima aziendale e dei

rapporti con l'utenza.
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SEZIONE IV

ATTIVITA DI MONITORAGGIO E DISPOSIZIONI FINALI

Ai fini della stesura del presente Piano & stato attivato un tavolo di confronto tra
diverse Strutture di Fondazione con l'obiettivo di contribuire, ciascuno con le proprie
competenze, all'integrazione dei vari provvedimenti/piani che devono necessariamente
configurare un unico documento di programmazione che disciplini i vari aspetti che
determinano I'adozione dei conseguenti atti di gestione.

Ai fini di cui sopra, con l'adozione del presente documento & stato avviato un
percorso che deve prevedere specifici momenti di valutazione dell'impatto e una periodica
analisi. Al riguardo, ciascuna Struttura interessata provvedera con eventuali integrazioni e
modifiche che terranno conto, di volta in volta, dell’'evoluzione dei contesti nonché delle
relative previsioni normative, ricorrendo a strumenti tecnologici e ad una
reingegnerizzazione dei processi.

Verranno pertanto pianificate tutte le aitivita necessarie per il monitoraggio del
presente Piano, definendo specifici criteri e indicatori, garantendo primariamente:

—  piena trasparenza dei risultati dell'attivita e dell’'organizzazione amministrativa,

— il raggiungimento degli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione;

— una disamina delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, an-
che mediante il ricorso alia tecnologia e sulla base della consuitazione degli uten-
ti;

— lo sviluppo di efficaci modalita e azioni finalizzate a realizzare la piena accessibili-
ta alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini anche ultrasessan-
tacinguenni e dei cittadini con disabilita;

~ 1o sviluppo di efficaci modalita e azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di
genere, anche con riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici dei
concorsi.

— il perseguimento dell’obiettivo di semplificare le singole procedure, riducendone

itempi.

SEZIONE IV | Attivita di monitoraggio e disposizioni finali | Pagina 120



gip | eiBed

(suoizezzipgeeuodsalf
eIR0R)|
uoizBULIGyRZUS|edwGD
ezusase|
“Rulwou ‘oo (stenszseanid
1p opauspazod |8 H3HNPi @ OUOPUR] ojuBwEPLR,| FYRAQ 9 RZZVIRIYS ©20d)| AL [JOdi0D
me 1iBap eifice: Jad aleuope eiRpow B DIUEDR,4| BuDiZRUBWE0Bas BAISTIE)
& BzUBIRdER) | “sjepueize {osseo0id
Vid evseiduos * HRISISE 1pI0DCE || eAtene) 1p oielBe 2t 3 pe obide) ossanod Rubiqenogn eRievs)] “eMpelzIRdw |
RINVLS 1P 1YDLEDUL B384 R{iNY ILILE =P EjEjOsUn HWe 9 RHBIR B 1 anmy B7UBIBURRL) R2UROLIRI| (P OO (3D 08N BILBIED ETTht
1iBap Hei0} [ TRINJE]  OwiRlUEpYIE 1P Ejepaw: U ONOSH LN dde sqaaed 1pY ® SSNYIP ol Yl i 281081y
Y001 PUEP # UL 1P BIYUIA | Anviun Jsuosi don|  Syesipoyust RIS Bep I L 085eq) RYfeLoiZelosio |p cesasoe sezueiod I o ceseonid i @ yuasesd; osseq uteq]  ounsseu DESRY, oy GHIRGS) RHIBI BZURIURIU Bj|@p OLOMIP o5 | 91eA | B[9D BUCNSIS | anvin sewosm bl eary (7 2| 6L
{suotrmzzijigRRUOdEay
*ezUBIRdSTI} B||@p| BE/BIS)
OHLETIONR ¢ 085a00:d] SUOEBULICHBZUTRAED
BISWILIEP BilIGRIcHR | pryree.
{a{enssanoud
BB "OI4IRL i BIRZZENNIU pordo 3 BzZeIRIYY Bood) LUV
| ® JUIUDU BZUBIBHSE) 2| Riyuesed| AoreuseloBal BAIBSINOY|
® R)jE BB ©IND2AGH YN RjERopE| {osspnnyd eyeiofsL;
IYDURBDUT [UBUIRPYR] RIS @ ‘BLBIBW U] BANRWIG US| osEasa)d) ©(IGRIZ0RI} BEINIE) RYfzIRdw [CRLSTTT o
189p B{EI0] 108 2npagoid] il RuUoBiA afjap sEkq #iNT ‘opEnB) 1 onry RZURIETSE)] BZUROURU|  1p LIBJID 18] DBN SjUsIED iposdameal , ; Bwldry
PP B (AL 130 BOYLIA BANSBAL] WeIrinae IV '0iyd81 Un 8iBjUSSa et 29qenod) oipisaid{ B asnyip araliew ‘e It 3 o Lot OB
ANYAN BEH0EH son|  vespoued BRI OESEG | RI[RUOIZVIOSID ID 08EI0DD HRiZURIod | 2 osws004d |I{ @ nuessd %] opEul  CUNESDY o8ERY| ole OTIROE) J6IU RZURIURW 2[Rp CUOISIP O8M) BYIRA 100/ ZRiRU Bak Yol Spseloapiy LT PP DUOUSED] anyn uuzcu.:x_ R RrAREAR I
erunrwdees|
pm—_— resme——
ikl g . 7 Pl abinn moERmANE
{opemites sl b}
DL
INTYMION I IHOLLITIVA i ¥ pospgl] 091y (2|
BURLICL § ISR T lnw
Baly (7]
i} S Baty (2
‘OZINIOG] 1P RHEPOW 97 * HSAIYDL BOBUK JfaP:
uy Bzueked BHE 10 @EBQ RER QiSINhaLIED ) B2512 Rjojduio)!
AgEOLLEN(E BUOISEBIUCS) ® wiely syqssod mid i eansapoll
st 1 eIENpOW BUI EIE0PE BIBIE § "IRAPRIUOS
BZUBPED 400} BAONY BYjAp 0ZZINN 2 BAISBLUIOU ¥ adeg puadin BuBWN
LIBBUY A el 2oy Bnnag OUUR b TR URLE S| Bjie onadsu ur aifdde s @303
0} {INS SBUOTRIUAUNIOD LO4UDA| By f MBUGIZUNY|  DBIOD [N TP 1B3p_eysoiawny B aUvizel) ujj U B S[BUDIZDISRIP 05 szussed BUGIZEADYY ¢ || allop PuouTen) Swien svuosmy ey (1] | | alg|
GLSET |1 81inpil B S]BRBEPE
wBed Bisng uj ooKUOUOID] OUOE JLIYLBA BY B BZUDIBILEI))
opediL) Uoa afnnes LT y——
Ul gzusEe.d B SNSRULLD 2N &7 “S[EDEPUIS BARIE
USU 1qRLAA BHP) 1p ouNBeE ¥ sjencidds sjeuLBIASM)
copewone cif8essed LIS 2i1pBIId SlJE FUSLOU
S{eniseiuo o eusRLNY nenues B aAgL0
Ipasds/ezuased!
epRiSapy auLn
dgjlosuor} RINBAAS BYIsUBL riMpa0oId UG SLOLSER un sJejussasdde) oucssod BYAE, NNASE LOU HUBLINIOWIE| #euonivd je| RIBY
o fieuEA 1208 1p ‘Ul deay / lBuDZUNY BZUBPEH OSSP aarein| B3P & RIISIEW BYap Lt - ' o} tsusdwos puojzeBoss ¢ | BIBp sutikaey] anvn atuosnilv 8a5y (1] 1 | 010
TEIEd 53
Ip RRURRAlY souiop|
T
1002591 '36'p
R, RWWoD 'ES 'He
X0 BOBNES B P oioAR]
1p B[ENPIApL Sxiipo
[BU oRMLLERY (2
“Ipesrd
305U “aioAR| |
duiooit BUO|TREES
(oIESILL atfap) winpezosd; FLTLIEYY OIS [ BIRZZIIN] OAIEEBOINE|
201 15 eusd aulEpUOD w1 Opie, 1P CINesTaBU 0P, & CLORUS) HESSRBI BN 1841 wpusdip jop|
1p ZUasa.d BajlLaA| e fjop, 2und ¥p BUCIZUISONOS (1 12} BiRYOPE AINSIL Bf B BRLBIBWI 1]
wuid it BLUIDL 8] 2)I0 R2UBISOUDD BIENBapILI f BuBUIry
BINYNIG ol jop) t eUn Bosidaciad 15 " ajuafin| 1p ausizEMIE @ oyebo) DIZIAIDS] SE1051)
001 "dgay { RUSIZUN Y BEIBS Jaly BAELLIDL Bife 01I0TUIA # 0550 |l (DN i AFBIOY u} UCISBIWIL 2'| | BIISP BUOKEED)| 3NyMN J5uOsM Y BV [ o)
“OffSU | QURZZIWILIL
einpasaid £ 9 eZUBIRdEE) KUIKEBL B SIRINEER]
Bllap tiu?, € oUCPUS} FHOAS BIANIE 9 “BIOND aayezzivelio
FNCARIE 2jRNEI00U0D wiyspdes, fep) BRNSOIUDD BINPFOI) RUN BjjoA & BuFsdIddes o | BIURIZY PANIRYD!
anpasold ep] it 1P QMR 1P BBRIUON B)\BR 1P BATEWIOU YO EHS89|dWos) 1 PUoUU BuaizED) R aubBosiqae] BuRLN,
24210} I8 wiNpesosd oMAR BiApnG| ouuR jap] YU BN BIYOA] ] MEueiBal usirezipu: 8i(s @ ajueBiA 1p 9 uopRunRiBoid 2P suoITIUGa 3 |RLtogsad REI0E
#O0L 19 MERIU BYIP EIIA] BBy / JRUOIZUNY| DHIOT N "BTRNUGS 16 SmETA | BANBULIOU Bif2 SIEA0UIIA § 08SB20.d || Wuaddnseld |ep ezusssy| P RIOIZWBG | #iI9p JUCHSSD] anwmwn 3aupsrfy R (L] L | oio)
R
wawsdrou) O
» s 0T R » din
ouasE pp « pdn) wem sorzvFn
e oy sab gy tnosxle g ol
“piz da) asseaosd pa ymipn( rantuic 1543
it wp wysyloddive v 030p] Swan ddews o]
Lo ooy o] insis| | oot wosay  wmata o o FAP————-
ouop vupen .
aﬁfﬂag:&,_ SHOmEnIN ¥ _“za o wsndd] 1 oped) tedar]  popull 8 apany W OLAIRIOATE BIP (RN
SR g g FuUGEROI " B QLAOANE| LR T WATNEINTRD 10
Hiopep, » Lo Bk 121304 ci i ENOETVINON / BNCIZVATIA HNVIFIGY POLLY] OUHOU T30 SNORTNOSE0) O1ic ILNOY B SHOMODL] FUMDY | 08saooidopoy] osseoord| sewsur popssiy B 1] |
R — |'I|||.+|i.iai.x BleuosIed 15p U BV L

¥ZEZ 40cld



81p 2 eulbeg

GIGEIoG BRTP G W9
‘7 "63 ‘g9 "ve) yasBunuit
[ZIABE/LS] 1P HUBLIBDI ]
{BORI0}LCW 1P BRI
TRTUES R BRI
oA
R 1p Nkl BINuBARE CuELS:
bk 2] "aliailig
1p opopad (20 fenb
B d IZABSopad)
W aifofod)) af
ouue jap|
o503 BN ;
(10/gt 3 L0/3L imnEausas)
{eaie By Jad aipsad ep) Ul (Bjeisawet) |0qY j8
WD|OILIS BLOIZBIICIIPUTY
‘BO N olpuual apeacudde uaweoBal;
B0} 1ad AUOIZVZZLOEA 2 oybiny (2102-00-Z0 (9P 164 485) PP PLO(ZED| DR | ORIBABIRR] (suoizezzIgqEsLOdER. )
AR, UDS opLEg iGiBunyu; 0/8 AISNISE OlIDijuOS G108 ZAUR} BRBUNWES! esievE)
CLICE LRELET: L THOIND L ut geinboe (feuoiBos epind] % 3u2 “BupqiBuryul ||ep suonsIND; BUOITRUL OYfaZURRdWOD]
2Inpanod aaunN INCHZNNA DO 0L B} UDT BZUAIFOD] 2| Loje2ipur Hbep swddew szusnbay) EZU9ESE ‘ojpedde |j8p 2.ojRA mueehag
ouue J|3p| ui (GLOZ-5071Z |9P 56! 5] uoa auod 15 (1) # eolpaw (eienzseonid]  |op Bums Mueloynsy||  essaubeid myeur
HUGWEPYR F12)0} 2J012A %‘w__wﬁmmwu 08103 (8N JOR) NIRIIP IWBWEPYE JWSIBIS [P FUSIZUBINLEL B LEEE woedo » 2zzeIEIyD E0d)
Ja1un ") RAIBUY] T3S " aLsis an| 11Bep oswecba.] s 19d opow fevade U} uoyes| upyeapuy unizeRwEiobal BABseII9) LMTNEEY tevauBaid
@ Uy URIRDLIR JISIRA % auaizestddy] IUTOJE Ul 'RNUBMWOS SUDIZEW.D) Uad ep | {osw0s0.d! I2UPsEe BURLIR | beiZipib 13eo 1sljRue $
%G > W2INID)| RIIDIR 18 34D 33ILDR] aUaadWos |p wods|p GUOS! wigReoRl eees)) Bap sUorzepodss| s 2 g 250!
TP Bjejol uf  YRIBNDRSN 20N n—uEnb-yBenb R2uSIBRUL RN J3t YN0 (pasts| saweenDepe wzuviedses T2UROUR| Rou F2RIE0 (MBoryrides] i ; 00f
Kiviun po; UL RIMOS] oy cloo 11 tveay] JRANBTS| | q P au ond iy 13 @y 1 (oreuiweifond ooalos] Lt slRIULD @ [ o 50l
HOL > | B GG D BUBWRRLE N % 1SN0y 200, winsp Blng el PNy oipew| syosoms ouoBuas suoepsBoid ajeg| @ ossecosdy|  olpaia|  oedeg oie| ounssaul eipaw oune onRos) sl i il [0 i suspstoL 2 [0 we (8] €| opD
euopd sjjap o) OIR{OIUOD DUBWITIPBW GBsA|WES
oufiosiage) [ap 2U0NZILYAP {ou 033a30d UN 7 “suaBiosa
ouU [P eyeU ‘8{212usB 2UCIZULD BSR4 9} 9A{RS ARR) | suciresipniBGe)
08100 15N ) vsesduios ‘jeBBos J60d (810004 1P BUNGEGOId
1 ) ouRBioAUD] RipEp OAWRIM ejuendssuoD)
Qrt BUnISRID) w2 snpaaoud GUOISIAEY uos 'Zi08u09 Ly ||Bep o onboe|
1ad ayBososd i vlalLny ouR 18P 1p HeLuas a|jep ajjons a1l agep] a : i i
08100 BN (9102108 1 esimas) 1P fuBWLE 3 i IHONDIL
on sunesep AomIgL 6P ‘8 9| '2 0 'GE 'We) & yBap suoizisndeipasd Lo o 1NN 20N
e ausal ahegy Ip osawny TNQIZNNS 20N [R1p BBy [iBap wrUanER i} g [URT——
QBBRICHGOM 1B BIAY {ajenssaooid, assosfiaid g 2 IO
(LY 2 2066 | I[BAsawIas)} 1oLy 19p suoiZElBWEY B ‘BuoizBOYUEld 2y0ado & B726.8143 €o0d)| ( 1)) WALSIE 201
3 w0
(eainj wyny 13d 8iBsed Bp)! INTLEIS 200 L=l joqgnd 1onm) B}jop WECLBGE) UOU FUDYIPOLI Jagediply FUOHBIUMLRIOEB) BAISS8IID oyabbo Baud
HUBLIBBIE H{BIO] BIOJRA] zeACsdde jtep! |8p sunuBIBal @ ImAlas Ip Bep | {osseaoud| 1 qusae yusepyie] uezpni® mes sneue} IR}
JptiepyE 20187 %, YoIN'L  BBOE ol @ WG puinboe AeULely odsIp ouos ThlIqeacel] eiess)|  4aoaid Ip SuDIZEIANEY i 0| MHINDADH S0M, 560]
PREANDAON 20N euwraBioud [sp oy IS 1p opelf un ey ‘suos ezussedsny) azuRIUEL| {1yBonya.dos 2 1zmies - 00|
TRIBULEPIR SIEI| gyt 0 11Ty dd Y SUTLITIY Lt Ip IuEd [S42AP 1P T {ojewwsiBoid ofosuca wbosiqae 19p pne uoEmpul ‘g ‘uoAR|| P 030
AN U BUALEPYE iy % USINOTY 207 ® suo|ZRERY BIpaw] B UCa oElo.ED BusiA oaseonud ||| gussspeidyl  opa  owsRq oye| ounsssul  opaw oyel  osiess) mns BRI HOAIOD B i ‘usinoy sono e (6] ¢ ovo|
ome
G, L)
» oMLY Mo R » din]
NIE I -« ). SUIWR AR
{ocrytivn i Hhoue jutie 4]
g s isnintatnd . Rpn aaser ives)
o ¥ e woeaodsa) aonzap sl iy e
s ! srensot jea et B ot {apatass ‘ |
WP yigenb wvnap b J
nyreall] fap gpondo] Py ] g opan] (b ojtal 1 OUOIEMARNS I ALY - .
hesi BUNAY opsascidonog s ® g
Lamamer
i nd e
BUORTRIZUOME, foP OIIBEYS
(8 LEEE328U JLOZBULIOML]
#ep BzzejeRu0D
wjjep @ pLozEMIBAINIOND
AP GIALI 1 UMY ‘euGIZRpUGY
VHBP AUnIdUIRS B WOIBA ej18p|
auoidwea ayoieid BYENUES TR EIRET| ispundip
=" Bejoyelduns ayaged g sfenudy
sucidiues| BLOTLOVT 1#P 2P| ISSRIBWILD CIIYUOS [B OluBLI| 1SERIBIUY 1A OFUHUOD [P
WG *yoneid s|moyopRI W RIEGISP LD ajenaidde 0D BJ|BUDIZRIISID 1D OSSSI2S | OHOPL| BZUB|SIBENG THOD BOLLIGA|
u syeuesuoo susneid ¢ cuaweoBay AoiZEnY; BIURLIIDARIOU By 343 (eU0IZYIB1-R1XD) B} BJUB5UO3 UGU Y| nuepuedip FRPT——
\yaseoumLy ouue jop B ISWEEs] PUEDUL P BpeEL Ul SpawRioEs)] ajepuRdip |3p BSHLIU LRI} FusLIETICNE yaLes PR
‘opeARjy SUoIdWED ns] 24D B 300 0B00 |3 TSIO8I DAGNU [ DJEIOUIA BYNEL IO RAUOLP T SFERWD 1P einpadalg bz | suvizezzioiny| anolsaoHl By Zlz 5001
wudoa ep!
“RH[RALOIFER0.4]
Blie 9 jod LD (EINEY]
%oe IR [t RICZRENRU OB 1P OWBLIR(P
0823321 |P )EiNDYI EORLIN) w0/ zeubasse € ysliou ezuesedirs ¢ aueeb) un 219999 BggRised
IP @INpB20.d BHEP LOWOUIA; ® BYE BUISW] EinpRdnid duh BIMHOpE 08 gezzfiqesucdsal eieofiai)
“sucizeuBegse ip sinpesosd. HENISY LojeLOqRIo, 1218 9 "EUAIRWL U] BANEULIOV JUsHASd ©058600.d] BjRURULLT] vlg P o AUBIZRIGRR({O?]
%O0h B{BP LOIRUIA REHNS! 18P D8SA0TE 1P Hisnba) nuebia apap dseq s ‘apienby ossadosd 1 o speuesiad || 12 e Grlawl ! {cash 2 f [BEITLG]
IDIPBN LOJRIGGEIICD | M) [P ouLRe |jap wp e I “ORESY UN wielueseider aqgesnod] |t opny © sEnKIp] € SsIYR d 1B #{pa 1 d ousasan s B 0
osseNE b nsintia) BOYLISA| Juven asucson] 0100 jON| Bl 3)3p E2yLBA osaug] gy b 0883009 #  puasaid] o yusseidi  caseg) opRl| punassul  oBsig o] ‘eyion aljoul 3 Bl Bl 1p IsNbe) 1P K BUBA ¢ WP sU0NSE EE]  NPBI0Id] anvin acwostlll BBy &) 2| 010

¥TZT Loddd

R




RIDC8Bed
BIOUOINBH RIS (suoizezzIqREUCHHDI|
CUBZUBAR Byt [etos wEIROT),
12 oyadal Uaotios ;
1Bp apRd Rp sesB eZuDEsR: 1sp o i Y
1P OJIIUAS I UOIREN|E R (a1enss8c0.d; efuBeduios eqep) easeiBerd siuue
1P BZUBBLR I BOPLEA I #iBzIWLA B BIBNBape Rl Rioedo 8 B22a/RIy2 eo0d}] MBIZIRd ORBWENAGWG?)]
oz ossaacid oisent jad HRNGPE G)IGIRI| 3 ! 8
~G0-GZ [9P b6 U Rlagqiep) 1P RINS(W Rj|OP BIOGOYIS | Sjo 2ol » {ossadoid| ¥lap ouuep uy |ped| uepmE e BRewE
CHBA 1D BUDITBPDS) ‘essabed R2UsLDdSS jlap atng NG BHGRIO0UN BSIBOE)]  S6p BUN D ouaNLeS,
By EZZRIRKLIOD QUUE,{ieD| LLOZIYE BZUBIBHSRI) BZUBILRW ye1zmmd wowdap! (wBonyeidos] Rl [——
@ ezzajpudosddel, ooy nogecy giggl OO 9N| RIS BUCIZENR 618()| RIGQIEP B] 119 1P LI BINS O] {ojureiBoid ajjonuos| e eHod SuD BuoH: U} 0S0IZUBJUGS] FT3aal
ATV ORANIS| Bt BYJRP OIRIDOUIA B)iNRH ovsROC § o188q oI v$36q] o) ounEgau | olpall oo} osimds) Bmew jap ausizasied gleseyy [9p BUCYSBS rrvpmn cinauEs|d (BRI (¢|  piaBe)
wmRwiren) Tnsapn
»anmanea a0 g« d
Sum o i} e SRR
imorvpraba | nzad e § osxds g o]
s 3w amapcid @ 8 Hegrgines prasiad e
Wop wp wamcaing Shpstiodea aosang| : ‘Wabaou dilecs e
e o woew|  owmsa Gnsms, 3 e
aE cupmb| RS WA WRUGUN B WSO 1P oSy W PRARERD [ i
annBl 1 wyondo Ll # OUGIROAY, 3 Uaw) g
BLHOLdNE | OHEOREN TH ATl
BNCIZYALON | SNOIZVLV WA LXs,) 50| £ HNVIPUGY tMotivsl CRdeTs W RROBIOYRG] G1IC UNDA 3 Diediinan! RHARLY [ ossadasdoiiog) OREBIOLA| omaii ¢ uiaglc] (BRLY (il
FHINYOid B3P BUCITRINICA 1p 931PL| pIICLESE G1ISYS I 1T [TIEUERR (9P ESIpIND eias ejfep Nl L WY (v
2 Tt T eIV (R
Cae;
BRIBET
11 wLnpy ® elenBaps snbuniod
QU0 BLOYLRA B INOISNTONDD
SRALSD DIFAN B 1IEN)1948; “aniayod o Bfeuren
Un 3R} A Bl
o[RucsIad [P BpicaIe|
OIESUR 1P 3 ENIBUOIZRIORID P U0 'O U
“#shieeed elep ese) BjieU| #ONY LU arbunwos siesse sqgaied ©f Jad epusize jjop| ET
Jjeniuue] alkfansed u) ‘esedion N Ly LIDILIE D) {#unizeztyiqesuodees aysed ep ojunwebed OMBWEURIUDHE HOIS$I0Ud,
HONLOD 195, # [opoyad oluoo| 10 1INSWE T3 el Binpsacid| esIwos) assusLnE By B ‘eimesed osurodwor| SHOZIHY
fisi RENHAYY ouswR ! 1P SUBIREZE EWBSIS RipULALE mie ep 'slbBe suDITeLLOYS A ImBdLRS| Rl @ Mausdns oiad je ol@Besoom 'QOMN ndu_w.aww_u £09)|
%001 JOJIIDD 1P U 0DldS Bbmey | Buoizenyays TRGIGS b SIEI | RIIEP OIRIOIUIA BN OGS IH0Hd BIUDEAR| (NI JEp SUDIZRIEIYDI0 Bp ungy e 2 ¢ | unyls eucnsag anozaskIl) BoNY (ele 008}
DIYIS §i BILSWIIOABIOU
UBE BLITLA 3] INDISTONOD
oppds,
"ozZ2N 0y38.i0a 3p) B 30 {§dit-diNa) efeiuso o
2 jWwouoine ol nue|zed| ey
P {UoP B opodER, fap| ‘opobus un 1p auiBe ye BjeBs)
DURHNI20 t¥ By BjRINOe: #INpHveId B|9p ojedsy ojeouR P 8 ‘ojiaar) oefifios |ap
ouu fip) ok 1P 1P Bjenb eun sped ep osuedwos cipIp LN
LTy 2| ereoyuen jad sapedo @lesse Pqaeiod iA BOLIOBR) BRUY ouede 1p afpuctiad ouejUES opodse) OISR 340t
vaLs|  mnguisp) wun 9 ossaud %G1, i YLIDILRID O LINIWATR asmup) {s]unesacasd 2P #12UD1Z1u00) P RAFS209U 9D s e
ony FINA % auoidwes B R4URTY usulIE)Ides RIS SUIR) 2inpeood| FHIRAD P BZZAIRIYZ R204) | 919589 9Q08. |00 ouodsY] QWOUSINE UL U, J1EP; fpodsai; 1 v:%aan| €08
WL 2oy ns @1@ljonuc ON /A SINANIITY] R egue: E #f{ep OJEIDIUIA RIS (OSSO0 suoizewswejolsi Bnsesadal  |p oxzaw 19p YOS U7 suoiEsILIC §'E] BoIEaY, anoizawias v (cle | oos)
Jeusd p woiznsydde ? :
a apyipl Nk
GIRUNN “{JeNREIU63|
uBIGWIpBUY
1P woizeeUBas 1p
alewnu |sp oriBriopucyy
(10VG1 ® 2005 | I[eIBaLDS):
BUQIZED U] oLt
{1anagnd nrmes| @ [peapruBiie uadun HRuaA (B CUBIS LOU BlUBEOUOL
Eain | ey Jad iesed ep) oNAEL JINGIRYINARIL lErjung I[OAUED B FHOSLID GHRAUGS |3 BHLIOUES |
Hodw) ezusnBucs| 19 JHKLUE) LY OIjISY [BD CIUSLING,
BYINS BLLIIY BYLEA) 1P OISO UN )RS e, Cde) BU; BLOIZEIUIUINIGD
{on) ULk, jBp sod {BuiLuRyy 80snosey ‘uoiBbad e sfjau ‘pinoo gzusBiewie, erzetedwosul
CHEIOD [BP SINUCUODE| 080T 18U - eRLdIBT) JHT BwEsiE OURIUCS {RP FUOIZNDFBD|
%01 a10jeA @ (YdA) Siealdde 198 ajemund o2y 330 1P euape #Bjoss! (auoizezzipgesuodsel| ey ufososd!
= On |IRusd siojea &) % opaddes] 142 B DIUICLOOR HUBLIRSALDIL! eRIRTS)
1¥dh AN, GLOT OZIBW £ 8P 7| un ip pgEsed B 1B6o; DLOIRWIGYIZUSIRAWS | FIIBLIRA BUN I SUCIZOPE!
{1iqqnd mesuos; INOIZNNE DON; CRYLATT] pe epnpnd sepusize auaumobal; [Far P d R
PGS Bo/R | Ny iad 2ieEad 8p)| g ARIGH (i - [op TZUEDURL B} oyD ejeLfas ) (a]ensseo0sd; enibuoou aucpreagow|
widy | Ty yusweniye sjeio) B yoedo o ezzalelye ood)
@ aySosoid ep SR WELEF Don! P BUR/RU FUCIZRWIC BUOIZELLIO) P RHAIRE ioreaipul| BUCIZBILBLIEOBA] DAK 1 I
Iuoluepiye Bl %, opodde;| 120 |! ohua) iy BN IPUIND BijoAS BjeR 12 nep 1| {otsanod! Bjje pe opeluao) \prii 18R 18YRUBY] |
YIINFID! manpaootl - T PP uejzury sjjep, B 'oyasuinD Auaweizueiod eeucE et odeip ouos| RISORI} BHIM03}]  |9p opelifio e ‘iopeA el 8 560]
Pyiny huewepye] | VINSNOION Son oupLBIoAS 1P E)|RROW] fop oped &p vzrejoredEsLOo| BjuBie enBape| BZUAIBHSH) RAUBMIGI] BUO[TRIRI Lt OYRALD [Bp (mBonya.dos] 020)
Wbt ©{RIO} B HUBLIBA LD )0t ) Ty aay VY8 BARBL #5163 BN 9,9 yD.ed) clRipmad| {ojBweIBald ofionuos | Blo|inaase ypne 050
WY | BWelepiye ) & opoddi L8O 20N Ringid BLN 1P RIOIZRPAY o) OWBIOYUOL pidmss wnop ossedad |t @ ossaooid | oipew o) aipaly ounsseu {oym oyow [ oye ojow|  osses) Bins BZURSINL! Bjfelueo ojenBapeu)| LB HOJUDD 88| ey (£] €] ppol
T FpuT TP EeIwR TZRZIT
1 2 wim8 Ip uswNoap | srenoidde LYt
8P BNBURLICS BYD 4N |3p auoizew, ojaTuREdWe)
qand mesuny BUIBIU! IYIQRSUCTSS] TR PB OOILIOD] BruBsse wejobaiy
v | B3 Jad aresad ep) e 8y> &0 ‘oyedbor anblnyios] (aensssocid essesBaud mimuef’
P 0888200 || "BIYEWAH] BULORIRNY B)RE0 B BZZAIAND BEDOC)
(10761 @ /04 | Hensewss) ng wjroligand aUBiA BHOAS RIANE, uojeoipul sun|ZEUSWEBA) BA)5EB3D wewiBasd
18%) SS18AIR ‘ajuLiossad 10 TR 0% 1P iep | (osssacud elzipryb wRs @iRuR |
anppooxd]  eEu ayoauoa A[BAIZIPEUNIG 051001 8] led opebfos ooun un ip o| [iglUDgeIp OUCY B POBJ} BEIR0S) i ¥ 580]
E{Ryo) 4 7 ejeuoizipsLnBl  suepuEs DO'AN & ayafifios anpazosd| 14208 1p BED BP BUIqEELDdRS: Blj3p| 2 owenBepe] 19p 0ALd b % 020]
%0z o300y & suebos ouue, [op) ojiep c1BBesouLopy oAanjase pe opBund ? (mrewesBosd oo un saaae) 1p Buy] » 050}
=03 2npeo0.d 0BWNN %| O P oI 8400 (AN TOETUGS 1 810E] 0/paLy| 1o U2AE ond oweau0.d || P 055920.d )t 081004) 115Ul RZUBTURI 18 {01400 IUDITRITY B ey (£ £l ppol
# oJerIoRI} § OREBICI |} OJN BEUCHSS)
‘Gl LICNTTS "22IpO3 [Bp 986)
a0 @ oijting tepayel sInaId yfeuoissejold B BZUBIBAUIOD SuoiZEUIOyBZURIAdWI0R
#jos ¥os wun gnuened (P 1Y { OPLIOSES 30118 PIIE] ezusseR
wun el (s @ J0/G) easRwas)] ¢ lyenb 97 Jad aunpaacidi BUOISSHIIGD] (spenssansid;
ushspd wjep ofeiopuop! B)jep juuBLOduIoD 1 apus(Bans ejap uordo @ wzzAR|YD Ba0d)
] {anaand jieajuod) ouuE,jap IS SUIZEPUO Y B} 'BUICUOING TIDILIBL K
I|Bnb o) | wauB by ;2d wiesed ep)| |52} @sioAp 08103 (BN 4] ojeas Binpasoud Ip o3RI [BN {ossao01d, |P 1o ap]
Jad ain #|2u 8jjoAuion BN ‘BpIepuadiput § osseanid) Beiooe) esieos); EHOSIR aUozRoydde o : S50
LEELYC) ‘EpRHO B[0B| BUBNUES QDN IO DpEs #jey ‘asoyeBiaitbe opabics |8 odeos y| 3| ajuawesenbepe ezupsedeey ezuesuew| fuedipened wp eaje|d (jyyBonjeidos |- [o¥ds]
s|pp 2un enuenied ¢ fenb e Binosdd: BUIBRIUOD 9P BUOIZINIE 4 i d if Jprig o) ©s0
oI 19¢ sinpeaaad sljep oiewny| O 1P wouRag RANBI Bijage opedsiy oI | MO Lt ojuswow [pu sipiauaf ul| @ odsesoad ) olpow osseq olfe| ocunsssui eipaw o 0SI87S) BNSIU BZURIVEL © 159] jUBWBLOCWAn] L |[f00od fhiea 1 BUOIZERG £ I ey (£ &) op0l

$ETE LOdid



& 1 v euiBed

TOrY,
2 L0/OT4 #BBay
“p Buillon 7
“wejje arinad]
b
19 s
uowseejoid] 1 nezaunine
(e ossaid weajdsa) | 3040:d]
waupniBuns 1ef Ty @p hiaaosd. {ep ImAud
#jag olaueLzone | jod 10P BPRIBIZY 130 Openp] IuCtssajoud
WR183 [Py yBap aned DR || ez “ajzBose assRoul Ip @ auoizeinye;] 1PMIS DssRId
up SuBwEAIEEE{dWOD & ajenfape ousynsy BBLWeIEoId ozeEe.d alep ouaRIUY 1P REZZIRIUSI| [SULTLEES
EBSEIU W JRNLE)] WIGRA af Bipjooiped Ui “RZUBEdSR)| B FUOLHAINNR U Buol; 1
opny [ap o1 # Bugsen fMadw! §Bep BaRIEA eidwe einosse ossasoid -auBIReIoUB 1P OEEROOIY P yBiiqac yEep ] 979 SHULDIYR
50052 | siomaoieesRou b aisieA| eanesedy suosRn sjenuLy ins oyeadde Gjolues 1 odn ) 12p Biribueo woy suoizEloin Ty pal 018y EAY souszsly #y (]9 | 600
{suoizezziIqEsUCTS ) :
“@euossajoid wsie0s)
suoIZEwIoyBTUNSdWDD )
wzussse| ‘szussald suCIZRAS(L ip: woBou} st
il d] eweiss jap P Baad (e R $Y eucizepusy!
Rj'oECo ¥ RZZOIRWD EDOC) BnjeigUIy B8 Sty 1 efep awawy
ajpioyRIYLaA| suoizejuswRioBe: BAISSR028| PSR LI 0IOAR} P LRI | 882,80 X f : LSLHTY
yewous 158> # aeing apucEsaold ewRinp umZpE (583 LS i S 5] osco.d
SIaq)| PHAINE BJBAS SIONB] 1P OURIO | SURIPP aesirad BIHGERoR: EsIE0S) sppuosa;oid iejajdes
“owiolB jap ejeouald| 2laqe Uou Appuddip werlags eloZersod dap LB Sl find ezuREdsR)) EZUTOUR " ¢ .
BYTIA muLd B|[3p R0 e o7 @ Bunayep BRGNS 1t 40 BIROULIA 43| BIBELIGIUOW Un Baotese osseo0sd] BLGS LiBIEdIPY) {ojewweifioid ofjonuns| oolpaw u.uco!un @p) upne gy .0325 185301 o uiz.ixm 40
0L 8820 Ui OJEINIRA § 08GO j|| 'BAIRIBd( SUOISID] BRnUUY| RIS Sipaul Ins oypaydde oaiuos 1p ody | !|Bop s yE oe: 08830 o] ounasay 0l D] O%IRE) Rasi wued ep Fl ek I SRR @.-E.sgw n.m 0490)) BIAIIY ! snousanly By (o ol 600
(suoizezRIIqUsUOds R 3 : -
wsieos)
AuoiTRWIRTUReduOD |
RZUDSSER | Biueobauf
(ejensseocid wsvaboud wipue “Bucizepuo |
fes|Bas sjauoNS) edo o BzzaIRIo B20d) : Ellop BuBy
BUALIE 1 1UNjOA| HE.OHLIOW SJIRRLLRIE0T B BUoZRILBUIRIOTRI BAISERI08] msa.8a:d| wnpnhs
18 oodtEl Ul BUOISSaJ0IY {vssesoid Jejzipni8 ise: & ossed
NSS BRI LY DA ansiAd. RHIQEiooRs TRieds) HBUOIZNS! | meaidsa)
v 2jebioss HOAS BUAIIR 1P HUNIOA] .E}g 1 HEAS{U OUOBUA alrpoonsed i afiurl U BZUDIBOER)) BZUSDURL] BIANE [P NJOA (ubonjieides 13
1) Ul el WoiZewmald 4 o1 # Bugaiey RRINGANE] 1B FUDIHWRG B BOYLBA “@ruaeasRI] BiduLR BINAIERY osson0ld] UGS LOIRDIPUY {oewweiBaid ojjonues 1ap el pre g S 1 d|
OG> ‘oieABl puoldes |ng | eAnRiad() auaisan B[BALLY| BUNGHL olp#ill {nE oyedda ojjoUEa 1P ody §i iBop gisa (6] olpRu D85 EG| O}’ GUNEZEM. 0ys| DY8|  08/BIE) BINSIY 1p 0B1IGT0. 18P BUCIZBIOA | ILUIBII HIBIUBD 1163 Yy e pmkEBiong 291  olanl Rty | MoLsIoly Bery @] o saof
ossac0e Ip puomd vaues
& ojEad ouolERgWE
) SYIA BP PUPIERRIP
W 10 Lo
18@3 Joyoisneud oAUl BAnesBd() eSS O ¥ vor t 1
1p wibojody & pu soufelp | BUOITIAIPUTD YN BJSodad @ 1§ 9583 olondas utd ayo :5 2d
Su BIRIIPU| § UOL N0 Jed V| o uf "ougsi It inpl & Senfapy! NHBADIY supfiual B (oleuipIo]
UuoLd UOD (5B 1P CJIWNN: oURYEH SpenruBIBoid Buyoylion] ©1BADIIM),
3§ DS O “CHAWIBIUBS BjoRy d wijop|
o) 1P @ vou anel |INOISNIONOD! auEues!
ul (ueized JoyayenBepe: id o osaRstid (o Hoys] BANPUWIOU u__qu szsza \uoIzejse;d;
aayeTyds Bj0u &1 # Bupeswep enliniue vese 1P QONN 'BUOIZIROUBIP © PRRALIGH USR] ok opurpdel @j13p) VAN
‘BAyRINGQ HIPP %OE I ouue 116 wea jenbepe jjoaued Rienilays pe upLl "ajeltiols guoud suoizelois|| MOWERAONd
suags=o JON € 3 {Sci/dd) 9t aitep 2HOOR Y LIOILIND 16 ILNSWS T3 3194 ouBIUBY LoU sod e
orwiweBoid cieaool p| uos susiZRIogR|0D] QUUe P Sﬁo:g aiffesoyuon| auapui wnpesoid ep » 356 3 nuaized 1p 1sss By Gameosy aiuien esene|  Guewpeso:d [ryemee £08]
%0__1RIZR By InD Jad yuvized ip 1y U NG 08100 jan. | Ziiep sieioauia RiNeU OSRI00Ud 4B huoaw sueBuaa A% PRI ANED FUoNIRD) 1G] 19p JUBRID anoizzwialy o (319 | 0ogf
R
«anedsag) fiann
* oAmnUaY| AR M« .81
o o = i) WA PR
uramuties maoqual e POy Loge o
g P eEsazand 190 AR R )
WEP tp KRN sressadsar x| ; praT I
sanapu L Bimnidiad L et {wspal b
rjend ssionipd]  amooue » wusioBes @ ooyl WSS I Gi%
opmd] fap wivedo| quase| i opuidl i titend) P OUOIRLOALL 43 A ; g ;
QUG ! il
BNCATVALOW SNAZYAITPEN ey Fow o £am £7am] i LNGITIRY HOLLYA] SIH0R: T30 SRETINDTRALGHS Luiad 3 Botvais] THANNY { sesasoitoyon

FEI0E §

FIiGeqoid FieR SUITEIIGA I O
. ki B X hectis B

1]

R

EEER

wAdjje ip

“TAURIRLER) RINOMmEE

B Olas1) || SIEEZUILAL € RjunBape]
RS} ossasoud oleenb Jed ejeyope
ojfonuoa Ip BB
‘esse.Bed Bzuelied:

“iop TERE Wi 0 orauuls
1B SR [EMTRIICD QUURIWCD B

SuRIUeS SIOBIC 9P
& 30MI9P Sionsiq 9P

sped ep sjusRsLOD (99 eaisszd
(UGIZUSALIGS D) DLBZZIGINE #1856 ©} B23 SUAIZRAROI BuGIZBAUTS B] BiBindys.
YD WOIZBUILLINGD| LoIZUBAUGY jEBY ouLR jjop wenBeps |p ezussnd 1ed BUD BABUUL || atenb §i uoa oyabbos| ouepUes| INGRNIANGS
DU MUGIZEAOU| B HRIBUBYD LIRYY! 08403 {aN Bjjap BJURISOD BOYLIBA sad o13 Rulew) ©NPB0Id Bjfau ouaesu| {8p BUDIZENEIAIPU 1P aasged OIZUBAUOD aameed pilipriiagy
BaLOp; P 4t 20N N Sjf61UE5 B BN @l orsavnud || oLBW(PEIC. [8U DENGY | BUDLNIE| L'l UOIZIGAUCD rvuangs ivagyld BV (S5 | tig

_ ORLYGLOD DURYS LoD EIBLIEED P Bolbin eaays arap IAnR(dit huluipaniosd




L)
UGB BT B BR[|
W asiionty agn pme]

oSt 190
WO 10 SNOEWORICH OV Lo ¥ sl THALIY | PFSRReION0T)

INHOITVALOW ) INORYLI YA ¥itvol EA:Y LHVIY (s R ACIE]
TIIGEGGId wjjop SUGITRINEA Ip 92D e LE e v s ale | |
X S Te |

LACIEl

P

FHIROLLIET 1 oMY |
ORI, QUCITRZZ|OY
SUSTZETIEEEES]
e

BouRy
El|Ep 0880w Gl
1P 21/%3 OP{BS & DIIRIUIP,

ajeseuIp D5ads

#flop opalica ¢ RejUssRId
(HRIsy puewnsop,

‘20 ukoos,
“wiasol) mysayiEnB|

| @ 1By e seads o

1) gZUBpPUCRLIAD BNEED)

‘OIS || BIRZZINIY ¢ entispe
# 083000.d Pi GMOIIYE DljosuDD]
1p odiy i ‘ussesBald vausledse,jop

Uol sluksouck “(apinbr)

B8R4 RIS ‘Hkunizemnsip
BlUBUOHULICS BN EHo%e IS

o BYOP 'SUDIZBLION PU)] BaN OV RNpEoOI )
iojuen BUBIZUBL 2unpeoo.d ajep & B2/60L B|BP B3N “INROYIEHIB!
[ ofjenues (#p oynBes| eswousad n'o'n|  eexsswig) MRap oLz SjuBiau| djuRwEoHal |3 sinuRisos asads o) vy DIPALS 1P BLIED H[BD] OWpR.Ia 1P B)iED|
%O | B BOD0RS BUDIZBIIRLNIO n_inw:o%HE EBIUSPRY Jep OyjoouA aaezed BInER)| RZUSPUDGELLIOD BIBSLRA B2UEOU 100 BLOHAIE] 1) suoNses)| anougan vond B8 (L)L | 0E0!
“esswD) RUHARIGNOT 1P @i0jeiado jfap: dna
17 Uojasads 40P ajenyeye: ORI, BUOIZAZZIBAY K aued ep BsBE BEETY) Bfjap]
ORIOQUILL [ap AriZespnenilii LILTEF 11 Bunpl # anbape 9 o) BfjRp fuapuodsiios uomiads fiap
Byl B HUOIZRIUBWINIOD ¥ 0PpR.0 1P 10U 1 OJoLUOS 1p odl §i "epeut SuLios |p oewnRudosdde! ayued ep i
Jojlion P eayen eRUBILS SsuB| BUCISEILG flOp BZZOHOLGD ssuedngs tun eEnpse algepU] sfenisaIos O}PAID |p B10U B8 PIOGURLOUPSI)
[ 1ol a0l 1@ mioqui € U BDIMOUGIT QY Sueduen Ejjns auoidwes & afonues E[B LIOY DIURIBOUON WLl aINp@acid 8 OGP OUILNIOD| @ 3106w 19p FuoRIaB)
%01 | 1P BiRUDIZOIAR gn_n!_uﬂ pqesuodsey! ¢ ojjeues T P 2hep opeioBa) puduifRnuNnE ety ®| 429 ZLUONNARE] £/| ANCUITS Do) BRIy {14 | ogo
ouoddns g ‘QIYDE) ¥ IRZTIRI NG
P ® sjenbepe ¢ pe azussedse)
1p 0lann euRIosay ZI0UIR 2INDISEE DICHUOS 1P {euoizsod s)aELC
14 9409Ut oriyENB “alelolzaIosip apsuotuos Bun eaciduios|
umedwoy MAYN; »p meBeiyns e uoul BENISD 215 LoU iUmBoUDY "30y pe; B SUDIZEIUBWNIOD
d oiadnos 1p 4 BUBIZURUIS | afguIw BYS NP Jag RINENIYD) ANBASRBILE e BD UOIZRINBAS (P) menlspe: 20 eunaiises agueA)
P aueisepe oeBeyr voday| esuowss3 oo eucdues) BYME BUOIILIGS B B|OALLD)! o885 [au ‘@ oluujofia) coyoads oun BLUAS DUOHPRAID WOIZISL: Wp#io olednae. oseeooad nipa,
SR0L & bolliga; ojoaR) (9P ARG IBA sjqususdsay| ¢ ojjoson) BB [ Sl | BR O1B{00LIA 2URUARINBNAE ESt] P BIRUDIZAITEID BINENIYD ! auorzasijddy 2/ | ©10dro0Y | anoLsRY oo wery (|4 omﬁ
“epuele) 20
OISR WItIZRpUD Y
wzusiedsel) BZUBIHIBEH
worzueauos ‘yeBat 1P BUSjEW Ul BnELL 1P BLIBIEW U} BAlBULIOU B Boidda aus wruaiedei)
B |eiBUeD) LRyy| QUL ([op| W|[Rp BUOIZOPR BOYLIAA - 'EPUBID) B OUOWIIRY BUDIZRRLSY wBEa} ip Wiwiay 1P BEBIRL Uf RAYBULOL;
%004 200 !_,nwu:oncoM* 05102 Jau "BIENIeS 1p eI E{[e 0T8I Ut 15 08833044 | 19p opEdsL OO eliop sucizRs|ddy |2 ezuesedsei] bo + CIHOWNLYA £ (BRI 41/ i
i « ) i ORI
{impghtio|
R y IHHUOLY,. & LIHOBRLL th O
o
AR " T SUCDELIGNE 4143 (S ULM))
ALOPRA ANGELYNLOW ) BNOITYLITIVA ERATDY | OEXAS0I001105) SESBIA] | oo n us ) BRI (411
GOSN 985 Bp TO. i 7
e B T z
/B SiEIjuR 9fjop SUDHERS) Ealy (111
©llap awogu
onyasy s
| erezztenned ¢ oEnBape g oasy: ] oevaid
() 975 auo s creaddd® om0 1p od)) || Eejedse
“esaa.Buid e7Ud]208; DIRADIL
ABuoidueo B en| @ epuabe ajjap suoizesies ip fiany) sunBe, ui!
1 of T B Buipayepy BUCTIRUSRGES), [P BUOLZEIN|EA B 444 1IRE2)RUIOM) 2p oluzulfions| iw52)0.d| A PRIV
G ‘o1eA9|l BUotdWEs NG |'BrieIBds) BUDRSEY)| aEnuuy| “TFETA] RUBLUIS 1P BIZIOP 3 SUOIZRPUOS £ 138 Sutlzeialy 1 T 9P oluawiBloag g'9 ANy | aotzEnly BN (38 | 80D
WIRCIZB 181D 15 CRES50E,)
BUNPY (P CULBIUBSUGD TIPIIqUISTY
14T DlswRioBay auciiod |(ap BRING 38U Rinjn) oBuIoiBER pa
OAOMU I BTZOQ! B| UBD DPIOVOR UL '3yt UGIFSRJ0I /1Y 9oBDI Ip BZUDBRE!
3 1 @ Bunespap 7] RIBGIT 1P BUIBW L) OYS0BRI Ul gAML [{9p apawBioAs BRUOHERO |
sodoid RIZ0Q B{Ap auDIzepay | eanwlrd0 auopseni _Lzor oaM3 SIS CAONU [P O1B|05UA Bijfvin CEP BUCIZBINY | I Ty 18P owaunBioas 59i  oiaq) Eiay| b ‘eay (ain | so0]

¥E£-TT 10d1d



7ip g subey

2ayoads
“pidwiz) aopsssid Bjep) BUBKFILWIOD & BUIUE BiRAlYE! -apapuadipu
BLCIS BYP CBLI[ELIS #1187, fjeuciBai 2j088. 9) opuIes] @BI0IPULILICD BZUBNYUI]
OISR BIYLBA - FUDIZNPBIIUL Bi[8 0)Pa30Id OWEIAGE SIRIISEIRI) @ BIRNISR)
Birnsal aIeNaL 1P suoizaisasd] 4813 wauus; | 19d 'ssads Byep)
oiNY & ojeyadde;) 2fRNsUISE| ap oRioguwiy Bap j Uod| SUOLEMPU LGD BUDUR B1BJN|EA #)8)5]
oiBBeoluoN| 1813103 500 1ap ouos ouENUGd Ul IDBULIR 1P 31S8I4aL
o} BN ARADLLY & B0 'R opUdoes covtIB|
sneay oyd Ul ojuRwLEsY Ip) 20T oAUl wrinp 1BBeuEA pyveds nyaIgo # (Loptosasd tusa) OBULEY RONL OAORU (i audrzIhEN
@ BB AP ORUINK ‘DIDYIUPGIOIYIBY IM[RLNY - nueiesuln iteuniBe: sjoties g nekbos 18 O fd Ui OMBWLTEUL RFRLIDY (IARPIG0 |
waneu ‘RBYIBY CUOS IDBLUIEY | RINUSAISD B1SRILON| d BPUBITE, |[® WLIAIED:
BrzFRLdOIdde P ey -| PP SUCIZBINIRA B[ LZUSIITWO Ui 2p JIBZUSHHLI, alguo)
BpRRUUES  JON TRIENUBS TP AeIn | 1p slied B 33 OINPa 0. By RIDRLIE | BIOEED BSB0d 3y 18P PUviZetes £'g| eolnRvRIRS Vioviavald By (66 asof
2Bojoues) spapasaid
pr
OHGE BIBOUE BINBL UOU 0B8550.d|
JI ‘B3HBLOIZAIABIE Iy 0585308 BIOOLE]
3 1A JUOIBEALALIGD BJ3P SUOITRAREN
INABOL DIBINYIU 1P BUOIZUBIIE BIBICOIIE - 1P BS3LE U] ‘BLOZ/OVGS 6861
oiewny |e ojeuodde B(2I}80WDE] suolzre|asid WD B1R1aqIa0) "eapRy SUAIZaN0]
BuoisBLOD mBEwiopuon wap osoquy 8ip { uoo] Hfep qezzioMe & (ool j8p
wifep dweaciddel HRISLI0D USET (9P [RiRUY - neAnow) 105uig 1SB0 BWOD JBNE REE|
onasol] ououBdal U cusWLREY 1P 1207 oy “ean oups ouenitaudeipe WE eIl BY aifiofousy|
s aysayoU BfiEp SNy Uy 1nsodeip wos ouoiye) I s
waly a1 BINEIRR 1p ESBHR Uy BynuBsied eS| 3 mysadsig
BRp ©p BZUBDIAY (P ISI[RUY - 2P BUCIZRINEA BYE BZUSIBIWICD,
%06 BORWBY DON K 1P aued &) 1ad ojnpecoid ey BioRw.e wovenrvald ey (Gle | osel
eyt
® Olyoky) |} #40p & ajanBapa
apsusu PHIPPEDS GUOY HIAGLIA 3] 0L 1P PR
apsw afap aucpsab enelie HB saudy oUos 6L0T o ep (g
€ OUUE U uy FenOW Bljap auodiies & BBYLRA OpIARId S10[0A 1 20UD| 3 DRJG0I23
e RIS 1 1P 810N ) :ourde: p oulzzelRy 2/01831pul | 1310818 Ul BInpaSEId
P s [16ap 00NN opucsas ynpeos |8ap oiBBaoo ||
piofes | suoizezzuoes ¥ oflibamuog zzebap oI00! ounBaga olels 3 (7 (WXXOQI 068 0Q)!
fap | 38310 {54 BZUSPBOE] uou jinpeoe ad
%40 ateaul un td eopey #guau ui ajeyecs w josnLe; GjoIu0D [ iad RIZWIN BI2BULRS 34D, femswRodea QUBUAUSIIOD B DONN!
e ind RrusoRiB p apaw wiopRAl vodai HEBD BPSUSW TOYUIA BAHBIRO0 BUOIZNINE] | SlBUTU.0IBER glLeBeu v 0 y26eds » BIDRULE IuZZEBE!
pems j& slyadel nnpos yBap! * afuuas ojanus owizzeBayyl 1p EE) U1 3 {1 OosIUeD] w aeyod ond eeipisesd @ |9 UBYLES L8G 1P wzzedew|
BUBITAZZUOA B DIBESILLS mosumy SO0 ouizzelay B LT T OHOS A1FE8D BYISL 0ssRo0. | Bj}aL10 Loy atoysel By FUOIE BYJEP BUOIEID ' JLONSRE) wovwvald ®ey (56 | osel
R —e
» pniies) e gy o A6
eand N ohita faoiios)
fHoitopeusas, ot o v Mkt siife &
il 44 i B SMTIPN ottt 42a]
o B e | MY ORI Issdcut dda e,
A Fp| auexEed fwul LR oualsh| mnams | w
HEED ifonb) SFRRIRANL  FARTOURL ¥ BRBAL (P DE GO P s
opuib} p grval » oprs| el popnB] 1 iy  ounanasm ne2 ) L
NYIUEY IvOLIYY| OHOST IR BNORINDSIC] 1Y MO B BT, | FHATNY | ostessidario) 03WSI0IA] s ¥ idopag(d BAY (56
FIIET0Id P[BP SUCEINTEA [P SS[PUIY i ERCILAC O
S I K ¥ UL BT A A
L 3 ealy (5(6
Wnizsounds
ip
erusssid 3
fanjusA 3P
205100
uy 5882010
ojonue? Ol ft 2uRpY © alenBape anbunured
sed susnyow oung elaiuaa 3t INDISNTINGD
LW, * duoLew ip ibojod)
up msaudion BiIOR SUORTHORISLED L (UNITRI0)
® ojzads;; SUBTIROKR WY LD “ABIBUIPIOOT
“ajaaUny 1o oiteayt b Ao (340 () feiue0
[op 9jednoae AL # i3 LEnGaye floiues (uanday
1o Eoucy ‘ojoluls un P 2R e
u =88Jdios & Juo|Zzads| wjela] wnpeocd sfj9p obwdel
“afRIPUN; [2p AEdN000) oJRDURW 1P @ BIRUOIZAIDEIR 1p RIONY ol sjeuosiad jp aed VLN
ouos |8 3y FERIdw) PjRp eun enbunwos voesss and 1A BoLIED)| BP JRIRADY uaEEd 1P oisEII0Hd
2 finjep (op oalelaion) Raul Ut YAIDLLIND 1T LNBWI13 Jptiviisingn
ojfonuDa 8p opnBas] S5dQ IINTHIIIY Sijeuwed BoulIoA BRI aInpasoid 2p 2 16Ba) CSE39F CyUAME K wolagh £08)
%001 | ® Rijo0oe) suomewLnoop] /450 2UNIYISTY BIIBA OIeIGE TF STheTH | BYIRf NEALIA BYNEL (0OSSIT0H 200 ouebues aun BUOIZZIIUFKIDD 18 Smolzaualy Faly (a{r 009)




'§'0°N © eayhuIes
suoIza )

o1l iBaD Moz edi)

suoizisodsIpR
ST SRTe o,
PRI,

ALG fUBURIZUBUY;
ep jepoddng nusacsd Loo|
woud ou @ (§102°20°22 [oP]
L€ U e|weuag BIoySIIG
[0 auaizBUILIS 2P|

Lo 3{gAcIdoR)

ot ipRis €p I/EALRP)

=optsan & oiBBwIBIION

oRewsds
3| tad Gliegles un SreuIwRlEp

® BUOIRRUBL|0Bal Ip azue.m 3
SIRUIGS OUREEIRY 3 INOISNISUCD
QL VEHEL T

sord BLIE] BELISEP BB OLIOS Lo
WOITRRTWHACS eep RAIRASMIWLIE
Akkaigoyads efand RIS B

d v} 9e qLepanbu BUALRE aap)
1¥803 19p SUCIZNGULY B¢ I6OPUBBY
amponed uf “susiTeakeabes

1P HoNA 18] LOO BB
HOIZRUELIIBdS 3|2 SANR}A AulE!
RI03UE QUOISIST !

RN ER
Bp EJED EJ|E BUBLIEANSEIINE
neaosdde pnig 16 Jod ‘@102 2022
[BP [9E U B 3 GL02°G0 4E ]
18P 5801 U B Bigne eiobin

L

Uy aawienge jjoid IpNG P jueauep
yusAold suDZIEdl 1P BuBEw U
BRIBUAG SIONAC {3 WOITRUMLRING
[ep OIBIOIUA BWBWI|IIARNLS]

Suyluif)
ORI ad% WP

“Wod PR ep pueapep
BuaAod #p ejuepuadip
sjRustId je suoimaupe
1P #1onb ejtep]
BUCIZIYAP & SUCIZIEdY:

espp oul

WELNIS ¥ vfud,
TYORETD Bon|
- VOULLNH DR

%ot ol ucusoyey osio0 joy| B

2N 038830A || j0KEII0I
S T TR
1p apds Ul ojelenop nsenb)
Bp oluEnb & oladel sse0ien Heynenl

RUBALIBD HUSAGK (3D
oo

1P eLepON 2 0L oiZesWIsdg snorzwa] 221y (0110l | £0pi

18P 858 [LOITRIBIIOID 8]
(M3 4Bep Bjsodsii 8,

BYOULD B] BIUMSOUON (UDISINIUOD!
“orweroy

OIENb B BE0sY H1LBYNS BHLp]
0s380E BYNSL '(IILIBIAIP TIPS,

ap Baguea Bt 1ed 1PNIS )Bep)
BIRIDAUN 8] 0881 '8B) KIOIZO|BE
FPP OB [Ep 9302 INOIZBIBIO|p|
(9P FHIIPUA B] 24B3YsuBA

© 9)i9 23BN IZUEAR SOYITIOG
BUDIZRII(] B} FUA LR JTLIDIEIS]
FIMEIFOUDN IS (P JIUOLIBEY,
‘SLOZTL'SE 18P £987 U AfRisuDe.
BICHAI jop PUIzBUMLBIAG|

uoo olAnIdde ‘Sunizepuoy

uliap @iaigiog leussied |ep pame
#| # suoizisnbow) ad spiswelobey
18P YU §L0Z 3jtde 1p asaw jeul
BUDIZBPLO Y BlRUDISIAG] SlUBWE L] ‘(0Yelpiogns| o|B8eIuNA oudod

®; ossaid oipy8 fp| uou JjRUOEIa] (P BuCHERD B RI0I249S 88 PUO|23{85 IP ISIAAR
UlzRpuo. #8204 19 LIOISUIA (AL - 09060 d) Mofin u; inpsocud| HRPIPURD (WRxdse| 1P SUDISSYS [Bp oynBas
B 085244 Ofpris Ip Blog ip; 1Bep a5l weIzRIBLp) ©I[EP O1@jOOUIA SlUsEMYNIE BYREN] 1[Bop aued ep vse; B IRPIPUBS (umiidsE
RNRASG UL, [|Op| #lns suoidwes B sloylan 'BUDITEPUSS I BIHPND eluaisig i oa|g; It P Grping 1p 9%s0q

“dway 7 Buoizung|  osios jay (EAZIED ¥ a)80d0}j08 "0sEato I "1 aUolzEyLeRl| eyep auoneas 1°olL{ Moizeutiessy s asuosms] 9y (01 oL | olg

539001

oap

LR ]

* SwpnLDY] Wtospte o)

DRI R '+ PRI} inpakh R ERE

(uogmmtive wropsad me ORGSR 4 0

~piti W) orsrnd | VP BRI phacs |

¥ I mEunddng Snqeniadias wityoup) IRIRIDRE e Py

i W o top vl ousnssl Iingirizzos; [

3 g e wraabain 1 opRay L T (e aR]

i . opam] g Kitewdel P opusf] mmie|  papeii] b ogeay B SHOIRIOAN M1 URGAR)]

i gansEium g SNOZVALGR I BNOIZVAN WA wuvol ST (R fa: LX) o) o] LNy [MOLLY] | OMOBIM T30 BNORIUSEIY] RS 04 B SHakaa | BUALY [ asaseudigiog) PIRAIG  orpas v s R90y {01] O

HijGEGOL] Eifap SUGITETHIEA [P IPUL LLACT (T
TR % : B3Iy W0HOY
BN 1QL{0F

-ougosy | mumzzianum|
® ojenepe ensl oas850.|

B Ly T ———"
*BUOIZERIUGD

1P 99%; ) susue 2186 B FRAYNS]
2q0E188 UOU TONIUILG SuaIZRIC

Ul oeipap sjeuosiad
[EP SJUSWENRIP NBNN UTSF
YONIUBASIT /) TEUDIAD [B Budwi|F
‘affeiptos oiddop un;
aneuyad Bo "ieddy aoitdy DO
B[R a8y Ui | 21 ouawIpest)
(9P ofigEsUndsa) |t SuAW

WDLRURIIS PUOIZRI() B[R BIURD Ui 916
wAlREZZIOITE 95T ) SUD axe) || 'Bsyou)
‘OHPHP OLPWBPKE 1P BUDIZEANOW

o eBunyul 1p suoZRIBIYDIP

=p "ojlodwl [1ep)

“00'000 k| IO MBI "FIRPRIIO)
N} CUGE BFBIYSU 3] 'IANLaAsIY (P

% bR iolednes ouoduw|
P OLINELOY Ip felrsjaw|
wucizisinboe 1p asana

1P 690 |au oyeDsew 1p|

eongiboy
‘yeinbIy 26r) / BellIR A
20N 8 UaS siZeioge)len

BUENBITUCD B BIUAIGOLDD)
Ip BZUSSSE 1P 0SB2 UT 'aNBLUMLGS

Wi "H0' 600" 0w 1p auoimpuo? {Z/ 2 RUBHUNWOD B1fBOS OROY R)(10Y
% p¥ viopedns opodu) (P} exnsiBoy ‘eddy| ‘osn,
SAIYIH NS UIPHILIY 18D ‘BEmboY S0 Uf ¢1B BSBS HIPOL BP BWO2

252/ 01N 1p WozRIRLoP| ¢ maButE] SO0 B
(13p eayusp (¥) uea sucizeioqejjan
‘spnusated sielysy I BOGRUGIDG
suozalll  ouugliep

B[P LEUOIZUN 05103 [2N|

‘sjuspalon [ap BN

‘s fijeddy wswiafinoiddy
DON BOD (BLOTS00E 129561 M)
owiBur cusweioBay fep o {ieddy
BAUROD) OIUBLURY [ eARRUWIOY

TN BYOP)
“QUBPOIION seieny eawoul  opque eyl

1ap alied &P evws Ip 1pUO) e aRwolose|  12:9) yebbos
BHOIN [ OIZEIRID sjeusaw s tuabews|  uoo wodde) g umos
EFOCI 3P BUGITRIFIP ©3n ‘IBEULR) Disihboy y)  jep Buaises anatuald Bery (5l6 | ¢ool

keilo ]

OIS [ SRR

Ef{ep DJBIOIUIA B 0BSBAG ]

¥TTL 10d1d



§1p g 1By

“BRUAIRASE RINDI9SR
‘aina|  0yask | AR € e1anBape
0001 € SI0UDMH OLOdWI; BYNEL 0883000 C18aND iad BiMI0pD
1p ofjant 1p aupzes0s {OIKIOD 1P BINTAU BYOP BIORIYS,]

be MoIZeUOD &) 3N *sssaiba.d uzuaiedse,[op 9584

Jad BRI P ORIPUOD 1P BHNG BESEIMY) IP NHYUOD 1P BIUASER
HZUSESE P FUOITRINUP] 1P FICIZRIBILSIN €] ‘AR B BIEL
&) u09 ojejiduan] 2 2jenb jsU BPOW L OyEydIoD Bl

oumEop

BRI KiorZRUnD 650 ouwe,ep ompows jep ezuesesd wep) ©u0jZRUOp I BiSOdosd BUNDSEYD 12y 2 aRuop
% BEney? HitdueD ) otzuenua) eliay 0302 oy wpusA O SO0 20018 Ul SUIWENLE UoIZELOP IYNS [OR—
@ {IPUTD LEY TR a0 BIas0Id T8 ouTWEIBIN [9p OHAWE jou DjFI| ip oyuon s 3 N3
0P 20N Aqesuodsoy TETTS T SR PUBWIRIAYNIS BUNGY 0839004 || un 1p oyosiy OIBBRIOULON 'O | S1#P BUSIIO IvUAND Mevdav) BV (110 | LLD)
Rptenb s
INGRIVERD BI8 LNUBAUOD
waundwape Bep
wz23B.02 B 2RMEIE
1p auy e "euonseh]
ap sjigesuodsall
BINUNGS BYRp wed|
wp USLIED B SYDYUBA|
ZPLERER LT ‘oozl
158Nk GIUBL{OABIGU FONPL B1BHOPE]
2leuse2d| worzezuosuads BINSIU BT 'SUDIZBLIO § DIIYIN, so810ds (g
peIZUOSLOAS YUsAS 3jRIR)[ |ep oawRwciBER| oeweobal ORI LN 1zied |p DIYISI 1P| nioposd | po gpae)
B JENKBYS [osUs ) @ suofzauLOY o|BERIOHUOW & SUDIZRNLY| GUBAUSP BHOHUA 87 “UDIZEZZUOS US| armzziognd u.zzuanwxnuu
SON sqesundsay DU op] 2rey GUETVE BT N5 DUOIZRPUOY ip Ouawe(cbe) 1eUs0)] WIRULOY [MFAR IR
%01 2500 J9N| TF #INET | |BP DIBJODUIA § OESFITT i

BUDIZRIBIYDIP 7 OJNPOLY |3 BzUERa]

(sucizezhiigesliodsa;

Wang p 08|  suoizezziosuods p'0L]  BubIZEWIDY! 3 anoizywaos) (Bedy {oL{ok [ ¥oo)

Z||2P BOHIIGA B BISE0 '05800I: ohie7%)
Ins ojesiRide oYLAUES 1P adh | PUCITRUUGYIZID SN
usswfaid ezunuedsa lap aseq BlNg TRUBSIY| guejoliau [ o e o
BINL3 Ip NGBS, Bnesaod wusaifiaud 1sileue: . f west loisabenn
URSHRT 150U UCU 085a001d || RIIRGO 3 BZTBIWIYD Bood) L i P
“BIDRIUFWSS] “RoEsWeds auoizewawe|obo) BAISERDY| i i
Oj|Bp 1BSBIBIKI 1P OHELOD d o Faosiaty aliop mivguos]
(1S B3GANd AUCHTRIBLIIP 1P Of(PO, BHIIQBIoa%I| BSI8OS) EIwIReR
gl a3(pusddy,jap aeoonied u pe| zusmdee) B2UESLBL eun sinBass, s {GuBonyRidosf ﬁoﬁnﬁﬂ%
ouus jjep] BRInRAS] IOZRMIZ 9P LS W NG 19P CrRIoouIA (ojeunuesBosd ofosuca SJojeiuBLLBdE Ofiep wpne A A MR o Ul Dyme e
%001 Bussaid sa.d 08100 joN e Bipaw SUBEIINS 8BNS ossasoid || olpaus|  owaeg olR{ oumssau|  spel oi%|  osieos) emwiw ezugcuew] sued ep oend sssasei| el HpauoD yise 1 HORRE g8 miogmmg] eory (01| 01| £l

F¥EZT LodLd




Z3p | euibeq

B I TIsuicpyye
oiBBRiojuow 1 g
RIS T e
oA
BUM 1P R SPuenAR ouBss|
by o} ojuRWIEHI
1p apoLed (ol et
@ Jad "izruLs/OpoId|
1p 21Bojudy, 5
opUBSIYiAaE '0N3 00D OF|
1B @JOLSN QU0fRA 1P
QUUR fjap! u_“u:v BLSUR KOpUBPRUI]
o500 BN qiBunLI IZIAI9% / g,
{1tYgL @ Lo/e) fjEnssLes) P OIZIEING2Y 3l sutip1o]
(eoie,) ey sod suesad ep) U {B|Rnoauss) | Duy (¢
EBUE DUDIZEWODIPLAY
L] aeuu2b ojea0 it DBweeEal
el ded uoizezzIORA @ oifbn)| (BL0Z-BOZQ 1o 6K 4BR)) op suozestdde| osienee {suoirezigRsUOdsal
EAYE(RI UOD opuRq) IBUNE OfF BALN [ OHOLILOY Hitrs 2iiue) snbunuical ©5/808)
#2URE 0 oo 9)rizoBaul IHOINSE, ut ysinboe jeuciBa) epiHf i PUOIZRLLAYBZUNSTUICD
winpesord oRwny INOIZNTS 20N BBUIf 8 LO3 BIUE(S0D)] ©) Lojesipul ftBep algddew szuenbauj| wruasse| “aiRadiz,||ap anopa RuejaBain
(RLYARCN 4 (B10Z507LE 13p $56 | uoo atod 1 (4} 9 [fevipauw |op TiLE eszeiBo.d s)jeue
fuelgplle arejo} Bio[A| AL VEOAN| 18R} RBID IBLLBPYY] 1WeIBIS Ip BUO[ZUBINUR & LR guTedo @ eZzeuRID wood)
At “po) wgiBunguy 1zines| 1N3LEIE Do) tiiap ojusue|ofa); 1uBQ 160 opoL {BlH3d% ul) Lopes opestpu sl Eebe) BAse0s) aReLLOY resaiBasd
B NUBIEPYIE FIO[EA Y, BUCIZBCH ALy IR Uf TBALIKDD BUBIZND] Uk, {osseorud|  ap eIzZURSSa NUBWAI| LRIZINI [eD wEUE
YRANTD BIUOIE |8 3D BINIOB} BTUABULS I QUielroe) vEiuos) Bep suizRiOYdsa. 560
lisutepie siejoy uf  VIMENDIONOON nnEuenb-yenk BRURISYNEYI Bun 18d JHOLILD 10aso] SiluIR eNBapE 22up R RRIROURW (el azuzING .zag._uz.s 020]
) WL LW ddY| OLLIE o) ! op gnd s i 8] iy 1P Houoo| uos sueiuos ¥ phe os0)
> uaq |p Humlepige "N % 1 SINOY D00 QRIBD [N| RINERL BYNS LRI JIPNY| Olpalk eyjoose auclusa suoireieBold B 4] 4 owsaooud | DIPAW oeuen) oI} CUNBB3U| e1pRW DR DLIBIE) DI ajop LU IO AUES _.,na i ey (2] €] ovol
Rigtold sftop @) ol ALY AELRIPe cese|dwos
ouBesiqaR) Jap SuoizGep| fau omsasasd Un o eusBosa;
ouuR jap) By ajeipUBE SUaizsAR RUDINID B BARS S11%; | BloizeopniBbe
©i00 o] ) usaudwoo ‘yaBBos 1sad 181001 | migRge
1 1y duBBioALICS BYISP OJUBLININ: 81BN BIGLGD|
O TunosRlD) B2 8:nPaaDId ALOSIASY o2 '|ZIo8UCa 1ye 4BEp 0 oEInboR
sad aybioiosd 1p omwry BULIY (D) 1Dtiga) Bosd
o108 [aN (9102105 BSIROR) \p RN, AHNDL,
QN wunose| IHoiNoa L ® Wl T 3 '9E e L HiBap d INCIZNTA SO
ep ajnaal amo Ip omwnly [NGIZNNa 20N, juBLEPYR | Bap) VEZUBSSE |
. oibBeroyueu 1p ANy {a(ens8an0d wes.bed | 3 ﬁg
{L0/GL @ 10/5 ) tysIwes) o Lo @i0RdD @ EZZAIEND FI0G)| (QIGWRUO|ZEY OBOOYILE) RaLsIs o0
{esie epj 19d sizsed up) WE.sls oon) B0) (AHGANd 1OAB) BJ[ap #S0PRASH UCU BUIHIPOLL| uoENpU| suoizeusWeicbal BAIBEID0S oneta owmapaw tesa.baud|
IURWEP YR B[R0} 0[RA] zRnoucide fjup 18p BUIIRIGO Y @ [IALIGS] eandus 8Y10A © 343 1quIods;p| 1P Bep (ossenosd a2 uawepiye! urinpnd 1883 ISHOUR VORI
%G | MEUP HUBLEPE SI0[A % Yool Boe aaug @ |uaq 8NGO SjEuUalG QUSWIBIZURLYG 12 BINAP BZZaA0t] [riliodsip ouos RjlIqEIDIR BEIRO) \P FUOIZEISHOY aunipuicy| YRIFHOION 00N 6850l
VIESNOSON 0N wwwe.Boud jap ojis | 1p opiiB Un ey erueiedse)) EzuRouRY {yBonyjesdos 2 1nas] voreo oc0!
HURWEDILR SRION ooyt 1y vagy, ejRINpniS| eassdwa) Bucizroyqend 1p 1ueid 1858MP 9P 1pISRIC (ojeunuesfiond ofjonuos wibosiqqe; jop WANS LopeAPUNE ‘jumq ot} ey 50|
%04 2 | AN NIPRAP QUAWIEPLE AN % 11SINDOY 3G BINEIW| 5 PUDIZELBY) | paud Bj UOO DIEROIRIND BUBA oreaooid 1] % easeond j cjpaw onsey| oje| ounssau S| O}¥|  08iEsE) msiu BRIRSLEBY Busi2lgap eienbBepeuil s ijoAUO Risa| ‘usineay sonf) ‘esiy (e| ] opp
aiidooy ep
“EHequUossajoId BuoiZIEod e HUOIZE)
24 7] 19 UOHDUIA RYASL UL {IBB/OL HRUOES)|
%0¢ UOEIOGEeD 18P %HOE 9P ‘OoRY | BIETTELRY OIIEY Ip OBWEE Wi euog
OFRFIVE | HISNDRI WIYBA BU0(ZRUBessE, ® yoUou ezuRIRAERY} B) BHpMRIRE un euessa aqqsiod{ iep cessssod
1p @unpeaoid ® RYE vUIA) —Inpasod BUN BENOPE O] 0JBZZ]|IqERUCRS), B 5P I Letob
*aUoIzBagsE 1p BINPRdON) HEWBY LOJRISGRIO| VIRIS 3 ENAJRW U] ABULOU [oISIABI o8sane)d Meuswspol Bis] @ npebbo P Boxd qa||
%001 2ltep Loy 9P 0S5000R | luaBin ajep eseq ayns opienby| pESPR0Md |+ ey Afeuosled § 1no NE swa)) » RIBHUOD|
IDIPHIA HoyRIoqeRDD [ OUUR [|2P] ep e n ¢ "oMEsl un eiepessiddns eqqanod| i oy @ 8SNUIP] B aBRYD B|{pe d 0582008 *
o583058 P mINba) BIGLBA| Spivnn assosty oo o800 tah| B[ j#p -u=:9> q 1P ip oss2008 1l @ juesa)d| @ yuesaid orseq Gipaul  oungssu oBsRY G} RIRLUOU OYow  BueiEL Bl] 1P (Isinbel  WOBIABIL]  BLBA IucizaiBUBas ainpesald| anvien seuasmbl B3V (2| 2| 010]
(auoizezzyigEEUOdNS)
B3.e08)
FUOTRUITBZUSIBHWIAA |
BIUGSER
“omosil (srersaeacid
# 84Np|I 8 bUOPUB) BJUBWIBRIE | gioeda @ ezze.s1y3 wood)) R lffosuoy
sud siRyOpE BRPOW 3f OlURPAY euoiIzRURU RIS BAIS8T200
‘BjepuBize| {oszea0id Biuejafiou)
¥ 1d essa(dwoo) AR 1p oneBEe anjoul o B9 aB6o essavosd) RIHGRIIOR)} SIEID) 1p 12%@.820}; i :
BRI 1P HI3UIBOU =p EjRjOILAA e 3 BUBBU )| il I onm| ®Zusiedewl) BZUBILBW( 1P UBLD .ua ok BB RO| iposide/ises Wik R fIn] BLRLY
1Bep afRio; ms ainpeooid eApsadu| menpnnsl  owmuep tm 1P BIRPOA, B O U dre; sqgencd ) ® 2snpp| ojeTU 1 znmutﬁ. wanppains) LAE )
%001 BI[8P @ UMD 2P BAYUSA| v S5H05IHE Jon|  Aresipoued NG sifep sunizayoldeg| OBERG} HjeuDIZRIORP Ip 088R008 BEUSIOd (| & ossaaod I & pussaud OFTEQ| osseq| ounsseu OEERG OfR|  0SADE) BNBHA BIUBIUBUL u__au otausv o501]  #lma woizejeubes| ugwﬁﬁ.g&aﬁ #|[ep aucisas| anvivn asuesmil ‘v (2} Zi alo
{avogprerzjiqesuodsey
“gzusspdsgy; 9)jep ®9I80F)
owEtioge) 8 ossencud FLIOIZVIO)E 2uduiaD
QIBLf1ep eIRQERoRIL eAlossg
(spenssasaid
[EETE =) “DIYYEU || SIRZTIRANEL. fiveda @ ezzemes eood) e tljesuoD
1|Bap oswiepyje | € Pyouou szusiedse) »| aujueieb) arzruBuzioiel eAssacae|
Jad Wizund @ sinpedosd B RHE RUIRU ENPRdeId BUN BleNopR (ossecosd «.:n_cuot_
YIRS RUSMLRPIHR| 19 FUOIZINGSP] 21618 P RUBIEW Ul OARWIOU IUOIRinid 028600)4] eHigersoR; emieds) iR
SO} NS BINPEAT| @Blp (Y212l fueiha of9p eseq elns ‘opienbul susweenbope 11 oWny BRUSIRdGE) GRUBOURA] P UEJIT 18P D8N BUBIED posidayes’ auewn:
S|op 9 LRuD 18P BAJUBA BANSRAW] Bl op suojzenpeb Ip v OIS Un ddes agganod| i B 2ENYIp ojrouRw ey il iﬁc!s_i FEI08(y
W01 SNYRD 38R0 D0N] _YRIINOLE BIEU] PWBISIQ |3p sUoiZENdthy) 0AsEA| Rufeucizesontp 1p oseasoa smzumod §If 4 nesadoid jif 3 wassid cuseq| spai!  ounessy| oezRg| oyl o6ieoe) ainaw szuesua| ©I|9P OLOIEID C8|  BIRA IUIZELEDS! Enriﬁ_ u&gg LEL Aep puoissn] anvwn asuosnstl) (BeY (20 2§ 0L0)
Wity
A Unhaie:
L ing
AORERetes ol ol
“put 5w Waaoss
: B v N LR asomoap!
{ sl b Lo BT imgpsdanss|
) - e oo e Renboiaieniet s
Ll enands| ki
Rl g . BTN, " BLUOAING - * i
oA joll w 1.4 ko1 SNOZYAMLON | BNORYLNTYA LNYAIIY 0L L] QLT N0 F FHOWIRI L
3
e T T B k3

PLEE 10d1d




z Iz eubieg

FOEC: OfpoLl (o BZibsaI (uoizRzZIIqBELOdSE)
THER ROLUIRA B W93 e8B0;d BEIBOE)
s Enu_i% IOIULY 1P il FuUdIZRUL TN 0D § ;
‘wesaBaud RzURLBdSa jlap asug BING. PTUIBER RUriobai) G g
BHORLO P RuUIWRHE, {ajenssaomd ovenbuid eue .‘ Wb Reviz I el
uejoarued BISOW Uty osgatd (f B|5RG0 @ BZZBIR|YD BOOd)
RIS, | slaEuswLRds; suozejuvuelofiel earssados| ssasbasd
JaRIED ojjap sped ofjep BRI P ORI o | 1 e 6 e 1sijeue)
{RUL [ROND! P 2E53.50] IP OUPHOD Rl IR RaITH) epRuieop: :
‘SO - BOYIUSIES nd BUCIZRIBRID B2u3 1Bd8E)] BIURDURL 2un BINBBLA faU (uBanyeidos! il au;.,swhg
" P —-—— LO0ZEMNE WP LG U NG _8 o_..oo,.; (oiewumiBo,d oyaiuas Si0jEBWBdE Ojjan : o B .,<Eu._ss§3
%00 L @jUssald uoljaesald) LIen olpaw| BULRINAS Bynss ossaccad I onuos niss) olpE| oasEg| oye| ounssou PR, aye: atupos) S8k p2unoueiu] ahed vp eaud assauoL AP Eﬂu!‘.ﬁ m Ol olzEWsLIUBDG! ey (04] D1 €00
{auozezzigesiodss.
“ejsuoiseay0id €8/E05)
oreqy awiBas Uy eyeioueid FUBIZRLLIOYRIURREES
epain Bulud ejjap yes vzussse| ‘azusseid eucizBAR|L (P! s:u_oa-;
) QEnEE 1} R IAfRIRS {aenssascsd] pw@EE [op FRJEWNDSE esgaibeid BUCHZRPUO
REP LI o ouoBuan Riivedo 3 wzzeuriyD Bond) FNRIGU) D ¥ Bilp B
IlejoynEayLen oS Ip oueio | suoizeaweoba; ensvscas] sseq Ul 0I0AR 1P oURS 1880.80.0 4 g amyugs
ffewoue 19e 4| wwenp seuojzsejoid Fng FeusiEingwe] ueiTpnib BEs &) ouuaid
QIRT)| EUAINZ OHOAS: 0JOAR] |p OLRIO)| BJURIND ojesARg 2YNqRISIR.| BEIBIE) RuOIsHj0Id| 2)243|dn2|
owalb |=p ejjouald RIGGR YoM RUSPUAIP] BIENEYD FuUZEISed RiOp PRs09 aBues |au BZUPIRCSEY) BZUBILBW! QJaq) RIAHE. e (1yBonpe.dos; ojauSlRIRqWE
A ewpd eap ¢o) 1 @ Bulimpeyy AR 11 B0 BieYlanh sad oiBBRiouow UN BINDIEIR oFERIAIT] BUOR LOWDIR} (ojewweiboud oyosues; 0o{pa apRUoRIAd [ap) iipne sjeuniserjc.d) " w,ﬂﬁﬁﬂu
ROk @90 L) GJRINGRA § oRRo ] ARG SUolaRD, BNy i 1P jhs orevjdde ofipso p ody || 11Bap (vs 1Bl Ml ongR) aife]  ounasau| oye oye] 0LIRIE) DNFIN wed 2p ISR POIOS BISS . e sustubioag £ig] ot wimy anobesply (Beay (9] 9| 600
{ounizezz)qesUGdER) S
e8.808)
BUDIZBUICH LB BOWNT!
eZUASHE! [T Y S
(spenssacaid wsea.Basd BUOIZEpIO
fensiBes 3(suoizNS) wveto & wzzeIND B20G) wjep a2
A 1P 1WN{oA INEITHUOW BUBWAURSED B aunzeuaLEOES) BASESI0R sseiBoxd gz
& cpodde) U] RUoESRI0IY (ossavond WG e ljeue 5| oesaid
NBE RIS L 1DIpaw oeenRd ¥ 1928 BSIEOR) & BjeR{dse|
l wiEBoe uolzepsed # 1 GO BUAIRE 17 1LN|oA| eBuR jou erTURIEdsRl) EEURIBW {1yBoniesdos: sG]
17 W MEbosm wo zeisad # o1 @ Bunexsap| RS ap aucidwed B BOYLRA| 'RRUAIRGE R BICWE TNOISIV 0PIIT0.IC| OUDS LIORDIPUL| (opuwe.Boud ojlosues pne i f]
%G 1RAS{Y BUDdWIRD g | eARIad ] BUONSID FENUUY| eJraw ipaw s ojeaydde offosued 1o ody Hoap isw 6| Olpaly oSy k| DUMSIU. ol OFe|  omIRss) W R IR (0RO 1156 fic . D, onimuibioAy 7S] BYAIRY anoisdoly @iy (5] 9| 60|
BlCYoIRSY BISaROl! (suorrezzijiqusuodse.| @ suoizepnby 1 zusW
QURTURAG 3D H1aGB0E R ul usedwen nyebuip)
18 oyjads) (juauodwo! @ GAD PR d
1op apEd €p 18TIFI! L3Nt lep o
1P DYHLOD 1P WIOIZENYS] s {ajensnazold euBeduos usnv
1P BZURSSE P BDYUBA] | eiezZIA B @enBape Byns) g)oRdo ¥ BZZRIRYD Rood)) BRIZIEd DjURUELOdWDD)
(2102] ossacoud osenb sed wEpope GljoiMOY! auol, 1. IsseiBaxd
SOrGE 19 b6 ‘U wiBg)an) 1P INSIL BIBR EPEIYB| YD LS 18] (ossanoid Bjap OULRP U I8 R S1eUS
JagIoA 135 suBIZHP3I OUBIALES DYGLIE Ui HISIUS| ‘e988.50/d RzusLIATES [BF B5ET EYNG! ook BeEoR)]  Bjap BUR PE IjOATIOAY : oueluEs|
B|%U BXZOAHWED oUuE 18] p suoiEal (p minpasod “LLOTIvE EZURiRdIRI) BZUROLRW et WOIS0ap! (yBonpeidos) olque| y—
o ezropudoIddR] e ma O8O0 [ON| Bl sy suaizenye aieg R10q)p & 12 1p BWAL) EinopOId (owwweiBosd ofjosuey|  © euod a2 QuoRzEEA ne | u Rl
%004 2 ve OIAYES: mineny ossEq EjjEp OjRjGoUN BYNSY ossacoud ||| osseq opeut]  seswal oy ounssau | olpeul Diel  0%re0s) dinsiw ezUgolew| ejiep d eRINY: [°p suases| rvoat omaussld By (p]  ylebay
Jeuad 1p ucizE2ydde,
o apusp
BN YBAYREUOD
iuswidwepeul
ucizeyzuBes Ip!
oiawnU [ap o1BBEIGIIOK
(hDISL 7 20051 RiFawes)
BUOIZEOYIjUBPI “ouBl|
{rariqand mesios] B peoipriBBe (Hodw) HNUOA 1B GUBHE USU BIUEISOUOU|
oJe,| o) avd qzesed ep) oyjadsy RINGEIMNARIL Henund JanueD € FHOTAR ORRAUOT (AP BIULIONOD 1P|
o BzuaniBuos] 1P IULIABY Ut 'OI4IRY [P OluTUIE| WYDGUBA O)IE RLIREIDIN
R[INS BUIBIUL MPIYUEA 1P OJUBWIBH UN CEWseRIddR) By FUOIZRIIIWLNOOP|
(T QuUR }[ap 1ad (Buiuuelg 93inosey ‘uoiBBad sy sy ‘PlAca BRUaRIHUS | rzzeiRihuooy
DURILED 3P DOIHOLODD ©8.05 B - ssudieiug) Ju3 eweisss Clikriliod [Bp Fuoinionsd
%04 auojRa 3 (g 3jeodoe; {#p ajenjund oz; 23 Ip BHANE BBjoAT (auworzezRyapaUodsal W) ayBoied|
» DA |qeusd 210/8A B %, oucdde, 140 B 02{LICUODR CIUBWIDTOUCIL 261808)
Iydh FHOINGE L ‘BLOT 02T L 9P ¥ un 1p gupglssod ef 3fo] BUOIZAWI0HIZUBIGTWOD| SIIBLIEA BUN IP SUOIZODE|
(imhgand mripod INOIZNN4 00| DUUR ap] UG P ephd ai pe epnjeid 2JEpu viusiRedal BZUMSSR| P d [op ft
%Ol i Jed siesed ep)| . ORI |2U - Bip won| &R D3¢ Pp) |ep RzURIUELY B a0 BlRubon & d eniBuosul essalfiald 18i[euB
Tordy Iy [uswEpYE ajea) w_,w,muu“w“u“ RIdWIoD @ gpgeLcdsal Riioedo 9 BZIRIEMS o0d)
2 auyfioisd Bp fESERIL JWALEIS Do 3 aa1ak} SoIZRIO BUOIZRILLIO) (P BHAIRE| HowEpu) w 12} Basd
Rwepte B % opoddal VZ0Z 11 o1ue) oS B pUIND BIOAS BlE)S 1P REp | age pa onesued| HeIpME e mpeue
VOINTD! inpeooud -l DA [BP MOIZUNY A, 3 10HOAUID BJUBUARIZUDIOT BlBUCSIRD] HIGIICUSIP DUDS: 1op oneBbc |1z 'eloea (2; 560}
Y HUSWEPIYE VIHINOTON 2ON| J#p Bued ep RZURIPHSE FZUROURW| BUDIZRIRI Ul SHRIUO |0p (uBonyesdos! 00|
%0ie 2A€)0} @ SWHBAUCS| oo 1007 sy wae0s BUN 32 $R0 ajeipiEed olfeisy| euo) Ve {pul) b 00|
Winy | twediepyye e i opodde USINESY 20! BN un ip ouoIZepa))| oy DIEIOIVDWY Berss u>mn oesacaud |f| 9 osseanud il opew oife oipew | ounssel | o oljoi | ojfe oo} owise) einsil RRuRsLEL ooy enfapeu oo diee by mawy (2] £| owo)
e TR :
18 0B 1p puBLINIOP | S1BACITE) easeos)
BABE BNBLMLDD BUD dNY (8P ouoizRULIOyRZURIRdWOY
(@ijgqnd Inesueo eruansy BluefoBaL
woie,| ey sod aieaed ep) fe ays wipo “opabos anbunwod| (ejenesecad 2ave:B0.0 1mjeuk]
7 os%u00id {| "RolRaL) ewajelR L qyoedo @ wzzesEYD Bo0d)
(L0/51 @ Jo/51 Yesawas) B 2)RAQANG BUBIA BHOAS TIAE | leealpu sunizepawelobes BnsEe08. |aseBexd )
188} 35I0AD 1BUOST P BIRBLIEIS] 1p nEp | {ossanoid; R jeeo By eUe|
sinpasoid] U FHOAUDS efeuoizipsuntd osio2 e J3d onafifios oolun un 1p o GrOGSIP ouos BHHQRIDOE]) ERIEDE) 560
B[&40} "U / seucizipsUIB]  BURWIRS OO NN 2 a)jeliBos ainpaoos y3ed 1p syed ep pUpqEsucdsal ejfep| susiLeenbepe| prURIRdSRn pZURsURW]  jop oAud ouRjROIPTIGES {1yBonpedos! QL0
%0z ©8i004 @ ayabb0s, auue,iep apep oiBbeioyuop OnEIEH PR (opewweibiod ojpipos N FIONT, 1P W) 050)
205 anpsoa:d siewnn %| ‘on 1P slowsan ori0n [ aipauy 18 llono aiaag ond asescoud g | © osssoold | OSIEIS) BMBIW BZUROUBNA| ¥ ||[041I0D SUDIZRIHY o eay (8] 5| obo
© oyrioo8d) § ossesoid || oL {sunizazziqusuodss,
gl oisuusd ‘el [ep en208)
EHayo @ o1)Bry ‘apayo) penaid gleuigsajaid @ BZuBiddiio) FuDIZRLLBYRZUMRWDD
L2 E{0% BUN RiNUSAB] wrUBsEE B
un BIN| (LO/SE @ L0fG ) |RAIS9ILIGY); % 1=nb 8] Jed snpasoid 199l {s1=nseacond w38a.6a,d ByEUE
uensed eljap abBesoyuon eep puusuodwos | opuslBivs @iy Rioedo & wzzaseyo eaod)
) (1oitignd mesos ouue,ji9p| BUBIZEPUOS B] RUIBUOIY ElnUeW] oEaIpUl i g i B
Jlenb 2| | warm| ey Jad sresad wp)|  18E) sssBNp 08103 faN, uj eipns alnpacad |p osed BN puep | (ossao0id 1P el op| Leizipi e ieUe
Jad ain Bj[RU SOAUIES RZURHILWIDO) “piuapuadipy 3 085830.d1 GILOdsIP ouDs G60]
pasoud 'BUSLO BIOR|  SMRILES DONIN 1P HRHUPD FUMRSY 2y ‘21015668 oyjaBEos [k 0ded Ui §) BueweenBape; (1yBon)Edos § azo|
Bep BUN BIUaAIEd 3 ienb B BRI eiuplueinbinddel BNDAIOT |8 HUCITRHIS 1D i d 1 h ypne BRI QsD|
lossunpiiiad sinpaacsd sijep clwnyl o 1P siseng Rl B0 onadsiy| cipau B N2 Ul auewow Bu ‘sRsueB Ly @ ossedodd || opaw Randis! Oye} ounssaul eipal one 08108) BINGIUI BTUBOLBW © t£0) Huswisyodwos Jieuas e oy fobeim: RS ey ] £] arol

v&:22 Lodid




14osiy 19p oAsibay

&1p | eubed

%00

WINEBOUI RUIWERHE;
yBep 9pejn) NS 2inpaso.d
llep 8 118110 |2p EIYUDA

T ———.—

ezuvsedsen ayjep)
vjUaliBZIO RS 8 08990
oisluLliep BYjqeIoR) |

1yeieoul 1Bap opuawEepge,|
sad diound a ainpeacid

gieiziedu|

o gjejobany pf
1P U8B 15p 08N d)URLES | 1eswibaud iposide/sen)

INHn asHosmNM By (2

oy
ftumi
OO QUigBr ey

« P M waIRRUSAE]

pouids Ly of

HRIHPNI aeasBad 1ows
reanonid doew misa,

o8

B e

OIHISI TR

O 101 $LNOd 3 SHOMNIRL

sy { 933000Id0305|

g auewrny
eAlsad] eleInynns! nBap sucizenpelB ipf o omsuBw 'FYRLCIZRIOSIP i iinn] 931081y
INVINN SSHOSH DON| HiaYeD|poued BN BLRSIS [ap auozenddy EBlfap oo)Eip v8r|  eueA uoizeieubas: 2||9p SUOHEIL

OEER0ON |

Z| 0Lo

© suGrwyweBio]
1030M ¥ popas il BNV (7

BUILISU & 14Bg0u] Bely (7
] Baly AN

BUILEL S UBeol] Bo T (7

SUOISSADUOD | BONSHNPOLL

afisuail QIZIANSS U BRUSSRID
BZUSPES UGY BADNU BIfOD OZZINN]  BlE IAEel 1Al I auewry
nuasul AsoyRsnB ajejoy BINYNAS QUUE,|Bp NG FvEDRa g 1ep ojeudaidde 251051}]|
%001 | NS BUOIZEIUAWNDOP BOLIeA| dsey) / LrucizUng]  osied e TP EINS|  uDu B S[RUCIZAILSID 05N 2zunsoid SUOIZRABIY b'L| oltop auonsas| anvwn aswosly ealy (L 010!
ebed eisng U} consoucds
oyedwi uoz oiZRS
ul B2ussed 8|2 $S53UL00
SuBL! IGELEA BlIeP
ewolne oifibessed
BIENISIIUCO & BONSILINY
puadnsrazuasasd ejelbay BuRLLA
S|0AUTD| —INNNAG apsusw BANPaoud LSS SUONSST|  HNADP UOU [JURWN[OWS slevossad (g B5I081
[ Hligeuea oA u|  dsey /7 UeLoEun g BzUSpED GICHUGE 15 BRI aubisLods2ia0)| 1suadion suoizeBoig ¢'L| Biep PUOUSIS! anvin vy ‘eauy (| 010
fEUsd auLEpUSD
1P BZUSS2.d EDUBA]
1) W
Loozregt “sbip
U810} BLIWIOD 'EG ‘UR
X8 BIOSNE(S B {P 0IOAE]
P slen opesuoD
12U DIRWILASY (T
Heuad
QUUEPUCD "B} HGLBjuoDU}
‘gianedwoou ‘QJoAE} Ip opoddel
OIS BYBP einpasoxd 2 BARRIR lor [op suoy eje
aleio Ins yeued suuepuoo Eifap O 1P OJUNSSBOSU (AP 0A188300NS B)UAPUEAIP (21|
1P BZUSAK BOLLBA wejaldss pop @)izd Bp auoIZLOSONDS (1] oBarwijie 890ULLY O &)
BuiNd avewry
BINNNS ouuR fjap. Lt i 1p auoizenys & 251081y
%001 dsey s pmuoizUny| 08100 19N T SINSIA | o1eBol alyosu || sseusiuon QAAIBE Ul BUOISRILIW Z'L| 9)19P AUONSID | anwwin SsuoslY Baly (1 0LO
“EIeIZUB UL 050 U008
sunanediwos eayuas
einpacoid a8 2ANBULOU HotEIATL
e|lop opa 2||ep cjsiaaid ojuenb sAnezZ|ued|o,
alenye wegydes lilop W02 $[BNSI00UCD Binpaad BZUBIED DAY
ALNRIOIUY dinpasoud ayap elwud 1P OIAAE I BISAIULY eltep| 1P BuDuDU BuGZEI el oufos(qae) auein
2/ej0} s Binpasnid aime eingnag DULE,|jBR 1P B poyeLweISo.d! 19p BUOIZINLS()/alRUOSIA] asiosty
001 P BlsalUs B(j9P BOUURAA|  'deey / lituoizung 0510 |3N usoddnsaid 1ap ezUsSY| 19p PUOIZEIRE L'} dyep suonses | anvin mm«Omj{ ‘may (| L0
e
sy
figensnoe duym~ din}
; - * AR} UeA uorRy ]
g o 1POSHD UYe
{mnpr feamBid 1o
‘ 3 PRI AR
¢ . e
fRIARGAECNE Blozenge y i i U I SR 15T
owaye i Ao, o BDEORE | iGN s SN 1H sunizaznuEbio)
BIOWA » L L a2\ ) d PS84 1130 INOENBATYY K] ANNSH]_ OMIsty 130 INOIZINOSICICHT NG 3 AHoioEs| BIARY f ossaoosdonos]  0859901d] jopmu s popesly Baiv (L] |
ajeuosiad jop SUCISERM] YECTI

¥EEZ L0d1d



1oslY 19p oA8IBeY

61p g euBey

a
sjtap 2 ouBosiaqel jap

ouue, g FUOIZILYEP B[y ‘sreieuad sk
DSJOD [N SuoiZedip e eseduwon
‘mabtos ;i oueBoauon
O eunaselo 8y einpanoid BusIS|AEY X
1ad ayfoioid 1p piBLINN OULE,[ap) suozeweBoId ; o
08103 (BN {oL0z/05 0 PUINGE g g AHOINDRL,
0N eunases IHDINDEL s6p ‘e pat 'z 2 'se wBap auozsodsipaid i S INOIZNNS D0y
2P BR)8BB BIBD) P DIBLNN NGNS 20R ‘Ue) }B4p Huaepwe yBap| eApsaduIu; gyieobal. p
i 1DLEYHONG
IOLLYREOSNI oifiBeoyuow P eHARY assaibad iseue’ ; 3 IALLYIWHON
(LO/5L @ LO/S1 (leiisawas) 2 IALYNLGEN (aluaWeuoize)) osojoyje) : it IWELSIS DO
{eaie] eun} Jad a.esad ep) WELHE D0N| LD afagnd oysbBio oungapaty eg.Bald ) }
BuUBLIEPYE 2210} 210[2A dde flep tong] [ep ewiieBold | ushe fuawiepyje| UezpnE 1se0 mreue E : YOINITD)
%a > | ANl BUSWEDIE diofeA % YOO BBgg 01U 9 121A198 ® lusq isinboe 0oad 1p BUDIZBIONOE e : sunjjusoy| VIHNDIDNI SO0 $60
VRIZNDION 20N sleuusig ewwelBoid {Bonyeidns | i e B (MBS 0.0l
- ; P i YOUSID0T
HUBWEPILE BIRION ) 5507 WIVddY] BRINLS lap ous s eAnsadwa) ubesigqe;| ypne LoIEMPUI) R ; 3G "HOARY; LY 050;
Y0k > { IN fIBIP QUBILBPYIE N % LSINDoY 000 £NS i sucIZeAlgnd 8 suo(ze) 8] 19p BLOAILYAP enbapeul| jusiu) Ioauod ise Fwuomeiveibioid 15]  suorisinboy| 'sinbov non|D Baly (5] €] ovo!
, i S S i i o et i HRUUOD M - din]
i x i S & » pedn} e [uoirepeuBes]
‘ Sk : pande e o] :
i ; i B wempHd r31bod o)
e $ H R L 1wnezosd doigiu iived
i : : g ] b
R i i} e iy Yo oy e i)
osaye | 5 i 380 CHHSRY OIS 180 oz
Botea | o il 3 b 1 1589 480 SRanNEAING K3 SUNSEN OS50 SNOUMOSINLN I NG 8 SHomoRL] YHAIY | ostencudonieg) 3 ealy (Ele
BIIAEOId BJIeR BUGIEGNIA [F 991bU} REERAGE
£
2U0|ZEZZI0INE,|aD CIosel
e alEssIORY HoIZRILLOM
8jjop ezzapidwog
Bl|ap & AUCIZEBWNZOP|
Bi[3p O|AU 1P BYAISadWIB) BUDIZEPLOY
Bjion JUoIdWED B BILUIA Bjj@p
auoidwes ayafeid OYOIUDS 10 2SI uspuRdip
%56 Aejoyeipidwon ayspesd § IEnuUY| @ e
auoidwes BLOZL0'PZ 9P ZF]  1SSUAIUL 1P UKD (3P 2 mifgand
%G aydneid aejoyople U etaqiep LoD oyeAcidde] BZUDISISSNS BIIOP BOLLRA nabBos
Ut ayeuBesuoa ayofiesd # ouaWei0Bay audIZeny £} BJUSSUDD LOU YD juapuadip! BP RO o5 o
RIUSIOURI oue,(jep BUCIZEUSWEGh2]|  juspuadip [9p eISaILo 12 KiOUBDU} BUDZeZZIIONE! 1olie0U “YALVNIHO|
omAs|U sunkdwes jng BN ess 1ot 0$I0DT N B SINSIR | BRUOLID O BSIDWED 1P BINPID0IY p'7] FUOIZRTZIOINY aNolsan il (BRY {z|z 600
aadosls A ety
‘lequelssajed. Bp sucizZIsod 2|8 SuBTRS. R i
e ap4ad UOUDUIA JEYINSH: ui fesayol fleucissajosd s e o
20€ UOIBIOEYD0 190 %0E [P 8 1[BUIPNIRE Qsinbed ‘
0SSA00E P [ISINDAS EOYUDA p ossessod || a1EdyUBA W1 fjonuoa!
auozeulinsse 2 1au0p) (uaIedsen)
“auoizeuBasse ip anpascid 1P NP0 SRR IOYBUIA| 2 \nnabBo wusmesoaw eyejpban p sucIzeIOgE|[0D
%001 BHEP LOYDUIA fERNSY BENNS HojRIOgRIOD 1ap! 1p BZUBOYNSU} 18801880 dap meiuon
{Ipa OIBIOYRHe § 13N} P! ouuejap| eringngs| 0599008 1P pSINhal 9P 9| Pa fezzieuosiad essaooe suoZismboe
0889202 Ip sinbas BOLLOA| ANvN 3EHOSM Son| 08I0 BN ©insi| [uoIZeleluoip 2§D edjUBA| 1P [WSINDSI 1P LUDISIATIG|  dlEA MoizeeuBask: 3INP8S0Il| INWWN SuOSIEL] BRIV (2] T 0L
‘BUWOU P DlusLIpanoid
[e ianetal e ybiap ) o4ues
eunGeioagl) ¢ ezualedsen)
¥ 1d esssidiuon * PEHUBIBP IPILOIE 1P 2 1l gieobau) o
BININUS P (WOLETY aseq g||ns youeolt YEIp] 1P WAL [9p osh juasen]sssiBaid |posiday sea! el e D] FuBwn
11Bap 2ol ins aunpacoid gaggad] eRIMINDS oswEPYE (p gjRpOL | o OledURW 'BlfELOIZAIIRIP o fuaBlcy ﬁﬁaﬂ&ﬁza&_ ABIOBIY
A Sjjap & U0 WP BOULPAL 3NvWN F5HOSR son | Wayeaiplad BIn&|L 3]|8p auoizejayds) B3P OHOISID 081Y)  34eA juoy MG 1 Iz} 21190 SUoNsAD] awwwn asuospbl B3Iy (2} Z] 0L0

YL LOdld




Kinsly 19p 0435180y

&b ¢ euifieg

(10/G1 @ 20/51 Hersewas)

{tanagnd menuos
Bale,| epn) sed ssesad ep)

leuad 1p orzesydde

B AYIP QIBWNN
“fenpeuuod juswidiuapeuy]
ozeeudss Ip
olawnu ap oiBBesnluow

auG|ZRINURE

& eapribbe uodwt
opsdsu HeINYeINAIL
Hodw) ezusniBuns
B|INS 88y uoyLan|

ONRANIOO 2 BNLLIOJGY i
AYDYIEA 2y EUleEEs0aU
BUOIRIUBWNOOP

{oA) ITLATE S Jad (Buluue|4 82unosay ezzajeidwony
SYRIUOD |8 BADLDOT 08103 3L - asudIelT) (i BWAlSIS|  ORRIUOD (5P BUCIZNDBSS
2i0[eA 3 (ydA) 21e0)dde Jap ayemund oz tunussy syBosold
%0L | ([Buad 31018A BI) % oodde
> 0OA SHIANDAL| RLOZ OZIBW £ 18R]  @juBlEA BUN [P AUDKOPE
19dn {1atigand Ipeauoo INGIZNNS 50N ouLe jiap ¥ UNQ I N9 1 epInG 52 i ud |ap! J e G
eale| euny sod ssesad ep) [ o— G8ICD [BU - aj||lap s0n| 2l 03 [Bp| enibuooy) audizeAnow wstaubsd syBUE 4 ‘ L
7129 Ivrdy fusliepie spejo 2 IALLYWEOIN oo B Bqesucdsal S i
vy a sybolosd ep nessalajuy WIS 20| B BWDIBU| DUOIZEUIIO . |ENRE HUGD Y i
fluswepye B 9, oyoddes LZOZ | Dajua UGIZ[PUOD B]E PS OREIRIOD) 3 (i ¥
YOINITD| e inpaacid -| ‘0FA P Wolzuny ellep|  |ap opabboe ‘slofeA i U 560
TNV uewepye|  TRENSFONOON ojuBWIBIoAS 1 BEp 1Zeto uf ANe4Uuod (p) (uBonymadas /il e S0 eion 00
0L BIRIO} 3 FWBHBA UOD] Vo) ey 4y [LEN RN |e ealleia: inpas0.d| JUDIZNDRER OlBWEZUBAE ypne yoleaipul) e nc%ﬁﬁsvvnwa @ [¢}:1s]
WAy | nuswepye ey ¥ opodded LSNODY DGN Einsw Eun |p suazepey| ajjoquos oenBapeul]  jussiu; 10N Se fi; i e R o ealy (g [}
{itjgand weduod eyeioBoi
Ea.2 | B Jod auesad ep) asse.baud sieUE
(LOSL ® L0/5) HENsaWaS) jE
Ise} asiaAlp ‘
ainpasod]  syeu ayoaie sjeuo|ZIpsLNG osion) 8 S60.
a0} U/ sledoizpsumBl  sueIUES OO NN & 2)ebBos ainpacosd|  jep oaud o I {Iyb i L0
%07 osJ00U B apabbos| uue |lep aep oyBbeioyuony un 4H0AE} 1D MPHE o) ) a..,aﬁﬂxv;_umﬁ 050
=0 2Unpasosd JIBLINN 8| O’ 1P a1on8Q O8I0 [BN BUL IR I0A4UDS SUOZRIRYY | RS eIuDD st BB A B ] o BNy (£ OvD:
-1 olBuuRB:
BHayo 3 o||Bn| ‘
Ejos BUIHO B{OS Bun BnuRAIBRG elejoBayy
eun el | (LO/GL 3 LOG) Hesisewas) 2 yenhb 8| 1ad sinpasad ass8i801d |5|evef:
nuzsad aljap olBfeioyuapy 5
? {ojqgnd menuos 1ssaubaud|
ent ay eae, ejing sod asesad ep) [EIES NN 05100 9N suoizeopnifbe 1p vy i
Jad ai B|fBU BYPALIOD 1l ap euosip e 60
npaoold ‘BuBya BlOS| BUBHUES OO'NN 1P 2leduan e o nuedeyed ep eaed B ¢ [o¥2s)
ep Bun ejnusalad g [enh 3| BIRINYRILS| L I dd 33, 40
o)ewniy| sed enpescid sfap eswnN| 0N ip aeneag BINEIW |uBYigee opadsny ® 150) pudwepodwon|  WIBj (Hoquas ise D Baiy g o]
{5102/05 $BI'p 'q "n2( :
'z 00 g9 we) pabuniu i
1ZIAIBHUSG 1P QUBWEPYE :
oiBeiojUoL 1p BUANY i
fonuTS 16 eETR i o i
“Bjon g e
BUn 1 mid Bnuase ougs - : 3
|Herasinboe ap oluBLRy 1 i
p opauad jau fenb 3] Jad! i i
1zinesmopoyd Ip 21Boiodi); P
] opuBoyIads 'oing! " iy i
ouUE ffep 000°0% € D103 2IO[EA P! .,
08103 BN aent eYIUL 1NOPUBPNIDUY i L
{10/G1 2 LO/5} tRASDLLRE) “HiBUnUI (Zinses ; 1uBg; B e :
{pasetenn Jad aipsad ep) 1p woAsInboe 8@ aupo| ' St
ul {ejensewes) (94Y e ik SR
“BEIY areuusb BI[}9IUIS BUOIZRILO0IPUAY] ‘ i
enun] isd auo|Zezz oA s oybing e 2
BAR[ YOO DPUBG (84029020 19p L&Y 4Bp) o R
BZUDS 0 UDD MEIZoDAU IHDINDTL ljiBunjul ©/8 eAlsnpss ‘ Y N
2inpaooid orBinN INOIZNNZ DON: ui neinbae yeuoibal epind ‘oyedde ysp siojea y i ;
oule o 88U|| 5] UOD BZUAIR0D {9 BUS sjusloynsu) -
nuawepye sy wiotenl g OIS oo en (6102-501Z 19P b9 19P) .
WILSIS DON WRUp uawepye ||Bap oneuos 1s50Baid % iy
n i ficidy 9P e nuawele prif isey 1s)|eue i g
%0 > VIRNIT 1Bap puoizeymidss: 3 Gen
nUsWepye a(eo) |  YIMENDIDNM 00N 28U S2USED {ufonijzidos] i B0
JHotun i) aBunju 1znas VOALSIOOT 1L Vv ouuegap! BRIngNNs UDD SUBHUOD € BU|LIMED] JpNE LoeIpUE e 050
5,07 > | @ U 1p NUBWEPIYR ‘N % USINDOY Son| O8I0 jany Bansi BYINS UL JpNY Ellop Brzopsidwonu) | jusI| {10/U00 fisd azegaiond 2¢ D By (g ko]

g Mo
W

PZET 1Ddld



top onsiBay

61p p eulbed

mmanm S mu_aco_mm&o D15 EIADY (BalY (D)

ESOUE b Em__ @ ABL0I5890Jd 0J5q) BIAMNY a3l (3]0

v ealy (3[g

WUDIZUBAUOS 9| DUBZZHOINE

olueyUES JIORAAC

[P & M NIBD Bi0RAIC
@p ayed ep AUIL[U0D (3P|
€){305 B{ BO.ID FUOIZEAROW

enssed
[unzaAUoD B 2iEInd)is

BUS UDITRUILLIBAP| (UOIZUBAUDD) 'leBa ouue jtap! ewenBape p pzuasaid ajenb | Hoo opafifios _zc_ﬁwﬁww
lipu FuoeARIW| 9 (EIBUAD Uedy|  0SI0D N 2P D)UBISOD BOYUIA 9P BUIZRNPIAIY! 1P auejues sased onssed| 5 pgnae
0 23UOP! [P EZU353idl| DON 2lqesuodsey I 5 W oyawipaso |au osnay JUOIZUBALOD BLORNSS| L'G|  IUOIZUSAUOD vadrld €y (5ig | Lio
onis}
fpsmiin
. Wrogtroon it diny
: ~ ). s fortetiu o
Eprnidta i of
U T ATV
FaERa0id gl Hiva,
e
3 DR IR 111
Lowcial g MRHR . OIHOSH 130 suoyzer U]
Ll AP 154 naa anopnardud 10 3Nnse] omOom TEa INomuosa0|a) i iNOd 3 anomical] WIAY f 0SSR00IOROS] - 0SSB00Id] f ossu 8 ponasid BRIV (G1G
m:__n_wno_n_ BI]9P JUOIZEINIEA IP BO[PU]|  0IILIOUDTR OllaYd UDD EIBURSSP 3P EOIPUNID £J0js Blfop IAREIGWE NUSUIPaAACI ] (ol (G]5
S T e e D T e Ty (T LA e PR E)
D2ILOUOSD OIS U0 LERURSSP |ap ealpliniB elays Bllop IAReNdUR gUawipeartd ey (5o
THYSIUIS 1B OB L RDE R Lo T
BIOUI RS BISARIOU
OUBZUBAR 243 yaBios) ) pusaduion tuyainp|
1B opRdsy BuaUodILIal| P O BAD [#p HusuoduieD)
12p ayed ep |ssasRll 12p © 201 )
1P OWPUDT |2 HWIOIZBNYS elubedwoo m__o_u assalbad
1p EZUSSsE P BOYUAA] Sfezred ouaweyodLIoD!
{102 ‘BUBIZEPUO L 1es18ad]
50-52 9P v6 U Bladiep} eliap oulip Uy ped| peZpnid [se0 seue
ouEUES OHAWE Ul LSiug [8b eln pe oARIOAR) ougjuEs
BUoIZeps; efjau ezzaaduiod! oQuue [ap 1ap suonsal ip einpascid Henzied woisiep (1uGonliesdos| ajique [—
a erzojeudosmde] yonmesy s1igal OSI0% 1PN| Bl ejjz suoizenye aseq|  ® ejed ayn BLOIZEIN|EA Ipne Lojeaipul) L} OSOIZUBWOD TEaz
%001 3 Y037 GIANIS] eunsiu BIIoP 3u0iza2IAd BRIBYY | IUIBYUl DALY jyse 12 AUORSAS | rvoT oRAuas]d B9 (r pjRBa
wa
Yy
HIDHUO- A hin|
= pein} des JuIzERyias]
ipostdae Wi o
PEnS wwseibad v
a0 ddwi vl
8
: 0 SB0 1EAE (re]
AUoTRIL ‘ameosnd wa) suorvrnuesio)l
8I018A 19 18R i 0 12803 3 SnoRios.] WIAIRY £ ossRI0IdEHOS ORSEOOI s onpons @ pogpeg|d BV (Y
e QUBWIDIANI L ERIY (F|Y
T ey (kY
¥
0D|Wou0sa oiRBEUBA]
un 9B} 3UD OUIBI
ajeuosiad |p opioode
YOO DlUBWINRWS
‘eimesad ejjap a5} Bl9U o] Jad gpuaize [op BAYLINVS
\fenuue aseooned u ‘esaxdios apred ep ojusweBed INOISS340Hd
DD 195 & iaipouad onuoo § BIEUBWNE DUy (B ajRwRUEIUOE RIMesed wuﬂﬂxﬁ
N8IARIEMENNELS ouailfe ip |p auoREZZIEWASIg| 8|28l e Lousdns osed e ‘osurioduis) o|BBesstis 10 yoKaw, £09)
%00L flonuoes ip Olds 2luslajas i suozenyayg TBICHUCS TFaMSIN|  IMB[Rd 1Bp BUCIZRIBIYD] ‘00NN B WNYL DAY £'E| 1hid suoligen anolzanial edy (e 009
“ozZZHIN ORBHOD 3P
2 [wouee uou juatzed
1P OHi2{WIOP B DHCUSE) (8D
ouRdnang 18 Ay BIR005 ‘oytoAe) oyabfios:
ajjap oouala,[8p B2USIId 1op ued Bp osLadwos FVLINVS
ooseffou ] aie0ieA Jad aANRISd O] oneIR ouedal 1p aeuosIad ouejuES _zohmwwua%wh
Y LS BNgisp. et @) ossaid '9uGE 2P BJBUD{ZIPUDD oodse ) P BUSSIOEU ) oIS 3t
3LNZHTAT|  euodweo s suorhies & j0AusD| 218858 aqgai0d opodsely BUD DLUDUDINE LIOU|[UIB)8B TLodse) 1 VIKa3H £09
%Gl | On a[ejol s Mgjonuod 0| IS 3LNIHFIF € joque) i 1p OZZIW |3 BYIOS BT Qjuain,||ap BLSIESILIC) 9'F suailsag anorzzua{D BNy (€]E 008

PZ-ZZ 10d1d




Wosly 9p ousiBay

61p S BUBed

CLULTED [3p 6 55605 Ofop 9iel)i alfep sUCHSa Baly 14/
: o ESRr T[T
cluouhjed () 3 55905 offep 01ed]Ua j[ap YLONees) Eaiy (2]
TR ]
uoissajoud B{{sp auisiu|
Biagy U} ewwesbord ainyns!
A0 18P (GIATDDY) oraAaay o) ossaid
(7} 58 UaUD! BIEZZNEULIOU BESONE D 1 iad esape p ey ejepiiss:
U0 LaAOSL # (BIMIDOY) BISI| Ul QJUBUILASU{aP] Ins (uaized e uoizew o) 048ACO1
BleZZNRWIo BEI1E,D AUAIWED € BAUBA Qe sead suejoopied 1p awiias uy
28l Ul asu| Laatay # g1 & Bupensen PURTFEUSIEGEE u "euanie ap ouauBloAs sjeunsssoud a3 wzﬁwuuuw
%86 ‘ojensil suoidiies g 'eARedD Bud)sEs spEnuuy TR SIsIA| olisp uozeInly 1V 9P uawWIBioAS g'g]  oJsal Aty aNolLSaniVY BAY (919 | 800
I v o H ps
DAGNU 1D BZZ08|  @ueild 9|0Bal 1p ezuesse
€ o1 ° Bupanien Ul BN flop ousunBloas 3leuoIsssjoid a8 wﬁ:».wwuu
1sodosd B220q Bljap M| ‘eanelad su) LZ0Z 04uT 0 ST | oliep auoizesally 17V Iep cluslBloAg 5'g|  miaql BIANY sNolLsasly Baay (glg 500
rw's
101074 8B6ay
‘v BWwos 'z
‘WE B e1siARI
ouenb p suas
1 [ezzioNE
2y U Heuoissejoxd|  hSiuassajold
ezUaNiBuos ipms ossaud ejelepdss 13p reajid
Blj2p OJUIMENEIE,| 11y ep nuasoid| ileuotsseoid]
sad pu)se 1pnis (Bap eyed. "ajeBoa| |op epualzy i8p oumip| IPMYs ossaid
zp sjuswenssadwon] wozeiseid sjap osseay GSSEDUI P B BUDIZRINYE) ejeloldss
ARS8V & feihpe)| @ sucizeINE;eUoIZRdaSD| 1P 'BIEZZED| SlRLORINAWE| Lo o
vlENye) Rp| 7 & Buiesien odw) tifiep voyuea] -suoizejoussd |p vssaooid suoizRloussd Ip IBIIGA0|  RfeuOIssHjOd WAL YNI 0|
%00L= | ®iomaoEsIEOY ID 2100EA | RANRIOEE) BUORsED) s{enuuy 19p eyn:BuoD UoN HBop BUDIZBIOIA || WY ¥'D) anoyssely eeiv (als | &op
‘s{euoissajoid
oreqy awBal uy o
gejousid eysia ewid eyap|  -azuasald suozeApl b epmofiou
Lo i uoo imelquin| ewelsis 2R EusWNCOD assasBasd syeue} i “AUDIZEPUO
3|8 1ARBIS) REP | BEIDOIU) aneIqUN afje s B epep eweiu
aejOYRIGLIA) ouobuaa AJBS D OLRIOJE  @SEQ Ul 'CIDAR] D O8I0 S IIT ] s : nPnis
JeWOUe 1280 # sjueing sleuoissesioid BSIURIND ARLCIBNGWE| Le@pHD jses |sjeue: f 3 o) ossaid
J2qY BYIANIE OJjOAS) 3leuoissajoid ; : i Hieapise
‘ouIolE [2p eejousd EIGYE LY a)juBpUBdlp 0JRGI| eNARTE fap {iuBonyesdos ;. SRR slenojeinque 13 SNILIHNY
siA eld E|ap eio e o7 8 Bupaxiew geInpnns 11 342 BIBD(JUSA Jag aolpatll sleunsied HPne Logeopu i oA LR ajeuctssayoid VALYYALO
%401 28R4 Ui OjeINEA § 0SB ] 'BAlRIad0 BUORSAE SlEnuUy! 2Insiy 9P ayed ep ojusweBdsy IR ol Gipas £5) o) RuAmY aNoILSES|Y (BRY (9 500
elejobayy " i ; 5
ssssiBasd (s||pue : . "3UD|ZEPUDY
negsibas ajeuons S i EIELETEN)
BUANIE ID HUMOA |sseubsd . R sinynns;
1& opoddes Ul BUO|SSB0l urjZIpnB 5B I5IBUR - 8 pssald!
NSS elag|T Ui RipolL sjeuoIZAILS! ;baniit e SUEnEY
U appfiore waizeysaid 2P 1HOAS RYAINE (D {WnjoA] EAAIIE 1D BUMOA! {iyBonjreidos i RN ajoeinquel o 3 NI
17 up sjeBoss uoize)sed 4| o @ Bunex ey BlRINYNLS lop suoidwes B ayUSA Bp ojstLRIadns oy PR Lojedput it L sjeunssajoid ALYHID
%05> ‘01eARl suakdwieo |ng | "eanesedn suoysen IBNUUY| einsiu 1P OBIGG0.1I9P BLOIZEIOIA | LIS HIOHUO0 159} 4"y fep viBioas 7s]  oleqll BuARY INOLEIBLY (20 (9 500!
os3a90e 1p goud ezuss
& gjesid ouolenquie
Ui SPSIA BD SjUBLLEYDID
BUBALR 'BSIYR D]
v eiold uos E18]] Ul OWIWNRBU IP
1589 J0)/0I8tADId OJuaAIBIU oyonBas uou ayo Juaized
ip e1Bojedy | u isoubeip B NeIDADDN ouebuas ayo {oueUIplo
U BIRIIPUI 8 UL InD Jad v QLBAGAINH
poud oo 1580 P olawn enoud
E||3p suUSiZe3IpuL]e surIUES
£)8| U} Juaized Joysienbepe. DS U} BAJJBLIOU oIzeysaId
AEDlidss Mo o1 @ Buasien ‘emBindiyo eate ip OONN BliEp Msiaasd ojuenb 2=p) SV LINYS|
EZUBS BISY Ul DUBLIHOSY) ‘wAgeLRdD B118P %OE || DUBWIE | OPULHIS UOU 'RRIBIDIP suoizebosayf  INOISSEIONd
Ip BI[eN UDY 2pUI0D]  IUCKSID DON & s {SdaO/dINQ) 2191 Siiap| EoLd B)jau ouBnUBN UoU Jad wzQEmﬁ
owewweiBod cianasy p]  Uoa sudIZeIGgR) oD ouuejep ooipousd oBBRICHUON 242 puaized |p 1esa,Bu QamaI0Y ajIEl) BSANE. i d 10 vorEw| £00
%0 | ejep B ind 1ad nuaized ip 'N; Ul Q) 0803 [aN TOOIUOS TE SIRETA! 116 nuoaey ouebuaa alyn 1P 3)5) B)J5p BUDIEIS _..m_ 180 aueisasy anoIZIualY oy {59 009
i ; ST pagge
3 {usn)
o Henuone gim - dan B
‘ g i « pRIN) BITA TRl
: : spomida e 0]
- Rl Wk Baad yre,
i % Javanosd davw e
i Wit BT R
avane bl PURZBIMEL: . 3 vnaivgN OIHOS0L SiHOSR 130 soszernuEtio]
kit a3 &4 {8 [aa anozNanTsd K0 3 e K3 (NS 3 BHOINDAL] BUARY / o o} romosn e ponasly B.v (oo

VLT LOdld



8P g eUSey

MR
By
HEBNO LR v
« pin} A OTRRUSRR
iposide e o
JERTNE 1RSRIBRI 1300
Tawaoud dari |iea)
o]
: W viTajues (R 8]
e g e 0 s " ALVAOIAKING OBTEIY oSt V5 ; : aormuEfi]
BiopEh P AR L7 R lmo anomwmanid 1 Sunsi]_OBIOSI T30 BRORTYOSDA 01K (IO B Homoni] TYAIEY  ossasosdonog oskan0id| ;eonu v popasy BaIY (8]9
RHIIGEGRid B8P aUC|ZRNEA P SDIpUL CIIiEpod SDRIIU] OIGUIE Ul D5500ap [2 HUNBasuoD B ALY Baly (35
B T e 7 Y ReIv (6w
TELIGIE
T
enquedsin, (o sase)
1ad {oyd) 1ueyq ep
RIIEYET 1P OARBNYY |
08102 d, PUCIZEZZ| BN |
G ECRED ) E
TR
eoueq
eljEp 085S OYPAID
I 93D Oples § Sjele|yap)
@jeir|uIp asads;
aljep opaios e nejuesad
(5je0sl) awnoop:
‘1NN 'IULIUODE
‘#Inasnu) 1aneoylsb.
1 3 alenpa)s 85ads 8
B} EARPUdSLIG) BlRsY
B E}|2D 'JUDIZRIUCIIPURI
100D elRZURUI 1P BHANIE 3|22 QU3 YEHYIZNY NI
1 ofjoluos [ap oynBes| BoWOUST D'ON|  BENsawg “afisuaW o)BBzIopUOK -| | @ SULIS0S asads B ey OPPRID 1P AUED BfjIP aypas OIMONOD
%ol | 2 eyosse: sunizeuBWNDOG apgqesuodsay BZUSRED) T TBOIEIN| ezuspuedsiijon eppalen | BoLESH Jod BUOPNNS| ¢°) | 2Ues aUdlisas | anotsas ‘ol Baly (212 | 0F0!
W{ABTL B GIPRID, (4 ease,)
‘BSEBD isd (0vd) uBg [op
Ip toyesado ||Bep opengaye BOYINST P OABNNY|  CBlojessdo ap syed vp
ORIOQLIL 1P SUOIZEDYISTID) oRIODIA, BUOIZEZZ|IBDY ep uapuodsyuion
Epui B SUOIZEJUALINIOP IOGUI @ OYPpR40 1P SOl Ip| WIS 1P ojuaiuendoidde apedepis
10500 Bj[op BOlLUBA euEiZURUIS ajisuaw QUGIEHIUG Jjap BZZERALI00 O}epUl A[RTISIUDD 0)ipai0 Ip 910U afep| Joqwiny/oupeid [E———
p sad asaw |B 1S10qWH £ 'U| BOIOUOAZ DO sucidurea BlIns Yuoidwies € ojjosuosd! & DUOYPBIY GIUFWNIOD 2 1%I0AWI 18P dU)EaB) 1P BloN OOINONDDS
%004 | iR alel P &l i dsay| e oponuan BOHUSY TP 3INSIN | ua|ss|Wua ezzeleploj el Jad eyopnns) ¢4 31 INOLLERD .u.o.:rU BNy (1] 0£Q
oueddns &
auoizeawinoop enbops
1P DJAAAC BLIIDSB) (eucizisod apqemion
Ul OSBRI OAINR
epw BjUeedWeD JioHN 2p eiRfEilns Bis Loy eAosduwon & BBNUBAS "DUPEID
iojuoa unosen Jod oladnoal ip elB{ZUR U 242 BIPAID 19P BRSO i LRSOp B p fiiss mayLiBA) VINVIZRYNIS
P % sjueisene oiebyje Jodoy| emwoussy HON s auoidwies e of|onues| BZUSS JUCEPRI UoZIsed p@I2 osadnoal osseacd BpaID OANONODT
34001 | 8 DOILDS) OOAR] 2P SIBQIBA afiqesuodssy| € 0ljoques 1] 1 siRUoRAIEID BINSNIYD suozeolddy Z'2 oiadnasy| Inolsae vono Beiv (¢ | ogp
BRUBID BD OILOWIEY
1p epANE,( QUaLBUl
ezuBledse]) uawnaop e 9 jep
uolzUaAUOY YeBa 1P BUDTENS U] 3UNSIW CRIEHTENET g SETEL U
@ |{BIAUSE) Legy. QuUE jjep| Sf{ap BUCIZOPE BIYUIBA - sbiba) 1p wie), 1P BLAIBU Ut BAELLIOU
%001 200N Saesuodsey 05100 U BONIUGS P BMEN \ap oyedsy ojeauey e|[ep suoizeanddy L /i Bzusiedseliby - omowiivdE ERIY (1L M
el
frutaug
THEHUOI SR~ din
~ G SURA (ROSIRIRULOY
| pomda uyx o
TPt peeaBasd v
esaoouf ddwis jpeal
o
B e i U SIRLTD RLE TS
S ; i RUOITRIGE L asvncuMaN Do0sH o oS 1) wissapiic)
bl g I e o anopnaAswg ki aunsm] oinosiy 130 snommosaclatin unes 3 sHomodi] WIMBY | ostocdonos| DUBO30L] ; apow ¢ poppglS> ‘220 (417

njos1y 1op onsibey YZLE 1Ddld



149514 12p ansiBay

61p / euibeg

2INABOU GlEBIYU P

‘eideia] Auapasatd

Bliap 21008 2iap
CJUSWINBLIS O(|3P BIYLIA -]
suojzejsaid

‘BjuBpUaGIpUY UoU
2eRIHWILOS BZUBNYUI|
aledse(el) @ a)vihosel)

onpe
frcamyun|
HRIU0D- QIgMm - din|

i mipnell v pveo
(eI detlw 199

10

1} Gl e IR (R
OIHO% Y]

QUAISY ¢ GhsaoCIdon0g|

55] S.IE 9 IANSO

B

dsip "eaNBoelliE] Baly

oiBLINy je oleuodde, ajensawas ©l|ap om0y Bip | uos 12|WOUSA 073 PN
FUDISSIWLIOD oBeIoNUOKW [EI@1I0D J500 (3P |SeUY - i5ejuen o ezzajeudosdde
elep sercidde eldela; DRUDDDS 0OBULE]
GinARDl o ul uBWLEsUL 1P +Z0T oauy ejeinp |BBejuen 1seUy - riLe) JAONU TAOTU 12D BUOIZEIN[EA
s BISPION SEP vlewny ‘0{0YBUBG/UIYOSI ISBUY - 1P OLd Ul OluaW| @8 BHALGD UAMRIGO
881U BOQHUAIOE BINjRIBNA) B Jod BPUBIZE e LSS
afep ezzajeidoidde Ip 1sijeuy - 1562J3)U1 Bp BIRZUSNHL EYLHT)
%06 Boewled H0n Ut Fsa858 Besod 8yn [#p BUDIZR|BG £'6] BONNVIBLLIE ! wioywuysl- Baly (5]6 om|m~
SSUSHUSRG U6Y|
e|Bojouse; ejlepesaid TOISIII0S B2u ]
Blfup liGRwnsuos Y R IR
12p 2u00s sfap EINTEE]
ojuaLews o)ab 675 13
|5 UZEElI0Ia0e opUUseY|
BSOS ESIpEn
eAaya IoD] “BANIBOESIH
auozeIniEA Blau ARG [BP SUBIZBEA|
BUOIZUBYE BB |OIUE - TR0 JAmSI0)
oJewny je ojeucdde) IeNSIWRS augizeisasd
DUOISSILIWOD oififeiojuon ©flap osioquiy Bip |t uos
eliep 2jercidde 1e12.100 1500 19 ISHBUY -}
BINABOI|  OLICLELSBI LY OJUSLMILISUL 1P| LZ0Z ez ‘osn P O1d W ouadiiast
a BISAIYINL 3P DIDLINN ul nseds|e LoD ejuciyel 75 epiisize jje| :iBajouaa) auye
LIV "EIYILHOS BINEINS| 2 Jnysedsiq
alep P e2UIPIAR ID ISi[BUY -
%06 BoRWES 10N ORORSE | T viovwuyal4 B2y (els | ogol
3leyeas
B ‘TUBPROS|
BjiguBL oluuaky fap P 2U0NEDE ERaLIos
oUW & QUUR UR L RIUBLIADIE avie jjou @ B[fop auoidiiEs & edijlan)
zuase(t lieUES [UBq BP BI0[EA jezepus(es ‘opedal 1p ouizzeSep
14 oyadsl inpeos {Bap onn
@iofeA | BuoiTREILIORA & 0iBBalion wizzefien 0540 Hezzyn
1op Ul 88U |31 BZUDPEOS! uol mrpess sad yossds
%50 289U LN Jod eolgy EIETEN Ul PIBREDS B foole iRUsELodWoY ofsWwiuBOD & OOMN
e yed eZU93k|B |p oIpa BIOMEA Hodas 11Bop ausuawW eayla epeioBan e ¢ ysads 2 BRWIEY MZzRBRY
Bnpess {e ayedsu ynpeos (|6ap ! slesjuso ajenuas oulzzeben | e siepod ond eleipisaid 2. 19U HeYUES DG nizzEbeLl
B0jEA | suozezZUOlEA B oifBajlog epewRd  OON]  ouizzebey GIERUGT 10 INE | BRALI0S Uol auonseb eun 91098 FYIP JUOUSID |G suonsen Vioviwuvatd BN (5]8 om&
e ” 2

Qniosouong
ip BRUDSANd B
(eNUAR j|op!
8 05400
Ui lwsanold
OHOAUDD!
Jad ellenpow
BIBUED
ur esascios B3R |94 RNISOUADS j0|
€ Wwoizads; EZUSSRID PIENIUSAS oD @
BjeiBUng 08100 U (358004d Offosjucd
18p ayednosg Jad gEhyoll Bi8WeD
OUOS {5 JLD t esasdios e wolzads|
asasdwi ajjap ‘BJEIBUNY (PR 218AN200| oWIRW 2|eLosssd ip aued AHVLINYS|
2 JuUryep sp 2U0s 15 2yo Ssaudil 1P| BP (2.8A0oN usIZed 1P _zﬂ”memacxu
odliels lisp 3 YUIYSP 19 00US|2 (9P| DsseTsp [Bp susIZERUBRS eapdogsoiool \cb__nwmﬂ.w
ofjoiRI0a [2p oynBas| Sda TUINTHILDN S|isuBus BISLaL BAGUBA 0.181p LYBUR BiUBBE 088808 CNUBAAR BUALE 0 volaan £00!
%00: | B 0308 BUDIZRIUAWNICD| /JSG BLNTHDAIH BIYLUAA TN B}I0AE) OURBUBA BUD BLOIZBIIUNNOYD |'§ 2UOYESE) 3noizawialy By (3(8 008

PTET L0d1d



wosy @p onsibay

6 1p g eubed

auoizepued
= ossad oIpnIs Ip #5I0G

2U0jZRpUOL
e} ossaid olpn}s

1P 98104 I UOHOUIA {AIBYD
1Bep asal UoiTRIBIUDID

o|BBejuena oidod
® [UDizams Qe
HEppUED e dse
1iBap ajed gp esas

BUDIZBBS IP ISIAAE
1p suoIss|ye,sp ounbas)
e jepipues juendse

BINBENAS oluB,|jsp ayns suaides 8 ay; IUoIZRIBILOID @SRy 1p BUCIZRJUAWMOCP| OIPN)S IP 2810Q
‘dsay / yeuoizung  osion jeN K P BUDITEIUSSSId vijap suonsas) | 01| sucireubassy| anwwn waly (04{01 | oLa
aaR
frumig
HEDILO QUM ~ din
» pn) aiwa unEzeutas
1postda i o
yRmipedl (eueiBasd i)
(esa0d ddw e
i hot
§>,~¢.ﬁa\!t¢ﬁc=u_ ; W MSIUOD LR S
; avojrenge i e TAKGNI GOSN . owosty Tao] wicpzeramehio
AR dsay 1 394 a0 anouNaANd KI TUNSIN]_ oS TR0 ANOTINO5I0I0) 10 LNG 3 Sromozu] BIAY / ossascidojiog ossROOId| oz e yonesf B2y (0] 01
Efaeacid Bilep usmbieA I 93ipu] EO1900] Boly (0110]
3 3 2aly (0101
ealy {0101
"00'000°0Y|
enys1Bo Nieddy 3 pe aioladns ouodwy
sinbay DO / BiDRWIe S 1P BWNSUGD 1D DlelIalBL
0N B U0D BUSIZEIOYEIICD FUOIZISINDOR 1P 213B|Y0L
Ui '00'000°0F 1P 0SED [BU 0)BDAUI IR
# pe aloladns oyjodw) |p| soyeifion wifieput 1p auoznpuo? {2
8)8@{Y31I NS JUIPSIYDN B! ‘eddy "isinboy| ‘osn ul g6 easyNpOW
2524 BYAILN (P UOZRIBIYOID] BN f RiveuLed 2D 2D 'FUIRINOL £D101) BjjOP
afjap BogLIA (2 00N B Uoo 12p ¥IUN |p SUOIZEISINE UBPAIUIN LDYBAIAIU edmal oyquiE jau
sjnuantad ajganol BUOIZEIOGE||0D Ui, eleAROW 1P suozisinboy {1 p aued ep asal 1p 1puDy NS slewouoos] 129} pebbos
1P 5001 118 EXOWN | BoURIOS suczan(] RO I UOIZRIBIDIP spuew @ yuebeal|  uoo oddRI  yopy Nyios
5,00, | euoizeisene suczisinboe (| ©I{SP UBUOIZUN RIS [aN Bif9p BlELOIZVIOS|p 08 ‘[9BULE) OISINbOY HB| (8P BUORSSD) Snolzamicfs B8 (6]5 £00




WosIY ap onsiBay

§1p g eulbed

%004

QUBHI00E IUCIZEUOR B1E)0)
ins HeNyage 10U Ju!

MoZusados ‘el
@ I[BISUDD LRYY
2O ehgesuadsay;

ouuE,IBR
0802 [8p

o

000} & @iolejul ool
1P oflent 1p suozegos
P2 tuoizeuop o axmy

184 [SSRIU] I ORIHUGD

1P BZUSESR 1D SUOIZRIBIYZID
€] uco oje|idwen

cjnpous |8p ezussasx ejap

BUILUBA "R VY DO
i

il
P hpsa d
OJCITIGS Jp BINEWY

QUEIRUOP || 9 JUBUOR!
1 B} 1563931

(P CIHUUOD A|IQI550d,
un 1p OMISR|

OIBCRIONUOW G0

INOTZNIANGD
TTyeE
A'TTHINAD
[T ERA4

juozelop
Bfiap PO

Ay (o)

0L

L0

nezzuosuods |luaAa alel0)
NS HenYeya HIvIROD U

afeuosiad,

12p ojustLeto B!
8 suofreulio

SOn engesucdsay

ouue ap
D807 AN

IAjeYBRD i
{ayeiuenD 18 JnUgALCs
nuawdwape 1Bap
BZZANR1I0N B] 2IeHRNR|
1P BU |2 ‘BUoysaB

efjap B)qesUodsal
eaYNS jep syed

ep FUOIAWED & GuDIaA

“OOI0GS 10 SIS |

wozezIosUods
cuallg|efisr
oIBBeloyuow & aubizenyy.
BudTEE 7
TOTE

10850ds

ybep moposd 1 pa
e slerzmgand
139G 1B UIGY
uaAz (P oSN

AEWLD,
P UOITEZZ{IOSUDGS 1 DL

TINOSHI

1ad ol
FIRZZI0SUOTS| | yawyNuoInoY
SUOIZBUIDS | "3 SNOCEZYWYDS

ealy (0}

ol

¥90

%00k

2juasaud uow/Ruasaid

19UaT speY g
[B2WHD &' 0N -
BOIIUSIOS SUOZRI

ouue ap
80D 19N

2)eINRIS
ensiw

‘aiojejuaLLRds ofjep ayed
EP 9858J2JUI 1P OJIHUOS
I eaigand suciZeseyorn
ejlop auoizisinbay

auo|zejlawlads|
EITITEIET

eln asnBesa e
ajojeluauiLeds ofap
gised ep opeatd a5saI8|

eyueoban)
sssaiBaid 1s|eue

1ssalbaud
18E9 |s|jEUR

Jieizjpni

{1uBomesdos|
Yane Jojeoipu)
LD HIOHUDY gD

R o
oU.¢ o oreUaRds]
i B {inunersuLey

S U AN
IR cldiuon Wesg
P OIS 0L

HILNID STV L
IR SO0,
= YOHLNSIDE
SN O3

e ey
DiZejuel RS

‘ealy (0

Qb

£0g]

SO0l

ofe) uoljope;

1juB7 SjBl |
[BIWHD 20N -
BOIURIDS SUDIZAIIQ

ouue,|(@p|
08100 fon

‘o) 18ap

auo[zued Ip BlRPOW

) @ agliey af fuldlosIp ayo
2Inpaacid euoizisedsipaly
ForzEaLEeEey

TP EIET

‘NeAud GusUIBZIEUY

Bp yeyoddns uaacsd uos
woud ou 2 (8102202 9P
158 U Blesaua0) aionalg
lep suoizeuILBlop

uao ajencidde)

Woud iPrys ep [JueALBD!
uasoid lep auotzedy
1P guEpOW (i)
eoyuaA @ oBBeioyuoy

BUsILY UDREIUBWLNEDS
SRR NURALIIP JUIAQID (2P!
BlBUOZSIAHP puazided)y

“pyoud 1pnys|

BP QUBALRD uaA0d t8p
auapuedip sjeuosiad B
susIZNAUpE 1P djond ajjep
auprAuIap 3 ausimpedl

1P BURBOW Z°0L

WALNID ST
"I IINND §ON
“YDLILINIOS

ANOIZIUID

B U
oERWHLISIE

aaiy {01

Ol

£00







LT T BUlBeg

omre o
1p orewusB [ ¢ 1t ooug,

gueyads
15uaduIo 19p SUOIZEIIPUI 3 B3TqqNd PZURUY) BISP 0ILED € LSUO LOS IYILIEITL [RTIUSAD )y

owre o
1p owuuad ¢ 1 onuy

nsodsios ool iseispenb
& 1suaduwios 1apr|aL 2 ‘neand o 1o1qqnd Yua ossead ‘ayouED ANJR [P SUOIZUNSSE,TE IAR[RI HECT

auoTZRAS[L
B[TR 0ATSSAOONS OULR [|3p
ansawas owd p oguy

wugqnd puoy vos pefed wwowssiw 3 olziALs 1p ¥Feia 1p moduy

JUOTZRAB[LL
B{[¥ OAISS2001S OUwe J{ap
ansowas ownd 1 onug

BOLIED B[]3p HUOI je ¢

eInjeu serspenb 1p suadior)

BURLOL
1p owunpssscsd jap
AUOTZOPE, [[2P 1w ¢ onuy

SENA WDy

BUILON
Ip cauunpassod jop
SUGIZOPRI[RP 159U £ OINKE

oamap
OJEPURT [3P O OLIBOUL{P RIRIND BOP SUOIZEIIPU | U0Y ‘ducizewesoxd 1p o IO 1p ORy

BuTIOu
Ip opeutpassoid fap
DUOLZOPER JJep 1S3W £ oy

szuepduios samadsty affop
JUOIZEIIPUL] 109 AUONSIT 3 FUOIZENSIUIMIWE IP 3 CADENSIIWIE-0onH{od 0ZzIput 1p Twesin

1P W[OLIEDWY 1P LE|O} L

£10/5€ 0 s3p
(> 19) T 2T WY

£102/5¢ U s3p
P we) ' 0yl WY

£102/55 U sBp
LCTE I e R4

£107/6€ v sdp
9 W10 'yl My

€10g/ce usirp
KU B 4 i * )

£107/€€ S8 p
LCRTL B i i 4

suoizezzION3A)

1049

Lody

oansadwa ],

£107 2IqUWaAoU §
NI U02 S)UYSP BIEPOW 3] OPUOISS UOIZRASTUIUIUIE 3[R LOpOIUI 521duI 3 TWPRDI) Ip
00LIES € IALEDSTURIUIR TYBIIIQ0 IAONY 19P BIOEIYJ [P S1EP I][9P SUOIZESIPUL] UOD OLBZUSDEDS

ARRSTUIIILe 1Y3T|GQo OURIZUIPRS

£10z/E€ USSP
1P S1g-10 71 WY

asordun 3 ruipeno
1od peLOT LsUQ)

(opdnd Py
ojojaeg 1 dsay)
Jueuiy) 08ty Q)

(oj03eg 1 "dsoy)
UL ISI0STY O}

owsunpasrcid [op
ouorzope jrep 87 ¢¢ onug

ojuaureyioduios Ip $01pos spenb ossur EROPUOI P 331p0)

(0L61/00g u

1YL W - M B o[1qIssa00e 05on| Ut QUOISSTE, IR BANRWISYE ut 3| o auolzesijqqnd) raotzires
sATR[al @ areurfdiostp 321pos jap IBOIZRIJUT O[3P SUOIZROIPUL{ djuredar ‘areur(diostp astpo)

BUOPUOS

p 201p03 2 areurdidstp avpor)

£102/EE
wSEp AT Ry

1002/$91
R AR

[LEAR L) |
HPqenog “dsay)
eI LBV O

(Npuepog ‘dsay)
HERUD LFY Of)

SUCIZENSIHITLUIE J[9p vZua2d0g 1p BIIATIR 3[]3p onupwtT[oAs 0] @ suorzezzueslo,) ‘UOIZIM}
9] oueoBar ays ‘fewotior a88a) m sunou s(ep o umels nfop newordFe EOEM 1S 5 LNSY

yeuordar 183a( » umeyg

£102/¢g
wslp T gl My

oyep [ap vrprquuodsip eyep

eznasedsen o suviznuos gjep
suorzuaAid 1p eusiem u pi1fens 1AmaIgo ‘suorzemesfold (p ojusumaop ‘LSIUNL dATHATI

apeuonsad-oorfaiens

suotzeurmerdord ip nuewmsog]

0 ojuaAs Jep 98 p¢ onuyg)

)

1p suorzeondde,| sod worzisodsip oweysp o oueprendir sy JYDIPINIT SUNOU 1p sucrzesdidisiu
BUILLAP 18 (enb 1ou o1saA0 ‘Yuawtpasard ms TANNSIGe 43NS ‘uorZUNY B[N ‘PuoZEZZNESI0
e[ins sjexaudd ur suodsip 9o one jufo 3 mworznnst ‘ywuexdord ‘wefoas AN

eJouad 1AERSIUIwe 1y

TIOIZe S IUITUnie
ayanqqnd 2fop BilalNg,| 2 JuoizezziueS10 | ‘AU0IZINNSL] OURIOZSI YD  PAINRULION],
NEp BOURq B{13U aieotiqqnd 27eizrs 9H3a] 1p AULIOU B[R yuf TANRIAT [ UOD IATIBULION DUSWILIAJTY

BIAINE & suoizezziuei0
1§ IAYRULIOU RISUILSITY

£107/5€
usEp LT nY

eIsuss my

1044

14y

(ouue wudo p orpousd {¢)
aEnUUY

(FUOCTZHLLIGSTNIY7ATIETIOD TO]y SUOIZas-0505 efje Jui) {1 £7 HOW) ‘TI0T [9P 061 W 9833
eap

SIQ- PLAWIOY®] O[OIIUE, J[OP 1SUAS T8 2JENPIATPUT SUOTZNLIOO Bljop sucizuasaxd 1p saneidojur
amsrr o] ‘redef[e 1ons 2 ezURIRdSEN BIAP 3 SUOENTIOD B[AP AuotzuRadid By sod apeumew oupyy

ezuatedsel elop 3 QUOIZANOY B[P
suorzuaaaid ef tod suuary ourty

£10T/¢¢ " sBp
(B W21 "8 201 WY

ezusredswy

BJJOP 2 SWOIZNIOD
B3P suo1ZusAaId|

] 1ad sjeutam ourrg

fesauad mowmodsyy

PEOE-EEOT L'D'd'L'd

FNOIZVOIGENd 10 IMDNE80 AV 14130908 1ivd - v1138vL

T OLyDITIV



LE1p ¢ euiBey

(nequy -dsay)
QUOIZEJISIUTULY 1!
ofisuo) Pp orwnaalag

YTOTTLOL "L'D'd’ L'd

(naagny “dsay)
JUOIEBIISIWWIW Y
1p o1fB1suo;) ap onmasdag

nuepads £rog/ee U sEyp
ounssaN '
1susduios 13p SUOIZESIPUI 3 eoijqqud RZURUY RSP 03LED ¥ LIAUC U0D NYILREDHI [EMUSAD LIfY 3 1o 1 2 P UV
ounssap nsodsuiod ojoin seisiEnb cloz/cs usSp
® suaduros [anepal 2 ‘peaud o pIqand Qus ossard “aydles snfe 1P AUOLZUNSSE T8 IANRIAT 18] (P BaL T 2 PT RV
ounssaN wiyqqnd rpuog noo neded Tworsstu o o1zIALLS 1p 133014 p THOdWY cloziee U s3p
OUNSSaN BOLRED B[P SUOIZUMSSE,J[@ 1SSUNI0D BImyEl 1se1s[end 1p 1suadwo)) o mag 'y 9y Y o
oumssap SBYTA WMNBLLMY @ Wﬂuﬁwm.ﬂmm ﬁﬁmmﬁﬁ
OQUNSSIN OILIEIUL][AP BIZIND B[{3P SUCIZEITPUL] UDD ‘BUILOU [P ONY @ W%Nﬁ m.w ”amﬂ«w
ouue redo

wp oreuusd [ ¢ 11 onuy

O51IEIULIPD
BIIqURdIIOoUI-E}IGLISFHOALY (P 2SMBD 2{[2D LUN 1P BZUSISIESNSUT BN SUOTFRIRTYOI(]

[(osirasuos ojesueur ap
PZUIPIAS SUIMBIGUIAD OPUEY HN} CUBIUISUOS 14 155315 [T 240 “opesd opuosas 1t onus nuared

apenuy
! v 10 ojeredas uou #3ntwod 1 ‘onadBos {1 Io,4] LIPpal wp suorzererYHp tijep erdos 5 apapanaid
OUUE, [[3U JMURAINT ajpraourned auoZen)is B][ap TOTZRIEA 2] 2jUALLIRIU0D JUoTZeISaNe (4
(3 000’5 tadns owmre[jau sys ouoduit un 13d PULIUOD 3 WIAURIZUE]
% 2ATI[aI tHoZBIE P F{(ap 91dod s1edale Wed) «0134 (B apuodsLLIes JUOIZEIRIYNP B
_— NANSMP va SY5 OULIBJE 310UC OTUI [Ng» B[nuwIoy efjap suorztsodde woo ‘ayred oey vy oyaBios 1 msty ma
u _M> mmmﬂE epjap eanipod avorzeussog efep o oyued [rp suoizisodsip v issowr  nsodspard ronsipresedord
H 2L JZZHTI 1P 3 [JRLINE IP OIUGUIRAISTOSA IS[PAAR ISI85 IP SUOIZEISALE DIAAAD [RIOUI[3
epudedord vy 1od umsse mozefiqqo 31 3 sMUses 35ads 9] AIUIIIOUOD INCIZEIE{OLP (§
IMQISUAS BEP 19p suowzeaqqnd

J— (Inqisuds Rep 1ap suoizealq

OJUIUILIDUOD [2p
0 BUIWIOU #[JEP ‘ONOIZA}3
eyep 1saur ¢ onug

] “SUOIZENSTUIINEY BJ|OP O OIBSSIIAUL[[RP vmd ¢ nuardroooe wsodde wos arenum
OLIESSO03U 9 (gN) [(0SUISUOD OIROUTW [P BZUSPIAD UABIYUIAI OPULP (N} OUBIIAFUOD [A
sss O sac ‘opesd opuooss [t ouw nuared 13 ojeredes uou sFnyuco [t ‘opadBos [t 134] syoisy
suoszad appap ippal ng gigodun,ie medFos nppal wp suoweRGIp rwmn,)ep erdod (7

‘(o1epUBW [P

0 ODLIROUL ]3P JUCIZRSSID
e ouy eEanqqnd

BIS3I 3 QOLRIULIAP
ORIDUIMISFU0T TEp O BUTLOW
2{jep ‘SU0IZI]> B[[ep

IS9UI £ OHUD BYOA R[OS PUD
wyejuasaId gA) OUNSSaN

[osteouy fjap

SUOTZUNSSE [[AP OIUIUIOW [¢ BT B (OSUISUOS OIBOURLI [9] RZUIPIAD USWRIIURAD

OPERP (N} CUBHISSTOS 1A 1852)8 113 240 ‘OpRIS OPU02DS T onus nuated 13 ojemdas

uou afintuoo 1 ‘onaddos 1 13,]] «o1aA (B apuodsiLIOs PUOIZEIRIYOIP B] AUI OWIAJE 210U

Oful {18y B{OULIO] e{[ap suorzisodde | Hoo “B19100S 1P OOBPUIS IP O AICILOSTUIGILIE 1P HHOLZINY

Ip 0IZI5I9SH ‘g3a1208 ¢ Suorzedioarred 1p jonb 2101008 1 juorze ‘Is31dun 1p gIrEION ‘WSIBA
1o17qqnd BT DILIIST TIGOU 1R NS P I[IGOUNAT [UG NS (B IILTP HUIMIIIU0D JUOIZRIBNIP ([

(o1oqus uy axearqqnd ep)

€107/€€ usEp 2p
‘SIQ-T 09 ‘P WE,[[R M3 1P 0UDA0T
DO QUALZI N 1 ‘SUalzp. m:ﬂ.ﬂqﬁ.:m

FNOIZvONgand 1Q IHDITER0 QY 1LL39D08 11yad - v1i3gvl

€107/6¢
uSAD g2 0T WY

£10/5€
WS T 0 WY
T861/Try

e U B
£10Z/5¢ ' S5P
GHor'T 0 Ny

‘ZOLVYOETIV




LT 1P € eutBey

(onpre)
Y wauowna) ~dsayy)
AUOIZEIIUNWICY ()}

(1souowsaa)y *dsayy)
BIUOZEIMUNWN.Y (31}

eotyipows efep 98 ¢ onuy

T[BUOTZIINST MHdiion | Sjusieuy WSSIYON
tsersfenb sad 1s1e8joanr essod outpEIo [t D “ajRAMPap EIESINID BATBOLMS(S Bisod 1p dfjaseD
3[]2P 3 1EUOTZIITST BOTUOINSD Bis0d 1P 21288 3][2p 3 OU0J3{D) [P USUME 0P 035]dNI0d 0O

romwomata visod & ouogaa L

ETOT/EE W SBP
(prpat 'L 2 gl wy

OO
eisod 5 OUOJRYAY

1oy fodus 12p yrqesuodsal puRFp top ruoN

syoiyeId morzeiwasaiddes
syFoqeue o eurwerSiuedio | sepaur ‘auorzEnSIIIUILE [3p duotzezziuefio, [[op
‘Hep 19p eIgIsuIdwos 5 eniqisseaoe euawd )jop iy 18 ‘ejeondiies euLOY i SUCTZENSTY

TETIUMETE T JIS AT FLLLSAZL AR ALRA 111
27 2Py Susuaues emBed vun pe
Nui[ un 012u3as5e VIS OIOIIN UROSHLD
B 24D 2e} opout W ‘eumreiSiuefio

£10g/eg u shyp
@ WL 2T MY

1P #uuoy opos areoryqqnd wp)

eurwrededio

£10¢/£¢ w sHrp
Grwe oy uy

toryu yofns 19p nrqesuodsas yuaFuup 1op rwou
1 “9R12U2 UoU e1zuaLIp O{[3AT] 1P JYIUE ‘OOIHN UNIsKIa 1p szuMdwos 3{5p suOIZEMPU]

1aggm ySop ouoizejoanry

£102/8¢ "u By p
(g uep'y 2L vy

oyn
1[Sop auoiZR[OOUIY

uoIZepuoy
ejle spqueaydde
wou 2uopzedqqnd
1p 0311990 e/

(ev07/68
“u ‘sBpp ‘g "Mu X3) ofjou0a 1p twedto yBap oizERL 2 iy offopuod 1p wedso [jdap My
aunIzEpUO] oapsadwa,
vl8 Iqqeoydde
uou auvzeqqnd
1P oBiliaqe ie/u (€107/5€ AERZZYHN 3540511 afpap ofardwy [ap ¢ oyudwILIDSES neuaosdnruodas
‘U SB[p ‘g 18 x3) 1P 01030 fop duoizEMpul 10I ‘oddniB unoseId ¥ 31eubasse ¢ o3aa)ERL] 951051 [P Htaa ATEU0LSa
: : * . Hrpsuoed rddnad puodipuay
oapsadway | vzuapiaa uod ‘Yepwacad 3 yeuoidaa Epsuod 1ddnad pp sjenuue ojzese 1p QUEdPUIY : :

£107/cE
wesyp L g7y

yeuAcdaenoidal
[ETIRTE]
ddnag uodsipusy

LOod4d

Lo

oyuaupaaacad 1ap

suozsou eprep 32 g¢ onuy

BOLIED Bf[9p SUOIZNSSE,] OMLHP ep 100 suadmos | 11ng ysuou ‘eimuared

Ip OPRIF 0pU0Ds |1 onue Ruaed 9p 2 s8n1was jap ‘sudord srreuoize wotzedisayred of ‘ssaxduan
1P $IULTOIN B[ BILIEO BJ[DP SUOTZUMSSE,J[P OIIIWION ¢ OILILIMT[[3P AIRIOIN [3P RATSSa[dMI0D
S{EUONLAE] SUCIZEMIS B HUSWIAIUOD ‘P O{OINIR]R 102 1P HEP [9p SUOZENMIUOD
ppodurosus o epeotrIa B[P S[1qesUcdsal [op 0aLEs ¥ UOJRUOIZURS HUFWIPIAACL]

owanod

IP O SUOTZANIP 1 ‘SUOIZROSIUIUIIR
1p ‘rougjod RpuEsuY 1p LejoIn

19p aued Ep 1Ep 19P SUOIZEOIUNOD
ea[dwodut o eiesueur 1ad worzueg

£10T/EE
WSHIP T Ly WY

uep
3] SUDIZBOTIMUIND
ereawens 1ad JUoIZURS

‘(001N [12P AUOITESESD
RIEP 1S9W ¢ 00U3 B)[0A
ejos eun ejeiuasald ea)
OUNssaN|

[(osuaguoa oyesurns [ap LZUSPLAD JUIW[ETHUSAD OPURD (g[N]) OULIUISUOD 1A 155995 113 20
‘opexd opu0sss |1 onus nuased 1 3 oreredas uou 2810 11 ‘onedRos 1 1og] suorzeysane Tumn,|
adop amusaserm seruowied FUOLZENNS B][9p MMOIZELEA ] SWBWIINOI JUOTZBIBTYDIP (§

OUDSSIN

(3 000§

uadns ouwe (126 oyo opodun wn 12d BNGLINOD 2 HUOURIZURIL B JANE[SI IUOTZEAEIGND I[P
a1dos syefople ueo) ooLedut [(9p opouad [¥ OJUIUNLISNL Uod ured oney vy onafSos [ eisi MO
e|[op eanyjod suoizeuwioy wiep o opnred jep sucizisodsip e wssaw 2 nsodsypasd pusrpueSedosd
1ZZ3U 1P 3 [IeHIAYRHY [ SHUSIEAISTIOST IS]RAAR [SID550 1D SUDTZRISONIR DISAAD J[RIONI|2
epireSedord g] 1ad ajunsse morzediqqo a1 3 amueisos asads o] AUSUINIUOD FUOIZEILIYAP (£

ounssaN

(yiqisuas

nep 19p suoizesiqqnd ¥ “OUCIZENSTUIIWE B[[IP O DJRSSIBIUL{AP B © nudunFiooow isodde
402 “QILIUN] OLIESSI0U 9 (g N]) [(0SURSUOD OlEdUR [P BZUPIAD HIUSTUTETIUIAD ODUED gN)
OUBILISUGS 14 195338 1T 240 ‘oprad opuooss 11 oRua yuated 1 o oferedas wow afmmos 1 foeFRos
It 134 suorzerey21p B[op suckzeiuasard ey sad 2585] 1p 2UTUIS] (9P BZUSPRIS RIjEP 25U

UN 013 ‘ROLIED O ODLTEIUTI[3D SUTULIA) [U RALSS2030S THPPal 19p Auotzelemyaip vyap widos (7
‘oolipaut o opotiad [e NURJH NIPPa [9p (uoTzZemIyAp Sfjap sidoa (1

CBEL/1FY W'Y
uy g1og/ee v sip
GneL'y 'y ny

T861/1t¥
uy ‘g onmd p oz
Y E107/£€ U SHD
Qney 'y 2y uy|

{qam oy1s [ns sreajqqnd ep
QUOTZEJISIND0D) OOLIEDUL IR 1ESSy

T861/11F
up g oand ‘p o'z
Y €10z/55 B SR
G wep 'y 2 1wy

PeOT-T20T "L'd’ L'd

ANOIZvOINgENd |0 IHDIEE0 AV LLLIDOO0S 1LYA - V1138Vl

T OLYRITV




LT 1p b euiBeg

(e102/€€
u s3['p ‘g 1€ X3)
oapsadwa g,

iqqnd ipuoy uod nuBed tuolssiw 3 01214138 1p 185814 1p nioduwrg

(e107/€E
0 SRPp ‘g ME X9)
oapsadway

(p1E3 0513 [P 2uc1ZEIN|EA ¥l{E 23eBa] 0 iqeriea puduodwod [[ENIUAAR PP
BZUIPLIAY BJIISS UOI) 0D11BIUL ||SP FU0L Jre ) BANJEY ¢ b 1p suadweo)

(groT/£E
“u s3pp ‘g 148 x3)
oansadway

cadoana ojpppow 31uSA (¥ BINWIOFE0D K 0}FEPIL DRYIA WINNDLLIND

{grozree
U "S3]°p ‘g ")I¥ X3)
oansadwa ]

0148IU1,{[2P BIVIRD B3P

IpUY,| 103 ‘OJUIMLIALUDD / FUILIOY 1P OHY

10ILIEIUT 1P DIE[ON} BUDSELD 1D J

£10Z/¢€ W 'SP
O RLL 3 pf Y

£10%/6€ U SBrp
“q Pap'y 3 pr MY

£107/¢€ "u s3I
e DAt LY

(oveprdory
33y ojouieg 1q ‘dsay)
Juww} I5J0SY O]

(o[orreg 1 "dsoyp)
ausw(] 81081y O}

S[ISUIUS BZUBPRD UOD
oansadway,

BSSUNUL P
OIS 1p “TerZuMed IR TUOIZENYS Ip BZUNSTSSISUL][SP OLTISA BINUIAAER [P JUOIZEISINY

(eonjqqndd snorzum, BjJE LOUNUIOD) OILURITL[2P
osuadmes 2 gjemp ‘onefio 1p JUOIZROIPUT UOD TUI|NSHOD 1P WYOUA]D 1L FALIE[L J][aqe ]

OJRYNSLI [P FUOTZEMRA

ef[e 21883] 0 (jqELeA DUAUOdWOD TRIIUAAS I[P BZUSPIAR BOLI2Rds UOD ‘(BANEOLNUOY
3 BIRIAPIOOD QUOIZRIOGRITOD 1P OENU0D uod HepLje fenb 1saidwos) sucizeioqejoo
T O BZUANEUOO ip ‘otoae] 1p ouodder v 1aneier ‘neUTOUIp snbumuos suaduzos (¢

trevomssayord giame 1p ojusunfjoas offe o sucizensiutwe worfqqnd ejjep gerzuemy o gejofss
oyeatid ORUIP 1P U3 UT SYDTILY TP BILRON B][R O [YOLIEAW 1p ouswidioas offe AnE[al Tep (7

oodoms O[13pour NUITIA T8 EIIULIOFIOD HT ONEPII ‘JeUA UMNOLLMI (}

"OOLIBOUT [P ATR[OII} UNOSRID 18

0123015 AIBUCUNUE [[2D 3 09LIedUL]ap suordel
e[pep ‘wonsored mefFos rap suorzespir 10 osuaduios un oistasid 3 yenb 1 aad (eanenunue?
3 BIRUIPION? SUOIZRIOGE|[0D 1P ONERUOD U0d Yepie yianb waidnoes) ofowm 1seisienb ¢ s

1193808 B BZUSINSTOD IP 0 SUNIZEIOGRJ[OD [P IYOLIBOUL 1P ORIIILIRFUCD 1p e Fap nuausy

1007/591
usHP LS WY

1002/591
s Py 0 g uy
ELOT/EE

wSIP 7 B L Uy

£log/cc usAp
P el 251Ny

(113991 w axeoraqnd ep)

11012I0QE[[09 2 BUI[NSUOD

£107/cg 1S3 P
2 U1 0 gL WY

£107/5¢ v sEp
Qo uy

£107/EE
usSpp T A el v

NNﬁO—Sm:QD
0 PUCIZRIOGRI0D
Ip TYOLRIUT 1P TE[ONL

LAOYBIOGEH0D
B PUNEUO)Y

B

¥T0Z-E20T "L'O'd Ld

FNOIZYOINE8Nd I IMDITEE0 AY ILLIOD0S ILVd - VIIE8VL 2 OlvOaTiv




LT 1p § euBey

SOMABIVY [P B[O} URDSBID J5F

PTOZ-Z20C 'L'D'd’L'd

a|BnuUUyY BAqqnd vzueuy gap osres & mdosusd puswnjown y3ap oamssapdmiod ssepuowury
us3rp 'z .uawwc.ww SILEILIR
apEnury 0JUILIRUOY [ BHIIqHEdUreduy [p 95nED I[[2P BUR [P BZUIISISSASU) E[{1 JUOIZEIEIYII(Y
(e107/6¢
u 'sBIp T "2 ‘gz 1a8) ODLIEIUL[I2P RHIIGLIILUOIUL 1P ISNED (]3P LUN [P BZUI)SISSAEU] E|{RS JU0IZRIBIYIIQ
oAnsadway,

afenuuy

[(osuesu0d 0)EIUEMW [2p TZUIPIAD FJUIWIERIUIAD OPUED (N} OUBIUISUOD |a 15595 E 240
‘opead opuodas [f ox3us yuaied 1 o oysaedas wou a3n[ues [ ‘oe88os 1 J9g] (aydsy awoszad
PP WIPPAL IF BANE|2 I[ENUNY JUOIZEIR[YNP ElRp vid0d 10d) Juc1Zeisav vusjn |

odop synuaatajur sjeruowined sunIZEANS B[PP WIOIZBLIBA 3] 3JUIUWIIIULD JUOILEIBIYND (S

[(osuasuoy eyeduvw [ap B2UIPIAY MUAWENUDAS
OPUED N) OUBIUISLOD 1A 155338 J{T 240 ‘OpwaS 0pu0dds | oajua nussed § 2 oyerudos

enuu
1 V| wou a8nruod §1 ‘0933308 1 1a,3] WIPPaA 1P dusizeLRIp BRp B1dod 3 uepssdsd ouue,jpu
NNUIAIII [RUHOUEAIEd JUDIZENYS B[PP WOIZVLIVA 3] JJUDLIIIUGY FUOIZEISINE (p
(3 o00s
Ladng oune jjau sy orsodwi un 53d BNGLIYD 3 PUSMEIZUEUL B SAIRIR IUOIZEIBIYILP
{e107/8€ afpp 2:1d0> 3383a][¥ 10T) «OIBA [¥ APUOUSLIIOY IVOIZEIBIIIP ] 3D OULIALE 2.10U0
"UCESP ‘g )¢ xa)]  opw [ns» winuiio) e(jap ouoyzsodde | uos oraed oney vy onad3Tos 1 ey 100 eep eagyod
oansadway | suoizruLio) eep o oyaed [ep duoizisodsip v 1ssaws 3 psodsipasd usipuededosd Zzow 1
¥ H{BLIDIEUE [P IUIWBAISN[ISI [S|RAAR ISIISED 1P JUCIZEISININ 01240 (L0330 epurdedoad
] 1ad spunsse twoizedijqao 9] 2 3nuisos 253ds 3] NUINIIINGI SUOLEALIYNP (¢
(111qisuas fep p avoizesgqnd wy ‘auoizeSTIIMITIY
B[{PP 0 0JBSSIINU [[3P ¥INI & PHuswdaooon pisodds vod fawruny oLizssadeu
senuuy| 3 AN) [(0SUISUOD 0)EIURUI (O BIUIPIAD )HIWENIUIAS OPULP (GN) OUEIIISUOD {A {55936
113 240 ‘opraB3 0pU0IE |f oyua puased 1 2 ojvaedas wou afnTud [t ‘onaBos |1 aag] agoisy
auostad afj2p meppad ins exsodwi,|je nrEdos Mppaa p duofzEaRIYOLp TN PP widod (7
[(osuasuod ojpsusIn [9p BZUIPIAD IUIWRNILIAS OPUEP N OUEIUISUOD
1A 155208 {13 40 ‘opead opuodas i onud puaied 12 oyesedos uou aSnuod i ‘opadses
S [t 524] «or24 (¥ 2puods1aa60 JUCIZRIBNINP €[ 3UD CULIIHFE S1000 DI JN5» B[OULIO)
! v ej[ap 2uorzisodde,| Uod ‘§121205 IP EIEPUS 1P © SIOIEHSIUWIE | [UOIZUNY 1P OJZIILIEH
‘gra10s ¢ duorzedizayaed 1p aonb ‘eiopos 1p woize ‘asaadun 1p wyaejon “Lsidaa pyqqnd
UTTILIS] TG OT (34 118 2 GO FUaq s 1R 1P 91U U0 U0 Juorzusenyoip (1
w slpp .mewnmwww nuenads 1suaduod
19D JUGIZEIIPUL & BIqqnd EZuLUY B[[2P 0ILIBI B LIDUD BOD IILIRINL [{BOFUIAS 1LE
oapsaduss 19p UNIZRIIpUY R 1} B[2p 033 ! a1 tljeny v
I .Amﬂ.“-n.npmnv nsodsirios ofoin 1seisienb v iswaduoa
_._“_awm“a:.a“ 1Ape 2 ‘peapd o pqqed yue ossead AYILIED [E IP FUCIZUNESE,J{¥ [ATR[II BB

(3pqe3 1y aeanqgnd ep)
IDILIIA [P JANIELISIUIUIIR 1YOLIBIUY

ANOIZvINEand 1A IHOIME80 QY [1.13D90S ILva - V1738Vl

€10T/€E U SArp
‘oporsad opuods|
B A S 4

£10Z/6¢
us3p et 0T MY

£102/6¢
usHEp g 2 0T MY

£107/€E

U SBrp U3 Ly MY
861/ IbY

o U ] Y
£107/€€ " 'sBrp

U WRLT D L Y

cToy/ee usarp
RCR T A A T

£10Z/€E U S3Yp
‘(P 1T DT MY

3INIIA
1P IADRAS U e
He1zuadlp
IAIEdUL 1P LIE|ON],




LT1p 9 euiBey

(€ 3 PP PIAd 3 [EMIUIAS OPUED IN) OUBIUISUOI 14 155335 13 240,

‘opead oputadas 1 onus nuaaed 13 ojeredss uou aBniues 1 *0nad3308 § Jag] (ydisy 2uossad

*rnuay AP HIPPAJ 18 RANR[DE IBNUNE JUOIZRIRIYIP B3P ¥1d0d 102) u0IZRISI) vUNyN,|
odop MNUAAIIRUE IBIUO WD JUNLZUNILS B{OP THOIZBLIEA I] DJUIUIIIUOI IUOIZRARIYND (§
[(osuasuos ojpsuLiu 2P RZUIPIAD DJUIMLNIIIAD

SR— opuep (gN) OuBjuISULY 14 155338 113 340 ‘OprIS 0puedas [t exjud udaed [ 2 oeaedos

uou 38n100a |1 ‘03333305 [1 14| NIppad 1ap sucIzEIEIYILP B[ap vidod 3 sjuapadaad ouuw [jau
NUIAIFIUL A[RIUOWLIIBd JUOIZENS B[P IUOIZELIBA ] AJUIUIIIUOI IUOIZEISRIE (F

(30005
wadns ouue jjau ayd opiodun un Jad NGO @ NUAMIBIZUBUL] § JAIIE[] THGIZEIRIYIIP

PLOZ-EL0T L'O'd L d

(croz/ce ayap a1dod ajeBaie uod) «0434 {8 apuodsLIIDd IUOILEIBIYIIP €] AYI OWIIYYE J10UD
= s8pp ‘g 1ae X3} onw pns» winuiiof vipep sucizisodde | wod ‘ayxed opwy vy 01198808 |1 wisi] Ino vy3p earpjOd
oapsadway | suoizeutio} eep o oypaed jep suorzisodsip © (ssow 3 psodsypead pnsipuededoad praw ip
3 I{BLIAIBU [P JJUIWIVAISD]ISI IS[BAAT ISIOSSD [P FUOIZEISINIE 01IAA0 A[EI0139]9 Bpuvdedoad
¥] aad ajunsse woizeBiigqo 31 3 IINUIS0S 35S 3} AUINIIINVI IuorzEIRIYILP (€
(111qEsuds [ep pp sucpzen[qqnd vf QuozelIsIuTmwE
B[[9P 0 GLESS2INUL,[IP BIND 8 puourBi00de pisodde 1ed *axewif 0pIesEII
apenuuy| 2 :gN) [(0SUISUOD DIBIUBK [IP BZUIPIAD JUIW[ENIUIAD OPUED SN} CUBIUISUOD IA [SS)S
518 240 ‘opead opuodas 1 oayud Nuased 1 2 ojuiwdas uou aniuod 1 ‘03280s 1 Jag] ayoisy
auos1ad a)ap Ippas s wisodut 1k NIa8308 PIPPaa 12p FUCIZRIBIYDIP BN, [P w1dod (7
{(osuasuay 0)BIURI [P BZUIPIAS IJUIMWI[ENIUIAS OPUBP IN) OURIUISUGS
1A 155238 113 240 ‘oprad opuodds i1 ojua yuased 13 oyesrdas wow a8ntuod |1 ‘01a3Ros
J— 1F 2o g] «0JaA [ Spuodsiiiod JUOITEARIDIP B] 2D OULIBFJ¥ 2A0UO OTUI |NS» R[NWLIOY
! A v])9p duoizisodds,| koI YIAD0S [P DICPUIS IP 0 FLOIVASIUTWWE 1P TUOIZUTLY [P OIZISIISY
‘g131305 g aunzedpalied (p yonb ‘yamos 1p worze asaxdu 1p g0 ‘LsBar piqand
U (IO 1[I OuI 1A NS 3 HIGOUNAL IUAQ NS BT DIIIP IIUINIIDUOD JUSIZRARIYIIP (]
sl ¢ Amuaosu\mm njuey)ads susdwod
el M>NMMME”N [P PUOIZEDIPUL 3 BI(GGnd EZURUL B{[AP 0ILIED B LIOUO U0 HDILIRIUY FBNIUIAY LIV
{eroz/ee nsodsLiien oo seisjenb v suadwmod!
T sBrp g e x3) e 3 ‘grand o pqqnd pus ossasd DYOLIBD ANLB 1P SVOIZUNFER [I¥ 1ADR]II BB
oAnseduo, 1A nEAy Ry ! ! ! ¥ HILEL I
(erov/se
U S3[p ‘g “ME X3) wiyqqnd 1puoy uoas peded fuorssin @ orziases 1p 13BEIA 1p naodwy
oAansadwa |,
wp .G—..:MPMM (01e3nsLr [Bp JuCIZEINGEA BI{B 93¢B] 0 JIqBIAEA BUdUOdUIOD [ENIUIAS I[I3P
“us8p ‘g 1 ' K
BZUIPIA? BIYIAS WOD) DILIBIUL J]IP FUOIZUNSSE (I8 [S5AUUOD BANYEU 1SEIS|EnD 1p 1suadmo,
oapsadugy | TP BOUE ) 03LLBIUL JIP FuoL iy jeu seisenb D
(e107/8€
“u 8P g e x3) oadosna ofapour MusdiA (B EIULIOJULD UL 0}1BPAT WIN[NILLINY
oansaduwtay,
(eroTree
u S3'p ‘g "148 X3) LABIUL ([P BIRATLD BOP FUOCIZEDIPUL] U0D ‘0IUILIIIIIUOD / RULLDU 1P OV
oansadwiay

(ymizuadiaip wworzuny

uo3 gAnwEzZINed S0 aunyzisod

1P HZ{0IN DIUIUEUOIZIIISP
nenpLAlpul QUISLIP ‘DUIdLIP
[UOIZENYS Puandas 3| ousndunsip
3y afpeqe) ut aaesyqqnd ep)

fezuadagp

UOIZUN] UDY BABZZINGZI0
auoizisod 1p 118[011] 3 IUOIZIIS
1p auxggnd sanpodoad ezuas
oongod ozzppug 1p ouedio fjep
U W[ BUGIZILISIP JIAIJU0D
1l[@anb AU (AL ‘PLBFE0I 001D
iesrenb ¢ erzoodiap [yopeoug

ANQIZVOITadnd 1T IHHTEE0 QY ILLIDD0S LLva - vT13dvl T OLYDITIV

£107/EE
WSBPP L Ly MY
7861/16%

e T
£10z/ce "W sdyp
GaaL Lo ay

£107/5E w sdrp
“o N9l L MY

£I0T/€E "0 "S31p
P IBLT D YT WY

£102/€€ U s3p
“ormaripapr Yy

£107/5€ 'V ‘53
KCRIDR SRR

£10T/€€ "u 'sBpp
8 Pag LD p) Y|

(yeaouad

ueu puABLIp)
yEzuadp
TyaLredu Ip LBfo3L),




LT 1p L eutBeq

[ TOT S TUT/I8S 0
JVNY elagrRg

B[[2] QUOIZRISPISUOD

o “peounned
“0OTUICUOSD TRP 1ap,
auoizestjqnd e] opadsry

(ofo3seg 1y ~dsayy)
Iuvwry Unhnmmx on

610Z/98¢ U DYNY eRqiag
B{[9p QUOIZRIDPISUOD
ut ‘retsowtyed|

ouure 1udo
p oreuusd {¢ 11 oguy

wEgads
15303 3P SUOIZEIPUT 2 ROTqQNA BZURTL B[[3P 0JULS € LISUO LD THOUIRSUL [JENINIAR 1LY

~OO1WOEOY3 Ep 1P
suorzeatjqqnd ey onedsryg

(o[oyaug 11 “dsoy)
IUpw|) IsI08ty OD

otue tudo
Ip oreuusd ¢ |1 oxury

nsodsios ojony 1setspenb
® 1suaduion 1ane[a1 ¢ ‘eatrd o 1orqqnd us ossad AYoLUEs SNe Ip SUOTZUNSSE, R IATRIR) HEC]

SUOTZRASTU
B[] OAISS300TS OUIR [[ap
ansawes ound 1 oxuyg

1an79qnd 1puoy woo peded wotssiu 5 ofzralas 1p 1iFea 1p miodiy

SUOIZBAB]L
B[[E DAISS300NS OUIR[[IP
ansautas owprd 11 oRwy

{orea[nsy [9p suczRIn[EA B[[® 21RHa] 0 1fIqeles jusnodwod ENIuRAS
[[OP BZUBPIAR BOIJI03dS GO2) OILILINL,|[[AP SUCIZIMSSE,)]E IS5HHUAS BIBY iSeISTenb 1p suadwo)

ojuatupasoid [ap
QUOIZOPR{[ep 1S3UT ¢ ONUT

osdoma ofjapous 3IUGTIA [2 BJILIOFHOD Uy OJEPaI SUNA WMUSLLMT)

audupaascsd [sp
2UOTZOPE,J[ep Isatn ¢ onuy

OBLIBOUL[[SP BIZINP TJ[SP SUOIZEIIPUL] UOD ‘OIUSWILIJUO / BUTNMOU 1P ORY

£10z/6€ 1 s3I
(WAL e Y

E10Z/EE " SBIP
B3l 1 2 v Wy

£10z/€ W sHp
LERIE B SR Y

£107/6E U sHp
Qe ‘1 2 'yl My

£107/6€ 0S8
(e war'r oyt wy

ELITEIN
1p IaneysTarQIuR
npoLresu]

¥Z02-7200°1'0'd'i'd

SNCIZVOIE8Nd 10 1HOME30 UV ILLF9HD0S 1Lvg - vI1i3avi

(erozice OADBRSTUTUILIE DI0HIITP 3 OUEIUNS alofep ‘aerousf
‘wsFp ‘g e ¥a) N ; Caar ; SAMS[AS AMPIINL] - NSS
SIONANP 1P Iouesw YEop auawLaIues 1p 3mpssold o) DUSILIIUED HEp A TOZRWIOf]
oansaduray e e : ’ : ’
£10Z/EC
(e10z/cE WSPZTy Y
ws3p ‘g e x3) QUOIZ3[HS 1P ISIAAR 3 1pURG ISLAAE 2 IpURE = NSS
oansadura],
FOOT/801
apenuuy puadLip p opony DUSBLIP OIOMM e, by oy
T3[335 |P LIA)LIY JATIK]OI D BOIUEGIO 1007/591 ™1
oanseduiay, #uolzEI0p B{[3u pqruodsip edopuaa 15 2ys sueizuny 1p nsed Pp eidojodn o oJawny Hrqguodsip auorzuny 1p nsog SIp 'sIg-1 B 6T WY
£107/€ "u 'sBrp
Jenuuy eaqqnd ezueuy vip 02tid & yidenaad nuswnjous g3sp oassapdwiod argnounuy <opowad opugaas
-3 L MY
- .omm _Nc.mnww odLIEdUL[PP £107/6¢
P'T u”.n===< 0JUSWLIFUOY 1 FRIqwduiodu] 1p ISAEI B][2P CUN |P BLUSISISENEUT ¥IINs FUCIZELBIGIIT usBrp te a Yz Y
(croz/oe
£107/6€
ws3rp 1 3 ‘0F “1e) u SBPP g 3 0T MY
oapsadwa g

ZOLYOATIVY




LT 1p g Buided

aUOTZBASILI
B[ 0AISSAIINS OULR [|3p
ansawss owd |1 onuyg

(oyeymsu fop suoIzeinpea efje :)2Es] 0 HiquLRA puavodwos {BLILSAS
2[[3P LZUSPIAD £2YJ105dS UOD) 0ILIROU,[|3P JUOIZUNSSE,{[B ISSAUTO3 enyed seis[enb 1p suaduo)

ojusupanoad [ap
2UOTZOPE J[2P 1SOW ¢ 0NUH

oadoma o[jopoIn MUIFLA [€ BIIULIOFHOD UL OJEPS! “UMAOLIN)

ojuzunpassod jop
JUOIZOPE,[IBP 182 € ONUH

COLIEILL[[2P BIEIND B[[9P SUOIZEAIPUL] 10D *OJUSNILIBILOS / BUTIHON P OBy

w55 ,Am._cmm“m ossapdwos 2 oiydwas axmpynns 1p 2 oyusunedp

_Miwmuﬁmngou. p u:n_mmcoamvu P TydLIesin .:wov OJUSWILIIUOD TP o(—ﬁﬁooo‘a 2] HUILIIJUOD NNEP 2 TNOIZBULIOJU]
(E102/5€E

‘o sBUp g e x9) QUOTZB[As 1P SIAAR D IpURE
cansadwa]

£102/E€ u SBYp
o mep L 21wy

E10Z/€€ W SB[
RCR TR SR

E10T/EE W 'S3P
(LT D P WY

E10T/EE
wsHp 70 1y My

2U01Z38 aurasald!

e[[ap onomRwIotEFe |

uod ojndas oep

euaA enb ajpe ‘y1 e gRp
suorzeotjdde,jus
‘e1prequio

auo18ay 1p aumd vp ayoue
‘orzestput syagads

1p BSONE UL 3 18 610Z/9T11
WOVNY wRqHa()
5 i

PLOTIT0L "L O d

PUOIZE U8

e[op ojuswewIoi§ie | uod
oyndas oyep euoa qenb s[pe
“p| pe|pep suoizeotdde,jns
‘gIpIequio] auoriay p
ajred ep syour ‘tuorzesiput
ayonads 1p esone

RIS 610T/9C11 W IHVNY

(0ZIE O f [T OBU3)
sjenuuy

eorpqqnd vzuwuly efjep ooLms e uidastad puatmiours ydap oalssaduios denonnery

ouue nido
1p owwuad [g [1 onuy

ool [lap
DIUSTILIAFUOD (8 B0 p 95NED O[{9P BUN 1P ¢ZUMISISINIUT R[OS SUOIZRIBIYOICT

(e102/6€
wSHP T 0 0T He)
oapsaduia],

OOLIEIUL]IOP ©

IQUAIHOOUT 1P FSIIED A[[IP FUR 1P BZHAJISIRSUT 8][0S SUOLZEIRYOC]

apenury

{(osuasuoa opesurut [2p

BZUSPIAD SIUSTIETIUIAC OPURD ([N OURIUASUOD 1A 15893$ 1@ a0 ‘opeid opuosss 11 onus nuared
19 oyesedas uow adnmos 1t ‘onafiBos 11 194] WIPPSI 19p auCIZEreRIp TiRp Bidod § Auapaosrd
OUUR,[{2U SIMUSAIIUT J[RToWLGEd OUOIZENNS B[JOP INOIZELEA 9] JUSUIIOUCD FUOIZLISIHE (£

091IBULY[2D
OJUSUILIIFIO? [BP O
BUILOU B[O 15200 ¢ ONUY

{iqisuas pep 1ap auolzeorjqqnd

] ‘OUOIZELSIUTUIUIE B[P O OJESSAIAUL[PP eMd & puaunSroa0r nisoddr uos ‘amu)
Ougssa0au 3 (g N) [(0SuasuoD ojEouRLI [P BZUSPIAY AUSBIHUIAA OPURD (N OUENRETIOD 1A
155018 1[3 2A0 ‘ope1d opuosoes 11 onud nuated 19 ojesedss uou sfnruoo 11 ‘opados 1 194] ayolsy
suostad sy1ap mppal ms esoduirfie 1308508 WIPPAI 1P SUCTZRIRIYIP ewnyh jjap erdoo (7

‘(ojepurw jop

© OOUBOUL{|3P JUOIZESSAO
e[[® ouTj BiEotqqnd)

21831 3 ODLIEIUT TP
OIUAWLIJUOD [EP © BURLOU
BlfEP ‘JUOIZOP B[jEp

1S3 ¢ OLUD BIOA B[OS BUN
eIBjuasard BA) OUNSSIN

[oatresur ap

SUOIZUNSSE [[2P IO [® BILIOLI 3 Acm:um:ou OIBOUBW [IP BZUIPIAD JIUIW[ENUIAD

OPUEp (N OUBIISUOS TA 155315 N8 aao ‘opraf opuionas 11 onus nuaed 19 memdas

vou 33ntuoa 11 ‘onadfos 1 124] «oxaA (& 5pUOdSILIOD SUOIZEIENITP B] JU2 OULIDIE JI0U0

o |ns» B[RULo efjap auorisodde | U “F1A100S Ip OOBPUIS [P O AIVIENSIUIMIME Ip WOTZUN]

1P 01ZI01353 “§1a1205 ¥ ouofzedioarred 1p jonb ‘wletos 1p twolze ‘asardu 1p gixejoln ‘msida
rorqand Ur DEUIIST JIGOUL 1U3g NS 3 [[IQOUIIT [Uaq NS TE1 DIIP SWIWAIOU0D JUOIZBIRIYDLD (]

(o1yeqey u asearjqqnd ep)

FITLIIA 1P TATEASTIIIIE TISLROT]

£10T/EE W
'$3pp ‘opouad opuonas
9931 2 1 Uy

£LOT/6E
uSSIP g0 07 MY

£10T/68
uSBp ‘g 2 °0T MY
aeuosIIy|p

£107/5E
wCSAPp L Ly WY
861/14F

WS W MY
£102/¢6 U SBp
309 ‘T "3 1wy

FNOIZVOIIEANG 1A IHOMER0 AV 1LLIDO0S v - vII3AYL 2 O0LvoaTv




LT 1P 6 BUITRy

ounssaN

DBJA UMNOIN

(ondn) 1¢ 11 po oteuuad
1€ [} OQua ) sjensowag

OATHAD
OJEPURLI [3D © DOLIEIULT|SP BIEMD R[[3P SUOIZEIPUL,] UOS ‘Suotzeumeidoxd 1p 0 SUIOU 1p OBy

£107/c€ u 'SP
Q82T 291 WY

€102/€E U SBrPp
(2 WL 0yl Uy

2UO1ZHS s

e|9p ojuawrewiol8de |

102 oymFss oyep

pu2s fenb offe ‘p e j[ap
auorzeandde,[ins
‘e1prequoy

suoriay 1p sped ep syouw
ruotzeatput aysiads

TP eSaNe W R 18 GIOT/OYLT
U DVNY BIRQIR(T

BI[Pp 3YIUOU 610T/98S Y
OVNY BIqaa

B][PP SULIZEIIPISHOD

w ‘rrernomined
~001WOU03 1ep 19p

Juorzos 2uasaxd

e][2p ouswewolFde | uos
oymdas oyep euoA [enb ayje
“p1 um,J[2p suorzempdde [ms
RIpIEQUIOT] auorday 1p
oyred Bp syaue ‘tuoizesipul
syatpaads 1p wsone

RIS GLOT/HTT EDVNY
BI3QI[R(] BYAP FYOUOU,
GT0T/985 U DVYNY BRQIRT
2[]9P AUCIZBIAPISUOD

ut ‘teruounned
~031OU023 Lep P
suorzenjqqnd e onedsry

afEruUTy HuaBip 19p ojomy nusBp ofomy| B
BI205 1P LRQLd 1ATER1 100Z/591 ¢
Ansod

oansaduRL) 2aTURSI0 SUGIZEIOP BYISY 1IGIUOdsip ouopual 1s 3y suorauny 1p usod 1op erforody 3 oxswmpy Inqraadstp suorzuny 1p 1150 S3YP 'SIgn] D ‘61 WY
Sjenury eorjqqnd ezuRuy e]jsp ooues ¢ midasrad nuoumyowa 18sp oatssajdwos svuomTY Elozies
’ ’ e ' ' ‘sAp ‘oponad opuosas
A 0 'yl my

[(osuasuos opeousw (3p

- EZUIPIAD SJUSIIBMUSAD OPUEP (gN) OUBIUISUOD 14 15533 T[T a0 ‘opeald opuosss 11 onus yusied

T i 18 ojeredas UOU 3301000 11 ‘onaBos jr Jag) nippas tap suorzerEYMp Blfap vidoo a ayuapadard

OUUE [{AU SjursAzol Sjeluoued SUOIZENYS B|[9P [UOIZELIBA 3] HUSUIIIUOI JUOLZEISINE (£

(Hrqisuas nep 12p suorzesngqnd

O2LBI {[3p B[ “QUOIZENSTUTUINIE E[]9P 0 OJRSSAUL]|op emo & puowifiosoe nisedde uos “orenuy

OJUSMILIAMIOD 2P O
BUILIOU B][3P IS3W § ONUH

OLIESS302U 2 1 N) [(0SUASU0D OIEDUELE [2P RZUSPIAD SIWEMIUAD OPUED | GN) OUEIUSEUOD 1A
155915 113 240 ‘OpEIH 0pu0oss 11 anua nueted 19 ojeredss wou ofnmoo {1 ‘onedFos 1t 10g] syorsy
suostad afap nippar ms epsodun fje mafSos nippas 19p auoizerenyop ewnyn fjep w1dos (z

‘(ojepusw |ap

© 0DLIEOUL](9P DUOIZESSOD
2[1e ouy eieoffqqnd

RIS3I 2 ODUROULTSP
OJUAWLIAFUOL [P O BUTLON)
Bl[ep ‘SU0IZA]3 B[[ep

1S9 £ OIUS BIJOA R[OS BUR
eiRIuasord BAY QUNSSON

[oourou jiap

SUOTZUNSSE,[[OP CRISUIOWE [€ BILI3J11 2 Acmcumccu QjRJUBW [P BZUIPIAD IJUDIL[RAIGIAD

OpIrEp (N} OWRIISUOI I 158335 F ar0 ‘opeid opuosas [1 oxua nuared 1 a oiedas

tou aFntuos [t ‘opadSos 11 1aq] «01aA {2 opuodsILIoD SUCTZETRIYDIP B YD OULAYE SI0UO

oTw {hen giiiuuog efjap suorzisodde | U0s TIBD08 1P DIEPUIS 1P O JIOILLSTUTIURE 1P UL}

Ip 012191353 “gIB1008 B Juozednajed 1p slonb @Io120s 1p wotze ‘asardu 1p giLe[oI “siSa)
oyqqnd ur QLS IO [WAG N 3 1{IQOWUT TUaq NS 1[223 BILIP STUBLIAOU0D JuozerenIp (1

rUnUOU
1p opudunpassoid [ap
QUOTZOPR,[TEP ISP € 00U

nueyiads
1suadwon 19p SUOIZENIPIN & eolqqnd BZULULY B[[2P 0JLED B LISUO UOD TYOLIEST ENIEIAD LY

BUTUOU
1p ojuaunpaAAcid Jop
SUOIZOPE,[TRP 1S9 § Oy

nsodsiuoo ofoi 1seisjenb
e suadios 1orpa1 o ‘Neatd o qqnd nus ossaxd ‘ayoLed 2138 P JUCIZUTSSE,[TR IATR[OL Hec]

(yerzusfuap

£102/8€

WSEPP T 0 Ly vy
I861/141

UG U N WY
£107/5¢ 0 sBp
@nep 'y 2wy

TUOTZUN} U0d eAREzZILERI0 suotZISOd

TP LR[OI ‘D}USIITRUOIZALISIP
BeNpIAIUT nusdiup ‘nusduip

‘ruotzeyts yuangas o owenSunsp

£107/€€ W SAP
QT eyl by

ayo ajaqe) i axeorjqqnd ep)

feizusfuip

£10zZ/65 v sAP
RUIE R R i Y

(rerpuad

uou nuoduip)
TErzusfurp
IYoLIEOUT Ip LR[O}]

suorzeorjqqud v} opadsry TUOIZUNY U0d eAnezZIneS1o suoyzisod

Ip LIRJOIN 3 SUOTZI[S 1P dydriqqud
ampaoesd ezuds ooptjod ozzinpn
1p vueSIo,[[ep SJUdW|RUOIZOIISID
DSRG0S [jenb 1snoUr A1 MU0

QUOITRASILL
E[[E OAISSO00US DUMR{]IP
ansswes ounrd ;1 onuy

(ojorseg 1y “dsay)

1aqqqnd 1pucy woo neFed worssiu o o1z1ALeS 1p e 1p miodmy
sugul() 351051y ON

(srumye)
oy ojmaeyg 1 "dsay)
" I 0 L)

yeozrzeoe L'o'd'L'd ANOIZVOIIEaNd IA HOIEEO OV ILLIOO0S ILVa - VT138YL Z OLYedTIV




£Z1p 0T euidey

fifet)]

14y

ojuaurtpaaaoxd jap aadoms T £loz/ee aanezziued10
ANEZZIUEEIO IHOIZISO u “s3rp “sambumb o
suorzope,jrep 38 o¢ onug O[[POW AUIBIA [ BITULIOTUOD UL DILPal Ialerzredio Tuolzisod 1p eoin 19p eInoguny ; - : X .b< worZISog
. v tuozzr
2ILES BJ[O] SUOIZNSSE,] OHLUP BP N0 1suadiwos 1 mn aypuoy “e[siuared
opsunparrad [3p Ip opeid opuosss 1 onus puased 1op 2 a8nwon ap ‘oudold suruorze worzedpared of ‘@sardury RIS LIp [OLIEOUT 1P LRl p—_— nep

auorzaou ejfep 33 g¢ onug

1P EILE]0I ¥ “EILIED B[[OP SUOTZUNSSE|[op ONIIWOUT B OdLIEoL|[op Srefony (3D earssojdmiod
s[eruowned SUOTZEWIE ] HUSLIZOUOS “p| O{OMTLE J[¥ 10D 1P GED 15D SUOIZENUNWes
eie[dwodut o v1eoUR £[]ap A[1qEsSU0dsal (3P 0J1IED B LIOJRUOIZURS HUSUPSAADL]

Wp sped B Ep 19p SUOIZEDIUNWIOD
elapdwosur o eeoueur 1od worzueg

WUSAPP L0 Ly WY

[P QUOIZEOTUNIIOD
epeouen 1ad TuOTZURS

(ipredsa)y “Joy 1q g |

-dsoy) auoissajorg
@IaqI] 3 Burjeyasp
‘eapvsRdQ U0l HON

(1q 4 dsay)

pLIRINUIEHUT djeuorssayod
0I9QI] BXATDE,J[E TAR]I Liec]

€10T/€€
WSBP LD IE WY

ouRmuERuL sunfar
u fpruorssajord
TUOZRISDL]

{om0ong
*J94 - ooraeg i “dsay)
REUL) ISIOSTY ON

JUOISFIOL] suopasnid ouue,|
RUBITUWIENUY 2]2U01883]0ad 0J3GI BIATIR[[8 IATIR[2T (T
BI3QIT 2 Bunaysepy 1ad ozrew ¢ 1 oqua :
‘gapesadg) auonsan 300
(0o1IROM [[2P AUOIZRSSID .

YIEp 189 g o on [(0suasuos oreouewy (0P BZUIPIAS DIUDULENIUIAD OPUEP FN) OURIUISUOD 1A 15508 T[T 2A0
_M s eun wreyussasd e) ‘oprrf opuooss i anud nuared 15 oremedos wou sFnmos 1 ‘aneBos [1 104] suoizeisone ewn(n,|
1 omssan] odop apnusATUT djeTUOUILIED JUQITENS BIIAP TUCIZETIEA 3] DIUSTLIAOUOD HUOIZRIRR[STP (€
(1rqisues
nep 13p avozedyqand e ‘SUOTZENSTUTUNIE B[[2P O OJSSAISIUIL{IAp vms ¢ nwswidiesoe msodde
U0 ‘aIRNWI] O1IBSSAIIU 3 (N [(0SUSUOD OfBdURL (2P BZUIPIAD JIUIWUENIUIAS OPIRED (N}
ounssap| owenasuos 1A 155915 18 240 ‘opeid opuosas it onus nuasmd 1 2 ojeredas wou Bniuos |t ‘onafos
11 i34 suoizeneyop vi[ap auozejussaid ey 1ad 2§Fa1 1p 2uTuLS) (9P BZUAPRIS BIEp 5L
UR ORI ‘WIS © OOURIUT[[AP SUIULAT [R BAISSO00NS BIPPoI 10p suoizeIRIyatp gjjep eidoo (¢
‘oorreanTop opotiad [k NS BIPPAT 19p TUOIZEIRMATp afjap a1dos (|
nureyads

oUNSSHN ;
suadiio 1ap suorzearpur @ woqqnd BZUBUIY BI[@P O5LIED ¥ AU U0 DL TBIUIAY UV

(ojesaeg 1 “dsayy)

Juwiuf) I;I0SY O} ounsso nsodstos ojom 1seispenb
™ rsuadwos 11 3 “nearrd o rqqnd nud ossaid AYouED GN{E IP SUOTZUNSSE][E ALE]AI NE(]
OUNSSIN] igqnd 1puoy wos yeded Tuorssiw & omIALS 1p 18Fw1A 1p odury
ounssan 2OLED B[P AUOTZUNSSEY|E 1SSIUUOD LINeU ysersienb (p suadmo))

{gam ons v
sxeo1qand Bp SUCTZEIUAWNOAD) OIOAL]
p oprodder [ep nessas yuadtng

TREL/THY U Ty
MY £10T/EE W SATP
Tuep'y 091 MY

7861/1vP
wpzonmd ‘| o'z
UY E10Z/EE U SIP
GRLT LMY

£10T/£€ U S|P
o WAL T o BT WY

£roz/ee uw shrp
(powal ‘Lo L uy

£10¢/€E v sdp
{2 uep‘y 2y uy

nessas guadmgg

2022202 "L'0'd’'L'd

ANOIZYOINgand I IHDIMEE0 av 11139908 ilva - v1i3davl

ZoLvoaTy




LT 1P 1T eulieg

{owong oy

Tai13q¢; U} 3/e9Tqqnd ¥p)

(o1o11eg 1q “dsey) eurmou £102/€€ u sBp
ojorreg 1 dsoy) . : BjnoLImy) (o iy h i AIO
auw; a51050§ O sugmn() 51051 OO} elfep w3018 o onuy Ao (2121 °g 0 ‘01 WV
anemION _ElzEew sBp
(219 g "2 01 Wy
(6007051 ed1qqnd auorzuny B[jop owsunedicy - sty 1op ondsuen) 19p 600T/081T
s ¢ Moo .wwmv EZUIPIEAL B] UDD 3 [UOD T3P 2H107) B UOD BSHLP ‘FUOIZEAS{L 1P off2pou osipiaads oim ‘odosy IALEI3AIUT THELNOS 180 usEp'y 0 5s Uy
L4 onaw offe “auodsipad ays ‘9zueuLy S[PP 3 BTUIOUGIT, (2P OINSIUNY [€ ISSOMUSED ‘oW offonu0d IABBLSIL THERNOD Bsa)y £10Z/cE
Tenutry 1p Tuedio yFep NedIIeo ‘eATEIIINU] SUOIZERELUOS B3P NS00 Ms TUOIZRULIOU dYoiytaadg UCSP T 0T WY eARISAIUT
(G e SUOIZENENUOY)
oY ojorseg (T ..%35 (ojerreqt 1 “dsox) (c107/8€ (nuawewmpio amadsir rep nsiasud wedio Sojeue o opuEq IP RO
Qupu} asIosny O] JurLuf} 51050y ()1 wsAp ‘g e Xa) TOHIN “3[RORPUIS O18A[03 TUOO I9p LIOSTAST 19 01381[03) Ofjonuos 1p TuedIo iep HjeoymIs wneSa menuosy| 4 omﬂow\mm
oansadwa], ‘BATIRDSO[]L R][OND 5 BLETZUROY-01U09) suoIZe[R] B] U0S ‘nendns nerdang meguos WP T R IV
(er0z/8€ - st o o DEEO
xS b . yanuane _soﬁﬁo_&uﬁ: [eMuIAD . u mmdv R0 Ly Uy BALIAOD
u $S[p ‘g "Me xa) I 5 (D105 ) op 3 " ZATIAJTO3 SUOTZRIEINIO ),
c>.=mumEu,r P2 I[BUOTZEU IATHI]|0 IPIOOOE 3 ILAUOD [DP IUOIZRYNSUOD ¢ 1od LEssadau WUAWLIDIT £10%/58 SUOTZBYBHUO])

R S Tt

(1piedaay oy npasaduva g
*d5ay]) duorssagoly
©I3QUT 2 SuNHABIA
‘eaneaad(y 3uonsan 300

(1gasaouesy “dsay)
oISy

elaqyry 9 Sugonarpy
‘AR SUoySIH DON

(paquranip 1¢ “2aquuzy
0€ ‘oudnif g¢ ‘ozrews 1)
Qensaangy,

oouresu W0 1ad sjuenads osuaduiod [ap 3 eIRIND B{13p ‘0RATS0,[{IP SUOIZEAPUL] UGS
(wadup uou 3 usSLtp) djuspuadip UNISEID ¥ GRZZIIOINE 0 LISFUO) [OLROUI 150p [liciing

(a110qm) W 2Teaqqnd gp)

(DULBInp ol 5 nuaBinp) uuopuadip
IE NEZZLIOME 3 NUAJU0D IYOLIBIU]

10027591
wCSEIP YL Y gy Wy
£10Z/ee

usEp gL MY

(nuaritp uou

o nuafmp) nuspuadp
Te TRZZUONE

9 NL2JUOD OURIU]

(rumyn)
oY ojorreq I “dsay)
auew) IBI0STY O

vZ0T-zZ0T "L’ O'd’L'd

(21quIdotp | ¢ ‘Piquisnss
o¢ ‘oudmd g ‘ozrew 1)
J[RNSHWLLY,

a[erzusBrp ofjaal} 1p oy 1od BunsIp a[euosiad [9p vZUSSSE 1 185TL

(s11aqm v 2seayqqnd ep)

BZUOSSE Ip 1SSB]

£10T/8E
wsHEp g 0 gy my

VZVSSE 1P 1SSEL,

IOSIUILD {2 OAISSIOONS
asaw [ep 83 ¢p onuy

ooptted ozzopu
1p wuedio 1 uod 2uoIZeIqR| |09 eNaNp Ip 1oy 1. ojeudasse speuosiad (¢ opiensu arejooned
uoo ‘ojelnuiziapu edwsay  uou o10ae] 1p oLoddel woo sjeuosiad [ap oassapduos 03507

(e12qes ur areatjqqnd ep)

OJRUTULINPYI
odwd) B wou agenosied jap 03507

£107/CE
WS T Ll BY

(oyfng 1¢ 1t ono)
ajenuuy

oonnod ozzupuy 1p ruedio Y
U0d SUOIZLI0QR|[0 eRaND 1P iy y8e ojeuBasse apeuosiad |1 osaduroo 141 ‘oenrunaiop oduy
1 INBHUOY 13 LE[OJN) 19P 02UI]S Pa D)RWMUNSPU odws) ¢ uou oioar] 1p oytodder H02 SpUOSIDg

(o119q¥s wi aseorgqnd vp)

OJUTELAlRPW odws) B UOu J[RU0SIag

£10z/6€
USSP L Ll WY

OJRUTULIIRPUY
odma & now ajenosTa]

(0103124 1y *dsayy)
uruify SIS ON

(oyfing 1¢ 17 onue)
ey

oornpod ozzinpui ip wedio yd woa suoizeioqeljod
ey2p 1p o1n 118e ojeudasse ajevesiad e opieniu arejoonsed uos ‘mruorssajord
sare 1ad opeodnFe ‘OTZIANEE U oYeuruNepm odws) B areuosiad [ap oarsserduwon 01507

opemuiepur odurs) sfeuosiad 0jsa)

€102/5E
WP T 001 WY

(oygny 1¢ 1 onua)
u-w:ﬁﬁ{

oanrjed ozzurpur

1p ruedo Y8 uos auoizeIoqe(jos BRANP Ip rom 1jFe oreudessk ajeuosiad je oprendu amjoonted
409 ‘jeuo1ssagoxd aare 9 Jysizrenb ASIAIP 5] L1 IUCIZNGLISIP BJOP SUOLZEMNPUL] UOD ‘03500
OANBIAT [B 2 OIZIATYS Wl JUIEANIAYD oeuosIad [e 2 Bomedio auorzeop ejje tALe[d1 ep 1
nejussadder cuos openb [2p onque AU ‘HnUBISOs asads sANR|RL 9 d[etvsied [op SENWR ojue])

seuosiad [op SfENMIE G107y

FNOQIZYOITEENd 1T IHONE80 AV ILLIDD0S [LVYQ ~ v113avi

£107/5€
wSHP T 091 UY

eored0 JuoIZEIOQg

‘T OLvDaTIvY




LT 1p LT euided

yuapuadip 13ad ers nuaBurp 1iad eis mrpenuaxd [ep OZZIMN,[[SP SUOTZETZUNIAIP P OPEID

(osopasasd (o113qe1 w azeonqqud ep)

ouue nep 1od IqUIL0IP LADUOUT [[F2p 2 Twipid 12p QUOZNGLUSIP B[{aU OIRZZININ BHARII[RS Eroz/ee naad 18 janeper neq

¢1 {1 00Us) AEOUUY| I O[19AT] [3p OTUOO 21p 1p AWif ¢ ‘e1ed2uFTe vwlo) Ul ‘0LOSSIN0R QUAUIENER [P JUOLZNALIS] O P —— usER 'z 0T Y

{musiz)
"y otonreq iq "dsoy)
uswy) ISI0SLY O

(orovavg 1q “dsoy)

sugw]} 840819 O OLIOS5A30L OJULBLEL [

auorzeuBasse [ 1od douruLofrad ¢{Op SUOIZEINEA 3 FUOTZEMSTUI 1P TUAISIS 13U HIUT[AP LB

RIMQLESTP JHUMIBAISIER TwaId 19D SIRMOUmTY NVEMALIIE |G

(s eapanasd (o119qe1 w dreonqqnd ¥p)

otre pep 1ad aiquisoip £10¢/¢E| muaad 19p oalssajdurod

usfpp 'l 007 Uy SIRUOWUY
§1 1t o) afenuiry rwaxd 1p oarssapdmos smuounny
yerzuels ssuenuopsd eype ueBapeo twiard 1ap oamssapduios amuowury
(eaumpy 3oy (eruEpy 1o (6002/0$1 "SBY'P 0T '118) 2OUBMLIONSJ RIINS JUOIZR[YY SOURULIONIS] BINS 2UOTZRIYY ¢ ”MMM_HMW Mm
needny "dsay) uedny dsay) il 1Zerey

1Al BWLIOJUY 1SS0 f
32001535 Ip DjjO)UO)
‘QuozedyIaeld O}

TAIJEULIOJUY [S8T{]
2 2u01535) 1P OjouG)
‘puoizesyiueld O}

ojuaunparaod jap
suorzope,jjep 33 g¢ onuyg

(600Z/051 "$3['P ‘01 "WE) IURULIOHIS BIIP OUELY

DIUBULIOLD] BJ(IP Ouel]

£107/cc usArp

Q1918 0 01 WY

FDURULIOJIS]
BI[Pp oueld

{etueresy Joy)
uBw} IFL0STY O

(ojo3aug iq ~dsoy)
JuBuI[] I5A0STY
Onf{oorieg i1 "dsoy)
Jurue(y 951081 ON

oansadura],

(6007/05T U SE[P 4 M) FDUBULIOLII,] U[]3P FUOIZGIN[EA 3 SUOTZEINSTI 1P BUIISIS

SUOIZENYEA & SUOIZEINSI [P BUIAISIS

0102/401
WLIAID ‘qY3p 1 Teg

2IURUBOLIDY
B[[op SUOIZEIN[EA
2 DUOTZEINSIW

1p BW0ISIS

(masoyde),
oy oloieg 1y "dsoy)
U] IBIONY O

(oroyaeq 1y *dsayy)
Iusw ISIOSTY c:

arooen 3 U Jed
S{E[MSIONUOD OJIIWIPR00Id
1op auosnouos B(ep 83 of
‘opieq suozRsyqqnd

13d oansadura],

0§I09 LY HPUEQ 1A 02UR[T

(an7aqui wt axeorgqqnd ep)

neatdsa 1pueg 1ap 0oUI|

£10T/EE
wsHp o g1 My

apLos 2404d B][RP 00RD 8] A HO) B[P SUOIZEIN[EA TP LISILID 1 3youcu
suorzensmumnge,| ossaid appuosiad 1p ‘oo isersend e “opusturINoox 1 12d 08100003 1P IPULY

(a11oqe) m aseoyjqqnd ep)

£10T/EE
usBp 0l WY

$ZoZ-ZZ0Z " L'O°d'L'd

suadwo)

grozer v
LIAID GUOP Tl "ted

PEL00U0 P 1PURE

:

ANOIZVOII8ENd 1A HOITEH0 gV 11139908 1lvd - Y1N3EV] ‘2 OLvO3TIV




LT 1P €T euiBed

JuorzENSTUTAIER [2p auozedisaied sfeniusas,jfop emsma (7

2181508 suoiex (]

“RIB[00 J[[OP BUNISBIO Jogd

{€107/€€ w s3['P *9 2 ‘77 1m x3) ajvi{onuod

010] 3 IEUAWE]0SR1 NESLAW UF Hesand ‘wyanqqnd WworzensTUIIIE ep sjedioswed Bats0s .

STIAP AWOISH{IEA e “jepiye 0M[qgnd OTZIAISE 1P BHATNE 2[]°p O SUCTZRUSIUTUINRJ[2P JIAARY . ,mSN,\MAm ‘c m.m: P

UL JIOAS EAINE J][2p & SUNGLIIE THOTZUNY 3[[2p “BIBUS J|op FUOLZESIPUL] 0D ‘RULIIOUIM IR (q 391 1 0 77 Wy
suorzedioaned 1p sionh DJUSUIEPILP SUIYSP JUOIZENSTUILIIR | IND 1P L1005 2[[2p 0IU{H

BZUR[NSUOD O FUOIZLIOR]|OD 1p Yetzuadinp .
IoLreout 1p Ljown mefidos 12 3 osnnod ozzupuy 1p nreSio y3op Nuouodwos 18 e[ s .um.EN.\ 33
wep 1 eoqqnd ovos 1fenb 1eu yepSia rqqnd nue ySop HEUOZMISY 1S | o) oyuAURFs|j07) TPE2 LWy

(BTETTZP OIS [E WOT) ooLmeaun,[jap £10T/6E

OJUAWLIBIUOD (& LNJIGLedwioon] Ip SSNes 9[[3p BUN 1P BZUIISISSOSUL RIS MUOIZRILIYDI] usirp e 0 for vy

(S [i5p £107/6€

OITETE JUT) 09LIeout {[2p EU[IGHJU00UT 1P OSIED J|[9P LNt IP ¥ZUAISISSNSU RIS IUOIZRIBYDL] u S8y ‘g 0T My

OAISEO](UIOD DOTWOUODH OJUSWILNEL OATIE[DE 3 21U [|2P SI0ILNSTUTIIUNE 1p TfoLIEouT (£

erZuenLy 12101559 2 RIRIn §2p ofoweq 1p neNnsy (9
(a112qw v w1e51gqnd vp)

(oudmd p¢ [r onua) Squepads 1553 Ip QUNDSLIO B OAISS9]AII0D 0IUOUCD. neyda rqgnd nug
ey owswenes $ oteact 1p rwesio niau suozensTIENME [[2p Butjvesaddel wp olawmu (g
Pl b nepdia piqqnd nug
JUOIZERSIUTIIWE,|{op otoueNq [ns oure,] Jad syueaesd ofom isvisiend e oassapduwion axuo (b t1oeee

WP T 0T WY

oufadur,[{ap eremp (g

suoTZENSIHIUIWIE, [|2p suoizedisaied a[enjusas |1op emsiw (7

s{e120s suotfes ([

‘nite 1[A3p OUNISETD Ja

SEPYFE 001qgnd O1ZIAIIS 1P BRATIE A[[3P O AUCIZENSIUIILE,|9p SI0AR]

Ul OAS HAIRE ST[RP 3 SNRGLIIE WOIZUNY J[[3P SVOIZEOTPUL] UOD “3JUs,|[9p HOJERSIIUIUTE
1}8ap eutwron 1p 1510d 11 vigqe sworzensiumumuie] i{enb { 10d GIIAAD SUOTZEDSIUTILILY, [[ep
TeIZURUIY & UEIAIA IMNST HEunouap snbunwios Gsnqqnd nue y3ap oousg

g10z/ce u sirp
(B 031 °L 0 7T MY

PEOTTZOT "L'0°d'L'd

INOIZVOITEENd 1T IHOINBHO AV ILLIDO0S 1LVQ - vT113avLl 2 OLve3Tiy




LT 1P $T euiBed

(1ddyy Py
naaqy ‘dsay)
BLIBIZURYULY
EIWOUDY O}

(nraqpy "dsox)
BLIBIZUBULY
BIMWOUSIT Of)

ouBadur,jjop gjemp (¢

auoZENSUNUNE J13p auotzedoyied afenuaas [jop vms (7

aersos suoider (]

0D [[fop OUnIsETd 184

ayeplFe osygqnd 0IZIALSS Ip RIAINE J}j2p
0 SUOIZENSIUTUINIE [P 2I0AR] UL 21{OAS BIIALIE B]{3P @ DUNYLIIE [UOIZUNY J[PP SUATZEIPUL] U0D
“AOIZENSTUTUINIE [[3P OT[OATOS Y ‘Peuiiousp snbunmoes ‘oeaud opwap 1p gus gisp oouarg

£107/5¢ v s8rp
(e ey 'y 2 1y

(oudtd pg [t onud)
pERUUY

ouawrenorzuny 1p asads afap ossapdwos ns ‘Euustmyd o remKe Oioads IO 8o
opuewrnasiad ojarouos [t ouooswered 0onqqnd of[ORT0s B BISI0S 5] A UOD NHAUTTPSAALI]

24[[ONUOD RIS I[P
‘ateuosiad p1 tod afjand ssaxdwod Al ‘OlusturuoZzuny p s59ds o]jap ossepduon s ‘reuusLmd
9 YENUUE ‘©O120ds 1ATISG0 OUESSYY 31005 AYOHQqN [IOIZEUSTURLIIE 9] NI WD YUIWIPIAALLY

(9102/5L1 SBTP 0T "WB) vZ1 '8 ‘5107 osoffe £ 958a] ¥jjop 1 0[0IMLIP (5UAS 18 OlLROPE
oAneisde] 0)a1p ep nsiasud ayorgqnd worzedivaued ajap eapouad suoZRZZI[RUOIZES

3 nejusure|oday neassw ur oorqqed ofjonuos v go120s 1p sucizejonb 1eicos wozediooued
1p suowzeusye ‘mrqand worzedsued syap suoyssd ‘onmnsod g1d vistoos ur worzedioaired
1p owstnboe “eorjqqud suorzedidaped 2rle120S TP AUCIZINISOS T BLISIVLW HY HUSUIPIAAQLY

BUSUNPIAAGL]

9L0T/SLY
WP L 961 WY

c1oz/ee v ss)p
SIQ-p NI [ T8 TY MY

BZUDJNSUAD O JUOLZLIOQR([02 Ip TrIzudinp
mouesur 1p weom maddos w9 oonyod ozzupus p 1wedio y#ap nusuodwod 1w 1AnRR
nep 1 peanqand ouos 1enb 1au ajedissied wara0s ay[ep RUOTZNINST IS T 100 OUAFETa[0)

ST [j3p OITE {8 () oouwouryjap
CIUPTILIBFUOD [¥ BIIqUedLIOIN 1p SSNED 3|[3P BUL 1P PZUNBISSNSUT B][NS SUCTZRIBDIT

[EENEN
OIS @ J0F]) OOLIROUL[{SP BIL[IGLIJUCSUL Ip 3811eH J[[IP UM [P BZ7USISSNSUI BINS SUOIZLIBYIL]

01350} U0 OHIDUOIS OJUSUIZNET) OABEIAI 3 LIAIS0S B[P SICILNSTUINILLE 1D MOLEdT (£

LETZURUY 12705050 313 [nfn [Fop orousiq Ip DRYRS (g

suepads 1s59 1p OUNOSELD B oAlssajdwod oornoussy
ojeurenen 3 owsaod 1p wedio fiau suoizensTUr qjop & sdder 1ap osownu (g

AUOIZENSIHTUIMIE, [[3p O1oueyiq [ns ouug,| 1d sneaerd ojoy 1sersienb g oatssapdwos a1suo (y

ouFadwap eremp (¢

(aMeqen uy saeonqqnd ep)

ojedioaued 121908 NE(Y

£l0z/gE
WP g0 TT WY

YLOTI6E
s3I g0 0T MY

€10T/6€
usBrp ‘g 90T MY

ET10T/EE
us3rp 70 T Uy

sjedivarred glatoog

BEgoaI0) Hogl

yeQe-Ieoe T L'0'd’'L'd

INOIZvONEand Id IHOMEA0 Qv 1L13DD0S Uvd - v1I3avl 2 oLlvo3aTiv




LT Ip 5T eulBeg

SUOTZLISITUILIE J[ap
QSURSSR-OIZUB(TS [T YOY 1SI3pN{suas ond 1p2301d T 013AAD CIRSSIFOIULEOP SUOIZEIEMIND
BUN Bp ONMN508 015550 ond suotzensuy 11ap ojusunpaasoad 1t menb t1ad nuswrpasoad (f,

anreAS[ A[ENSWpss01d suruLd] onfe 1Fo 2 ossaadsa oyueunpaasald mm 1p suciZOpPE,]
U03 SUOISA[HU0D B 13d 0juampaooId [3p ealEULIOU eutjdIosSTp Ip 9PIS W 0JESSY AWUUA) (9

OUTPIENFII If 37D 08109 Uy
DUATITP3201d 18 JABR]ST TUOTZRLLION 3] 2F3UsN0 ouossod nessason 1 fenb 3 woo wEpow (¢

A[RUOIZIYNST 2IUON)IS B1sod;
1p e[ase0 e[[e 2 el Wdeoss agedsy e slUoWEIUN OLIIN {3 apigesuodsal [ap owou
[2p duOIZEIIPUL] VD "A[RTT oMUdUIPRAsCd [9p SuOTZOPR,TTE MUA0dIes OroTIR | ‘OSISATP BAG (¥

ABUOZTILST
ratuomer psod 1p efjosen e 3 pom0jale) nideast e 2uawesnm ‘ouaunpadoxd [3p oI (¢

euopnstjap qrqesuodsa sanezziuedio gim (7

TJAT IATRBULOU DUSWILIOZU ¥ 1N 1P SUORZEIIPUY Uod 0juatpasoid [5p JUTZUDEID 9423 (]

i0quaunipadetd 1p wA0jod] BHADEED 19 g

£10Z/c¢ U sEp
@ w0 'sg uy

£10Z/¢E "usd'p
@' 9 se ay

£10Z/8¢ U sBpp
(2 0] 'y 0 'gg Y

£10Z/¢E W sTp
G Wel 1 0 '5g Y

£10Z/€€ U 'SAP)
{2 U1 'Y 0 '5E WY

€10z/6€ "usirp
(awey 1 9 g Wy

£10z/g¢ usAp
(O SR

Ye02-2202 'L'O'd’'L'd

(oufmE pg 11 onuo) nefonuos oeand onwip 1p nus 48 ‘sedioorred ©1a190s 3 ‘Neyrdia 1o1qgnd eoress suowmusaidde £10Z/6E U sH P eoyead
afenuuy|  uua 48 2 sucizensmme § 24 oddes | ouerzuspiaa ayp apyeid worzepusarddes nid o vupy yea R 4 puaf 1 3 T uy suczauasarddey
BZUS[USULD 0 UOTZLIOQLIIOD 1P “HIZUsFUIp Npoueswm
1p wejo)) M28505 1¢ 2 oonijed czzirpul 1p 1uedio Fop pusuodwos 12 AR nep 1 neoqand D ¢ .om.“om.“\;m m
ouos read 1u nefonuos ojeatd onLp 1p puR 1F2p YEUCIZIINST NS 1 uos oyuoweFayo) TPERZz Uy
S0S,I[3P OFIS e i) oowreut fap £107/6¢
OJUIWLIBIUOD [ BIIGHRARIOIUS 1 350BI S[]9P BUN 1P BZUIISISSNSHT BI{NS SUOIZEIRIYDI(] wsBp g 0 'or WY
(S5 3P £10T/6¢
GITETE YUI) 00LESULT{aD BIIQLIQJUOOUL I 3$NED 3{]9p BUN I CZUASISSTSUY £([NS SUOIZBIeTYd1(] usByp g 8 o7 WY
OA1S83(dII03 0ITIWOUOID CIUIUTRIED OANLIDL D S, [[9P SIOJEISIUIUILIT I TSI (/,
eLZURUY (2151259 55 BN [Bop ofpue(iq 1P NeMnsu (9
(a112qe1 ut axeoqqnd vp)
(oufnid og 11 onus) gefjoguo

sjenmry

apmepads 1859 1p oundsers v oatssojduos osnmouosa
ojusureien o ouraaod 1p wedo w suoizegsiuTuuI,|[op NUEAsHIdder 19p ot (g

QUOTZEDSTUILIWE [[9P OTIUE]IQ [N§ OUWe,[ Jod AJUeArld oo 1seisienb g oalssaydwos asauo (p

DRONU03 oand ONIND 1p Hug

ANOIZYOIN88Nd I IHDINFE0 AY 1LLIDDOS 1LVA - V11E8v]

£10¢/5
wsAp 'z 0 e

opatd opup 1p nuy

TOLvaIATIV




LT 1P 9T euided

(enp oYU
puspey ~dsay)
{piauad LERY ON

(tipueneg -dsay)
[EIauas) LBV O}

(ouue o 1p oniAng ¢
2 areuusd §¢ ) s[RISIWIS

“syorqqnd ruorzensiunmm oanpe uos o neand nyafBos uod

suoTZENSIUTUILIE,{Ep Beladys prosoe feranmes 1p reotssarfosd o ajpuosiad jap suorzunsse | rod
samyalas arord a 15105u00 ‘e3[e0sa1d JUOTZATAS 1P BIEPOW B[[E OIUUILIIFL UOD SYOUE “IZIAKDS

3 SOHIUIOY “LIOAR] 1P OJUSWIEPIFe,] 13 SJUILNUOD (3P BI[32S 'DUOISSAIUOD O FUOIZRZZLIOIE 1P
nuaipaoasd op fruy puaunpassord e WAL a1ejoonued Bod ‘NuaIPasscId 1P 0duaTY

TAUROSIUrUE
nueFLAp HUSUIPIAASL]

£102/061 1 T iop
91 °02 1 WY/ £107/EE
wsip Yy o tgg uy

3:3«&5_-:5”
nuasirp
TUIWIPIANOLY

maapassnag

(neaqyy dsay)
SUOIZELISIUHN Y 1P
oisuo)) pp ouejnalag

(naaqyy dsyi)
AVOIZEIISTUT U ULy
1p oBisuo) 1ap opwpriag

(owre wo 1p oy 1¢
3 oreauad | g ) afRnsSARG

aypyqqud wozensunuure agpe uos o yeatd meddos uoo

suoZERSIHIITE {{ep Hepndys proade feroumes p woissaiSoid 2 ajeuocsiad [ap sucrzmsse | sad
aamapas aaoud o 18105000 'ei[20823d SUOIZI[HS TP BUTRPOL B[JR OJUIUIISIH UOD SYIUR [ZIAIAS

5 ONJILIOS “LIOAR] 1P OjuaUEpiyR | Jad SJUBNUOD (3P BI[I0S (IUOISSIOTA0 6 SUOIZRZZLIONNE [1P!
nuangpacoid 19p el nuaunpsascd e ouewLayin arejoviited 100 ‘QuITUIpIAs0Id 19p oouajg

oontod
ZZINPUI FRSI0 NUSURPIAAOIT

ZIOZ/A6T U [ B[P
91 "0 Y WY/ £10T/ES
wsBrp ‘p o fgg uy

ooamjod ozzirpur
TR0 BUAUIPIAADLY

L4y

$TOT-TTOT L' D'’ L'd

2dyd

UOTZRLEA [{EMUIAD
ep aons og onug

SATITYTIS0S TUORERIBIYILP SIS [TODU0D 18P ouaiS[oAs

0¥ 2 DEp 1ap oYM,P sucizisinboe (e Quepasosd WOTZENSTURINNY S[9p Mred ep 155015
{Hap OUSNP 05SIVOR,] O NEP 1P SUOISSILISEL) B[ SIR0TLRA & Jrueied ‘amsad € 51{0A wAtIe
31 3ad apqesuodsas OISILN [|3p S[RUSIZNINST BomIonIola Bisod 1p B{[aseo 3 pIuosa: mdeaay

spqesuodsar owiynyep mdeasy

£10T/EE
WsBIp g 0 e MY

nep rp

olarym,p suorzismbog
2 SAININS0S
IUOWZEIETYOI]

szumst 9] areawssard IO ¥ o[RUOIZIINST BorUONRYd wsod 1p dffesen 2 1aruoyaa) nIdesar EZIIpm
1Fep SUOIZEAPUT UOY 0STIIVE TP BUTRPOW 3 treto ‘uorzenuoym Rd s1afioan enb 16 agn (7

OLZEOILII0)NE
oy 3ad 2jruns-oey 1 150.1dwmos “B1ELIIIAU EONSIRPOT 9 vZue)sL{[R asedajle vp puownoop 3 Wie (]

tayaed 1p ezueyst pe yuaunpadoead v 1ag

S[EUGIZNANST BIURINATD
eysod 1p F[PSED [P 3 WIN0YOL9) NEDRI Tap QuOIZEoIpUl UOO *aiajod ofe} areante 12d glfjepow
ayouou ‘oanminsos axmod {1 ‘BIZIOU] 1P OFED T ‘mmguye 3 mo v ousfHos [ap swou {11

oupwEsI2A {1 Jad dudwre0RSIqqo seotpul vp

osusmeded [3p IALEIIHUIPT 101PO0 1 gysuoy ‘a[eisod oumaioq sjuerpatr nusweded 1 arenpagse
ouossod yumsias madFos | ofenb [ns aymsod 2)uUBLOd GJUOS [P IANEIRDUAP! (T 013440 ‘dfeisod
© ouroleq conueq Swerpatt guowreded 1 arennagys ouossod nursias meFos 1 qenb t apwren
‘eLIB1083 1, UI OJUAESIA [2p Suorzeyndu 1p oxsaa0 ‘opsweSed 1p 03uod [9p 1agEayLUSPL
NYE] 191p07 T u00 ‘messaoou ajusireryuoas yudureded 1op suorzennagya 1ad erepow (0]

QUOIZEAINE
ens z] 12d gswoad 1dwal 0 9301 m apgruodsip 213 BIS 340 ‘DUl GO G{21A19S [@ 055333 1p YUl (6

1reADe 12d tpout

1 3 3uoren{HUoD NS B] 1od ojeuTuLm)apald UL {t 2.0[0 ORUNPIA0I [3p UOIZOPE Tp 1582
13U 01AAD F[EULY OIUIUNPAAADID [P TUORROI 19U ORRIMPI0d [2P 0SI03 [2U “OIRSSIAIULY[DD
330AR} U1 58541 B{{EP INOSOUOON ‘S[RUOIZIPSLINIS 3 RANBDSTUTLIE B[241} Ip HUAWMAS (g

(a119qu1 ut asearjaqnd ep)

oyraunpasosd 1p sxdojodiy,

£10Z/£€ U $3p
P wop L 0 sE MY

£107/E ¥ TP
(p WL’ 0 e My

£10z/6c W sAp
LCE IR T

E10z/g€ U SBIp
LRI BN

£10Z/6€ uw sBp
WL R SE Y

£10Z/c U SALP
WL 058 MY

oupasord
wp Bojody

nuamipazosd 3 eiamy




LTIP LT euiBey

ojusunpassod pap

auorzope fjep 38 pg onug

21ed 1p opueq
un 1p suorzeonqqnd ewaaid ezuss pyerzofau einpaood 1p 150104150 2LITON0D B BIIGHA(

osiaae,iep 98 og onugy

(9T07/05 "usZjp ‘THT "Me) Wozewsouaid Ip ISIME pa |pueg
{(9107/06 "U SEP ‘£ 3 7 ‘T "2 ‘0L "Me) suoizewIojuald | SIAAY - 3uozeuLioyuad 1p 1Ss1AAY

5102/05

R T4

"We B £10z/EE u sSSP
(Quey 'y 2°Lg 1y

9107/05

wSEP Y 06T

e 9 £107/EC U SBrPp
(Qmapp 2L Ny

‘eanpasold eumaserd 1ag

9102/0S 'u sByp

(a1uaqe A ‘dsoy)
¥os130m]
‘nieddy ‘psiobay on

S LA A B2 |
1j01e)) “dsay)
[SIBLUR T

9 (ADBULIOJUT TURIRG ()

(rosse) ~dsayy)
exuy)) vuaudadug O

(ovens aq ‘dsayy)
IR, [UorzUng ()

An¥uLIouy
1usig v3aoddng

YEOZ-2207 L' D'd'L'd

(ajuape p “dsay)
BMysIS0y
‘preddy ‘psinboy 0y

(1sseq /enmaIN 3o
toaey ~dsay)
npytwaojuy

2 1AFULIOHIY [URIRIE O

1j0ssE)) “dsayy)
ramig) wrapudaduy on

(ouyng o *dsoy)
JYMUIA Y, MorzUnyy Of)

1P OUUR/AISINIS [P

vzuapess vrrep 93 of onuy

1e ojedpaned ouuey 2y nualajo 1p osawnyMa350 218juassid & nenaut uojesado ydap
OOUI[S DINIBIUOGS [3p B322¢ 1p mMpaoard ‘opurq [ap onaffo ‘ausnodord eimpnns {0y ey
OATEAYOUSP] 331pO7) (0d1F10ads O1al) MUIPaaid OULE (R SATR[AI IHENUOI NS TUOTZEULIONIT
102 opade prepurs SRPATP 01ELUIOY UK UT [IqEOLIEOS SIUGWEIAGT] 25T SANUNSSEL J|[aqeL,

oyep 19p ejiqruodsip

21epmbyy WS djjop oMOdW] “CMPLIO) O O1ZIAIS

eiado,fjap ojusureiejdwion 1p 1duws ], suorzesiprrdfe 1p opodur ‘oLrestprdsy ‘omsunpasoxd
je oyedoaed owuRy 542 HUAISKO 1p olRWNN/AU3L0 2TRIUssaId B NepAl uomiado

1[39p 02UA[] ‘DMILRUO [P B[30S [P vINPIT0IJ ‘Opireq [op oua3I( ‘“usuodord mmunag

e[iep 83 g¢ onug

(D10) waegy oatmsyRUApY 301PAs

(5102/6€
RUY 'QU{ep E[1au ojRaIpUY Ojtend
QPU0OIdS HIBROPE °, Z10Z/06T "I 8385

ojuatripassaid Jap. e nuswewioidfe aneal 2MI0y 3 1ZIAI3s ‘arado ‘moAg| TGz LT
anotzope,jep 83 g¢ onug) » 10nqqnd Hoary 19p speuustn Bumriord AL o Tuaq 1p PSbaE 3sp sfEUTAIG BUNTEIFOL 1p suorzeunueifoxd vife IAneTal my! Wy gloz/es u sSpp
(@wer‘1 2L wy

(apepimbyy dunuos sjap opodun “2INNLAY 0 OIZIAISE
P—— exado,[jp opuawedpduad 1p 1oy ‘suoizesrpridse 1p opodun ‘orereapnIdde ‘olusupssoid 9107/6¢ USRIy

QUPp ¥ UV E10Z/EE
us3p (e nyy

T2 LE WY 210T/061
uTTED T WY

2[]3P ‘ZE BIUOD ‘| “LIB [P [SUSS &
1ep 12p suorzeorqand ey sod ayonroa
syoyreadg,, o] opuoses areoriqqnd ep)

ampasord

2108ms s{Ms ruoZEUNOIN] 05|

U ‘7107 31qudAou o 23397 efop 7g
BURNOD ‘] 0]001E [jep nstadxd neg

9T0T/6¢ "W dEIy
GRP UV CT0T/EE
‘us8)'p (8 pay

179 °LE WY Z10T/061
wZe e T Uy

ANOQIZVOIEENd 10 IHOINE80 AV ILLEDDOS ILVC - vi138vL

910T/6¢
WA QP ¢ WY

2IB{{3q®) OJRULIO]
uw ampaocord ajofus
9{ns ruoIZBULIOU]

T OLYOITIV




LT Ip 81 eulfeq

{#1u3ep rdsay)
easifon
‘njeddy ‘asinbay on

(1ssag/euliaIN “J3Y
o) “dsay)

IBULIO

2 IABLULIOJU] JUIBISIS ON

henuo)
INPOD OARISILILILY
auoddng on

(1josse) dsay)
e eaudadu on

(ouejais ag 'dsay)
AYPIUIBY oEzuUNg ON

{a1uajen "dsay)
ed351807
‘peddy ‘psinbay oN

{ssaq/eudn Jou
ljose) dsan}

1P13RULIO]

@ IMIBWIDHU} IUBSIS ON

menuoy
231PO7) OANRIISILILUUY
ouoddng on

ijosse) dsay)
eanul euaudalu on

(ouejais aq "dsay)
YU, [uszuni ON

oysupossod |ap
auorzope,[jep 83 g¢ onug

{9t02/08

‘u s3|p ‘0T "2 ‘06 "HE) DIWOUOIS LIolRIadO 1|BI21N 02Ua(F [Bpo)) |ep 3siARid B||anb & oadsi
aaunESe o LEUAWRIdWOD UoLYN tolzew ol ((9T0Z/05 U SB|p ‘T '3 ‘2T "ue) swueijedde
auoizeIs BjjBP 150dsIPa.Ld NUILINICP 1R & 24200 [pueld 1P ghjiguie; tp 1980ld e SusuRnIUN
ssoroun 1p uojepod Ueo LU0OUT ISP HU000S2T 3 NNGLANG)) - H6LIa}[N TUMIZEULIOFUT

ojraunpassc fop
auorzope,jiep 89 p¢ onuyg

{970Z/05 "UsBip ‘C 2 ZET "148) 13UD B4] BUCISTIOUOD |Pp NlLdjUo2

a praqnd njedde 1p giep uado ojewioy Ul Isnay w izuaweplyye 1|8 ssauuos 3e 1|8 giny
{9107/05 "u sBjp ‘0T "7 ‘€91 "ME) 2URUIPIO 3iNPas0Ld B(|e 0SIOALS || OLIUBSUOD SUUEBY UOY 2D
(UGIZEAIIOW B|[3P @ 3]935 B(|2P EI|BPOLU 3|3 ‘OLEIRPIHE ([BP EIRdS UaD 31D auotzajold
1P © BZUSTIN BUMUOS 1P SILIWOY 3 [ZIAIS "LOAB] (P 1NANP QUIWEPITE 5T 1ANE[I IR 11D
fuaepyzy

ostasg,jjep 33 o onug

(5T02/0S "Us8|p b & £ T 2 ‘OpT "ME) SuoizeoipniBBe 1p OSIAAY [BUOIZEDYYi{END IP BLUISIS UN
IP EZUBISISA ||NS OSIAAR [OAlEDIPU( 02Ipouad osIAne ‘lpueg [H eiene] )| axed ‘ATY oSV B
T3 1p “cunzevyifend 1p BUIBISIS UN | BZUSISISH, [0S 0STAAY - SuoizEIEnb 1p BW2ISIE 1S1AAY

ostaaeiep 98 o¢ onug

eleB ip [UOISSILILICD 3HBP {|BG4aA 18P |YDUR|3 ({3T0Z/05

U sBip ‘g 0 Tpl e} Bjealsawi aseg ns 1leddnidBel )9sse ouossod ‘esnpadaud eysp

0S| IAITE|3 1SIAY ((BTOZ/0G "V SBIP "TT 'Me) 0S103U0D [3p 132} NS INS OSIAAE B GSIOBU0D
ip opueg !(9T07/05 'u sBip ‘7 3 ‘9g "He) ReNAul 1e8B0s [Bp SuOIZEIIPUL L0 OJUBURPLTR

1p mmpaooxd B{Ap HRNSL NS 0SIAAY - GJURWILPYIE 1P 2ANP3d01d B[P BEINSLL NS OSIAAY

oansadura]

(9107/0¢ "usBp ‘¢ 0 'gRY "He) wred 1p opueyg

{(9107/05 "wsAp ‘€ 2 ‘981 Me)} orfapand [ap JUOZMIUS0D OSIAAY

{910Z/05 wSAP °7 0 ‘gy1 Me) vl ip opueg

H010Z/08 W SHP £ 2 “£L1

"IIE) QUOSSAOU0I 1p OPURY 'LISILIC 18P BZURHOAWII 1P SUIPIO [[3P SOLHIPOW Bf[e OIS U] OSTAAY
{(910Z/05

‘wEdp g ot 01,7 W) ered [p nUsumaop ‘BLayJo aTeiuasad v ORATE ‘GUOLEEROUOY 1P OpliEy
otoz/0¢ W sBip ‘T 2 ‘g5l "we) uoenpmie p ostany

(910Z/05 "W STP ‘T 2 “g6T "ME) 0SI00ULD Ip opURH

SIAAZ 9 [PHiEq 1P S{EUOIZRU OJ[PAT] B SUOIZEd YN
fempao0xd B)|9p 0SS [¥ OATIR]SI OSIAAY
{(910z/08 " Sp

‘22 ‘L7 T "1E) oaneorput oo1poliad oSIAAY (910Z/0S U SBIP T "2 ‘LT Me) ISIAAR P23 TpURE
{910z/05 WSHP p 2 T2 ‘gL W) IS1AAR Pa 1pURY

(5102/05 "wSBIp ‘6 " ‘9f W) 1STAA® p3 TpuRY

{OVNV Bpmd 030rT 2 9107/0¢

usEP ‘4 0 ‘9g HE) 0ouspd suoizeoyqqud @ 1WIOu0ss 10TRId0 0JUD]S SUOZEULIO] IP OSIAAY
(OVNY 2pmS 29ur'] 2 9[07/0§ U SBIP °/ "2 '9€ W) 0EAIIWI Tp TUTHEPUI 1P OSIAAY
(910Z/0¢ WSAIP T 2 '61 "WE) OSIALY

- IPUEG 3 FIAAY

910z/0¢ “ s3[p

[op § wejfe mo 1p ooryqqnd azonss 9p
opqeuw][au nus ey yanb waidwo)
“TUOISSIOUOD [P 3 93PI IP 1SI03UOD

1p *auorzepafoud 1p royqqnd 15100000
1p ‘0r2do 2 1I0AR] DMWY “IZIAIIS

1p onqqnd Biedde p ojamepyye,|
1ad axpaserd alpe AN TOY

910Z/0S
wsBpp 'L 06T

ue 3 g10Z/EE U SBp
[CRELT I BN

910z/0
wSEP Y 0 6L

1 9 £107/6E W SHP
CREE ENTELY

910Z/0§
wsBp T 0 6T

e 2 ¢107/EE usHp
(gusp‘p 2Ly Wy

9107/0$
UUSHP T D 6T

We s g1p7/e w SAIP
(@uey g 2°Lg uy

9102/08
usBrp 70 67

Wed £107/EE U SBIP
(qWep'1 2 'LE MY

empasoid

wo 1ad Muwwnsp
uojpaipnidse nus
tj3ap 5 weoIpidde
TUOIZRHSTUTUTUIR

3[pPp My

R0
2 gaed p pueg,

=

PEOT-TTOT "L'D'd’L'd

INCQIZVIIMEENd 10 IHOITEE0 AV 1LLIDDOS ILvd - V113avL

TOLVOIATIV




LT \p 6T BUiSed

(£107/c€ “T1E§S5103UT 1]33P [RI005+001UOUDDD .
sl ¢ 0 ‘o ww) OLIBIDSUI [3p suotzenplalput | Jad eimas gipepow (g OIFRSIP TP SUOTZRNNS Blfe @ Sin|us ‘ ‘wnom.\ m.w ! H.__ P
oansaduay, 1P O12)§ OJ¢ DANE[2) TUOIZEMIOFUT 11 94T 3y
areAesLs yqissod eis mo ep yep
(eT07/€€ i i FUOISSIIAS 1P MY
TP TP OIFTAID ON8] 9 usfp
IUOIZEPUO Y Epuoj ‘uCsBPp ‘g b 97 pE) osnenstunnure ojusupso0id oateas ap apqesuodsar ausfp o aurenotzuny > oL (4 1P SUOISTYIIP 1P ORIAIP O3} 2 ‘AN . .Qom\m.m .a m,ﬁ 4
w8 apqeddde g{e apquordde oAnsadua ] (pwop'y o't Wy
. (feun yuaumpasaord I
uou subizedtqqnd uou 2uorZEIN( i b :
1p 03440 e/u 1p o%iqq0 6/ (croz/ce TALE[A 3P gep 1 nepodir ouos ayen R Pintousss @Beyusal
wSBPP € 2 ‘g ‘we) FUOTZNGLIE 2P 3SBQ € O[OM O BUHOU (¢ eipau pwided vy nos oawedsfjoo o .:., U P . o
oAnsadwa] un opueam ofjaqel w meorjgqnd wp)| O WO T 0 LT My TR m.‘“:w_uwﬂ»«“.em
e o ENOTIEE £log/ee usdpp
u sB1p °g 9 fo7 ue) o)sodsiuon oarurowoos o1ddeiura jap ouodun (7 R
oansadway @yt ez uy
(e10z/ce s
uSEp ¢ 0 ‘oz 1)} ouetogaueq oyeFFos oxe p awou 1 o [edsy yep tawadsu 2 Auaep o eeardur iap swou (] SUOIES3IU0 1P 1Y . .m.om.\ m.m hz mw.: P
oansaduay O
I0NE UNDSETD 194
(E10T/£E ouns afjru g asouadns ouodun
usSPPp ‘g 0oz We)|  1p neand o 1onqqnd nus pa suosad € axwusd anbunpenb 1p LURCUEd3 13FeIUEA 1P anbunuod B mSm.\ €€
aAnsadura] 2 asardut 3{[e LRLZURUY [ISDE P2 IPISSNS ‘YNQIUOD TUOIZUSAADS TP SUOISSIOUOO P Wy SHP T 09T WY
(¢1oz/ec neand 2 yqqud pus ps uoslad e a19ua? anbunjend 1p dimou0ss Heuea
u $Byp ‘g 'UBX9) 1P AUBIZNGLING | 0 HRIZUBWI 1[ISDE PO IPISSTIS ‘YRQLIUOD “TUGIZIAACS TP SU0ISSaou0a B] 1ad TH[EPOW 3 Uall)) D ¢ .omsm,\mm EH{EPOW 3 WA
oAsadma]( 1812U0LE OUCASP TUOIZERSTUIUIIIE o] IND BITEPOU 3] 2 L)L | HEUTIINGP OUos T[enb | U0d Wy IP172°9T 4v
UOIZNINFI N wﬁ H.vommom
oansadway 2UOIZNDISI OI0] L3P FUILULIY] [B THRHUOD 19p BUBIZURUL] JUOUSAT R[HP HU02083Y 010] B[P SUTULIA [B THRIUOO [P AP T 6L

BLIRIZURUL QUONSIE BJJap BUO0saY

W2 g10Z/EE U sTp
(g mey 1 2 'LE WY,

osunpassead [ap
auotzope,[jep 59 o¢ onug

“Huauoduios 100S 13D RNOLUND 1 3 OWEPRIT JUOISSTUILOS B9 Juotzsodwoy

‘nusuodmon
101S 13D BMATLMO 1 2 2o1Nespud
SUOTSSTUIIOD BI[AP duotzisoduios)

9L0T/0§
wosAP T 0 6L

W D £107/EE u sBp
(Qusp'r 2L vy

osunparaod [ap
auoizope,jiep 38 g¢ onug

(suo1zope oxof Bjep 11013 T OIUD) SUOISSUILIAK IP 3 UCIST[OSS IP NUDUNPIAADLY

“ffedorssayo1d-0anuan

¥ HRIZUEUG001Wou0ds amedios
msimbas 1ap woOZRATRA ][5

0152 [[ TUOTSSILUULR 9] 3 OlusurepIJe
1p empadsoud ejup ruosnoss

3] BUTULIR)OP 9D OJUSUNPIAAOLY

910Z/05

uSBIp T 06T

1B 2 £107/gE U SAP
(@t 12Lg vy

P202-2202 "L'0°d'L'd

ANOIZVIIEENd IQ HOIN980 AV 1L1399D0S ILVa - Y1138y, ‘2 OLVOITIV




LT 1P 0T euiBeq

(oreuwaf 1¢ [T 0nu2)

- €107/EE e
- agenuy wdosrad 0 DESISA ONIJE IP O SUCIZEIO] 1P THOUE) OTEYE © AOIZEOO] 1P [HOUE) 455 ‘og Y] o suomeso] 1p wouss
yRuE)0. w_nwﬁw (pusnog -dsoy) ontomeyud anonsod
oo Y O BIU3D) HERY 0N » maowuy uag|*
! o HHEvon AD_,NE—_DW Len o‘_.w:uw [OouIj2p 2 0N 2s50d 1rqou [[8op 2ANEIGUUIPT [UOIZEWLION SR IQOUIUT OfuowWIIe, £10z/58 SBIqou
sferuwy I p 2 pup His] 1 [[BAp 3ANBIGUUIPT [UOL U 19 Tomounney wSByp 0 WY -
auorzespueldi 1p onaddo amddo yunidFes m amisiqo 1p suotssaiddos vy 2 110Z/811'9
(£102/65] A0 LoOfRA 10D ONAtIRWiorFEe, | OSIOALINE BIS “LIOJEDIPUT 3 IAINDIGO JAONY Ip uoIzeatytosds SEIP 9P SIQ-81 MY oruepq
u SA[P ‘g MB X3) B] 3)WUBY ©1S ‘OI0UR[1q Ip ©1Z12Ias3 oaonu 1udo 1p vzuspuodsiuos ur puawrewoide nd OIOUR|Iq Ip 159MB| - [10%/16 ‘USSP (2p| 1p 1souR OeyNSII 19p &
oansadwal| @ NUBWIRISDOS [EIUIAS 133D TUOZEALOW J] 3 1S9NE NEINSU 1ap oyuaunFuniBfes 1p sy W peIMSL 1P a Loteotpur 1Fap owely| 77 9 61 WV - £10Z/€E| Howapm Fep owery
ARATOSSO SZHEINSLL 2][5P SUOTZEITNUL [ U0 ‘DIAE]Iq TP 155118 GRIMSL 8 Lojearput yIap owerg wsdp ‘70 6 MY
(aun1zope 010] Bjep Mo OZZIUNLL [t 9 ojudtenen i ‘duorzenodsa] INUSSUO0 ep opour _— mlwﬁuommw%mammm
onua) oansaduis Uy ouade arej{2qe} OJRLUIO] UI IANUNSUCD [DUB[Iq 13p BSadS B{{E 2 2JEOUa I[[E ATE[I BB
0F 01ua) OAN: L i [199%3 OjeULIOy UL 1AL bueiq 1ap il 4 [ie MiepRIneg SPP SIQ-T 36T WY
OCAUNSUOD DIUR]if] oz o1
. 3 Tnorzemasaidder ;
(ddipy oy . Y2YRIS oY R
naaqpy “dsay) (n1aqy dsoy) (suorzope o107 wjep tuord ® OSIOOL [T u0o Syowe ‘gesyridurss 3 eiedardde LInauIe YULI0] BT OUUE LRSI sz urodp oy Uy
aeqiy t- rLTIZURULY 0f onua) oansadms ) . R - . : Fame £10T/EE pueng|zy
pUBZURULY et ! 1P OAIHINSUOS O1OUR{IQ [ TATR[AI NEP SYOUOY ‘CARUNSUOY OISUR]IQ [aPp BRF3[R 3 NUIUWINS0 gD T 8 ! 1
T y BHUWIBUGIY O} USAyp 1 0 6T 1Y
BHWOU0IF 0N '
OALUNSUOY
. B 910z ofde 67 :
(autorzope o10[ v[Tep TLION OZZIUNU |1 3 ojuourenen ji ‘oucizeuodsd ] aINUISLEOD EP OPOW wwedp s g o 3 oAnuasaxd omueng
0¢ onud) oAnsydud |, wr opade dxeyjoqes oty ur tnusaaxd puepg p esads e 2 enUL IfE IALR[I DEQ P2 lot/ee

SBIP 'SIQ-] 2 6T WY

oanuasaxd owue)ig

ayoyuil worzeuassrdder X ~ H.omhu_..c%
P o 6 . o7 wrodp [ 0 Uy
B 0S100U {1 u0d sydue ‘eeoyidweas 9 medordie ‘eonaus pUIIO] UL OUUE TNOSRID

B €10T/eE
auotsTAaId 1p OI3URTIq 1B IAYEAL T sauon ‘oanusaaid oTouRyg [op nedae 5 BUAUMIO ¢
1p 3u0tsIAa 1p GIAURILG [0 1ADERL 1EP 31 0 foueiq 9P pedayfe o a BP0 6T

(suoizope o10[ B[ep IO
0§ onus) oansadws),

Tounrg WS (9P

I[ENUNY| 09LED B EIIOW0DD BIUEU TP OUIUSQ 2 IPISSNS ‘HIPIIY “IWOMZUIAALS “INMGLILOD OUBLZUBUY LIRTITIOUa] 13p oqy _— acmw\ w::
orziorasa o w nefiore nels ouwos mo ‘syorsy auosiad o] asaxdwos 141 ‘MEFHos 1P oqy AP 1Y
oma
JPS——— :...SN.\ £e o[ v asouadns opodus 1p yeaud 9 oyqqnd nus ps suosiad v 21uad snbunpenb 1p uncUoss €10Z/SE
USATPT ooﬁmzﬂw 133ejueA 1p 2UOIZRGEMIE 1p 2 asoaduIr SR LIRIZURUL] [{ISIE P2 IPISSAS ‘BOQLYUCY “THOIZUSAACS wosHP T LT Y
[ .

TP SUOISSIOURS 1P e Y3op Leloyauaq madios wp (ouade arejjeqe) OUUOY W) 00U

(g10T/cE s
usB[p ‘g 2 ‘97 um) oestesm onsFADs (PP UMMOUIN [e Yuy {1, 4 .MM%NA m.m_ .—MNW..,__M
oansaduag,
(e10¢/8€ u sdr
w SBP °g 2 97 We) oreuorzagas opadoud fe yui {g . .m_om.\ m.m ,: m. 1P
oansodursy, ~ (erozsge o sArp G WL 2T Y

¥EZOT-TTOT "L'D'd'L'd

ANOIZVIIN88Nd 1Q IHOME80 av IL13DV0S I1LVa - vT113dvl 2 OlvDIv




LT P 1T 2uiBeg

{EIUT JORL
fandny 'dsayy)

TESUBIA Jou
edny -dsay)

(21queotp [¢ |1 onud)

(e11oq2) ur ameonqqud ep)

£10T/EE

A BULIO} U] 188N TABRULIOJUY (851 . odua) jau oJISULEPLER USSP g 0 0T 1| HEZZIqEu0s BSOD pedoss atagicy
2 duopsaz) 1p opyoajues) 3 BUONEITY 1P DOIUOT) afenuuy OARIRI 1 3 IPSULDIUL 33 [FEUL 818 ‘Hudim 1Be neSola 1214158 19 HEZZIWEIUCD NS0T} ) ,Qom\mm ..c .m.m_.n S :
‘Quorzesyueld Q) ‘suoizedyiuely O HRZZHIQeIu0a Bsor) (& wep ‘7 "2 Zg Wy
BINSIU Bjjap . 6002/861
suozope,[jep 39 of oxug PZUISS B[[¢ ezirersdwano ur ojenope smsyy wSHp 9 2y oy
(onPs oy VEIOIUS ¥{[p O1ZIpTLS [3p JUKIZIUYSP TP ¥ZUIIUD 6002/861
s (vBa3 "dsoM)| esymon wypep 99 ¢ onwr 1ZIpNLE [3p duofZzIuyep 1p S a1 SB1p 7 D
a0z ”NWNM aumuwc THOIZEINNISEY ? epos on uoyde $SE[D 1P T2y uy UONIE SSEY
s __.“_uw_ _”:E.< M_ h@m PP 2 NEBI] eV [KALS
’ : B 0510011 13 OIZIAIYS UM 1P JUOIZES0IS TNSLIOD B O QUOIZUNY P][9p ouaunS|oas onaziod |1 sseunsudu
erznon € 7 ..U _=v 1P 2uy (e o3Yqqnd OIZIAISS TP TTRUOISSIU0D 19D 3 TUOIZRLSIUTUIUTE 3[[op 1HUOLUOD 13U 1Pusdowo 5 sHD m.oﬁwm\.wﬂ
T Hep 0¢ onug P UBARILL Owﬁuio_mvtgw 18921231 1p LR[OIn 18D osodoxd oﬂNx_ﬁ:am UL OSIOOU [9P BIZNON TPz uy
(oazyBqueg Joy
{(eamuap dsayy) 0JUAWNIOP ]3p £107/5E genb 1p prepuess
ua A “dsa o . - . el !
BANJUIA ) Ju01 500 2uomzope ep 52 o¢ onug Toyqqnd 121a195 1ap ei[enb 1p prepue:s 13 MIBULUCI GIUIWNOOP O 1ZIALS 1op vuey| mir[enb 1p prepues 9 IAKS P wIRD wSPT 0 7g Ay 5 12IAIS (9P vyTEy
Jd01 50N ' 1z f
TASH]12 (3] DUOTZRZLI[RUIIO) IDHIN GIO] 19P 3 3S52YS IHOIZENSTUILITIOE 3[]Op 1005 13D 3150 1AGH 1103 13D 2110
(1ddipg oy ( dsong) eep 89 p¢ onug| ename] o ouoizezzire$io| nueprensu nidaos) uou JUYDIGIUR YU 1P SLI0)) E[[2p 1ASYL L N, - OP 2H0. WRIR Auaa g sua)
T nqy - o ’ ' ’ '
Y sy sz
ﬁ:EwE..uw O.J Flwouoay 0N suotze OIZIDJAE3 1p OFDUR]IG O OALUNSUOD QIUOD [¥ 3 TUNIZE[TRA JANE]I o{j2 JaSpng A[IQPIUOD § BPANROSIUILILY 2HqEIIOD
' : PSP suolzmzzifeLLIey o suotsiaexd 1p opowe[g J2 21 &:ou 2 méfﬁé:::ﬁ AUOTSIASY 1p TtwTI10 1 Fap worzefo SUOTSIARY 1P Y10 | Sap otz O BARRASHIuIE
elep 33 o¢ onu s Ip OIGUB(IG € 2f1q nsiut 1S1ADX P 1 1[Bap atze[ay P 1[aap mowzeay SUOISIAD p TSI
pussaid AuoujenyEasa
1euosIad P 19p BUIIOUE BULIOS UL JUOIZESIPUL{JE Opuapanold ‘SyBofeue juorzuny uod
nwsrueBro LiE 0 JUOTZEIN{LA 1 1231 ¢ JUOTZEIN{RA TP FUSPUSGIPUS rustuedio 18ap we Ly
(eauepy Joy (vouep Py "
Haedny -dsay) aelny dsay) AIQNI?P, o Q1T o iy b o 51 - £107/5E JUOLEIISIUIUWE, [|N§
: ' u $R] ® NI ‘p 0 12) TUISIUT T[{0Nu0s T2p BySaim L ST D T e - ri
IALBULIOIU] [S50].] pnrnLiogu] 1Ny aamed ep aofssiuisen a ezuaredsen .o:o_NSEMM ww_ Nmﬁwm_m ﬂoﬁ_wiﬁmmu_&_:%u o:ﬂ:ﬁswﬁ:z« ?.M—ZO :u.@ M_Morufo.m u SR IE WY » L i
33uONsAID 1P Ofjojuo)| 2 AUOHSID) 1P ojjoNIU0)) eifep 83 o onuy ; : : B ; E sufiojeue EcEmba
RuaizEIIINLG Of) ‘auoIzeI LT Of) ayFofeue morzuny Uod Hwsedio Lye " azwwh”“”_ﬂ Mm
O UOIZENT[ZA 1P I]INU “DUOIZEIN[RA w ih:a nuccwmwaw.;
(600¢/051 v sSp|  1p nuspuadipur rusruedin nfop my T nuspusdpm
(2 M3 "2 1 MR) SOUBULIOLIAS B][US AUOIZR[OY BJJIP SUOIZEPI[EA 1P AIGLPP OIUAWNSO Pl :Mmas%o
DVN'Y s1quap suorzestqqnd,

RA D

¥ JUOIZE[RI UT 3 F[ENUTY

TP WHiqQo ydap ojusiAosse [j3u EFOJRITE EINIINNS LA 1P O ATQ,I[2P SUDIZBISINY

YLOT-ZZOL "L'D'd’L'd

INOQIZYITEENC 10 HOINE80 QY ILLIDDOS Llvd - V1138V Z OLYDITIV




L2 1p BT euTed

eotyrpowt efep 33 ¢ onuy

ouPWESIAA [I 1ad Duaweuoediqqo asesput ep ojusweded [9p IADEIFHUSPY [9IPOI T JIUOY
‘apewsed ourmaiiog awerpatr nusureied 1 semyazya cuossed uesiaa wedFos 1 aenb s spgisod
AUBLIOD OIUO (9P ALEOLIUPY 113 01040 ‘HTe)s0d 0 oTRIIRG OoTjIu0g AuEIpawt JusureFed

1 aremyayye otossod nuesiaa 13fFos 1 enb 1 AULL ‘BLIBIOSD T, WY OUSTINSIAA Tap suorzeindun
1P 012440 ‘ojawreded 1p 01U02 2P 1ANESYNUBPE NVHT 10Tp02 1 otuaureFed 1p 9152140t 3[{aN

IoneunopuT nusureded 3 Nvd]

$007/78
usBp 10 uy
£10Z/£€

woSE| P gg MY

DHRULNU
nuswreded 2 NvET

(gas 19p suogzope
e[jep ruord ¢ onus)
afenuuy

1PaId asaxdury A[ep OIUINU [T 3 NIGAP 1P calssapduios sjnOURNY

TGP 1ap OAISsoTdUI0s SIRTOUMIy:

OJUBWLIAILL 1P
A0S [AP SUOTSI[OUOD

nusureded
elfep 53 o anma) EI0T/2E 12 S?Euasﬁ
ddug - ajensatuy nustueSed 19p prapsadwa) 1p S[ENSIWILY H10JEOTPY] wSIP 'gE MY 13p AL
(ddyig oy (naagqy “dsay) nuaureded 1P 2103E21pY]
naagly dsay) " JUOIZRSTUIRIGR [P
' ELIBIZURULY (amsoumnn Af (nueurefed 1 gANS2dWA] I AENUTE JIDIECW) ALY 3 HRUCTssaz0Id 12p iAnsadwa) (p a¥oIespUy : .?..Eums 91
FHmZzUBIg pafWouodF ();)| [ OARPAI 2I0RDIPUL|[2P uorzessald ‘1Ziatss ‘uaq 1p usmboe 1{Fe agear opraumFed 1p paur 1dwey 1p a10321pu] ¥ d
FARIOuOIY O auorzesyqqod
BJ{E S[EMISIIV0D)
apenmy
{oensaurss LIBISIFAUDG 18 0 DIUDUILIDFLL (atjoqer w axeoifqqnd ep) J— sjeUOIZRY
auoizenye vurud 1p dsey ur) 1p sjeiodwa) oyqure [je ‘emua)sos eseds 1p vifojodi) eife SUOTZRIAL UL O1ZIAIIS 0 Judq vefoiide o 3D SIQL 9 1p 1Y OLIBNIURS O1Z1AL2S
s[ensIwWLL ‘oxoaeq 1p eidojodn rod mmsIp ‘menpaye nuaweded 1w B 2 ssads 3 9N € IANR[T He(J| 2oReNNs euuo} ut puoweded ms neq| 17519 op nuaweded ms yeg
(atensowas
LIERYAUR] T8 & QIRaIULIfLE (a112qe1 w 3uearjqqud ep) elag/ee nuaweSed ms oe
uoInE métwmwkmww”w tp 2esodwey o)qure [e ‘einuaysos wsads 1p eidojodn ejje svorzeas ur nusweded pdoxd ms neg nusureded ms yey| usBp 'z 0 'S1q-p Uy W ms wed
2191
(nete)) *dsay) (yoaz)) *dsoy) SUOIZRAD|L Ut 1ZIAIOS 19 OZZHAN TP OGILIIESS 3 91/6L1 SArP
d - AL ‘9131 U1 TZIAINS 19D 0ZZI[UN [P SYINSHEIS] 8181 UL 121AL08 13D Rrfend vyw opadsur ap 1 "0 § HB e
P EWACSU] nHBuLIoju] B][2p SUOTZEZAI[RULIO] io1 il 2t $op OEZHEN I SHINSHES o top wll 1TE OHACS! 1P 1098 1ep 31 UT 12IAL05

3 (ABEULIOJU] [WRISIS O

3 JAnsuLIbuY {WBISIS O]

efjep fuo1d of onuy

erAnssdusy & BNNIGISSA00E RN[IQING I IUIULY) U1 STOUE ‘NUAN [j8 1S51 0101 U1 IZIAISS
1ap ex[enb e opadsu numn yRap alied Bp 2UOIZRISIPPOS 2[0S HWOMZEA]L J[[2P NRIMSTY

nuam ydap aped ep UOIZEYSIPPOS
e{{ns (Idepur o[[ap NEINSTY

OO CO0T/TR
SEP 00 L WY

(epy Y
osi], ‘dsayy)
01p1saLg 1p

BLRIURG UMZAINT O}

w1y dsay)
orpisaIg
1p BLEHUES 2u01Z241(0 O

(e10T/E€
u s3p ‘g Me x3)
oansadwa ]

weHors atorzwsald 1p eidojodn vunoser 1ad esane
p 1ammaggs tpout 1duws) 3 pstaasd esone 1p rduiay “esane 1p 1S S{[2p SUOTZRUIIO] I 1IOLLT)

(o1roqe ur areaniqqnd ep)

(OLENUES OIZIAIDS

12p o1m02 Jod worzessaxd ouefola

aya meand 5 sryoriqqnd sampnns 9
3pUATZE ‘TIUR 1P ORI B Suo1zedlqqnd
1p 051[qq0) BSAE I AS]

€102/cE
WSHP 9 0 Ty Uy

BSONIE 1P 2161]

¥TOZ-EZ0T "L'O'd'L'd

INOIZVOITEEN (A IHOH8A0 AV [LL3990S 1LVJ - vTidavl

T OLVOIATIV




L2 P €T ruidey

guauae nsenb ey

QWIUE J[3D 01238

[RIUAIQUIE [UOTZPULIOFU]

JuogzEpUCq
e snqeaydde
uwou suorzuarqgnd
1p 0311940 e/

BUMIZEpUOY
eqie aptqesyydde
uou auojzedqqnd
1P 02q1qq0 :8/u

(212021 wt 2xeotjqqnd ep)

QLIONAAL [3p OWaA0 3 duoIZRIIIELY

£107/ee

wslyp Uz 0 ‘eg Wy

£10T/gE U SAp
(v 611 9 '6g Uy

OLIONLIAY [P 0TAFA0S)
2 auITRIINEL

o
-

(1ssoyuy o
ouryayg aqg "dsoxy)
APIUIAY, Iotzunyg O}

(oueyng aq *dsayy)
AYNUIY, [wopzung O}

( AUOIZNIIDONU A]BUOIZEY
EIIOINY | UOD BSIUTP BZURLY
B[[2P 3 BIUIOUOD,[{IP OISOy

[ep onepal ody vwiayas of[ap

2584 e[[os “afaqey ui aseorjqqnd ep)

‘oo duros o os109
w yatqqud sxedo ajpap suorzezzieas
1P LrojeoIpL 3 wegtan soa duwra ],

£10T/E€

usHIp T 0 ge Uy

£10T/ee

W SBp ‘T 0 gL MY

syoiqqnd axado
2][3p suotzZEZZI[EAS
Ip Hopeaipar

2 nsos wdway,

{ouegag aq -dsayy)
MUY, fUGIZUNE O

(ourya1g 3¢y “dsayy)
IS 1uotzang O

ayotggnd
s12do 2lpop suorzewrresford p my

910T/05
wSALp 6T My
9107/0%

WSBIP 402 1T 1Y
£10Z/6€ U SB[
SIqT3Z 0 gL UY

ayorjgqnd oredo
ofjap suotzenmuresdord

P Wy

EUTTAST |
wjje ajiquanpdde
uou susrzenjqqnd
1p o3nIgqo e/

JUMIZEPUOD

eje opiqendde
uou suoizedggnd
1p odu1qqe x/m

- .Am.ﬁ osmhﬁ % TUOTZRISIUL 3] “20]0UT 3 ‘BEoipow swaureonausd ustedio 19 saidwos ‘onnsos Huawaa

~W>Mmoﬂ=5 1005 [ Pa eaIF0[OIq BUSISATD ] SULIRM & 31071505 ouoz af ‘idojordy i eardwtes ‘enyeu

: . IS T ‘OL0JLLR) [1 ‘ofons [ ‘enbog ) ‘eraysoune] ‘eie| yenb sjusiquim{jap puaws(s iidep omg (1

e ,AE oz/ee TRUOIZRYYST

v 'sBP °g Ve Xa) BrAE a1doxd S[ap Tuty v 0UOFUSIOP MOTZENSIAIMILE 5] H2 [RIUAIQUIY L0 ZEWIO)]

oansaduwa CHALE 31 TI3p Ty Y 19p Uorzenst T 92 RIS WwozeuIoju]

agsarayur oofiqqnd 1p euemy 1ad SLnAUIOA

0 93T {P JUOISSID L[|3P O LIUO ROXS UOIZEZZIUBQI 1p oxado 1p avozezzes: vie yeaud

(£10z/cg]  19p ouSadun,[jap 2wy ¥ su0)eoHIps eitfenwald ourtodwas 293 ajuafiA sjesoua® oonsruegsn

usSpp g e Xa) OJUBLINAS Ofjap AUOIZENNE W ed1jqqnd 0 eeAnd PADRIZIUL IP EOUSIURGID SUOIZRUIIO}SEY

oansadwia] 1p sodoad 2j1ap pysuou spuafia ofeunuousp anbUNINCS S[EIURF CONSIUBYI OJUMUMNLS

offe ajueLiea ur eaiqqnd o eieaud BALRIZIU 1P 22NsIURGIN SubiZRULIOFSEY 1p Asodowd

ofjap auorzeacsdde 2 suoszejuosard 1p ONEUNPILOIA UNISEED € BANIRIDI SUOZEWSNAG

(e1oz/e . . .

" Bpp L 3 g 1) BURLIZA 0101 3] PYOUOY “SUCIZENNE IP 3 1[RISULT “TaNsIveqIit nuswnys ‘Distsard

P M>ﬂmwwash tuz(d ‘ojustuempions 1p werd ‘reuepue werd ‘e yF en ‘renb ouoyny jap outanod P My

ayeyydurns

0 05109 1 ayaqqnd a1ado ofep FUOKZRZZYESL TP LEIUN HSOD 12 OANE]AE TUOTZEUIONI]
(DVNY.i{ep neopm
TUILLS) T8 BUCTZRIAT Ul)
oansadura ],

a1myaduros

0 05100 w AYotjqqnd arado a[jep suoizezzyeal 1p LoseaIptt 1[Fe 3 rdula) 18 SATIR]SI FICZRWLIOJU]

(s

taad) ¢ u S8y i 1598 dipa UUMO0(] -

F————— La2d) “17107/8TC 'u 'SBI'P [9P T "WR, (19 15uas 1w 2uoizesyuerd 1p sppuuaumyd oy poues lef

[2p suoyzeaoadde jjep) . . 91az/os 1P

93 g¢ o e [SUBS TE “TRnImIE YUaueod e mnefal 1 gysuou orqqnd 110AE] 15p s[BUUALD BINTRIR0L] -

E :oaneoyduiass ojoin v

“ayorqqnd s3ado 3)jap auorzeummISord (p Wy

(cr0z/eg]  (euordar » renuas owensumume of 1ad ojstaaxd 0317qqe) AREUIOU 010] 1 2 Busuodmod

usEp ‘g e xa) 13 QUOIZENPIAIPUT TP LIAILO 1 3 ampaoord o ‘ningLme 1853 pe pyoads nidwes 1 3 worzumy

oansadum ] of asn{out “riqqnd HUSUNSSAUL 1[FIP BTN 9 JUOTZEMIEA 1P IS]ONT T2 SALRIDT TOIZEULION]

(6661/py1 0|1 1E)

sqand meanmsoauy 1[dep
EOJUDA 3 JUOIZEIN[BA

TP 13[O0T 18 SAB[EI1 MOZEULIOFU]

£10g/EE

wsBp L g U

ifgqnd puammsasul
1[3op eotuna 3
SUOIZBIN|RA IP 19]20N

ayangqnd aodolLy

PE0ZT-TTOZ "L O'd’L'd

INOIZVOINEENd 1] IHOINEE0 AV 11139908 ILva - V1I38vL

TOLYOITIV




L2 1p ¥ BuiBey

(1£Z DOW) ‘TIOT 1P 061 " 2859
Aoﬂang el Obﬁmv RI13P S1q mNEP—d&mu.ﬂ B]]ap 9 JUOTZILIOY B[[2P CIQZ/ec U mw._.v
opet w7 BUILIOD'] O[OITIE [{3P ISUS [ SJENPIATPUI SUOTZNLION k]jap suorzuasald 1p aaperfajur axnsiul auorzusaaid ey Jad arewruoin owergl (B M3y ‘g 0 P WY
eIy -7 [0ITR T{2p 1 ! PIAIPIT 300 p suot [ TBUUS} ! 1
El| ,ﬁm@u:m ons 3 vzuaredseny B[[op © JUGIZNIIND B3P vgoﬁﬂu\»nﬁn— el xod JeUuUILL ouvlg
QUOIZEASTUTIRUE [[2P OINUSISOS OAIILID 01503 2 nuaslwm Y3ap o1staazd 0350, . mSN,\ £t ..: SHP
' (2 We1*1 2 TF WY
BYA *
.:o:wﬁm.m_mvmwuuw (ppuenoy ‘dsoy) apgautipassord [2p p g bempioens (o110qw1 w1 arwonqqnd ep) £10z/6€ u sArp LA ERCIERT S Iz
: pusunpassoxd 1ap suorzope 1p us1od 13p 012101059,] 13d NESSY AWIW[ENIUAS TRIOEW] UL, {qnayT oy L
YrIRUID LEYY 0N HRIUID LBV ONY|  SUOROPEEp 8 09 1R ’ P anomope P wP ! B e " i €ZUATIDWR 1P 3 IRWPIORIS TUIAINU] @watezyuy HEGPIOEOS PUILIN]
DNUEATINL I[RUOTZIPSLING O IABEASIIIIUER
¥ ([ERIUDAS TP SUOZEDIPUL] HOY JYduott ‘¢SaIop B[(9P 1410 19p 2 MRSOIIP SJSUIRIIUIAD €10Z/€c U s3yp
2880y 1p suuou afjap essaxdsa auorzeotpur] uos ‘Nusdia Auorze(sids eie oydossp ‘(2 1911 0 Tp WY
oueuoduwod 2y eZusFIoUL 1p 9 LBUIPIORLS HUIAINY ([T HUAWIAOU0I GENOPE HUsupaaadld
(ctoz/€e
auorzwpuog suozepuOy usdp 'y o ‘T we) aEypaInae ajearid AmMPNNS ) wOd SI00IBUT TPI0ODY
ez spquaydde sjfe apqeadde Fnuuy (oirqm w sxeatiqgnd vp) £10z/5E apepaIde apearad oz
uou ozwmnsu__amsﬂ_ uou o:m_uuu:am:m (c1oz/5e SO —— wS3p b o e Uy ALITINRS INNAG
Ip 03111990 :¥/0 p 03140 rB/u T SATp 0 T E) oENpa19oe 21eATd JUBITUES SIMYNNS 5](5p 00UOTH
SNy
(e10z/5€ J— oLOYLY [3p
usArp ‘g B X9) T eparm vy)Ap @ SIS, AP OIJSTUTIA
oansaditiag 2P B2} B[JAP 2 SIUSIGUIY {[5P OIMISTUIIN JUP BIEPAI SIUDIQUIL,|[PP 0135 Of[ns JUOIZE[SY 9P SYUSIQUIE AP OIE1S O[S SHUOIZRIDY
( sroej 1serspenb
s m.SNAﬁ Mw D “NUIWAD HE) OSIPABINE ‘AUSIGUIR [[3p HUSWIS[2 [{A3D Oess ofjep iqezusnfzul ojuend sad BUBWM
~M>wm““=u “S[RIMND DSSAAULP 19111pd 1T @ n1s [ ‘o1dFesoed [1 ‘BUBUM €)A B{IPP THOTZIPUOD 3] ‘dIelUAWIlE BZZAMIIS B[[SP 2 S0 j8s B[2p O10Ig
i L BU}RD B[[PP SUOZEUIUIRIUOS ] £S2IdWInD ‘BUBUIN BZZOMNS L1IP 5 AD[ES B[O OB (9
wsdp hﬁm.ﬂomm\mm 2 it 01z8{$189] €]}op uUOIZRANE, [NS mMOoIZR[Y { SUOLZE|SIF]
u SBI'P g e x0) [EIURIGURE SUOLZRISIHI] BHIOP SUOIZENNE[S ORI (¢ B[P SUOIZRMHE NS [NOTZRIOY
oansadiua], : T
. nﬁm.ﬂow\ £€ 255315 O[[OP OUGUIL[[IU FJEST SYIMUOUODD 189}0d] P3 IST{RUR onjedut 1p 1st{eUR 2ANR(I
u ﬁwawmoﬁﬂww 202 pa PPAUSG-IS0D ISY[RUE P2 NUSWALD TIoppns 1 95283a103d v arezzijeuly eiaie 0 ST (¥ 2 MwdIquR ap suotzajold v amsiy
MNO0IZBPLUO AUOLZEPUO
el apyquoydde ef[e apqeaydde 5$5918 SJ[OP ONQUIE,[[AU HIBSN MIWOU0IA T5a10d] Pa ISTRUE 2TE P2 107UdY-N50D £10%/EL rusque 1
uou auorzeayqqud vou auozeqqnd s .Q.E.Q £e ISTRUR PO AIUSIQUR,{{2P LIOKE] NS O BUSNIS fins aropour ouossod o ouoploUl 24D BHATIR oneduw 1p ijewe saneppr| ¥ SEIP T2 ‘op UV fuopEsuLIo af
1p 031j1qqo e/u 1p 03y[qqo seju P8 emn x3) 5] PYOUOU ‘BAQVISTUILIILE BINJRU [P 3youe ‘one oxye twlo o Ieuatquie 1p1osoe 12 ‘nuwerdord 3 SJUSLWY, [0S BUIPIDUT 2SI
OANSRUUAL 1 reerd ¢ “sane(sidaf morzisodsip o] oyoniod ot fenb ‘apensiunuULY SYdUR AMSIA (£
(e10z8€ SULNQUIE [P WU FNS 213p1aw
u sArp ‘g we xa) ouossod 0 ouopIoUI 443 ‘IUSIGURTIAU OSR]I IR PO OLRDS HF ‘UOMSUS 3] TAIEOTPRT nueumbm wonej
oAnsedwa], wjonb oysue ‘iU 1 po moizepel 8] ‘roums 1 ‘eidious ] ‘ozuwisos o] 1enb Lope] (7

YEOT-TTOT"LO'd’L'd

ANOIZVOITEEN 1 HOIMEE0 AV ILLFDO0S ILva - vIN3davl T OLlvoaTyY




LT 1P 5T euidey

Rielt: |

RPeTL

oansaduray,

{lew puawisag ‘Tuorze1eudas of 1ad ojjopows ‘ojRUILA)L 1P BIQIA(

AN
NOPUOD 1p TUoZR[BUBAS drENNdL
1d wigepow 31 Nuamm wnydonsicy

1002/591

SETA s1qps Wy
Z107/061 W 2352
‘1€ BUIIOD | Le |

anoagy Ip womzepragas
enpAYs sYyd
apuspusdip [op ejam],
» IBMOTQINSTHAY

nouae3 Ly lzz

(ozrewr ¢ [t oDud)

suorzezziuedio eudord epjau
WOIOAR[[3) [3p ozziun,| 10d ouerd, [ap duotzenye 1p oleis of » (owur udo Ip ozIew | ¢ [t onua)

(1rwrs 2 910z/1 “u aendip ey 1od
BIZUST Y [P 2XEj00ND BJ[2U 2INUnos
WOIZRHPUY O] 0puoIIS axeorjqqnd vp)}

122 w210t
SR /| T eyep
TUOTZENJIPOU B0

-1£ 11 onua auotzesnqqnd

SUOISIHEP BI[OP EIEP £] UOO ONSA OANRIST [PP PYHUIOU BIEIGALT B[P BIEP BYISD

1559008 jap onsifay

(510Z/60€1 1OP) VIO

e
gy SqusL0d ouur,] sad HHeunoyul nuswnys 1e iiqestp MaFios wp BIIIQISSI00R 1P (ATHRIQ() OMUIBAUOD TI0Z/6L1
(1oru)y ~dsayy) (qoae)) "dsoy) PNPQISSIOE 1P IADIGO WP Lo Uy
prEULIoU] NEW IO U]
2 IABBULLOJUT NUANSIS ()| @ [ARWIoLU] HUIISIS O} nep asueq 2 Nepeisw;
(ozrear {¢ |1 oxus) suRIngu ofeafemy wr nuesaad wep Tiaes mey wep auoweodsy $007/28 ‘nep 1p odorere)) pRuatd Ly |2z
I[Enuuy 19p OZZIRNL [T 3 OILEIS]I} OSSI00T [P BIOORY BI{ap 012191559,] ouputldiostp ous puateoday : 'SAPP ‘sIq 1 0 fgg MY 3 Iqssanoy
QIO #p nsed offojeieanr ol pife nepiseq/ duy S1/6L1
oatpasscd fap 89 IrAOT EDP MMM 11ED 3UDuRq AfJAp 2 VJ B[P TP 1ap oflofeyea fe "(3rA0d Ipurmmm) uep ayoweg| s8[p 1ep ¢p M, [[EP
auorzope,jep 88 o¢ onug|  YELOILS) HEp 18P afeucizeu ouoimaday e M| siwen syoue areoiqqnd ep ‘molzenstuTanue S[13P 2 uURpBISW ‘NP 12p odofeie) OJROYIPOW $OHOT/TH
S[[2p Dssas50d UT R AYDURY IADR[AI ([P 2 IABIUIEP UepEIRW 19D “hep 1ap oformen) S3Ip SIq Y 2 g Uy
1ozt

) sjsaug 3 03880 1[2p anotzeapur U0d (olezZI[RIANLT 3 0DIALO ‘HI¥) 0553008 TP SIS A[[OP OOUA(H arwry epm8 soury
2[BUOTZIYRST BITUOLNID LI RSSO .
1044 Lodd aaysaduway | E150d 1p 21[2580 2[[°p 3 1IUCYA[A] BIdRDS) AP GUOLZENTPUL HOD "ORLIP BJR} 1P OIZIBIISA] Mo i P 2.8\ 23 ODIAL) DS5IIDY fnuuoed V|7
' : . . " . R ; S 3 UEP AUIWIIOUOD 01A12 055300y U SFI'P ‘T 0 g Wy
1o BNEPOLI FYOUOU “VIIALD OS§HIIE IP BISAIYOL €Y BlEIussaid 9 Mo nuaRdWwos 1KY o]
Lodd rep S[EUOIZIGST 2omoIa[? wsod 1P affases a[ap & 19105812} nideoal ruoedTqqo suorzeorqqnd
BUTUIOU TP OJuatripaancid| rap JUOIZEOTPUL UOD ‘ONLAP 8} tp 01ZTdiasa ] sad ZIRPO JUITOY ‘0IIAID 08$a308 Ip RISSTYoU ]| e mafBos TUOIZE UIOJUT 3 PUAWNIOP - .Mmcn.\mm
1ep 32 o¢ onug| wmusssid 9 mo erussedsen Bpap © suoENLIDS Blop suorzusaaxd eiap opqesuodsay [op aumon ‘TEP SJUIWIADUCD DIIALY 0S5300Y (R
QIBLIEMa00E E10T/BE U mw—v € ms ip —zoﬂN_mc&mﬁ—u I[P TUOIZRIOTA J{{9p OjudWIRIAI2E IpMy| IOIZR[OIA [P VIUWEUIVOE IP INY £107/68
1p one,[ep 88 pg onog SR T R R S e usAp g 0 T Wy
auaurengape
IP ONE,[]3p JUOIZOPE[[EP T p— nusmpaascid 2107061
o ouaumpaanosd 1P enSle W guswpasa0id (1 B ojuaimendape Ip 1 PO YV N VI THOPT HUIUTPIAALL e B OWSWBNTIPE 1P [e p3 LR AA-R
[P Ezua350u05 1p et Lt P ] Pe 1P e P2 OV NV IIEP Pe puanmp: d 3V NVIED HENOPE [UALIPAAAOIY g2 1y
eiep 83 og onug
(OVNVIPP , SUDIZALIOy ANUAIN03 LT
1UTULES) T2 SUOTZR[aI Ul) {ouur uBo 1p a1quiedip ST [T 0XD) Eljons FUOIZNII0D o N.Em\ 061 C[[oP SUOTZUBADIY
R BIAIIE, [P UEYNSLI T SUEDRT JUOLZNLI0I RIIIP Auozuaraid g[jap o[iqesuodsal [ap suorze[ay B]{3p apiqesuodsal |ap 2uorzeay U R DT MY
Lodd LOdd &4

ojuaumpasacid {ap
auorzope,rep 37 o¢ onug

(nenope
aaoppe]) BREsHLAp 9 SUOTZNLICS B]jop Suotsardal v] 5 suotzusaald ] Jod yusurejodoy

LI LA EY
2 BUOIZRIIOD Bjap dSuorssardar
ey » avorzusasid ef Jod nusmrero8ay

BUTIOU [P OWRUNPAAALID
rep 38 g¢ onug

BZUAIRdSEN B2 5 SUOTZIUIOD BI[2p Jtolzuas1d efjap apqesuadsay

ezusIedsen []ap @ UOIZNIIOD
e[jep suoizuaaald ejfap enqesuodsay

£107/65 0 sBp
‘170 6k VY "Z10T/061
w2 Py

PL02-2T0Z 'L'O'd L'd

SNOIZVOITEENd IO HDITEA0 AV ILLI990S 1Lvd - v113avL

‘T OLYoaTIV




LT 1p 9T eulded

(o120nyg Joy
ojoyteyg 1 dsayy)
augui() 351080 O

(oorreg 1 "dsoy)
AURW(] I5I0SY )}

(ojuawnoop

13p SUOIZOpE,[[Bp
nuoid g¢ onua)
oansadurs |,

EANENUOD 3 2ARR(SIFS] tuoistaaxd
nusSiA eop nsIAd [UOIZIPUOD B[17 3 MUTULS) 121 HessRIst 1j8e 9 §EO0 21j% AUCTZRMINCD 1P
o3INFaT B "§5 00 2[TEp oNspul o1adoras Tp 0sed W s1RU0siad [op HRIZIAESS TIIIY HUSFUTITG.)

o1ado1s 1p osed
ur spevosiad 1op 1mrum ousdunuos
19P SUOIZEIUNILOD D FUCIZIPIAIPU]

1007

2IqUINAS AP S5O0
I NYHV BsouLp
opjovoioad [p00T/£8
a83a1 l0661/971 2830

oradoros
Ip OSeS Ul [{BIZHDSSD
wrqqnd 1ziaag

yeoepurs daneforaid

1auumm negler -

(e

[CEITN

vd ¥ & suojzes|pduses
B| Jad onsiun
1®P ST0Z°1T0T

|13p ¥ uapTOt Ty
3P 9 U Ligjodul]

. . - oymeJs
epBuy oy - puEneg)  Epduy Yoy - ypuEnog (oreuuad Tg |t 0:3u3) 3U01ZRUBISSE (P BINTINIIS B OAIELILION 103INJEAA O[OM3 € LIOYEIOYE|OD OONTTI oumesB) iy U ST07E L 388 ojo3 ® 110jeI0qe}0D popam pealze
©saIa], BLivly dsay) vsaaa ], vtvly “dsay) ajenuue : ' (0N B 1JOIRIOC RO 13P GIUB(T T W PO ' ! '
uorzuaue’y ‘yedey (UOIZUIANO?) ‘B3 a88a w o1IBALCS lop o3ua
? et LEY DON 3 YD) LERY D0 ‘08 "U 'Y107/9'vT 10
GET WITTOTR L
28837 ul oypenuol
'86 U ‘ZTOZ' L9 1A
ouialu) oluswe|oday
SLIBJIIRS
(eruwIn)) ] LIyt
i (oforxeq 1] "dsay) (ozrent 1¢ [T 0MU3) 01000y afuasaid [ap 1SU3S 18 BI[OAS enfeucissajold anfe pa HeuLIAeA s10T/T1/LL $10Z/T1/L1
J9 - o[oyreg 1q "dsanD) . . . : v o k- oy geel 77
auew} 950814 O} apenuuy|  eMAINE 1P 230 2ANR[DY 3 3 deuoIssajord vare/monsyrads rowRiq 1ad npdLIRDW 1[ep ojoUMN T2 HELoRGuE Dsijeioads NIV 92 ¢ MY 1P NV Woteau]
Juwulf) IOSY O} 13 uon speunIzeEN GADIR[O)) OPIOIDY
(o102/649¢
(21qutas1p Y€ 1p) olusuejoday
’ . JUOIZBPUO] B[R areudasse
(ogorreg 1 dsay) {oro3reg 1q “dsaxy) o1s08e 1¢ oyeford ojoy QUL 5 OIZIUI BIEP “01PMIS TP ¥SI10] RIJIP OURIDYINIG UOT B][qR], SOOI SUOHZEPUOS BITEP ' wouagn neg|ry
Auguy) ASI0SNT O} auviy 26108 ON . : o ' ' o arpuBassy OIpnIs Ip 35104 0T OIpNS Ip 9SIogT
sjude pg) £10T/EE
Jfensatuupeng) usEp g0y Uy

$202-2T0T "L'D’'d’'L'd

ANORZVOIIEENA 1] [HOITEE0 AV 11139908 |Lva+ vI1aavl

ZOLVOITIV




LT 1P LT vuiBeyd

{o3tue g dsayy)
VYIS JU0IZIA(

(onuey dsoy)
EIPIVIOG FUNZIAN(

ENuEy w

QUOIZZAOUU] {3 @ BOIIONY
B[|3p A[RIOUIL) AUOIZAI(]

- QMBS BJjIP OIS [P
B[[100ds LISANYOW 0XACY

0Z0Z-810¢
oluuain 1 1ad eurweiZorg [1 910314 Ul UAUNENNY "0JIUYDIj0] AI0iRdRyy ajepads() vpusi) B

§OY] AUOTZEPUO, BJ|SP BAIIOLL IP 39U ] 9 LIOHSS | SWESFIUIPE ‘LEIUNIIOD 3 [{RUOIZPLIA)UT
¥219011 1p TarweiSo1d 191 9 S[PUCIZRU BOFUNAIOS BOIAOU BYjap suorzeunueiFoid eijeu sxuasulr vp
aaterziur 1p eisodold 10D O{RUURL} BZUITRA © SUOIZEPUO,] B[[2P BLRIIUES BOII0U 1p BUnuedosd

S20¥1

BINTOSOUOIL § DDOIZEPUO, B] Henb
2] 1od BDI2ILL 1P BHADIE [JE OALR]DL
S]BUUALY LZUARA B (SUNJ) BUBIUES
201001y B{[2P ojRuOIzeN BunueiSorg

€ BUNTIOD ‘510 7] ME
‘T661/208 ¥ s31Q

(S9N
BLIBJIGRS 224001 RSP
aleuoZEN PURURIFAI]

" poumm peg wn

(odusy -dsoyy)
BIYNUAG JUOZAII(]

(oorusy “dsay)
BIYHUBLIG SUBIZIIN]

(DAISSIO0NS OUTE J{5D
o188ew | ¢ [ onua)
slenuy

"auolzepuo,] e[jep HunISBel €21301 1P LRINSU IS 2 (JUR7) JULL], [BINH[T)

QYLD TUOTZRMAWLINAG 2 vOU Ip openwo]) ‘Jajsurl], AFojouyaa 1 oy S 213y
1P LIOJEI0QE"] OUSWEUIPIOO,) “BILIUIIOG B0NOIqI eoIuaIog BURaIfag) Bognuatdg
QUQIZAI(] ISP SO / 19U YFEP SHOPHOS BUALNE S][NS elelFenap S{enmre auoize[ay;

eIprRqUIOT dUoINaY

1P MILFDA S[eI2UDN
suotZaaI(] 2 0IOSRL 9P
CI2ISTULLY aIm{es el{op
oI1a1sTIn fop aed

Bp Slenude BISoYIng

2IYPUIDG
ANOLZAI(] BIOP THANIE [NS UOIZE[DY

OLOUAIDG
sueEZan( Bpep
CUATIIE[INS SUOTZR]IY

wouayn nud |ze

ddipy jo
._tm ._..ﬂmw yw (Bqry “dsay) 3p auorzeAordde,re Sa8 oI
Rary bt BLIBIZUUL] sagep : ATEP LIO}QAP DUSID OIIWT & FIPALS (3P 0AISSIAU0D ITTUOUTIY TIPAID T3P PAISSA[WOI ITRITOUIUTY auorzepduos aad mparn LR BeiLe
BLIRIZUBULY 03)W0U0dY PO u:e_.umu.w JO,J RUOIE OF OHUD “d[RuuYy Hoqap put ul ! ! ! ! ! e
quopsn HON|( - h ’ e A ' g
(a1uafep "dsayy)
eonsidoy
‘neddy ‘psmbay N
*4610T OIZINIASA ]
(1859¢1 /EUTIOIN 1O Hdd OIdVLINYS
Tose)y dssy) 01008 OIZIAYES
(23uaie A dsayy) {21qtusnRs N UIPSIED 1HERUOD
ﬂuan_uc nnBwacjuy Jp— Qbﬂuv ANSIWSS UNDSLId Ut edoxond u 3jen3ivge n:E:—uow.ﬁ 0.—5@000»&. ] IUIUANUOD 0BT v uﬂmwckc.,a 102 ayEnpage D«ﬂ.:@um.ﬁ T4 ANOILSHD QUSSR nnusyuoy vz
o] 0¢ Ten T1e.0uos g O Fouol,
‘nreddy b 2 IAREULIOIT (RIS ON a1mposold ajensauias ey VITV ANIQIO NI} 0101
nieday ‘sinbdy O dlensamiag TP el JMECRY INOLZY NINEALAC
1[osse)) “dsay) B1OT/TI/LL

=) eaudadug O

(ouegag aq "dsay)
JYDWIAL, 1uo1zUNg O}

PROFOL U HDd

¥Z0Z-ZZ0T "L D'd'L'd

ANOIZVOITEEN 10 MOS80 AV L139908 1Lva - v113avl

‘T OLVOITTV







