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APPALT( LAVORE PER LA REALIZZAZIONE DEL NUOVO DIPARTIMENTO DI EMERGENZA
ATTRAVERSO LA RISTRUTTURAZIONE £ UAMPLIAMENTO DEL PADIGLIONE. GUARDIA
ACCETTAZIONE, SECONDA FASE — APPROVAZIONE PROGETTI: “LAVOR!I COMPLEMENTARI - ARRED!
FISSI £ MOBILI DI REPARTO”, “GRUPES OPERATORIO” E “RADIOLOGIA”.

IL DIRETTORE GENERALE

PREMESSO che :

Per la realizzazione del nuove DEAS si & proceduto e si sta procedendo in tre fasi distinte:

- Prima fase: “Demolizione del Padiglione Pasini, scavi e opere propsdeutiche e impiantistiche”

- Seconda fase: “Demolizione parziali del padiglione Guardia Accettazione, ulteriori scavi e
realizzazione ampliaments” fase all'interno della quale sono attualmente le {avorazioni e con la
guale si & data completezza al Pronto Soccorso, alle degenze e alla rianimazione e si dara
completezza ai gruppi operatori e radiologici.

- Terza fase riguardante la ristrutturazione del vecchio padiglione, che & gia in corso nelle aree
svuotate dalle attivita trasferite nell'ampliamento.

RICHIAMATE:

- la Deliberazione Commissariale n® 3090 de! 23,12.2003, {allegata in atti 863/03 al n® 67}, con la
guale & stata apgiudicata la gara d’appalto, mediante pubblico incanto, per “I'affidamento det
servizi di progettazione preliminare, definitiva, esecutiva, attivita tecnico-amministrative
connesse aila progettazione, coordinamento per la sicurezza in fase di progettazione e in fase di
asecuzione, direzione lavori, assistenza al collaudo e contabilizzazione per la ristrutturazione del
padiglione Guardia-Accettazione dell'tRCSS Ospedale Maggiore di Milano” allo Studio Altieri
5.r.} in Associazione Temporanea con Svei S.p.A., TIFS Ingegneria S.r.l, STEP. Sine, ETS.
S.p.A. e Arch, Carlo Costa;

- ia Deliberazione del Consiglic di Amministrazione n° 15 del 28.02.2006 con {a gquale il C.d.A. ha
deliberato di procedere alla modifica ed all'ampliamento deil'intervento di ristrutturazione del
Padiglione Guardia Accettazione che contempli anche nuovi volumi da realizzarsi dopo le
demolizioni previste, demandando al Direttore Generale il compito di provvedere secondo
competenza;

~ la Determinazione del Direttore Generale n® 1281 del 12.05.2006 con la guale venivanc
aporovati Vestensione dell’incarico di progettazione per l'intervento in argomento ed il relativo
guadro economico generale, ammontante a complessivi € 30.700.000,00;

- la Determinazione del Direttore Generale n® 2100 del 08.09.2006 (ailegata in atti 863/03 al n.
170), con la guale, tra Valtro, si & proceduto all'approvazione del progetio definitivo per a
“REALIZZATIONE DEL NUOVO DIPARTIMENTO DI EMERGENZA” ATTRAVERSO LA RISTRUTTURAZIONE E
UAMPUAMENTC  DEL  PADIGLIONE GUARDIA ACCETTAZIONE DELYOSPEDALE  MAGGIORE  POLICLINICO,
MANGIAGALLI £ REGHNA ELENA — FONDAZIONE IRCSS - PRIMA FASE: DEMOLIZIONE DEL PADIGLIONE PASINI, SCAV!
ED OPERE IMPIANTISTICHE PROPEDEUTICHE” e del relative quadro economico generale;

- la Deliberarzione del Consigiio di Amministrazione n® 43 del 25.09.2006 = la Determinazione del
Direttore Generale n® 220 del 31.01.2008 con le quali sono stati approvati rispettivamente i
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progetto preliminare e il progetto definitivo per ta YREALIZZAZIONE DEL NUOVQO DIPARTIMENTG Di
EMERGENZA” ATTRAVERSG LA RISTRUTTURAZIONE E L'AMPLIAMENTO DEL PADIGLIONE GUARDIA ACCETTAZICNE
DELL'OSPEDALE MAGGIORE POLICLINICO, MANGIAGALLI E REGINA ELENA — FONDAZIONE IRCSS - FASE DI
RICOSTRUZIONE” € it relativo guadro economico generale, demandando al Direttore Generaie il
compito di provvedere secondo competenza;

- la Determinazione del Direttore Generale n° 219 def 064.02.2010, con la quale & stato approvato
il progetio esecutivo per la “REALIZZAZIONE DEL NUOVO DIPARTIMENTO DI EMERGENZA” ATTRAVERSO LA
RISTRUTTURAZIONE £ tAMPLIAMENTO DEL PADIGLIONE GUARDIA ACCETTAZIONE DELL'OSPEDALE MAGGIORE
POLICLINICO, MANGIAGALLI £ REGINA ELENA —~ FONDAZIONE IRCSS - FASE DI RICOSTRUZIONE ed & stata indetta
la retativa procedura di gara;

PRESO ATTO che il progetto esecutivo di ricostruzione, oggetic della procedura di gara di
realizzazione del Nuovo Dipartimento di Emergenza (fasi seconda e terza} contemplava la
realizzazione del nuovo DEAS senza comprendere, tra altro, gli interventi connesst aglhi arredi e alle

attrezzature, al completamento del gruppo operatorio e di radiologia, pur riportando dei fay out di

massima, e cio:

- in aderenza alle disponibilita previste dal quadro economico originario, per Vincremento del guale
nel tempo sarebbero state recuperate le relative risorse necessarie atiraverso mezzi propri 0
finanziamenti esterni;

- in previsione di inevitabili modifiche dei lay out in nuce, derivanti dai progressi tecnologici nel
campo della diagnostica per immagini e deila chirurgia, con riferimente ai blocchi di radiologia e
operatori, che non avrebbero consentito fa redazione di un progetto esecutivo realizzabile senza
corposi rimaneggiamenti;

PRESO ATTO, altres), che 1 ritrovamenti archeologici, le scelte operative per il raggiungimento di
maggiore sicurezza per o svolgimento delle attivita sanitarie, fe difficoltd economiche delle imprese
e i conseguenti rallentamenti e blocchi cantieri, hanno comportato un inevitabile allungamento del
crono programma iniziale e, contemporaneamente, incertezze tali che, comungue, non avrebbero
consentito di procedere con le procedure per i lavori complementari relativi ad arredi fissi e mobilie
attrezzature per il PS, le degenze e la Rianimazione, nonché, anche, di affidamento dei lavori per il
completamento della radiclogia e del gruppo operatorio e, quindi, di procedere con {"assunzione
formale di impegni da parte di questa Fondazione, senza avere garanzia di poterli manteners;

CONSIDERATO che, coerentemente con la d.g.r. n. X/1521/2014, questa Fondazione ha aderito al
percorso con le strutture ospedaliere dellares territoriale di Milano, per Vindividuazione delle
necessita di intervento nellambito dell'emergenza urgenza valutando le ricadute dovute alafflusso
di persone durante il periodo di svolgimento di Expo 2015, avviato dalla Direzione Generale Salute,
valutando come prioritaria necessitd il completamento di alcune opere complementari e
Facquisizione arredi e attrezzature. Con nota prot. n. 0008725 del 9.6.2014 inviata alla Direzione
Generale Saiute si & provveduto a motivare nel dettaglio fa richiesta di contributo finalizzato alla
realizzazione di opere di sicurezza idraulica, al trasferimento e alla sostituzione di attrezzature,
apparecchiature e arredi nonché alf adeguamento del blocco operatorio;
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PRESO ATTO del positivo accoglimento delle richieste avanzate e della conseguente assegnazione
del contributo di £ 4.801.896,00, di cui alla DGR in oggetto per esecuzione di lavori e la fornitura,
montaggio, posa di attrezzature, apparecchiature e arredi;

PRESO ATTO, altresi, che YU.0. Economico Finanziaria ha reso disponibili ai fini delle acquisizionie
dei completamenti di cui ai punti precedenti ulteriori € 3.342.705,57 attraverso Vutitizzo di mezzi
propri connessi, in particolare, al patrimonio disponibile;

DATG ATTO che, alla luce dei finanziamenti di cui ai due punti precedenti la somma complessiva det
quadro economico generale varia da € 30.700.000,00 a € 38.844.601,57;

CONSIDERATO che, per quanto espresso ai punti precedenti e in considerazione dell’accelerazione
dei lavori, avuta nelf’ultimo anno dopo rallentamenti non dipendenti da questa amministrazione
{ritrovamenti archeologici, difficoltd economiche delie imprese e conseguenti scorrimenti delle
graduatorie di gara, ..}, si sono concretizzate le condizioni economiche, tecniche e di opportunita
per completare la progettazione per “Lavori complementari - arredi fissi e mobili di reparto”,
“Gruppo operatorio” e “Radiologia” e individuare la modalita di esecuzione di detii interventi aila
juce delle condizioni attuali;

RICHIAMATO if verbale del 04.03.2015 relativo allincontro promosso dal RUP con limpresa e la

DL/ progettisti al fine di:

- valutare la possibilits di procedere al completamento della progettazione del DEAS con la
redazione dei progetti esecutivi progettazione esecutiva per “Lavori complementari - arredi fissi
e mobili di reparto”, “Gruppo operatorio” e “Radiologia”;

- iniziare 3 valutare l'esistenza delle condizioni di applicazione del’art. 57, comma 5, lett. al} e a2)
del D. igs. 163/2006 e s.m.i;

- verificare la disponibilita dell'impresa 2 eseguire i lavori di cui al punto precedente;

- riservarsi decisioni definitive solo dopo la verifica della legittimita, della correttezza e
delf'opportunita di quanto ipotizzato nonché dopo la condivisione formale della Direzione
Strategica delia Fondazione;

RICHIAMATA, aliresi, fa “Dichiarazione di Intenti” delf08.04.2015 derivante dall'incontro tra fa

Direzione della Fondazione Ca’ Granda, il RUP, la DL/Progettisti e !'tmpresa con la quale sono

valutate positivamente e condivise dalla Direzione Strategica le decisioni prospettate durante

I'incontro de! 04.03.2015 e che adesso devono concretizzarsi attraverso l'impegno:

- dei progettisti a completare il progetto esecutivo del Nuovo DEAS e quindi di redigere nei tempi
pils brevi possibili, compatibilmente anche con la disponibilita del personale sanitario a fornire
le necessarie ulteriori specifiche, i progetti esecutivi per “Lavori complementari - arredi fissi e
mobili di reparto”, “Gruppo operatorio” e “Radiologia”;

- dellimpresa a eseguire i lavori di che trattasi, ferma restando Fimpossibilita, di pronunciarsi
sull'offerta di sconti senza conoscere i prezzi che deriveranno dai progetti esecutivi;
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- della Fondazione a istruire il corretto iter per Paffidamento dei lavori complementari secondo
Part. 57, comma 5, lett. al} e a2) dei D. Lgs. 163/2006 e seguendo, comungue, le modalita
previste dal comma 13 dell’art. 161 del D.P.R. 207/2010 per le varianti;

VISTO il progetto del blocco radiologico consegnato dai progettisti in data 09.06.2015 e composto
dalla seguents documentazione:
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e ritenuto di doverlo approvare;

VISTO il progetto degli arredi consegnato dal progettisti in data 20.10.2015 e composto dalla
seguente documentazione:
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e ritenuto di doverlo approvare;
VISTG it progetto del blocco operatorio consegnato dail progettisti in data 26.11.2015 e composto
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e ritenuto di doverlo approvare;
I . T . . s .
DATO ATTO che Vimporto dei lavori di che trattasi desunto dal progetto esecutivo & il seguente:
Netto IVA {10%) Lordo
Lavort complementari - arredi fissi e mobili di reparto 464.666,07 46.466,61 511,132,68
Gruppo operatorio 1.373.805,18 137.380,52  1.511.185,70
Radiologia 984.442.05 99.444,21 1.093.886,26

TOTALE  2.832.913,30 283.291,33  3.116.204,63

VERIFICATO che gli interventi di che trattasi e le relative spese techiche trovano copertura

alfinterno delimporto complessivo finanziato nel conto 020925 come segue:

PROG. CC01302 {contributo rinisteriale) £ 7.060.000,00
PROG. CC01302 {alienazioni) o 700.000,00
PROG. CC01302 (mutuo) “ 23.000.000,00
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DETERMINAZIONEN, £, ¢ § 1 Gl g . At 5. 1240/14 —all. 772
X/2111 {finanziamento regionale) - B “ 4.801.896,00
PROG. CC-01302 (mezzi propri/patrimonic disponibile) i 3.342. 705,57
e oosi per complessivi: € 38.844.601,57

RITENUTO, comunque, opportuno rimandare la rideterminazione del quadro economico generale
alla conclusione dell’iter di affidamento dei lavori complementari;

ACQUISITO il parere favorevole, espresso per specifica competenza, dei Direttori Amministrativo e
Sanitario;

DETERMINA
1. DI APPROVARE i progetti esecutivi del blocco radiologico, degli arredi e del blocco operatorio;
2. Di DEMANDARE al RUP it compito di istruire tempestivamente il corretto iter per Paffidamento
det favori complementari di che trattasi secondo P'art. 57, comma 5, lett. al) e a2) del D. igs.
163/2006 e seguendo, comungue, le modalitd previste dal comma 13 dell'art. 161 del D.P.R.
207/2010 per le varianti;

3. DI RISERVARSI Iz rideterminazione del quadro economico generale a conclusione del'iter di cui
al punto precedente;

4. Di DARE ATTO che l'intervento complessive nel conte 020925 & finanziato come segue:

DI 2011001460 - FIN 10100000 ~ PROG. CC-01302 (contributo ministeriale): £ 7.000.000,00
012011001461 ~ FIN 10400000 - PROG. CC-01302 {alienazioni): i 700.000,00
D1 2011001462 — FIN 10300000 — PROG. CC-01302 (mutuo) N 23.000.000,00
X/2111 (finanziamento regionale) “ 4.801.85%6,00
PROG. CC01302 {rmezzi propri/patrimonio disponibile) “ 3.342.705,57

e cosi per complessivi £ 38.844.601,57
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IL DIREY ;ORE éNERALE
mr@mg hi)

)
!

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
(Dott ssa fFrancesca Fance!h}

iL {}tRE?TOﬁESAN[TARIO
{Dr.ssa An aﬁavan
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Procedimento grasso: U.0. Funzioni Tecniche
Rasponsabile del procedimento: Ing. Santo De Stefano
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