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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n.4 3 3 del
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OGGETTO: presa d’atto della DGR n. X11/4875 del 01/08/2025 con oggetto “Approvazione del
Piano dei Fabbisogni di Personale Triennio 2025 — 2027 dell’Azienda Socio
Sanitaria Territoriale Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano
Pini - CTO”.

DELIBERAZIONE ADOTTATA DAL DIRETTORE GENERALE DOTT.SSA PAOLA LATTUADA

SU PROPOSTA DEL
DIRETTORE UOC GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

2?2 AR non
accertata la competenza procedurale, sottopone in dataD ! AG0. 2"jz‘}l’allegata proposta di
deliberazione sul’argomento all’'oggetto specificato, il cui onere rientra nel budget assegnato.

Il Responsabile d /Procedimento

ATTESTAZIONE COPERTURA ECONOMICA

Si attesta la regolarita contabile, la copertura economica e limputazione a bilancio degli
oneri/introiti derivanti dal presente provvedimento con annotazione:

- il presente provvedimento non comporta oneri diretti a carico del bilancio aziendale.

Il Direttore UOC Bilancio, Progra

ione finanziaria e Contabilita
dott.ssa Em&é;ﬁgnoni -
X A w I~
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IL DIRETTORE GENERALE

Viste:

la DGR n. X/4475 del 10/12/2015 di costituzione, a partire dal 01/01/2016, dell’Azienda Socio
Sanitaria Territoriale (ASST) Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano
Pini/CTO;

la DGR XIl/2158 del 15/04/2024 di nomina della Dott.ssa Paola Lattuada quale Direttore
Generale dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Gaetano Pini-CTO per il periodo
19/04/2024 - 18/04/2027;

la deliberazione aziendale n. 198 del 18/04/2024 di presa d'atto della predetta DGR
XI1/2158/2024 e di insediamento dal 19/04/2024 sino al 18/04/2027 della Dott.ssa Paola
Lattuada quale Direttore Generale dellASST Gaetano Pini-CTO;

Premesso che ai sensi degli artt. 6 e 6 ter del D.Igs. n. 165/2001 e s.m.i.,, le pubbliche
amministrazioni, allo scopo di ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire
obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini, sono
tenute ad adottare il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (PTFP), in coerenza con la
pianificazione pluriennale delle attivita e della performance;

Considerato che:

la programmazione triennale del fabbisogno di personale, al pari della ricognizione annuale
ordinariamente prevista ha come scopo quello di garantire la funzionalita e I'ottimizzazione delle
risorse nell'ottica del miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con le disponibilita
finanziarie e di bilanci, nonché nel rispetto dei vincoli previsti dalla normativa in materia di
fabbisogno di personale, costo del personale, regime delle assunzioni e mobilita obbligatoria e
volontaria;

la normativa vigente prevede, altresi, 'adozione di procedure volte a perseguire obiettivi di
razionalizzazione nella Pubblica Amministrazione ottimizzando i meccanismi assunzionali —
allinterno del PTFP — al fine di dare corretta programmazione all'attivita istituzionale, in
relazione ai compiti ed agli obiettivi da realizzare, con la specifica indicazione, per ogni posto da
coprire, delle migliori soluzioni di reclutamento;

con la programmazione del Fabbisogno di Personale si persegue l'obiettivo del graduale
contenimento della spesa complessiva di personale entro i vincoli di finanza pubblica e,
pertanto, il piano deve essere predisposto in coerenza con le risorse assegnate per il budget
del personale;

Richiamate:

la deliberazione del Direttore Generale n. 413 del 05/08/2022 con la quale si € preso atto della
DGR n. XI/6795 del 02/08/2022 avente ad oggetto “Approvazione del Piano di Organizzazione
Aziendale Strategico (POAS) 2022-2024 dell'Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Centro
Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini-CTO”, aggiornato con DGR n. XII/3555
del 09/12/2024, di cui si & preso atto con deliberazione n. 637 del 13/12/2024;

la deliberazione del Direttore Generale n. 174 del 24/03/2025 con oggetto “Approvazione della
proposta di «Piano Triennale Fabbisogni di Personale 2025 — 2027 »”;
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- la deliberazione del Direttore Generale n. 56 del 31/01/2025 di adozione del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione (PIAO) 2025-2027;

Precisato che nelle more dell'approvazione del PTFP 2025-2027 da parte di Regione Lombardia,
nel PIAO 2025-27, adottato con la citata deliberazione n. 56/2025 & confluito quale sottosezione
di programmazione il PTFP 2024-2026;

Dato atto che Regione Lombardia, con nota mail del 04/08/2025, avente a oggetto “Trasmissione

DGR PTFP 2025 — 2027”, ha trasmesso la DGR n. XII/4875 del 01/08/2025, con la quale:

- ha approvato il Piano dei Fabbisogni di Personale (PTFP) dellASST Centro Specialistico
Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini-CTO per gli anni 2025, 2026 e 2027 nella
formulazione proposta dall’Azienda, come da allegati, parte integrante e sostanziale della
presente deliberazione;

- ha stabilito, per la programmazione dell'attivita ordinaria, che la dotazione organica 2025
corrisponde al Piano di gestione delle risorse umane 2025 di questa ASST e ne rappresenta il
limite, in termine di consistenza massima del personale espressa in teste, da intendersi per
ciascuna area contrattuale;

- ha stabilito che, per l'attivita ordinaria anno 2025, i costi per il personale dipendente sono
indicati dall'assegnazione regionale di risorse che rappresenta un limite di spesa invalicabile

del’ASST;
- ha disposto, altresi, che i costi per il personale non strutturato sono stabiliti dal BPE 2025;
- ha precisato che il PTFP, quale strumento programmatico, flessibile e rimodulabile

annualmente, potra essere oggetto di adeguamento, anche a seguito della eventuale messa a
disposizione di nuove risorse e dell’applicazione del decreto della metodologia per la
determinazione del fabbisogno standard di personale a cui le Regioni dovranno attenersi per la
predisposizione dei PTFP;

Dato atto che dal presente provvedimento non derivano oneri diretti a carico del bilancio
aziendale;

Ritenuto pertanto di prendere atto della DGR n. XlI/4875 del 01/08/2025 con oggetto
“‘Approvazione del Piano dei Fabbisogni di Personale Triennio 2025 — 2027 dell’Azienda Socio
Sanitaria Territoriale Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini - CTO”;

Viste:

- l'attestazione di regolarita dell'istruttoria e legittimita del presente provvedimento espressa dal
Responsabile della UOC proponente;

- l'attestazione di regolarita contabile e della relativa copertura economica da parte del
Responsabile della UOC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita;

Visti i pareri del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore Sociosanitario, resi
per quanto di competenza, ai sensi dell’art. 3 del D.Igs. n. 502/1992 e s.m.i;
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DELIBERA

per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente richiamati:

1. di prendere atto della DGR n. XI1/4875 del 01/08/2025 con oggetto “Approvazione del Piano dei
Fabbisogni di Personale Triennio 2025 — 2027 dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale Centro
Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini - CTO”;

2. di dare mandato all’lUOC Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane di fornire idonea informativa
alle O0.SS. del Comparto ed alla RSU nonché alle OO.SS. della Dirigenza;

3. di dare atto che il presente provvedimento verra trasmesso agli Uffici competenti per gl
adempimenti conseguenti;

4. di dare atto che dal presente provvedimento non derivano oneri diretti a carico del bilancio
aziendale;

5. di dare atto che il presente provvedimento € immediatamente esecutivo ai sensi dell'art. 17,
comma 6, della L.R. n. 33/2009, cosi come sostituito dall'art. 1, comma 1, lett. w) della
L.R. n. 23/2015;

6. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio on line aziendale, ai
sensi dell'articolo 17, comma 6, della L.R. n. 33/2009, cosi come sostituito dall'art. 1, comma 1,
lett. w) della L.R. n. 23/2015.

IL DIRETT ANITARIO
(Dott. Cesar NDELA)

NITARIO
(Dott.ssa Ross ioNeJ

UOC GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

Si attesta la regolarita amministrativa e tecnica del presente provvedimento
Responsabile del Procedimento ex |. 241/90: dott. Vito Nicolai

Pratica trattata da: dott.ssa Antonella Pesce
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RELATA DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che la presente deliberazione & pubblicata all’albo pretorio informatico di quest'Azienda
sul sito internet istituzionale, cosi come previsto dall’'art. 32, comma 1, L. 69/2009, e dall'art. 8 del

07 150, 005
D. Lgs. 33/2013,dal _ " * A0, 2023 e vi rimarra per quindici giorni consecutivi.

La deliberazione si compone di n. 6 pagine e n. 1 allegato.

‘ , )
UOC Affary# ener;ﬁ;a Le(gali
Il FunZjonatid-dddetto\—

Per copia conforme all’'originale per uso amministrativo
Milano, li

UOC Affari Generali e Legali
Il Funzionario addetto
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LA GIUNTA
DELIBERAZIONE N. Xll/ 4875 SEDUTA DEL 01/08/2025

Presidente ATTILIO FONTANA

Assessori regionali MARCO ALPARONE Vicepresidente ROMANO MARIA LA RUSSA
ALESSANDRO BEDUSCHI ELENA LUCCHINI
GUIDO BERTOLASO FRANCO LUCENTE
FRANCESCA CARUSO GIORGIO MAIONE
GIANLUCA COMATZII BARBARA MAZZALI
ALESSANDRO FERMI MASSIMO SERTORI
PAOLO FRANCO CLAUDIA MARIA TERZI
GUIDO GUIDESI SIMONA TIRON!I

Con l'assistenza del Segretario Riccardo Perini
Su proposta dell' Assessore Guido Bertolaso

Oggetto

APPROVAZIONE DEL PIANO DEI FABBISOGNI DI PERSONALE TRIENNIO 2025-2027 DELL'AZIENDA SOCIO
SANITARIA TERRITORIALE CENTRO SPECIALISTICO ORTOPEDICO TRAUMATOLOGICO GAETANO PINI-
C10

Si esprime parere diregolaritd amministrativa ai sensi dell'art.4, comma 1, .r. n.17/2014:
Il Direttore Generale  Mario Giovanni Melazzini
La Dirigente Paola Carini

Esito favorevole del controllo degli aspetti finanziari e/o patrimoniali, i sensi dell'art. 8, comma 5 della
D.G.R. n. 4755/2016:

Il Direttore Centrale Manuela Giaretta
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VISTI:

e il d.lgs. 30 dicembre 1992, n. 502 "Riordino della disciplina in materia sanitaria, a
norma dell'articolo 1 della legge 23 ottobre 1992, n. 421" e s.m.i.;

e il d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165 “Norme generali sullordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche”, cosi come modificato e integrato
dal d.Igs. 27 oftobre 2009, n. 150 e dal d.Igs. 25 maggio 2017, n. 75, e in particolare:
- I'articolo 6 "Organizzazione degli uffici e fabbisogni di personale”;

I'articolo é-ter “Linee di indirizzo per la pianificazione dei fabbisogni di
personale;
- |'articolo 8 “Costo del lavoro, risorse finanziarie e controlli";
e il decreto 8 maggio 2018 del Ministero per la semplificazione e la Pubblica
Amministrazione pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana in
data 27 luglio 2018 che ha definito le Linee di indirizzo per la predisposizione dei
Piani di fabbisogni di personale da parte delle Amministrazioni pubbliche, nel
quale si precisa che:
il Piano triennale di fabbisogno di personale (PTFP) & uno strumento
programmatico, flessibile e rimodulabile annualmente, per le esigenze di
reclutamento e di gestione delle risorse umane necessarie all'organizzazione;
il PTFP deve essere predisposto in coerenza con la programmazione finanziaria
e di bilancio e, conseguentemente, delle risorse finanziarie a disposizione, nei
limiti del tetto di spesa;
i PTFP devono essere compatibili con la cornice finanziaria per il SSN e devono
essere redatti nel rispetto della legislazione vigente in materia di contenimento
del costo del personale;

- | PTFP devono essere approvati dalle rispettive regioni di appartenenza e
adottati in via definitiva da parte degli enti;

e il decreto legge 30 aprile 2019, n. 35 convertito con modificazioni in L. 60/2019,
concernente "Misure emergenziali per il servizio sanitario della Regione Calabria
e altre misure urgenti in materia sanitaria”, e in particolare I'articolo 11,
“Disposizioni in materia di personale e di nomine negli enti del SSN”, che richiama
la subordinazione del possibile aumento della spesa a decorrere dall’'anno 2019,
rispetto alla spesa sostenuta nell'anno 2018, alla coerenza con i piani triennali dei
fabbisogni di personale;

e il decreto legge del 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni in legge 6
agosto 2021, n. 113, ad oggetto “Misure urgenti per il rafforzamento della
capacita  amministrativa  delle  pubbliche amministrazioni  funzionale
all'aftuazione del Piano nazionale diripresa e resilienza (PNRR) e per I'efficienza
della giustizia” che in particolare all'articolo é introduce il Piano integrato di
attivitd e organizzazione che dovra essere adotftato dalle pubbliche
amministrazioni ogni anno, assorbendo al suo interno anche il Piano Triennale dei
Fabbisogni di Personale;
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e il decreto ministeriale del Dipartimento della Funzione Pubblica n. 132 del 30

giugno 2022 ad oggetto “Regolamento recante definizione del contenuto del
Piano integrato di aftivita e organizzazione” che prevede che il Piano Triennale
dei Fabbisogni di Personale costituisca specifica sezione del PIAC;

il decreto 22 luglio 2022 del Ministero della Pubblica Amministrazione, di concerto
con il Ministero dell’'Economia e delle Finanze, contenente le linee di indirizzo per
I'individuazione dei nuovi fabbisogni professionali da parte delle Amministrazioni
Pubbliche;

il decreto del Ministro della Salute di concerto con il Ministro dell'Economia e delle
Finanze 24 gennaio 2023 di adozione della metodologia per la definizione del
fabbisogno di personale degli Enti del Servizio Sanitario Nazionale;

VISTA |la legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 "Testo unico delle leggi regional
in materia di sanita”, e s.m.j;

CONSIDERATA Ia legge 30 dicembre 2024, n. 207 “Bilancio di previsione dello Stato
per I'anno finanziario 2025 e bilancio pluriennale per il triennio 2025-2027";

RICHIAMATE:

la DGR XII/3555 del 9.12.2024 "Aggiornamento del Piano di Organizzazione
Aziendale Strategico (POAS) 2022-2024 dell’ Azienda Socio Sanitaria Territoriale
(ASST) Centro Specidlistico ortopedico traumatologico Gaetano Pini-CTO";

la DGR XII/3670 del 16 dicembre 2024 ad oggetto “Determinazioni in ordine alla
gestione del servizio sanitario e sociosanitario per I'esercizio 2025 - quadro
economico programmatorio (di concerto con il vicepresidente Alparone)”;

la DGR XII/3720 del 30 dicembre 2024 recante "Determinazioni in ordine agli
indirizzi di programmazione per I'anno 2025" con la quale, all'allegato 10
paragrafo 10.6.4 vengono definite le modalita e i criteri di presentazione del
Piano dei Fabbisogni del Personale;

il Decreto della Presidenza — Direzione Centrale — Bilancio e Finanza n. 20032 del
18 dicembre 2024 recante "Assegnazione a favore delle ATS, ASST, Fondazioni
IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia di Controllo del Sistema
Sociosanitario Lombardo delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente
del F.S.R. per I'esercizio 2025;

RICHIAMATI altresi tutti i provvedimenti adottati dalla Giunta regionale in merito
all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e Resilienza — missione 6;

DATO ATTO che I'ASST Centro Specidlistico ortopedico traumatologico Gaetano
Pini-CTO ha provveduto a frasmettere entro il termine previsto ai competenti Uffici
della Direzione Generale Welfare:
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e |'atto di approvazione del Piano Triennale dei Fabbisogni 2025-2027, n. 174 del
24.03.2025;

e i| parere favorevole del Collegio Sindacale espresso nel verbale n. 51 del
27.03.2025;

e a seguito di verifica, con nota prot. nota n. G1.2025.0027118 del 04.07.2025, i
competenti Uffici della DG Welfare hanno richiesto un adeguamento del PTFP
presentato in ordine alla DO 2025;

e |'ASST Centro Specialistico ortopedico traumatologico Gaetano Pini-CTO ha
provveduto a trasmettere con nota prot. n G1.2025.0028039 dell'11.07.2025 la
nuova proposta di PTFP 2025-2027;

DATO ATTO che dagli atti emerge quanto segue:

e il PTFP 2025-2027, cosi come definito negli allegati parte integrante e sostanziale
della presente deliberazione (Allegato 1 — DO 2025, Allegato 2 — FTE e Costi 2025,
Allegato 3—-DO 2026, Allegato 4 - FTE e Costi 2026, Allegato 5—- DO 2027, Allegato
6 - FTE e Costi 2027), & distinto tra fabbisogno, costi e dotazione organica finalizzati
alla programmazione dell' attivita ordinaria;

e perl'anno 2025:

i costirisultano coerenti con il Bilancio di previsione 2025 assegnato, come da
indicazioni di predisposizione del piano;
la dotazione organica e del fabbisogno di personale, suddivisa nelle due
macroaree “"Ospedale” e “Territorio”, rispetta le indicazioni frasmesse dalla
Direzione Generale Welfare;

- i costiriferiti al personale non strutturato sono stabiliti dal BPE;

e per glianni 2026 e 2027:

- le dotazioni organiche, gli FTE e costi indicati hanno valore esclusivamente
programmatorio, senza autorizzazione di assunzione o di spesa;

DATO ATTO che, cosi come previsto dalle Linee di indirizzo ministeriali sopra citate, |
Piani triennali di Fabbisogno di personale devono essere approvati dalle rispettive
regioni di appartenenza, sara cura dei competenti uffici della DG Welfare
provvedere alla comunicazione del contenuto dei Piani Triennali di Fabbisogno
tramite il sistema di cui all’art. 60 del d.Igs. 165/2001;

DATO ATTO dalfresi che la copertura finanziaria per I'anno 2025 e assicurata con
risorse gia assegnate all' Azienda;

VISTA la I.r. 20/2008 “Testo Unico delle leggi regionali in materia di organizzazione e
personale” e le successive modifiche ed integrazioni, nonché i provvedimenti
organizzativi della Xll legislatura;
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VAGLIATE ed assunte come proprie le predette valutazioni;

A voti unanimi, espressi nei modi di legge;

DELIBERA

Per le motivazioni espresse in premessa che qui siintendono integralmente riportate:

1.

di approvare il PTFP dell’ASST Centro Specidlistico ortopedico traumatologico
Gaetano Pini-CTO per gli anni 2025, 2026 e 2027, come da allegati parte
integrante e sostanziale della presente deliberazione (Allegato 1 — DO 2025,
Allegato 2 - FTE e Costi 2025, Allegato 3 — DO 2026, Allegato 4 - FTE e Costi 2026,
Allegato 5 — DO 2027, Allegato 6 - FTE e Costi 2027), che risulta elaborato nel
rispetto dei principi previsti dalla normativa e dagli atti e provvedimenti citati in
premessaq;

di stabilire, per la programmazione dell’attivitad ordinaria, che la dotazione
organica 2025 corrisponde al Piano di Gestione delle Risorse Umane 2025
dell’ASST, e rappresenta il limite, in termini di consistenza massima del personale
espressa in teste, da intendersi per ciascuna area contrattuale;

di stabilre che, per I'attivitd ordinaria anno 2025, i costi per il personale
dipendente sono indicati dall’assegnazione regionale dirisorse che rappresenta
un limite di spesa invalicabile poiché i predetti piani triennali dei fabbisogni di
personale devono essere compatibili con la cornice finanziaria per il SSR e
devono essere redatti nel rispetto della legislazione vigente in materia di
contenimento del costo del personale;

di stabilire altresi che i costi per il personale non strutturato sono stabiliti dal BPE
2025;

di specificare che per gli anni 2026 e 2027 le dotazioni organiche, gli FTE e costi
indicati hanno valore esclusivamente programmatorio, senza autorizzazione di
assunzione o di spesaq;

di precisare che il PTFP, quale strumento programmatico, flessibile e rimodulabile
annualmente, potrd essere oggetto di adeguamento anche a seguito della
eventuale messa a disposizione di nuove risorse e dell’applicazione del decreto
di acquisizione della metodologia per la determinazione del fabbisogno
standard di personale a cui le regioni dovranno attenersi per la predisposizione
dei PTFP;
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7. didare atfo che la copertura finanziaria per I'anno 2025 € assicurata con risorse
gia assegnate all' Azienda;

8. didare mandato ai competenti uffici della DG Welfare, cosi come previsto dalle
Linee di indirizzo ministeriali sopra citate, di provvedere alla comunicazione del
contenuto dei Piani Triennali di Fabbisogno tramite il sistema di cui all’art. 60 del
d.Igs. 165/2001;

9. di attestare che il presente provvedimento non € soggetto alla pubblicazione
di cui agli artt. 26 e 27 del d.Igs. 33/2013.

IL SEGRETARIO
RICCARDO PERINI

Atto firmato digitalmente ai sensi delle vigenti disposizioni di legge.
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