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OGGETTO: adozione del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIA@%3 -2027
del’ASST Centro Specialistico Ortopedico Traumato@ aetano

Pini-CTO. N\

DELIBERAZIONE ADOTTATA DAL DIRETTORE GENERALE DOTT.%OLA LATTUADA

<

SU PROPOSTA DEL N
DIRETTORE UOC GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE,
DEL DIRIGENTE RESPONSABILE UOS CONTRO | GESTIONE E DEL
RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA COR E DELLA TRASPARENZA

C 5
1 GEN, 282‘i'allegata proposta
il cui onere rientra nel budget

I Responsabiledimento

—

Direttore UOC Gestione e Sviluppo delle e Umane Dirigente YOS Controllo di tione
,ﬁqnbw@,»ycqai S \(t sga Angelauli

ﬁesponsabile del ione della Corruzione e della Trasparenza
Dott.

&
accertata la competenza procedurale, sottopongon%
di deliberazione sul’'argomento all'oggetto specifi
assegnato.

ssa Marilena Moretti

@ ) z);w’ G/\-q,/ M C‘bkkx
@TAZIONE COPERTURA ECONOMICA

Si attesta la regol ntabile, la copertura economica e l'imputazione a bilancio degli
oneri/introiti derivantidal presente provvedimento con annotazione:

o

imento non comporta oneri diretti a carico del bilancio aziendale.

Il presente pro

Il Direttore UOC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita
Dott.ssa lia Martignoni




Sistema Socio Sanitario

: ' Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico % Regione
./ Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 56 gel J 1 GEN. 28&@

o v
IL DIRETTORE GENERALE jN\
Viste:
- la DGR n. X/4475 del 10/12/2015 di costituzione, a partire dal N aio 2016,

dellAzienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Centro SpecialiStico \Traumatologico
Gaetano Pini/CTO;

- la DGR Xl/4538 del 15/04/2021 di nomina della Dott.ssa Paol da quale Direttore
Generale dellAzienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Gae Pini-CTO per |l

periodo 19/04/2021 - 18/04/2024;
- la deliberazione aziendale n. 198 del 18/04/2024 di pres%ﬁb della predetta DGR
0

XI1/2158/2024 e di insediamento dal 19/04/2024 sino al 18/04/2027 della Dott.ssa Paola
Lattuada quale Direttore Generale del’ASST G. Pini-CT@ v

Visti:

- l'art. 6, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, convertito dalla . 113 del 6 agosto 2021, che, in
particolare, al comma 1 dispone che “per assicur ualita e la trasparenza dell'attivita
amministrativa e migliorare la qualita dei servizi(@i cittadini e alle imprese e procedere alla
costante e progressiva semplificazione e nerizzazione dei processi anche in

materia di diritto di accesso, le pubbliche;a
, di cui all amcolo 1, comma 2, del decreto
Y d/ inquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di
/ta e organizzazione [PIAO] che ha durata

triennale”;
- il D.P.R. 24 giugno 2022, n. 81,

Piani assorbiti dal Piano inte
soppressione degli adempimen@

e I"individuazione degli adempimenti relativi ai
i attivité e organizzazione” che ha disposto la
nti a:

- il Piano organizzativa

- il Piano delle azi ive;
- il Decreto del ella pubblica amministrazione di concerto con il Ministro
llexfina

dell'economia nze 30 giugno 2022, n. 132 concernente la “definizione del

contenuto del P egrato di attivita e organizzazione” e lo schema a questo allegato,

cosiddetto “PIAO-~ipo”, che disciplinano la struttura e le modalita redazionali a cui le
pubbliche ammiinistrazioni conformano il PIAO;

- la nota ci e n. 2/2022 del 11 ottobre 2022 della Presidenza del Consiglio,

della funzione pubblica con cui sono state diffuse le “indicazioni operative in

materia(dr\ Piano integrato di attivita e organizzazione” che prevede che ‘le

-l Dec 'eto Legislativo 13 dicembre 2023, n. 222 "D/sposmonl in materia di rtqual:frcaz:one
dei servizi pubblici per l'inclusione e I'accessibilita, in attuazione dell'articolo 2, comma 2,
lettera e), della legge 22 dicembre 2021, n. 227",



Sistema Socio Sanitario

* Regione
Lombardia
ASST Gaetano Pini

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. - 6deI 3 1 GEN, 262‘@
N
n

- la Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 14 gen&%ﬁ

ri

“Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso | zione.
Principi, obiettivi e strumenti”

Dato atto che, nell’'ambito della seduta del 02.12.2021, la Conferenza Uni formulato,
all'interno della posizione espressa sullo schema di D.M. per la definizi contenuto del
PIAO, la seguente osservazione: “Si raccomanda [...] che I'applicazion “Piano integrato
di attivita e organizzazione” in ambito sanitario preveda un cojrfvolgimento diretto delle
singole Regioni nella sua traduzione operativa, sia per quanto rigua l'integrazione con
altri Piani (piano triennale dei fabbisogni del personale, A, piano prevenzione e
corruzione...) sia per la tempistica (il piano dei fabbisogni dél ale ed i documenti di
budget non possono logicamente essere predisposti pri%de//a definizione delle
disponibilita finanziarie a livello nazionale in sede di ¢/ che tendenzialmente &
successiva al 31 gennaio) in modo da garantire che il nuov mento consenta un’effettiva
semplificazione e che si integri con gli altri strumenti %/'é onsglidati”;

Richiamata la deliberazione del Direttore Generale&bdel 12 luglio 2024, con la quale si
€ preso atto della DGR XII/2698 dell'8 luglio 2024 relativa all'approvazione del Piano
Triennale dei Fabbisogni di Personale 2024-2026 di-questa Azienda;

Atteso che la proposta di PIAO ¢ stata pre
di programmazione strategica e di creazio 'o dinata di Valore Pubblico, dalla UOC Ge-
stione e sviluppo delle risorse umane, da t" 3 Controllo di Gestione e dal RPCT,;

Vista la proposta di Piano integri%%@e attivita e organizzazione (PIAO) 2025-2027

in un’ottica di integrazione dei contenuti

dellASST Gaetano Pini-CTO, artico come segue, in ossequio alle disposizioni di cui al
Decreto n. 132/2022 e allo schemd @ questo allegato:

SEZIONE 2. VALOR LICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE;
> e di programmazione: Valore pubblico;
> ne di programmazione: Performance;
> ione di programmazione: Rischi corruttivi e trasparenza;

SEZIONE 3.0 \IZZAZIONE E CAPITALE UMANO;
> sezione di programmazione: Struttura organizzativa;
> ottosezione di programmazione: Organizzazione del lavoro agile;

ottosezione di programmazione: Piano triennale dei fabbisogni di per-
sonale;
. MONITORAGGIO;

SEZ

Atteso AO 2025-2027 é stato elaborato:

[ nza con le risorse economiche e finanziarie disponibili a seguito dell’approvazione

cio Economico di Previsione 2025, giusta deliberazione del Direttore Generale
n. 643“del 20 dicembre 2024;

- in conformita agli indirizzi programmatici di cui al Piano di Organizzazione Strategica
Aziendale 2022-2024, giusta deliberazione del Direttore Generale n. 413 del 5 agosto
2022, aggiornato con DGR XII/3555 del 9 dicembre 2024, di cui si & preso atto con
deliberazione del Direttore Generale n. 637 del 13 dicembre 2024;

3
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- tenendo in considerazione la relazione annuale predisposta dal Comit tN\ﬁ di
Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavo contro le
discriminazioni;

Acquisito in data 29 gennaio 2025 il parere favorevole del Nucleo di ione delle
Prestazioni del’ASST Gaetano Pini-CTO, depositato in atti;

Dato atto che dal presente provvedimento non derivano oneri d%carico del bilancio
aziendale;

Ritenuto, per quanto sopra esposto: 0&9
- di adottare il Piano integrato delle attivita e organizzazione ( ) 2025-2027 dellASST

G. Pini-CTO, nel testo allegato al presente provvedimen fte integrante e sostanziale
dello stesso;

- di dare atto che il presente PIAO in caso di soprayyenuti atti normativi o di modifiche
all'organizzazione aziendale, potra essere ogget % riori modifiche o integrazioni nel
corso dell’esercizio 2025;

Viste:

- [l'attestazione di regolarita dell'istruttoria e q@ a del presente provvedimento espressa
dal Direttore della UOC Gestione e -u delle Risorse Umane, dal Dirigente
Responsabile della UOS Controllo di Gestione e dal RPCT;

- lattestazione di regolarita contabile relativa copertura economica da parte del
Responsabile della UOC Bilancio, &5&9 azione finanziaria e Contabilita;

Visti i pareri del Direttore Am l@ ativo, del Direttore Sanitario e del Direttore
Sociosanitario, resi per quanto di.competenza, ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. n. 502/1992 e
s.m.i;

DELIBERA

~ ::

per i motivi di cui in pr e qui si intendono integralmente trascritti:

1. di adottare il Piano integfato delle attivitd e organizzazione (PIAO) 2025-2027 dellASST
Gaetano Pini- | testo allegato al presente provvedimento, parte integrante e
sostanziale dello stesso;

<
2. di dare attd }Q il presente PIAO in caso di sopravvenuti atti normativi o di modifiche

4. di dare atto che dal presente provvedimento non derivano oneri a carico del bilancio
aziendale;
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5. di dare atto che il presente provvedimento & immediatamente esecutivo ai sensi art.
17, comma 6, della L.R. n. 33/2009, cosi come sostituito dall’art. 1, comma 1} lett\w)
L.R. n. 23/2015;

6. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pret

le, ai sensi dell'articolo 17, comma 6, della L.R. n. 33/2009, cosi come s
comma 1, lett. w) della L.R. n. 23/2015. r&

7 %
IL DIRETTO}%ANITARIO 0&

(Dott. Cesa/re AN QgM)

IL DI RE &AM
(Dott.Marao PATEF% OST
! \

IL DIRETTORE GENERALE
(Dott.ssa Paola LATTUADA)

Firmato digitalmente ai sensi delle vigenti disposizioni di legge

uo ne e Sviluppo delle Risorse Umane

UOS Controllo di gestione

Prevenzione della Corruzione e Trasparenza

Si attesta la regolarita amministrativa e tecnica del presente provvedimento

Responsabili del Procedimento ai sensi della L. 241/90: Dott. Vito Nicolai, Dott.ssa Angela luliano, Dott.ssa Marilena Moretti
Atti n. 2025 1.1.2/1.1
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RELATA DI PUBBLICAZIONE N\
Si certifica che la presente deliberazione & pubblicata all'albo pret@rmatico di

quest'Azienda sul sito internet istituzionale, cosi come prewsto d%%
C
L. 69/2009, e dall'art. 8 del D.Lgs. 33/2013, dal 3 1 6E N 20z

quindici giorni consecutivi.
o §§9

La deliberazione si compone di n. 6 pagine e din. 3 allegati.@ o

2, comma 1,

e vi rimarra per

UOC Affari General
II Fun2|onar|o ad

\ %ﬁ-—'- - 'uz,;fo/h
o\< :)
Per copia conforme all’originale mministrativo

Milano, li

©UOC Affari Generali e Legali
\ Il Funzionario addetto
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ALL. 1: REGISTRO DEI PROCESSI, DEI RISCHI, DELLE MISURE DI

- AREE DI

HIO GENERALI: CONTRATTI PUBBLICI

Reati ipotizzabili: Corruzione per Iesercizio della funzione (art. 318 c.p.); corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (art. 319 c.p.

abuso d"ufficio (art. 323 c.p.); rifiuto di atti d'ufficio; omissione di atti d'ufficio (art. 328 c.p.); peculato (art. 314 c.p.); peculato mediante profitto dell'errore altrui (art. 316 c.p.); turbativa d'asta (art. 353 c.p.).

; corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.); stigazione alla corruzione (art. 322 c.p.); concussione (art. 317 c.p.); indebita induzione a dare o promettere utilita (art. 319 quater c.p.);

% ne del

attivita di controllo

esecuzione delle prestazioni prima
delleffettuazione di pagamenti

Report

ANALIS! PROCESS! IDENTIFICAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO AREA DI MIGLIORAMENTO
Lvellodi Tempistica Tempistica Tempistica
Areadirischio | Responsabilita Processo iy Misure preventive in atto Indicatori ungi ungi ungi
205 2026 2027
Mancata contrattualizzazione -
. analisi puntuale degli acquistiin_ | Misure di controllo: 1) monitoraggio
Ricognizione dei fabbisogni e del fabbisogno con
economia e conseguente andamento proroghe 2) verifica .
programmazione biennale | conseguente incremento degi Delibera di programma todi
incremento delle procedure preventiva della presenza di X X X
delle acquisizioni di benie | acquisti effettuati aldi fuori beni e servii
previste dalla programmazione | convenzioni Aria, CONSIP, Gare
senvizi degli ordinari strumenti o e
contrattuali BEreE
Basso
Misure di controllo: 1) puntuale
Redazione del programma | Inadeguata definizione e : e
© ‘ monitoraggio dele adesionia
triennale dei lavori pubblici e | previsione dei piani degli preventivo in merito alla scadenza h Delibera di approvazione del programma triennale dei lavori X X
Convenzion ed Accordi delle
suoi aggiornamenti annuali | intervent (triennali, annuali) dei contratti
Centralidi committenza
Espletamento diprocedure ai | V15072 i regolamentazione: utizzo V
Impostazione della strategia dela piattaforma Sintel anche per
1) definizione di strategie di affidamento, anche per valori al i
diaffidamento n relazione al . . el oot e procedura di affidamento 1) N. procedure con utilizzo piattaforma Sintel >=90% del totale . .
ara che non favoriscono la sotto dela soglia comunitaria, che g
UOC ACQUISTI /UOC valore e alla tipologia di | & e sottosoglia con pubblicazione di procedure nell'anno.
massima concorrenza consentano la massima
TECNICO appalto tutti i atti di procedura sul sto di
partecipatione del mercato.
AREE DI RiscHio | PATRIMONIALE/SIA/ ARIAS.p.a.
INGEGNERIA CLINICA:
aenerau: |t
ConTRATH irettore/dirigente
della UOC responsabile
PUBBLICI y Alto
del processo e Progettazione Misura di controllo: pubblicazione
dellattuazione delle dela procedura sulla piattaforma
misure Sintel con possibilta di 1) numero di i
X riduzione delle procedure " A
Acquisti in regime di partecipazione anche con prodotti bando lanciate su Sintel i cui valore &
" impropria restrizione del negoziate senza previa
esclusivita ex DGR n* XI/491 equivalenti 2) applicazione del X X X
mercato pubblicazione del bando exart. 76
del 2.8.2018 - Sub allegato C regolamento aziendale per
D.Lgs. n.36/2023 . e
Vacquisizione di beni e servi
infungibili ed esclusivi adottato con
deliberazione n. 597 del 15.12.2022
Misure di controlo: 1) verifica
corretta applicazione delle
Nomina RUP/Personale di . P . . tta appl dell
Mancanza di requisit di specifiche linee guida ANAC per fa | 1) Rispetto del principio di rotazione
supporto/ Direttore specifiche linee guida ANAC per la ngfmifa del Direttore Lavori 2)
. ! terzieta e indipendenza dei nomina del 2) | degliincarichidi 2| P
Progettazione | lavor/professionisti esterni | "¢ el s Facquisizione, ex art. 42 del 4 contratti pubblici, delle X X X
(ingegneria/architettura e et el e aytodichiarazioni di insusSTterza conflitto di interessi di
erelones temc) imprese concorrenti assenza confiitto di interessi ex | dellassenza di conflitto di interessi
art.16 D.Lgs. n.36/2023 oo ealoomaton
Indicazione nel bando di Aichiosts i teeniced
ichiesta dei requisit tecnici R
Sussistenza dei requisiti i | requisititecnici ed economici ired i Misura di controllo: verifica reqy Refpzipne del RUP attestante l'ammissibilta dei requisiti del
: . economiciin conformita alla X X X
qualificazione mirati a restringere il mercato di partecipazione concorrente
normativa vigente in materia
diriferimento
proroga del termine ultimo
previsto per la utiizzo della Piattaforma Sintel per| Relazione del RUP attestante il numero procedure i gara per il quale
fissazione dei termini per delle offerte per Fespletamento di tutte le & stato prorogato i termine ultimo per la presentazione delle offerte X X X
ticezione offerte. awvantaggiare uno o pit procedure prima della scadenza <10% del totale
concorrenti Ao
UoC ACQUISTIE
LoGIsTIcA/uoC Misura i
sottoscrizione, da parte dei ione Regolimento aziendale | Relazione del RUP attestante il N. autocertificazioni acquisite/totale
TECNICO Nomina Commissione nomina di commissariin o amponenticommissont (1005 X X X
AREE DI RISCHIO | PATRIMONIALE/SIA/I giudicatrice confitto i interessi insussistenza di conflitto/8h \@m 12.2018 i
GENERALI: | NGEGNERIA CLINICA: |  Selezione del . -
CONTRATTI | Direttore/dirigente contraente interessi
PUBBLICI | della UOC responsabile o
del processo e
dellattuazione delle
misure .
Misure di refolatentanignes
. Ingresso di apparecchiature . Relazione del RUP attestante il numero beni in prova visione
Acquisizione bene in applicazioge\ld|regolamen Monitoragei circa la corretta
non tracciate dalla procedura totali/numero prove visione con procedura non corretta - valore X X X
provajuisione adottato 35% ovo
aziendale sogla 0%
§ 1) Verifica tramite servizio art. 85 | 1) Relazione del RUP attestante a verifica a campione >=10%. 2)
" 1) mancata verifica delle :
Verifica requisiti di delle dichiarazioni specifiche in | Acquisizione da parte del RPCT/RIA del 100% delle dichiarazion del
dichiarazioni circa il possesso " X X X
partecipazione e materia nonché in materiadi | titolare effettivo anche nellambito dei contratti pubblic finanziati
) C * antiriciclaggio con fondo PNRR
di interésse delloperatore
g economico
Verifica
dell aggiudicazione e Visura di contrallo 1) verffica || Misire i controllo: ) Verifca,
stipula del contratto | Verifica requisit ai fini stipula tramite servizio telematico Relazione del RUP attestante 1) lavvenuta verifica a campione
N possesso dei requisit dichiarati ne X X X
contratto appaltato, del possesso requisi ai >210%;
sensi dellart. 85
1) Verifica tramite servizio
telematico appaltato, i sensi
Autorizzazione al subappalto Misura di controllo: verifica | dellart. 85 delle dichiarazioni 2) per i
u ubapp U VPEr| 1) Retazione del RUP attestante Fawvenuta verifica a campione >=
di soggettinon in possesso Medio | possesso dei requisit dichiarati el lavor, controlli n loco al fine di X X X
dei requisiti UE accertare che e prestazioni siano
UOCACQUISTIE esegie dalfsgguicatario da n
LOGISTICATUOC subappaltatore autorizzato.
TECNICO
AREE DI RISCHIO | PATRIMONIALE/SIA/
GENERALI: | INGEGNERIA CLINICA:
CONTRATTI | Direttore/dirigente | Esecuzione del
PUBBLICI  |della UOC responsabile|  contratto Incremento del rischio
del processoe connesso a carenze
dellattuatione delle progettuali che comportino
misure "E:”:S"."p‘“ﬁ’ o '"fd“ Misura dicontrollosativieadi [ el
i redazione del progetto lonitoraggio del numero delle
Prog verifica in ambito progettuale, al el Relazione del RUP attestante il n.affidamenti con variante / totale
esecutivo che nella successiva | Medio . varianti contrattuali ispetto agli " X X X
fine di evitare le condizioni per a affidamenti <=20%
fase realizzativa, con affidamenti
i predisposizione di una variante
conseguenti maggiori costi di
realizzazione delle opere e
dilatarsi dei temp della loro
attuazione.
. Misura di controllo: verifiche di
Mnitoragglo delle Alterazioni o omissioni delle confomita o di regolare Misure di controllo: redazione
forniture/servizi/ da parte del Medio Relazione del RUP attestante a verifica a campione: X X X




ALL. 1: REGISTRO DEI PROCESSI, DEI RISCHI, DELLE MISURE DI PREVENZIONE - AREE DI RISCHIO GENERALI: Incaricl

enomine

Reati ipotizzabili: Corruzione per I'esercizio della funzione (art. 318 c.p.); corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (art. 319 c.p.); corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.); stigazione alla corruzione (art. 322 c.p.); concussione (art. 317 c.p.); indebita
induzione a dare o promettere utilita (art. 319 quater c.p.); abuso d'ufficio (art. 323 c.p.); rifiuto di atti d'ufficio; omissione di atti dufficio (art. 328 c.p.); peculato (art. 314 c.p.); peculato mediante profitto dell'errore altrui (art. 316 c.p.); turbativa d'asta (art. 353 c.p.).

Area di
rischio

Responsabilita

ANALISI PROCESSI

Processo

Descrizione del rischio

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

Livello di
rischio

Misure preventive in atto

Azioni

AREA DI MIGLIORAMENTO

Indicatori

ione e gestione del personale

Acquis

AREE DI RISCHIO GENERAL

AREE DI RISCHIO GENERAL: Acquisizione e gestione del personale

UOC ORGANIZZAZIONE
RISORSE UMANE:
Direttore/dirigente della
UOC responsabile del

dell'attuazione delle
misure

Individuazione del fabbisogno

ersonale non necessario
o in numero superiore al reale
fabbisogno.

Medio

Misura di controllo: 1) Monitoraggio
andamento del personale per ogni
unita operativa;

2) Verifica corrispondenza con il
badget assegnato

Implementazione della procedura
informatica aziendale al fine di
identificare correttamente la mansione
assegnata in rapporto a ciascun profilo
professionale ed individuare i
fabbisogni in tempo reale

Delibera di predisposizione,
entro il termine regionale,
del Piano triennale di
fabbisogno del personale

Procedure di assunzione di
personale dipendente

Nomina Commissione
giudicatrice

Mancata Acquisizione delle dichiarazioni
sostitutive relative all'assenza di
situazioni di conflitto di interesse per
tutti i componenti della commissione

Basso

Misura di
applicazione della normativa per la
individuazione dei componenti delle

Commissioni di concorso.

sostitutive relative all'assenza di
situazioni di conflitto di interesse per
tutti | componenti della commissione.

Relazione del dirigente
attestante 'acquisizione del
100% delle dichiarazioni

Verifiche autocertificazioni
prodotte in sede di assunzione

Mancata verificata del titolo di studio e
dei carichi pendenti

Medio

Misura di controllo: verifica titolo

studio e carichi pendenti all'atto
dell'assunzione.

Adozione check list per monitoraggio
delle procedure di verifica

Relazione del dirigente
attestante ijfGm:

Conferimento, rinnovo e revocal

Attivita di individuazione e
gestione degli incarichi in base al
Piano di Organizzazione
Aziendale Strategico (POAS), alla
normativa contrattuale e ai
Integrativi Aziendali

vigenti

Contra

Mancato / errato recepimento nella
normativa vigente in materia o mancata /
errata applicazione dei Regolamenti

Medio

Misura di controllos: verifica della
correttezza individuazione dei criteri,
delle procedure e dei principi per
Iaffidamento, il rinovo e la revoca

carichi.

Verifica dei criteri e delle pfogedure
tramite la tracciabilita dei fr
procedure.

essi

fazione
del dirigente attestante

Attivazione della procedura di
affidamento degli incarichi.

Requisiti di accesso “personalizzati” che
pregiudicano e limitano 'accesso alla
procedura selettiva.

Medio

Misura di regolamentazione:
osservanza di tutti gli adempimenti
previsti dalla normativa sulla
trasparenza, dalla pubblicazione del
bando, risultati, curriculum dej
nominati, ecc. ove previsto dafal
normativa vigente.

criteri e detie procedure
byjita dei processi /

Relazione del dirigente
attestante Iassegnazione
degliincarichi in ossequio
alla specifica normativa
vigente in materia

Incarichi a soggetti esterni

Predisposizione procedura
selettiva concorsuale sulla base

Motivazione generica circa la sussistenza
dei presupposti di legge per il

Basso

Misura di regolamentasign

Monitoraggio circa la corretta

delle richieste interne

degli incarichi

del
aziendale in essere

Relazione del dirigente
attestante Iassegnazione
degliincarichi in ossequio
alla specifica normativa
vigente in materia

Accesso ad istituti vari afferenti la
sfera personale dei dipendenti
es.

1.104/1992,art. 42 D.lgs.
151/20)

Riconoscimento di diritti inesistenti o
insufficientemente attestati

s trollo: verifica della

comispdndenza tra la ceretificazione
prodotta la normativa che regola

Adozione di procedura aziendale con
lindicazione degli elementi

Relazione del dirigente
attestante
N.autocertificazioni

listituto richiesto

per accedere al
richiesto

autocertificazioni
consegnate all'ufficio <20

Gestione dello stato giuridico

Comunicazioni Obbligatorie
diinstaurazione, proroga,
trasformazione, cessazione dei
un rapporti di lavoro, secondo i
modelli unificati definiti
dal Ministero del Lavoro, della
Salute e delle Politiche Sociali,

0

Misura di trasparenza: registrazione

Omessa

(2
@),

/N

Medio

I portale SINTES
all'atto dell'assunzione

Adozione check list per monitoraggio
delle procedure di verifica

Relazione del dirigente
attestante il Rapporto
comunicazioni su "Portale
SINTES!
rapporto di
lavoro/assunzioni/dimissio

n. variazioni

ni

Sponsorizzazioni eventi
formativi

Partecipazione di personale
dipendente ad eventi formatf()
esterni con sponsorizzazigng

Cominigaziage parziale da parte dello
%% lativamente alla
SpsQsyizazione di eventi formativi
esterni

Medio

Misura di regolamentazione: il

processo & vincolato al regolamento

aziendale adottato con deliberazione
n.718 del 21.12.2018

Il processo & vincolato dal regolamento
sulle
sponsorizzazioni. Le criicita derivano
dal rischio di parziali
‘comunicazioni all'ufficio Formazione.
La misura adottata riduce
notevolmente questo rischio

Relazione del dirigente sulle|
verifiche a campione >7 %
degli eventi formativi
sponsorizzati

Incarichi extraistituzionali

Non corretta compilazione della
modulistica ad hoc da parte del
dipendente onde consentire la verifica
della sussistenza del conflitto di
interessi

Medio

Misura di regolamentazione: gli
incarichi extraistituzionali dei
dipendenti sono autorizzati in

conformita al Regolamento
approvato con deliberazione n. 612
del 14.12.2018

Verifica della completezza delle
informazioni istruttorie necessarie al
rilascio dell'autorizzazione

Relazione del dirigente
attestante il conferimento
degliincarichi nel rispetto

di leggi, contratti e linee

guida regionali

Rilascio informativa e
acquisizione della di Il divieto di
pantouflage & volto  scoraggiare

comportamenti impropri e non
imparziali, fonti di possibili
fenomeni corruttivi

Omessa informativa e omessa
acquisizione della dichiarazione sul
divieto di pantouflage

Medio

Misura di regolamentazione:
troduzione di

integrazioni/modificazioni alla
modulistica in uso

Revisione della modulistica in uso con
particolare riferimento alla preventiva
informativa ex art. 53, co 16 TER, D,Lgs.

165/2001 e s.m.i

Relazione del dirigente
attestante 1) la revisione
della modulistica aziendale
in uso; 2) 'acquisizione
della dichiarazione sul
100% dei dipendenti
assunti e cessati nell'anno.

Tempistica Tempistica
2025 2026 2027
X X

X X

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
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: REGISTRO DEI PROCESSI, DEI RISCHI, DELLE MISURE DI - AREE DI RISCH i, verifiche, i
c eserc (art. 318 c.p); corruzione per un atto contrario ai dover d'ufficio (art. 319 c.p.); corruzione di persona incaricata di un 320c.p); st i 32cp); (art. 317 c.p); indebita ind utiita (art. 319 quater c.p.); abuso dufficio (art.
tifiuto di att d'ufficio; omissione di atti d'ufficio (art. 328 c.p.); peculato (art. 314 c.p.); peculato mediante profitto dellerrore altrui (art. 316 .p.); turbativa d'asta (art. 353 c.p.).
ANALIS! PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO AREA DI MIGLIORAMENTO
Area Responsabilita Processo Autivita Descrizione del rischio Livello dirischio Misure preventive in atto Adioni Indicatori
205 2026 2027
SISTEMA GESTIONE Governo di sistema dela Gestione mplementazione di un applicativo per relomone del " el 100%
auauma’ documentale s GoeUmEntl: | g 1 gocumentaron ' sesione dela documentaione s documentaiors s emisions ol x x x
dretore/agete del | Migloramento | nedarone vercs Approvaion, | | ™e5en2 i documentsione ueri gestonedels documentasone | jemetaron del | 613 documentation i uovs emisonenelfaplcato
uoc dell o el & assso i perm procedurs "Gestione della fedicato ala "gestione della documentazione di SGQ!
secondo il processo completo di standardizzare e tracciare lintero iter .
gestione deirischi | documentazione di origine interna
dellmtuanione dell (Dovuments Oganizat ture,|  Redazione Verifca e approvazione documentale secondo le regole
ellattuazione delle ocumento Organizzafivo, procedure, interne. Relazione del responsabile attestante: N° di DO inserit nel X N N
misure istruzione operative ecc), vovo applicativo/ N di DO (80%)
RISK MANAGEMENT: Impossibiita a gestire
Miglioramento
direttore/dirigente della [JU 0 sistematicamente, con approccio Implementazione del sistema
UOC responsabiledel | °) "6 FHONE € | Gestione dei isch sanitari proattivo/reattivo, gli Eventi asss0 ione degli eventi awersi su HERM-Lomb per parte degli operatori con X
- s i Awversi/Near Miss a dale in uso degli ES/EA/NM | relativa presa in carico delle stesse.
s delfattuazione delle [*7*70° causa di una scarsa segnalazione da da parte degli operatori
H risure varte el operstorl
H
H
H
g
€
H
£
- 1)
3 Mancato rispetto nellespletamento 1) Adozione del Piano annuale di LA, | attivits del piano annuale i |delle tempistiche regionali. 3) Venhsa\
g Individuazione delle aree di attivita P (s secondo le tempistiche dettateda | Audit. 2) Trasmissione delle del RPCT/RIA della sussistenza della o
g Redazione del Piano . |detle attvita di audit delle procedure di ° / ° ¢
g "% | maggiormente esposte a ischio, cioé. Regione Lombardia 2) schede di RL
B annuale delle attivita cui al Manuale di Internal Auditing
ad eventi che possono condizionare trasmissione a R.L. delle schede di |3) Verifiche del RIA/RPCT sulla |financiati con fondi PNRR(@
2 diinternal audit e regionale, in violazione dei proncipi di 8asso X X X
H e /o modificare le stratege ed i s e o previste
relativa | " indipendenza, obiettivita e trasparenz ; "
2 raggiungimento degli obiettivi del P P nel Piano 3) Verifiche in materiadi | procedure PNRR e intemadi | tale soggetto.
& rendicontazione ‘
H INTERNAL AUDITING: Management. nelf della sussistenza
@ L : pubblici finanziati con fondi PNRR.  |in atti della comunicazione del
& | direttore/dirigente della . .
g titolare effettivo?”.
UOC responsabile del
dellattuazione delle
misure
1) Attivita di rendicontazione sul
Anaisidei rischi ed
o eboraons Verifiche e controlli dei luoghi di | sistema di vigilanza da parte dei
Esecuzione di sopralluoghi preliminari lavoro tramite sopralluoghi alla soggetti aziendali all'uopo
Documento di ""3M 1) Discostamento dalle misure di tutela
| | e necessarialla corretta valutazione . Basso presenza (facoltativa) d preposti; 2) Predisposizione di Adozione di specifica procedura aziendale. X X X
Valutazione dei Rischi dei lavoratori previste dal DVR
deirischi lavorator per la d
Sicurezza (RLS). gestione degiinfortuni sul lavroy
e sui near missis
Anans aei nisen
SERVIZIO DI prevenzione incendi | 1) Verifica dei piani di emergenza Monitoraggio specificosul | Relazionexdd] responsabile attestante: 1) lesecuzuione di
PREVENZIONE E Decreti Ministero 2 risetto deitemp di atuazione | amena prova di evacuazlone per ogri presido el ispetto M X X
PROTEZIONE: dellinterno 1-2- | formazione del personale in materia di vigente in materia 2) incompletal N1 allanno per | dell previste nel Piano di i
= della |_3/09/2021 - pani di antincendio, adesione alla formazione| Basso ogni Presidio. previst nelfiafe evacuazione
H
H UoCresponsabile del Piano della Monitoraggio sulle adesioni dei | Presa d'atto del mnitorgfgié da )_ .
H rocesso e Predisposizione del piano formativo | Incompleta adesione dei avoratori agl ’ Responsabile SPP in ! formativo
s . formaione art 37 annuale obblighi sulla formazione Basso favoreterl parte del Qe del lavoratore in aderenza al piano formativo X X X
dellattuazione delle Isg 81/2008 © in materia sulla @ aMvarst P
misure
H
£ § Compllazione del duvr elatvo agh
£ Redazione del duvi con indicazione 1) mancata cooperazione e appalti di forniture servizi e Igxori
H coordinamento tra committente e . Relazione del Responsabile SPP sula verifica del 1009% dei
3 Duvriart 26 d. Igs costiinterferenza, predisposizione Medio dedicato alle attivita' previstad X x x
nterfe appaltatore; 2) disapplicazione del d.Igs . DUVRI predisposti per ogni contratto di appalto.
2, capitolati (se previsti) o dalle esigehzg
] 81/2008art. 26. !
H  coordinamento con teciche asst.
g appaltatori e relativi
H cost nterferenza
H
8
° Attivita della Commissione Controll
g dei | Non
2 y . ! Compilazione R
£ Sistema dei controll sullattuazione dei | documenti elaborati dai RUP dei | Commissione Controlli PNRR sugi esiti o delle attvita di dell in relazione alle verifiche
5 merito alle misure del | progetti aziendali | progetti attestanti la rendicontazione dei controlli ispetto alla Alto Cotabile el kpcse reatioh o effettuare. N. verifiche/n. progetti PNRR in corso di x x x
] finanziati con fondi | degli interventi PNRR e I'attuazione | rendicontazione della spesa effettuata & B W e progettiin corso di realizzazione relazzazione
K degli stessi nel rispetto dei target dal RUP §
fissati
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