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OGGETTO: Piano di Formazione Aziendale (PFA) — Anno 2024

DELIBERAZIONE ADOTTATA DAL DIRETTORE GENERALE DOTT.SSA PAOLA LATTUADA

SU PROPOSTA DEL
DIRETTORE UOC GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

accertata la competenza procedurale, sottopone in data l'allegata proposta di
deliberazione sull'argomento all’'oggetto specificato, i cui oneri rientrano nel budget assegnato.

ATTESTAZIONE COPERTURA ECONOMICA

Si attesta la regolarita contabile, la copertura economica e I'imputazione a Bilancio degli oneri/introiti
derivanti dal presente provvedimento con annotazione:

- ai Conti Economici del Bilancio dell’anno 2024, pari a complessivi € 55.000,00, cosi suddivisi:
- n.510.030.00040 “formazione personale da privato” per € 40.000,00;

n. 510.030.00050 “formazione personale da pubblico” per € 5.000,00;

- n. 510.030.00055 “formazione personale da IRCCS/Regione” per € 5.000,00;
n. 510.030.00030 “formazione da ATS/ASST della Regione” per € 5.000,00.

Il Direttore UOC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita

Dot%s(s ilia Martignoni
I - g, 24
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IL DIRETTORE GENERALE

Viste:

- laDGRn. X/4475 del 10/12/2015 di costituzione, a partire dal 1° gennaio 2016, dell’Azienda Socio
Sanitaria Territoriale (ASST) Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini/CTO;

- la DGR n. XI/4538 del 15/04/2021 di nomina della Dott.ssa Paola Lattuada quale Direttore
Generale dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Gaetano Pini-CTO per il periodo
19/04/2021 - 18/04/2024;

- la deliberazione aziendale n. 240 del 19/04/2021 di presa d'atto della predetta DGR n.
X1/4538/2021 e di insediamento dal 19/04/2021 sino al 18/04/2024 della Dott.ssa Paola Lattuada
guale Direttore Generale del’lASST G. Pini - CTO;

Visti:

- il D.gs. n. 502/92 (art. 16-ter, art. 16-quater, art. 16-sexies) e s.m.i in materia di formazione
continua del personale;

- il D.Igs. n. 165/01 (art. 7, c. 4) sulla cura da parte delle pubbliche amministrazioni alle attivita
di aggiornamento e formazione dei dipendenti;

- laD.G.R. n. VII/18576 del 05.08.2004 “Linee di indirizzo per I'attuazione del sistema ECM in
Lombardia”;

- la D.G.R. n. VIl/20767 del 16.2.2005 “Determinazioni in merito al progetto operativo per
I'attuazione del sistema lombardo ed agli obiettivi formativi di interesse regionale”;

- iID.D.G. Welfare n. 17008 del 28.12.2017 “Presa d’atto dell'articolo 31 comma 1 dell’accordo
tra il Governo, le Regioni e le Province Autonome di Trento e Bolzano relativo al documento
la Formazione Continua nel settore “salute”;

- le “Linee Guida in materia di sponsorizzazioni” trasmesse da Regione Lombardia — Direzione
Generale Welfare il 24 Gennaio 2019;

- la D.G.R. n. Xll/1827 del 31.01.2024 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di
programmazione del SSR per I'anno 2024";

- il D.D.G. Welfare n. 16954 del 03.12.2021 che ha confermato I'accreditamento standard
allASST Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini - CTO in qualita di
Provider ECM-CPD (educazione continua in medicina - sviluppo professionale continuo) del
Sistema Lombardo valido fino al 31/12/2025;

- il D.D.G. Welfare n. 19280 del 29.12.2022 “Aggiornamento anno 2022 del manuale di
accreditamento per I'erogazione di eventi ECM-CPD Regione Lombardia”;

- i CC.NN.LL. e i CC.CC.II.LAA. in materia di formazione ed aggiornamento professionale per
I'area del comparto e della dirigenza;

- la Direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione del 24 marzo 2023, avente ad
oggetto la “Pianificazione della formazione e sviluppo delle competenze funzionali alla
transizione digitale, ecologica e amministrativa promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza”;

Premesso che la formazione del personale rappresenta per 'ASST Centro Specialistico Ortopedico
Traumatologico Gaetano Pini - CTO uno strumento strategico per la gestione delle risorse umane,
per lo sviluppo e la valorizzazione delle competenze ed abilita dei professionisti al servizio di questa
ASST;
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Precisato che nella definizione dei fabbisogni formativi per 'anno 2024, la Direzione Strategica ha

indicato, quali ambiti prioritari dello sviluppo formativo del personale dipendente, le seguenti aree:
o formazione obbligatoria (es. in materia di sicurezza dei lavoratori, radioprotezione D. Lgs. n.

101/2020, BLS-D, etc.);

gestione delle emergenze in P.S.;

documentazione sanitaria e processi amministrativi di supporto (cartelle cliniche, etc.);

percorsi di dimissione e trasferimento;

prevenzione delle infezioni ospedaliere;

innovazioni tecnologiche in ortopedia;

sistema di valutazione del personale;

gestione dei contratti;

normativa ed adempimenti di cui alla normativa in materia di anticorruzione;

reti di prossimita;

sanita digitale;

panflu;

nuovi paradigmi in area emergenza/urgenza;

Considerato che l'approvazione del Piano di Formazione annuale & presupposto per la
realizzazione di attivita formative coerenti con la politica sanitaria regionale di sviluppo delle risorse
umane, con lo sviluppo del modello organizzativo aziendale, nonché con I'attuazione dei progetti
prioritari individuati dalla programmazione aziendale di cui diventa parte integrante;

Visto il Piano di Formazione aziendale per I'anno 2024 predisposto dall'lUOC Gestione e Sviluppo
delle Risorse Umane (Ufficio Formazione e sviluppo), tenuto conto delle aree formative individuate
dalla Direzione Strategica, a seguito della rilevazione del fabbisogno formativo e della analisi dei
bisogni evidenziati dalla ricognizione annuale, nell'ottica della valorizzazione del personale e della
valutazione dei risultati ottenuti;

Precisato che, in ossequio alla Direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione del 24 marzo
2023 per il triennio 2023-2025, la programmazione delle iniziative di aggiornamento professionale
che costituiscono il Piano di Formazione Aziendale per I'anno 2024, € comprensivo delle attivita
formative disponibili sulla piattaforma Syllabus dedicata allo sviluppo delle competenze del capitale
umano delle pubbliche amministrazioni;

Dato atto che in data 08/03/2024 ¢& stata fornita informativa sindacale mediante la trasmissione della
bozza del Piano di Formazione aziendale alle RSU e alle O0.SS territoriali firmatarie dei CC.NN.LL.
del comparto e delle dirigenze;

Atteso che:

- in data 07/03/2024 I'ufficio formazione e sviluppo ha sottoposto al Comitato Tecnico Scientifico
Aziendale il progetto di Piano Formativo Aziendale per 'anno 2024;

- in data 18/03/2024 il Comitato Tecnico Scientifico aziendale per la formazione si & espresso
positivamente sulle iniziative inserite nel Piano di Formazione aziendale (PFA) per I'anno 2024,
oggetto del presente provvedimento, che prevede anche il raggiungimento degli obiettivi formativi
obbligatori discendenti da disposizioni di legge (D.Igs. n. 81/2008, D.Igs. n. 101/2020, gestione
dell’'emergenza clinica - BLS-D);
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Considerato che il Piano di Formazione in argomento sara oggetto di pubblicizzazione da parte
degli uffici competenti e che i singoli eventi formativi potranno essere oggetto di forme di
sponsorizzazione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e dalla specifica
regolamentazione aziendale;

Dato atto:

- dalle competenti UOC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita e UOC Gestione e
Sviluppo delle Risorse Umane che il budget complessivo 2024 per la formazione pari ad €
55.000,00 di cui € 45.000,00 per la formazione generale ed € 10.000,00 per la formazione sulla
sicurezza, di cui al D.Lgs. n. 81/2008, e sulla tutela del lavoratore nei luoghi di lavoro, verra
imputato nel conto economico del bilancio d’esercizio 2024 ai conti indicati nel primo foglio della
presente deliberazione;

- diriservare, nel’ambito del suddetto budget, la quota di € 2.000,00 da versare a favore di Regione
Lombardia per il mantenimento per I'anno 2024 dell'accreditamento dellASST quale provider
ECM-CPD;

Ritenuto di:

- adottare il Piano di Formazione per I'anno 2024 predisposto dal’'UOC Gestione e Sviluppo delle
Risorse Umane (Ufficio Formazione e sviluppo);

- riservarsi la facolta di integrare il PFA con proposte relative ad esigenze formative che
emergeranno a seguito dell'adozione del presente provvedimento;

Viste:

- lattestazione di regolarita dellistruttoria e legittimita del presente provvedimento espressa dal
Responsabile della UOC proponente;

- [l'attestazione di regolarita contabile e della relativa copertura economica da parte del
Responsabile della UOC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita;

Visti i pareri del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore Sociosanitario, resi
per quanto di competenza, ai sensi dell’'art. 3 del D.Igs. n. 502/1992 e s.m.j;

DELIBERA

per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente trascritti:

1. di adottare il Piano di Formazione Aziendale per lo sviluppo professionale continuativo del
personale dipendente per I'anno 2024 che, allegato, forma parte integrante e sostanziale del
presente provvedimento;

2. diriservarsi la facolta di integrare le proposte formative gia previste nel Piano di Formazione
2024;

3. didare atto che I'onere derivante dal presente provvedimento, pari a € 55.000,00, & annotato ai
conti del bilancio dell’esercizio 2024 indicati nel primo foglio della presente deliberazione;

W

©



Sistema Socio Sanitario

Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico $ Regione
Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 135 del? 1 MAR, 2024

4. di riservare, nel’ambito del suddetto budget, la quota di € 2.000,00 da versare a favore di
Regione Lombardia per il mantenimento per 'anno 2024 dell’accreditamento della ASST quale
provider ECM-CPD;

5. di delegare al Direttore dellUOC Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane I'espletamento di
tutti gli adempimenti conseguenti 'adozione del presente provvedimento;

6. di dare atto che il provvedimento € immediatamente esecutivo ai sensi dell'art. 17, comma 6,
della L.R. n. 33/2009, cosi come sostituito dall'art. 1, comma 1, lett. w) della L.R. n. 23/2015;

7. di disporre la pubblicazione del provvedimento allAlbo Pretorio on line aziendale, ai sensi
dell’articolo 17, comma 6, della L.R. n. 33/2009, cosi come sostituito dall’art. 1, comma 1, lett.
w) della L.R. n. 23/2015.

IL DIRETTO
(Dott. Cesare’CENDELA)

(Dott.ssa

IL DI
(Dott.

UOC Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane

Si attesta la regolarita amministrativa e tecnica del presente provvedimento
Responsabile del Procedimento ex |. 241/90: dott. Vito Nicolai

Pratica trattata da: Avv. Maria Teresa Capano

ATTI n. 2023 1.4.13/1
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RELATA DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che la presente deliberazione € pubblicata all'albo pretorio informatico di quest'Azienda
sul sito internet istituzionale, cosi come previsto dall’art. 32, comma 1, L. 69/2009, e dall'art. 8 del
D. Lgs.33/2013,dal ___ 2 2

e vi rimarra per quindici giorni consecutivi.

La deliberazione si compone di n. 6 pagine e n. 2 allegati.

UOC Affari Generali e Legali
II'Fgnzionario addetto

\ ; A )
( ) W X \/’(}ﬂ,\/‘/ Q)?/\,{,O'? /‘(J\
= &] /

Per copia conforme all’originale per uso amministrativo
Milano, li

UOC Affari Generali e Legali
Il Funzionario addetto
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Azienda Socio Sanitaria Territoriale Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini-CTO
Sede Legale P.zza Cardinal Ferrari | - 20122 Milano

www.asst-pini-cto.it
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RILEVAZIONE, ANALISI E CRITERI DEI FABBISOGNI 2024

La formazione e I'aggiornamento del personale costituiscono una leva strategica fondamentale
per lo sviluppo professionale dei dipendenti, per la realizzazione degli obiettivi programmati e
per una migliore tutela della salute dei cittadini attraverso servizi piu qualificati.

Il presente documento si prefigge pertanto la pianificazione della formazione dei professionisti,
finalizzata al soddisfacimento dei fabbisogni formativi rilevati ed analizzati alla luce degli
obiettivi nazionali, regionali ed aziendali, incluse le iniziative formative prescritte da disposizioni

normative nazionali e regionali.

L’ASST Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini-CTO, Provider Regionale
ID N. 7160 con decreto di accreditamento standard (rif. Decreto 16954 del 03/12/2021), &€ un
Ente autorizzato ad esercitare attivita formativa, con il relativo rilascio di crediti ECM,
regolamentato da un Piano di Formazione Aziendale (PFA).

Il fabbisogno dei crediti ECM per il personale sanitario € n. 150 crediti per triennio, come
stabilito dalla Conferenza Permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province
Autonome di Trento e Bolzano del 02/02/2017 in materia di formazione continua e successivi;

ora in vigore il triennio 2023/2025.

Tutta l'attivita formativa rivolta al personale sanitario, fatto salvo casi specifici, & oggetto di

accreditamento nell'ambito del Sistema Regionale di Educazione Continua in Medicina.

IL SISTEMA LOMBARDO ECM-CPD EDUCAZIONE CONTINUA IN MEDICINA -
CONTINUOUS PROFESSIONAL DEVELOPMENT

La Deliberazione di Giunta Regionale n. VII /13792 del 25/7/2003 definisce I'attivazione del
sistema di formazione continua — programma di Educazione Continua in Medicina (ECM) — in
Lombardia. La Commissione regionale per la formazione continua, istituita da Regione
Lombardia, ha adottato il documento “ECM - SVILUPPO PROFESSIONALE CONTINUO
(Continuous Professional Development — CPD)”, deliberato con seduta della Giunta Regionale
del 5/8/2004 N. VII/18576.

Azienda Socio Sanitaria Territoriale Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini-CTO
Sede Legale P.zza Cardinal Ferrari | - 20122 Milano

www.asst-pini-cto.it

C.F. e Pl. 09320530968

Presidio “Gaetano Pini" Ortotraumatologia e Reumatologia - P.zza Cardinal Ferrari 1 - 20122 Milano - 02 58296.1
Presidio C.T.0. Ortotraumatologia e Recupero-Rieducazione Funzionale - Via Bignami 1 - 20126 Milano - 02 94774.1
Polo Riabilitativo “Fanny Finzi Ottolenghi” Medicina Fisica e Riabilitazione - Via Isocrate 19 - 20126 Milano - 02 58296.1
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Gli indirizzi stabiliti dalla Commissione regionale prevedono che I'attivita formativa sia incentrata
sul contesto in cui opera il personale sanitario, tenendo conto dei ruoli e delle professionalita

presenti in Azienda.

LINEE DI INDIRIZZO AZIENDALI

La Direzione Aziendale ha definito, nel rispetto dell’autonomia dei dipartimenti, come ambiti
prioritari dello sviluppo formativo del personale dipendente le seguenti linee di indirizzo per I'anno
2024:

o formazione obbligatoria (es. in materia di sicurezza dei lavoratori, radioprotezione D. Lgs. n.

101/2020, BLSD, etc.);

e gestione delle emergenze in P.S.;

e documentazione sanitaria e processi amministrativi di supporto (cartelle cliniche, etc.);

e percorsi di dimissione e trasferimento;

e prevenzione delle infezioni ospedaliere;

e innovazioni tecnologiche in ortopedia;

e sistema di valutazione del personale;

e gestione dei contratti;

e normativa ed adempimenti di cui alla normativa in materia di anticorruzione;

e reti di prossimita;

e sanita digitale;

e panflu;

e nuovi paradigmi in area emergenza/urgenza;

e valutazione dell'efficacia della formazione.

ANALISI DEI FABBISOGNI FORMATIVI E PROPOSTE

L’Ufficio Formazione e sviluppo ha diffuso le linee di indirizzo a tutti i dipartimenti sanitari e a tutte
le strutture dell’Azienda e i relativi responsabili hanno individuato, ognuno per il proprio settore, i
fabbisogni formativi attraverso I'utilizzo di specifica scheda di rilevazione, coniugando gli obiettivi

dei singoli professionisti con quelli di interesse nazionale, regionale e aziendale.

Azienda Socio Sanitaria Territoriale Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini-CTO
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Ove necessario, sono stati programmati incontri per un supporto nella strutturazione di specifici

eventi formativi in linea sia con gli interessi indicati dagli operatori sanitari sia con il sistema di

accreditamento regionale ECM-CPD.

Conseguentemente all’analisi dei fabbisogni svolta sono stati proposti per 'anno 2024 n° 127

eventi da realizzare in Azienda accreditati al sistema ECM, cui si aggiungono n° 69 edizioni

successive, declinati nelle seguenti tipologie:
TIPOLOGIE EVENTI n°
Corso residenziale 79
Congresso/Convegno 1
Gruppo di miglioramento 27
Attivita di addestramento 9
FAD 151}

tot. 127

9%

Tipologie formative

Corso residenziale
Congresso/Convegno

Gruppo di
miglioramento

m Attivita di
g addestramento
m FAD

| DESTINATARI DEGLI INTERVENTI FORMATIVI

Il personale della ASST Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini-CTO a cui

e rivolta I'offerta formativa € composto da 1.191 professionisti, distribuiti per profili secondo la

seguente tabella:

DIRIGENZA COMPARTO
Macroprofili N. Dipendenti Macroprofili N. Dipendenti

Dirigenza medica 238 Sanitario 545
Dirigenza sanitaria 9 Tecnico 98
Dirigenza tecnica 2 Amministrativo 165
Dirigenza amministrativa 7 Socio Sanitario 122
Dirigenza professionale 4 Professionale 1

Totale dirigenza 260 Totale comparto 931

Azienda Socio Sanitaria Territoriale Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini-CTO

Sede Legale P.zza Cardinal Ferrari | - 20122 Mila
www asst-pini-cto.it
C.F. e P.I. 09320530968
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Il Piano di Formazione Aziendale, quale documento di programmazione, € suscettibile di variazioni
al sopravvenire di ulteriori fabbisogni formativi o al venire meno di quelli gia delineati anche alla
stregua di eventuali indicazioni provenienti dalla normativa nazionale e/o regionale, alla definizione

degli obiettivi regionali dei direttori generali nonché ai vincoli di bilancio annuali.

Di seguito I'elenco dettagliato degli eventi formativi del Piano di Formazione Aziendale 2024.

Azienda Socio Sanitaria Territoriale Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini-CTO
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