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OGGETTO: ciclo di gestione della Performance anno 2022: asi%zione obiettivi

aziendali.
@)

DELIBERAZIONE ADOTTATA DAL DIRETTORE GENERALE DO T@PAOLA LATTUADA

SU PROPOSTA DEL @
DIRIGENTE UOS CONTROLLO DI GESTI%N OGRAMMAZIONE

accertata la competenza procedurale, sottopone in APR 232/ lallegata proposta di
deliberazione sull’argomento all'oggetto specmcato | sa rientra nel budget assegnato.

Il Responsabile del Procedimento

Dlrlgente UOS Controllo di Gestione e
Programmazio

Dr.ssa Angela luliano
O
O

IL DIRETTOR \'J ECONOMICO FINANZIARIA

ha registrato contabilmente

il presente provvedimento n 1porta oneri diretti a carico del Bilancio aziendale

Il Direttore UOC Economico Finanziaria
ilia Martignoni
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IL DIRETTORE GENERALE

Viste:

- la DGR n. X/4475 del 10/12/2015 di costituzione, a partire dal 1° gen %16, dell’Azienda
Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano

Pini/CTO,; 0
- la DGR XI/4538 del 15/04/2021 di nomina della Dott.ssa Puada quale Direttore
o)

Generale dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Ga ini-CTO per il periodo

19/04/2021 - 18/04/2024- \\
resa~'d'atto della predetta DGR

2024 della Dott.ssa Paola

Lattuada quale Direttore Generale dellASST G.Pini-CQT

Generale tutti i poteri di gestione dell'Azienda, a allo stesso - in particolare - il compito
di verificare, mediante valutazione comparati i costi, dei rendimenti e dei risultati, la
corretta ed economica gestione delle risorsbuite ed introitate, nonché l'imparzialita e il
buon andamento dell'azione amministrativ

Richiamati: &
- l'art. 3, sesto comma, del D.lgs. 30.12.1992, n.@ s.m.i. che, nell'attribuire al Direttore

- i principi contenuti nel D.lgs. 30.03,20 a;&n.%GS e s.m.i. diretti ad attribuire alla Direzione
Generale la definizione degli obiettiv dei programmi da attuare, l'indicazione delle priorita,
I'assegnazione a ciascun ufficio di-livello dirigenziale delle risorse finanziarie, umane e
strumentali necessarie, I'emanazione e conseguenti direttive;

)ge 6 novembre 2012 n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la
e e dellillegalita nella pubblica amministrazione” e s.m.i, relativi

ontratti collettivi del comparto del S.S.N. e della Dirigenza medica e non
zzano l'attuazione di alcuni istituti contrattuali (in particolare: produttivita
one di risultato) al raggiungimento di obiettivi e risultati aziendali definiti, di
regola, annualmente dalla Direzione Strategica e concordati, sul piano operativo, con i Dirigenti
Responsabili attraverso la negoziazione dei relativi budget;

Vista la deliberazione del Direttore Generale n. 43 del 31 gennaio 2022 con la quale & stato
adottato il Piano della Performance per il triennio 2022-2024 che contiene una prima esplicitazione
degli obiettivi da perseguire nell'anno 2022, per la cui metodologia di predisposizione il Nucleo di
Valutazione delle Prestazioni, in data 28.01.2022, ha dato parere favorevole;

Atteso che, in coerenza con quanto definito dalla DGR n. XI/5832 del 29 dicembre 2021
“Determinazioni in ordine agli obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell'azienda regionale emergenza urgenza (A.R.E.U.) — anno
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2022", la Direzione Strategica ha recepito gli obiettivi generali da conseguire per I'anno 2022, per
la parte di competenza, quali:
e Piano di ripresa 2022 e programmi di screening
Liste d'attesa < %
Piano di contrasto al Covid-19 \
Attuazione legge regionale n. 22/2021
Investimenti

Potenziamento rete territoriale @

<

Attivita di donazione di organi e tessuti ©
Tempi di pagamento \
e Trasparenza
Le linee di indirizzo da adottare sono state diffuse ai diversi Centri di Responsabilita del’ASST nel
corso del Collegio di Direzione del 10.02.2022, esteso ai.Di di Struttura Complessa;

Preso atto che: \

e Regione Lombardia, con DGR n. XI/5883 de 12022, ha integrato I'obiettivo “Liste di
attesa”, prevedendo un meccanismo di zione dei ricoveri chirurgici oncologici
finalizzato a garantire il rispetto dei teattesa con l'applicazione di progressive
decurtazioni in relazione allo scostam ) ra il tempo atteso e il tempo effettivo di
erogazione della prestazione; viene ﬁ a un'ulteriore decurtazione pari allo 0,5% su
tutta I'area di produzione dei ric hirurgia oncologica, laddove non sia raggiunto
comunque l'obiettivo pari all'85% ‘€emplessivo di prestazioni rese nei tempi target;

e Regione Lombardia, con DGR n
Ripresa 2022 in "Piano per le Lisfe d

Attesa 2022", declinato come segue:
o Trimestre 2022: al 10% della produzione del medesimo trimestre 2019
dell’area dei ricov mici programmati;
o Trimestre 2022: §|]%Q9 il 110% della produzione del medesimo trimestre 2019
dell’area specia bulatoriale;
L’obiettivo decorre dal 1 ile 2022, con valutazioni trimestrali;

Considerato che:

e a fronte degli obie che interessano l'area chirurgica, € stata richiesta ai Direttori delle
UOC un’attivita aggiornamento, verifica ed eventuale revisione delle liste di attesa
ware aziendale Galileo; con nota del 9 marzo 2022, la Direzione Sanitaria
slle istruzioni operative utili alla manutenzione delle liste di attesa sopra
citate;

e per le prestazioni di ricovero I'Azienda ha effettuato un’importante riorganizzazione degli
slot operatori per garantire non solo il numero di sedute equiparabili al 2019 ma anche
quelle aggiuntive per arrivare al volume di prestazioni richieste dall’obiettivo regionale;

e per le prestazioni ambulatoriali, invece, si & provveduto a valutare il consuntivo 2021, sia
per quanto riguarda il rispetto delle classi di priorita, sia per quanto riguarda I'obiettivo di
produzione, per procedere successivamente all'individuazione dell'obiettivo per singola
UOC in funzione della relativa capacita produttiva;

Rilevato che, in attuazione del Piano della Performance 2022-2024, annualita 2022, di cui alla
deliberazione n. 43 del 31 gennaio 2022 sopra richiamata, ed in riferimento alle DGR n. XI/5832
del 29/12/2021, n. XI/5883 del 24/01/2022 e n. XI/6002 del 21/02/2022 sopra citate, si rende
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necessario formalizzare I'assegnazione degli obiettivi contenuti ai diversi Centri di Responsabilita,
dando atto che & in corso il processo di negoziazione del budget con le singole strutture che
portera alla redazione di una specifica scheda per ciascuna unita operativa;

o
Visti gli schemi delle Schede di budget delle Aree Sanitarie e delle Aree %ég\%istrativemree di
Staff, comprensivo della scheda complessiva aziendale, allegati al pr sente’ atto, quale parte
integrante e sostanziale, predisposte dal’UOS Controllo di Gestione e mmazione;

Considerato che i Direttori dei Centri di Responsabilita, a seguitodel processo di negoziazione

con la Direzione, sono responsabili di illustrare e diffonder IQ% rio personale gli obiettivi
assegnati, organizzando le attivita ai fini del loro raggiungimento;

Ritenuto pertanto di procedere alla formale assegnazione alte OO/ articolazioni aziendali degli
obiettivi aziendali anno 2022, cosi come declinati nel Riano della Performance 2022-2024,
annualita 2022, di cui alla deliberazione n. 43 del 31 gennaio 2022 e nelle DGR n. XI/5832 del
29/12/2021, n. XI/5883 del 24/01/2022 e n. XI/6002 del21/02/2022, che saranno puntualmente
specificati nelle schede di budget definite al termin rocesso di negoziazione, i cui schemi,
compresivi della scheda complessiva aziendale,?send’ allegati al presente atto quale parte
integrante e sostanziale;

Dato atto che: %Z
de

e la valutazione del personale .@ e, della dirigenza e del comparto, avviene
coerentemente alle disposizioni d. Lgs. 150/2009 e che la Performance organizzativa &
collegata ai risultati conseguiti d "“:\u OO0 in merito agli obiettivi assegnati con il presente
provvedimento;

e la disciplina relativa alleité di riconoscimento della premialita, stabilita dalla
contrattazione integrativa endale, tiene conto delle disposizioni previste dal D.lgs
150/2009 con particolaferifetimento alle modalita di erogazione dei compensi sulla scorta
dei risultati raggiunti mediante la valutazione delle performance organizzative ed individuali;

Considerato che:

- il presente provvediment

- il presente provvedi
Gestione e Progr
provvedimento;

comporta oneri diretti a carico del bilancio dell’Azienda;
viene adottato su proposta del Dirigente dellUOS Controllo di
zione, che ne attesta la regolarita tecnica e la legittimita del

Viste:

- 'attestazione di larita dell'istruttoria e la legittimita del presente provvedimento espressa dal
Responsabile del’lUOS Proponente;

- l'attestazione di regolarita contabile da parte del Direttore del’'UOC Economico Finanziaria;

Visti i pareri del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore Sociosanitario, resi
per quanto di competenza, ai sensi dell'art. 3 del D. Lgs. n. 502/1992 e s.m.i.;
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DELIBERA

per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente trascritti

1. di procedere alla formale assegnazione alle UUQOO/articolazioni gﬁ?%’aﬂi degli obiettivi
aziendali anno 2022, cosi come declinati nel Piano della Performance % 2-2024, annualita
2022, di cui alla deliberazione n. 43 del 31 gennaio 2022 e GR n. XI/5832 del
29/12/2021, n. XI/5883 del 24/01/2022 e n. X1/6002 del 21/02/202 aranno puntualmente
specificati nelle schede di budget definite al termine del procego@oziazione con le singole
UU.OO, i cui schemi, comprensivi della scheda compl i% iendale, sono allegati al
presente atto quale parte integrante e sostanziale;

2. diincaricare i Direttori dei Centri di Responsabilita, a seguito-del processo di negoziazione con
la Direzione, di illustrare e diffondere al proprio personale biettivi assegnati, organizzando le

attivita ai fini del loro raggiungimento; %\
t

3. di dare mandato ai singoli Responsabili dei Dipar‘@p Centri di Responsabilita di monitorare
costantemente I'andamento degli obiettivi, coh-il orto del’lUOS Controllo di Gestione e
Programmazione, rendendo note tempestiva ventuali criticita che dovessero insorgere
nel loro raggiungimento;

8

4. di dare atto che dal presente provv ntoonon derivano oneri diretti a carico del bilancio
aziendale;

8z

5. di dare atto che il presente provveto e immediatamente esecutivo ai sensi dell'art. 17,
comma 6, della L.R. n. 33/20(@ come sostituito dall’art. 1, comma 1, lett. w) della L.R.

n. 23/2015; \

6. di disporre la pubblicazione esente provvedimento all’Albo Pretorio on line aziendale, ai
sensi dell'articolo 17, comma 6, della L.R. n. 33/2009, cosi come sostituito dall’art. 1, comma1,

ETTORE AMMINISTRATIVO

UOS Controllo di Gestione e Programmazione
Si attesta la regolaritd amministrativa e tecnica del presente provvedimfar%tf

Responsabile del Procedimento ex |. 241/90: dott.ssa Angela luliano
Pratica trattata da: dott.ssa Angela luliano
ATTI n. 2022-1.1.2/1.2
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RELATA DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che la presente deliberazione & pubblicata all’albo pretorio informatico di quest'Azienda
sul sito internet istituzionale, cosi come previsto dall'art. 32, comma 1, L. 69 , € dall’art. 8 del

D.Lgs. 33/2013, dal 07 APR. 2072 e vi rimarra per quindici gion%ecutivi.

La deliberazione si compone di n. 6 pagine e n 3 allegati. o\\@

UOC Affari Generali Istituzio nl> ali

II{un jonario adde %\ &
o
%)
N\

Per copia conforme all’originale per uso @uélstrativo

Milano, li

J)

U A ari Generali Istituzionali e Legali
Il Funzionario addetto

&
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