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IL DIRETTORE GENERALE \
Viste N

- la DGR n. X/4475 del 10/12/2015 “attuazione L.R. 23/2015: costituzione I'Azienda Socio-
Sanitaria Territoriale (ASST) Centro Specialistico Ortopedico Traumatologi tano Pini/CTO"
di costituzione, a partire dal 1° gennaio 2016, dell’Azienda Socio-Sapitarie
Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini/CTO avente
giuridica pubblica e autonomia organizzativa, amministrativa, patrimon
tecnica, con sede legale in Milano, Piazza Cardinale Andrea Ferrari, | 22 Milano;

- la DGR X/4622 del 19/12/2015 “attuazione L.R. 23/2015: “determinazioni in ordine alla direzione
dell’Azienda Socio-Sanitaria Territoriale (ASST) Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico
Gaetano Pini/CTO” di nomina del dott. Francesco Laurelli e Direttore Generale dell’Azienda
Socio-Sanitaria Territoriale (ASST) Centro Specialistico dico Traumatologico Gaetano
Pini/CTO, con decorrenza dal 01/01/2016 al 31/12/2018,;

o
- la delibera aziendale n. 1 del 02/01/2016 di presa-d ella costituzione dellAzienda Socio-
Sanitaria Territoriale (ASST) Centro Specialistico O ico Traumatologico Gaetano Pini/CTO,
giusta DGR n. X/4475 del 10/12/2015 e di insediamento dal 01/01/2016 del dott. Francesco
Laurelli quale Direttore Generale, in attuazione d@ X/4622 del 19/12/2015;

~

richiamati:
e la d.g.r n VI/18576 del 5.8.2004 “Linee di indirizzo per l'attivazione del sistema ECM
(Educazione Continua in Medigin, ombardia” ed in particolare il punto 7.4 riferito ai

requisiti dei provider ECM, lette he prevede di avvalersi di un “Comitato scientifico:
costituito da professionisti ed I di documentata capacita ed esperienza nel campo
della formazione”; @

e la d.g.r. n. VI/20767
l'attuazione del siste
obiettivi formativi di inte e regionale";

e il decreto 11839 del /2015 “ll sistema lombardo di educazione continua in medicina —
sviluppo professio tinuo (ECM — CPD): indicazioni operative”;

2005 “Determinazioni in merito al progetto operativo per
bardo “ECM - Sviluppo professionale continuo (CPD)” ed agli

considerato che:
¢ le norme creditamento dei Provider di Formazione ECM, emanate dalla
Commissione\Nazionale ECM il 13 gennaio 2010, prevedono l'istituzione da parte del
Provider di un Comitato Scientifico;
o-Stato Regioni del 19.04.2012, ribadisce la necessita che il Provider ECM si doti
Scientifico;

richiama iberazione n. 148 del 08 Aprile 2014 con cui I'ex A.O. Istituto Ortopedico G. Pini
veniva “Regolamento per la formazione e I'aggiornamento professionale del personale
in seryvi esso 'A.O. Istituto Ortopedico G. Pini”, che prevedeva agli artt. 7 e 8, tra l'altro,
listitu di un Comitato Scientifico e di una Commissione per la Formazione e I'’Aggiornamento

del Personale, stabilendo contestualmente i criteri per la nomina e gli specifici compiti;
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dato atto che: \

- con deliberazione n. 182/1999 dell'ex. A.O. Istituto Ortopedico G. Pini istituita la
Direzione Scientifica, quale organo istituzionale atto a stimolare, coordinare e organizzare
le attivita didattiche e di ricerca dell’ex Azienda Ospedaliera;

- con deliberazione n. 408 del 30 novembre 2012 & stata rinnov, Nomposizione della
Direzione Scientifica e contestualmente & stato nominato un nuo ente;

dato atto altresi che con deliberazione n. 8 del 17 gennaio 2014 l’. Istituto Ortopedico G.

Pini ha preso atto della d.g.r. n. 1X/4643 del 28.12.2012 di approvgzion del POA 2011-2013 della

stessa ex. Azienda Ospedaliera, che prevedeva al punto 5.4, enti specifici strumenti da
assegnare alla Direzione Scientifica per il raggiungimento dei prec%% ompiti assegnati:

o
a. la rivista “Archivio di Ortopedia e Reumatologia’ale strumento di divulgazione

scientifica;
b. il sito internet dell'azienda, mediante I’elaborazior@ontenuti;

c. Biblioteca, quale “braccio operativo” della Dire‘%i%@ ientifica e staff di supporto;
d. Il progetto Open Archivi della Sanita in Lombardi ASIL);

richiamata la deliberazione n. 199 del 18 maggi

adottare il “Regolamento per la conduzione
CTO’ e a istituire il Servizio di supporto alla Ric

criteri per la nomina e gli specifici compiti; @g

rilevata la necessita di dover semplific%%ﬁ_ anorama di servizi, comitati € commissioni istituiti
dalla ASST in ambito scientifico-form ine di costituire un unico organismo che accorpi tutte
le funzioni di coordinamento scien& formativo della stessa ASST, evitando la dispersione
le f
i.

delle competenze, la duplicazione unzioni e il numero delle strutture interne coinvolte in
un’ottica di gestione orientata es ;

7, con cui questa ASST ha provveduto a
rimentazioni cliniche presso I'ASST G. Pini-
Clinica della ASST G. Pini-CTO, stabilendo i

considerato che tale sem ione dovra avere effetti positivi anche in termini di raccordo
operativo tra le diverse str ziendali per attivita di estrema importanza per la valorizzazione
delle specificita della @FCTO nelle diverse aree cliniche di competenza cosi come definite
nel nuovo POAS 2016- :

ritenuto pertanto di %uire il Comitato Tecnico Scientifico per la Ricerca e la Formazione della
ASST G. Pini-CT a cui sono trasferite le funzioni del “Comitato Scientifico” della “Commissione
per la Formazione e 'Aggiornamento del Personale” e del “Servizio di Supporto alla Ricerca”;

visti i pareri dei Direttori Sanitario, Sociosanitario @ Amministrativo resi per quanto di competenza,
ai sensi dell’articolo 3 del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i.;
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N
DELIBERA BN\

per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente trascritti N

1. di prendere atto del “Regolamento per la formazione e l'aggiornamento professionale del
personale in servizio presso I'A.O. Istituto Ortopedico G. Pini”, adaot!
148 del 08 Aprile 2014 dell'ex A.O. Istituto Ortopedico G. Pini, jventa a tutti gli effetti il
regolamento della ASST PINI-CTO;

%

2. di istituire il Comitato Scientifico per la Ricerca e la Form So\}édella ASST Pini-CTO, che
sostituisce il Comitato Scientifico e la Commissione per la Formazione e 'Aggiornamento del
Personale e del Servizio di Supporto alla Ricerca, che dOa intendersi soppressi alla data

di adozione del presente atto;
o
3. di stabilire che gli obiettivi principali del Comit Q@ﬁco per la formazione e la ricerca
sono:
a. stimolare, coordinare e organizzare le

ivitd didattiche e di ricerca, gli scambi di
esperienze e dei risultati della ricerca con-glivspecialisti dei vari settori della medicina e
delle scienze ad essa collegate. Il suo @ anche quello di diffondere le conoscenze

e le innovazioni scientifiche e culturali n solo allinterno della struttura ma anche
all'esterno a livello cittadino, regiona azionale e internazionale;

b. proporre le modalita di rilevazio * fabbisogno formativo e di valutarne gli esiti, di
verificare inoltre che il Piano mativo Aziendale (PFA) sia coerente con gli obiettivi
aziendali, regionali e nazionali provare lo stesso PFA annuale;

4. di stabilire che il Comitato @% o per la Ricerca e la Formazione & organizzativamente
articolato in due sezioni, ( rB'on Ricerca” e “Sezione Formazione”;
el Comitato Tecnico Scientifico per la Formazione e la Ricerca,

5. di approvare il regolam de
allegato 1 al presente dimento quale parte integrante e sostanziale, con la quale sono
disciplinate le mod@erative e le funzioni svolte dal Comitato;

6. di stabilire che to Scientifico per la Ricerca e la Formazione & composto da:

iduato dal Direttore Generale tra i dirigenti medici Direttori di UOC della

ASST Pini-C]

CAS!

eferenfe Qualificato Aziendale;

- "Responsabile U.O. Gestione Giuridica del Personale
- Referente Ufficio Formazione e Sviluppo
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7. di stabilire che il Comitato Scientifico per la Ricerca e la Formazione & awa in due

Sezioni cosi composte: N

Sezione Ricerca, altresi detta Servizio di Supporto alla Ricerca

- Presidente; N

- Direttore Sanitario o suo delegato permanente; \

- Direttore Sociosanitario o suo delegato permanente;

- Componenti del Comitato Etico obbligatori, “in relazione a icio afferenti alla

ASST G. Pini-CTO;
- Referente Qualificato Aziendale;
o &
- Presidente; &
- Direttore Sanitario o suo delegato permanente; @
- Direttore Sociosanitario o suo delegato perman

- Direttori dei Dipartimenti della ASST o loro delégati permanenti;

- Direttore SITRA; \
- Responsabile U.O. Gestione Giuridica del %@nale;
- Referente Ufficio Formazione e Sviluppo{econ-funzioni di verbalizzazione);

Sezione Formazione

8. di nominare il prof. Pietro Randelli Pre@iel Comitato Scientifico per la Ricerca e la
Formazione della ASST Pini-CTO, qu are autorizzato a partecipare alle riunioni del
Collegio di Direzione della ASST;

9. di stabilire che entrambe le sezion%%éi mitato Scientifico per la Ricerca e la Formazione si
riuniscono con cadenza di norm le a seguito di convocazione da parte del Presidente
del Comitato, con verbalizzaz& e sedute;

10.di dare mandato al o@ atore dell'Ufficio Formazione e Sviluppo di aggiornare il
Regolamento per la fo \- e |'aggiornamento professionale del personale in servizio
presso 'ASST” con le n@ce apportate dal presente atto;

11. di dare atto che il %@ provvedimento non comporta costi aggiuntivi a carico del bilancio
aziendale e le fusegnate rientrano nell’ambito di quelle istituzionali;

12. di dare atto cwensi dell’articolo 18, comma 9, della Legge Regionale n. 33 del 30
dicembre 2Q09, il presente provvedimento deliberativo, non soggetto a controllo, verra

pubblicato neimodi di legge, ed & immediatamente esecytivo.

DIRETTORE DIRETTORE

SANITARIO SPC ANIT
tt.ssa Paola Navone) adla i irela)

Direzione Sanitaria

Si attesta la regolaritd amministrativa e tecnica del presdnte groyvedinje
Responsabile del Procedimento: dott. Michele Granetto
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RELATA DI PUBBLICAZIONE \
Si certifica che la presente deliberazione € pubblicata all’albo pretorio inform 'cmest'Azienda
sul sito internet istituzionale, cosi come previsto dall’art. 32, comma 1, L. 009; e dall’art. 8 del
D. Lgs. 33/2013, dal _~ 6 Nﬂy. 2017 e vi rimarra per quindici gi ecutivi.

La deliberazione si compone di n. 6 pagine e n. fi- @ato

UOC Affari Generali e
Il Funzionario a%d f

/ZL{OUQ Ca

~

Per copia conforme all’originale per u@nistrativo

@ OC Affari Generali e Legali

il Funzionario addetto

Milano, i
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PREMESSA N
N

viste N

- la DGR n. X/4475 del 10/12/2015 “attuazione L.R. 23/2015: costituzjo Ngll’Azienda Socio-
Sanitaria Territoriale (ASST) Centro Specialistico Ortopedico Trauma ﬁ%, aetano Pini/CTO’
di costituzione, a partire dal 1° gennaio 2016, dellAzienda Soci nitaria Territoriale (ASST)
Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini/CTO a autonoma personalita
giuridica pubblica e autonomia organizzativa, amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e
tecnica, con sede legale in Milano, Piazza Cardinale Andrea Fe?r% 20122 Milano;

- la DGR X/4622 del 19/12/2015 “attuazione L.R. 23/2015: “@ﬁnazioni in ordine alla direzione
dell’Azienda Socio-Sanitaria Territoriale (ASST) Centro iafistico Ortopedico Traumatologico
Gaetano Pini/CTO" di nomina del dott. Francesco L@r@&ale Direttore Generale dell'Azienda
Socio-Sanitaria Territoriale (ASST) Centro Specié]i% rtopedico Traumatologico Gaetano
Pini/CTO, con decorrenza dal 01/01/2016 al 31/1 2/@

a

- la delibera aziendale n. 1 del 02/01/2016 di tto della costituzione dell’Azienda Socio-
Sanitaria Territoriale (ASST) Centro Specialis 'R@opedico Traumatologico Gaetano Pini/CTO,
giusta DGR n. X/4475 del 10/12/2015 e di(insediamento dal 01/01/2016 del dott. Francesco
Laurelli quale Direttore Generale, in attuazi lla DGR X/4622 del 19/12/2015;

richiamati:

e ladg.r n. VII/18576 del “Linee di indirizzo per l'attivazione del sistema ECM
(Educazione Continua edicina) in Lombardia” ed in particolare il punto 7.4 riferito ai
requisiti dei provider , lettera b), che prevede di avvalersi di un “Comitato scientifico:
costituito da professi d esperti di documentata capacita ed esperienza nel campo
della formazione”;

eI 16.2.2005 “Determinazioni in merito al progetto operativo per
stema lombardo “ECM — Sviluppo professionale continuo (CPD)” ed agli
i interesse regionale”;

del 23/12/2015 “Il sistema lombardo di educazione continua in medicina —

orme per l'accreditamento dei Provider di Formazione ECM, emanate dalla

missione Nazionale ECM il 13 gennaio 2010, prevedono listituzione da parte del
Provider di un Comitato Scientifico;

e ['Accordo Stato Regioni del 19.04.2012, ribadisce la necessita che il Provider ECM si doti
del Comitato Scientifico;
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dato atto che con D.G.R. n. 6886 del 17.07.17 & stato approvato il POAS 201 6—20SNeHa ASST
Pini-CTO,;

richiamata la deliberazione n. 148 del 08 Aprile 2014 con cui I'ex A.O. Istituto edico G. Pini
veniva approvato il “Regolamento per la formazione e I'aggiornamento profe ale del personale
in servizio presso I'A.O. Istituto Ortopedico G. Pini", che prevedeva agliartt. 7 e 8, tra laltro,

e

I'istituzione di un Comitato Scientifico e di una Commissione per la For one e I'Aggiornamento
del Personale, stabilendo contestualmente i criteri per la nomina e glii compiti;

richiamata la deliberazione n. 199 del 18 maggio 2017, con cui q ASST ha provveduto a
adottare il “Regolamento per la conduzione delle sperimentazjoni cliniche presso I'ASST G. Pini-
CTO” e a istituire il Servizio di supporto alla Ricerca Clinica dell% T G. Pini-CTO, stabilendo i
criteri per la nomina e gli specifici compiti;

per la Ricerca e la Formazione della ASST <Pj , stabilendo che lo stesso &
organizzativamente articolato in due sezioni, “Seziong%@a" e “Sezione Formazione”,

Si definisce il seguentei@ento di funzionamento

Art. 1. Istituzione @

Formazione della ASST Pini-CTO richiamato negli articoli
successivi come “Comitato fico”, viene costituito ed aggiornato con deliberazione del
Direttore Generale. Q
Il presente regolamento & a‘ ’o dal Comitato Scientifico in seduta plenaria alla prima seduta
utile. @

Art. 2. Composizion!q ¢ nomina

o
dato atto che con delibera n. 518 aeﬁ NUV '2017 o istituito, il Comitato Scientifico

c% e costituito da professionisti ed esperti di documentata capacita ed

refere amente a determinati studi, progetti o proposte.

| Direttori di Dipartimento Sanitario € Amministrativo, la Direzione Sanitaria e la Direzione
Sociosanitaria possono designare sostituti permanenti per i lavori del Comitato.
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Il Comitato Scientifico potra avvalersi, di volta in volta, di figure professionali pecifiche

competenze in relazione agli argomenti da sviluppare, anche per la funzione di referee.

I componenti del Comitato Scientifico devono partecipare a non meno deII’BO%M\te%nunioni a cui
sono convocati, altrimenti decadono e verra nominato un sostituto. I calcolwettuato su base

annua a partire dalla data di nomina. \

Art. 3. Struttura

Il Comitato Scientifico si compone di due sezioni: Oi\%
- SEZIONE RICERCA o
- SEZIONE FORMAZIONE @

che agiscono in modo indipendente o in seduta ple ?ia@:onda delle tematiche specifiche da
affrontare, a discrezione del Presidente del Comitat&

Q)
Art. 4. Presidente e Segretario @

Al vertice del Comitato Scientifico & pos residente, tra i Direttori di Struttura Complessa

sanitaria. %

Art. 5. Raccordo con il Colle i Direzione, il Referente Qualificato e ’Ufficio Formazione

competenza. Il presidente mitato scientifico pud partecipare alle riunioni del Collegio di

Direzione. @

Per I'Area Ricerca% tato Scientifico collabora ed & supportato dal Referente Qualificato
a

Il Comitato Scientifico svolg?@o ria attivita supportando il Collegio di Direzione nelle materie di

dellAzienda al fine rantire la valutazione aziendale degli studi clinici, indipendente e parallela
a quella del Comij atoQ tico competente, e nella promozione di eventi scientifici a sostegno della
ricerca scientifi

£

one, il Comitato Scientifico supporta e collabora con il Provider ECM dellASST
(Ufficio Formazione), anche attraverso valutazioni e proposte finalizzate alla programmazione
formazione e specificatamente esprime il proprio parere al piano formativo
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Art. 6. Strutture e strumenti a disposizione

I Comitato Scientifico ha la responsabilita gestionale della rivista “Archiv@nopedia e

Reumatologia”®, quale strumento di divulgazione scientifica.

Art. 7. Modalita di funzionamento delle riunioni @\

Le sezioni Ricerca e Formazione vengono convocate dal Presi on cadenza di norma
mensile. Le sedute del Comitato sono verbalizzate ed il relativo verbale, trasmesso
preventivamente a tutti i componenti, & approvato nella prim@ta successiva utile nonché
sottoscritto da parte del Presidente del Comitato.

&
Le sedute, Plenarie e delle due Sezioni, sono valide qualora@ presenti almeno il cinquanta per
cento piu uno dei membri del Comitato all’'uopo convocati

&
Le decisioni sono adottate a maggioranza. \\

. Comitato individua al proprio interno il personale incaricato a svolgere le funzioni di

verbalizzante. s \@

. S
Art. 8. Attivita @

Al Comitato Scientifico sono assegna eguenti funzioni:

a) Sezione Ricercae S tazione:

e stimolare l'ideaz e la realizzazione di progetti spontanei di ricerca finalizzata e

ricerca indipenden a parte delle UU.OO. aziendali e promuovere I'attivazione di
collaborazioni ‘? ership anche con istituti esterni;

e individuar strumenti per supportare e semplificare la predisposizione,
realizzazi ndicontazione dei progetti di ricerca,

e monit stato di avanzamento dei progetti, la loro rendicontazione, nonché
validare \il rispetto dei budget di spesa previsti e il corretto impiego delle risorse
assegnate;

ere la cultura dell'auto-finanziamento dei progetti di ricerca spontanei,

la partecipazione a bandi nazionali e internazionali;

uovere e coordinare iniziative di fundraising aziendale;

orire e coordinare i rapporti tra le UU.OO. aziendali e il Comitato Etico nell’ambito

dei processi autorizzativi delle sperimentazioni;

s fornire supporto tecnico-scientifico, anche agli sperimentatori, nelle procedure per
I'ottenimento delle autorizzazioni necessarie per I'avvio di studi clinici e progetti di
ricerca;
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A\

e supportare gli sperimentatori nella predisposizione dei budget, degli st@%& e nei
rapporti con gli Sponsor,;

e monitorare 'andamento annuale delle sperimentazioni avviate prem T,

e promuovere la realizzazione, con cadenza minima annuale, di_corsi di formazione
relativi all'ideazione, all'iter autorizzativo, alla stesura e cond e di studi clinici
spontanei, \

e monitorare e censire le pubblicazioni scientifiche e |
convegni che coinvolgano professionisti della ASST G. Pini ;

e gestione della rivista del’ASST “Archivio di Ortopedia e atologia”;

o predisporre annualmente un Scientific Report, i% mato digitale, con le principali
ricerche e innovazioni avviate presso la ASST, ak% ella pubblicazione sul sito
istituzionale; o

e promuovere, con cadenza annuale, la “Giornata/della Ricerca della ASST G. Pini-
CTO?, coinvolgendo tutti i professionisti dell nteressati in ambito di ricerca.

icazioni a corsi e

<

Alla sezione ricerca sono attribuiti i seguenti cor@

a. per gli studi non ancora autorizzati daIQC .& o Etico e dalla Direzione aziendale
- istruttoria documentazione ammin e predisposizione atto aziendale;
- promuovere eventuali richieste di‘modifica/correzione proposte dal Comitato Etico;

- trasmettere eventuali spunti @ilioramento proposti dal Comitato Etico e non

formalizzati in termini gener%%
- trasmettere linee guida e jindj che il Comitato Etico sviluppera nel corso dei lavori
(es. redazione dei cons rmati, frasi standard richieste, check list per statistica)

b. per gli studi in corso:
- aggiornamento pe@: alla direzione sull’andamento degli studi nonché monitorare la
gestione dei proventi.derivanti da Studi Clinici;
c. per gli studi profit pro@ da uno Sponsor esterno:
- valutare la ativité degli studi;

- fornire rganizzativo al Centro Clinico;

- verificare gliincassi delle prestazioni eseguite;
o

udi no-profit:
ere la documentazione e inoltrare al Comitato Etico e all’Autoritd Competente la
iesta di valutazione degli studi clinici spontanei promossi da medici della ASST;

e. porre in atto attivita di formazione sulla sperimentazione clinica ed eventi di confronto
interno tra medici della ASST sul tema della ricerca clinica o di divulgazione scientifica
verso I'utenza della ASST G. Pini-CTO;
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b) Sezione Formazione: %

e proporre le modalita di rilevazione del fabbisogno formativo e di valutarne gfi esiti, di
verificare inoltre che il Piano Formativo Aziendale (PFA) sia coereN gli obiettivi
aziendali, regionali € nazionali,

e esprimere pareri sui programmi didattici e valutare gli eventi %ivi e i convegni

promossi da professionisti della ASST;
.(...
ione

e contribuire alla realizzazione di obiettivi formativi in coll
convenzionati;

universitarie, le Scuole di Specializzazione, gli enti di formazione
h if ua in medicina (ECM),

e con le istituzioni

e promuovere e monitorare il programma di formazione
nonché corsi di formazione specifici in base alle esigenze rilevate;

e validare il Piano di formazione aziendale annugl%Z particolare, assicurare la
corrispondenza tra le attivita previste nel piano di forrg ione ed i fabbisogni formativi
delle diverse categorie professionali;

e assicurare la coerenza degli obiettivi for con gli obiettivi aziendali anche
attraverso il supporto e l'informazione al Collegio di Direzione;
o curare linterdisciplinarieta del modello s o, le analisi di efficacia e di efficienza

formativa, I'implementazione delle attivita cazionali medesime.

A

Il Comitato Scientifico svolge funzione di gar. ontenuto formativo, della qualita scientifica e
dell'integrita etica di tutte le attivita formativggg?nizzate, che consentono agli operatori sanitari di
acquisire i crediti formativi rappresent n linea con le normative ECM vigenti, un secondo
livello di controllo della congruenzas?ﬁ\aﬁ' fabbisogno formativo delle figure professional
del’Azienda ed il “Piano di formaz predisposto dal Provider ECM. In particolare svolge

funzione di: &
¢ indirizzo delle politich Q formazione finalizzate alla costruzione dei Piani delle Attivita
Formative in collegamento con i fabbisogni formativi delle varie categorie professionali nella
direzione dello sviluppo_organizzativo e delle competenze (tecnico professionali, trasversali
e relazionali, di & 'mento continuo, ricerca e innovazione e organizzativo-manageriali);
e valutazione e p mmazione in merito allo sviluppo di iniziative formative aziendali in
coerenza i piano aziendale della performance aziendale e alle linee di
programmazione (piano delle azioni);
o attivita di\monitoraggio e verifica rispetto alla formulazione dei piani delle singole
delle proposte formative e anche rispetto al raggiungimento degli obiettivi

di indirizzo e valutazione in merito allo sviluppo dei Dossier Formativi nelle
ioni aziendali;

(es. DAISM-DP e DCP) si sviluppera una progettazione comune integrata. A maggior
ragione la stessa congruita andra ricercata all'interno di uno stesso Dipartimento: anziché
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individuare vari eventi apparentemente scollegati su uno stesso argom si“dovra
privilegiare la formulazione di un progetto complessivo;

e verifica e valutazione del’andamento annuale della formazione attraveN' contro e la
validazione del Rapporto Annuale della Formazione (RAF);

e supporto nella definizione delle proposte formative di interesse strat su cui effettuare
la valutazione di efficacia e di impatto organizzativo con %icolare riferimento
all'applicazione nel contesto lavorativo ed ai risultati raggiunti;

eri‘qualitativi dell’utilizzo
si formativi (allineamento

tra livello del docente e livello del corso). . %

Art. 11. Durata @

| componenti del Comitato Scientifico permangono in carj un periodo di due anni a decorrere
dalla data di adozione dell'atto di nomina, salvo m&' ni volontarie o specifica proroga e
possono essere rinominati.

| componenti decadono con la decadenza del Direttore Generale e restano in carica sino alla
nomina del nuovo Direttore Generale che pu, edere alla riconferma o alla nomina di altri

componenti del comitato. &




