ACCORDO INTEGRATIVO PER L’APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO
AZIENDALE IN MATERIA DI CONFERIMENTO, VALUTAZIONE E REVOCA DELLE
POSIZIONI ORGANIZZATIVE E DEL REGOLAMENTO AZIENDALE IN MATERIA DI

CONFERIMENTO E VERIFICA DEGLI INCARICHI DI COORDINAMENTO DEL
PERSONALE SANITARIO

In data 22 giugno 2017 alle ore 14.30, presso il Presidio Ospedaliero Gaetano Pini, ha avuto luogo
I'incontro per la sottoscrizione dell'ipotesi dell’accordo integrativo aziendale di cui sopra, tra:

Azienda Socio Sanitaria Territoriale Centro Gaetano Pini CTO, nelle persone di:
e dott.ssa Paola Navone — Direttore Sanitario
o dott. Valentino Colao — Direttore Amministrativo
o dott.ssa Sandra Di Simone — Dirigente UOC Gestione Risorse Umane e Relazioni Sindacali
o dott. Alessandro Valtolina— Dirigente UOC Gestione Risorse Umane e Relazioni Sindacali
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insieme, di seguito, definite “Parti”,
Premesso che:

-—nel periodo-intercorso-dal-27 febbraio-2017 alla-data odierna-si-&-sviluppato-un-confronto-
sindacale durante il quale I'Azienda ha proposto due testi regolamentari in materia di:
o conferimento, valutazione e revoca delle posizioni organizzative;
o conferimento e verifica degli incarichi di coordinamento aziendali;
- la RSU e le O0.SS. hanno fatto pervenire osservazioni e richieste di integrazione e
modifica che sono state parzialmente accolie nei testi regolamentari allegati al presente
accordo.

utto cid premesso e considerato, le parti concordano e stipulano quanto di seguito riportato:

i
> le premesse formano parte integrante e sostanziale del presente accordo;
o si da atto che i testi regolamentari di cui sopra ottemperano alla normativa contratiuale e
regolamentare vigente;
s siapprovano i testi dei Regolamenti Aziendali in materia di:
o conferimento e verifica degli incarichi di coordinamento del Personale Sanitario;
o conferimento e verifica degli incarichi di coordinamento aziendali;
o si approva l'individuazione del budget per lintegrale finanziamento, cosi come enunc:|at|
nell'ambito dei documenti allegati:
o dellindennita di funzione (174.000,00 euro);
o dellindennita variabile di coordinamento (18.750,00 euro);
con corrispondente destinazione, per l'importo corrispondente, del fondo ex art. 9 CCNL 31
luglio 2009 ("Fondo fasce, posizioni organizzative, indennita di qualificazione professionale e
indennita professionale specifica"). %
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Considerato altresi:

o

che in data 14 dicembre 2016 & stato sottoscritio 'accordo sindacale integrativo con il quale &
stato approvato il Regolamento per le Progressioni Orizzontali del Personale del Comparto, il
quale ha ricevuto convalida da parte del Collegio Sindacale;

che, a partire dalla mensilita retributiva di marzo 2017, e con decorrenza 1° gennaio 2016,
sono state attribuite le Progressioni Orizzontali al Personale avente diritto alle stesse, secondo
i criteri di priorita stabiliti dal citato accordo;

Tenuto conto:

o

dei budget per il finanziamento dellindennita di funzione e dellindennita variabile di
coordinamento cosi come sopra definiti e riportati nei regolamenti allegati;

che la situazione attuale dell’organico in forza all’Azienda rende necessario manienere
disponibile una quota del fondo di cui all'art. 9 del CCNL 31 luglio 2009 pari a € 50.000,00 al
fine di mantenere intatte le risorse per futuri eventuali riconoscimento di  Indennita
Professionale specifica, rientro a tempo pieno di personale attualmente con rapporto part-time
ecc., fermo restando che tali risorse, in caso di non utilizzo, saranno destinate, per il solo anno
di riferimento, ad alimentazione del fondo di cui all'art. 8 del CCNL 31 luglio 2009 (c.d. “Fondo
Produttivita”);

Considerato che conseguentemente sussiste attualmente nel fondo di cui all'art. 9 del CCNL 31
luglio 2009 ("Fondo fasce, posizioni organizzative, indennita di qualificazione professionale e
indennita professionale specifica") una capienza stimata alla data attuale di € 186.907,93
utilizzabile per ulteriori progressioni economiche.

Tutto cid premesso e considerato, le parti concordano sull'attivazione con decorrenza 1°
gennaio 2017 di ulteriori Progressioni Orizzontali per il personale del Comparto, secondo le
regole e i criteri stabiliti dal predetto Regolamento, fino ad esaurimento delle risorse utilizzabili a
partire dall’anno di decorrenza, tenuto conto:
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o

della capienza stimata per nuove progressioni di cui al punto precedente;

di eventuali ulteriori risorse liberate in considerazione della cessazione di personale;

della quota di sicurezza di € 50.000 € di cui sopra, da mantenere disponibile e da non
destinare a nuove progressioni. = ; e g =

Letto, approvato e sottoscritto.

Milano, 22 giugno 2017
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Allegato:
e Regolamento aziendale in materia di conferimento, valutazione e revoca delle posizioni
organizzative;

o Regolamento Aziendale in materia di conferimento e verifica degli incarichi di coordmamento
del Personale Sanitario.
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Regolamento aziendale in materic di conferimento, valutazione e revoca delle posizioni organizzative

Premessa

Con le posizioni organizzative si vuole riconoscere formalmente ed economicamente lo
svolgimento di attivita caratterizzate da una elevata autonomia con funzioni proprie di
programmazione, valutazione ed efficiente allocazione delle risorse assegnaie,
responsabilita, specializzazione e responsabilita aggiuntive rispetto a quelle previste per il
profilo di appartenenza. '

Gli incarichi a copertura delle posizioni organizzative sono identificati con atto deliberativo,
debbono essere verificabili rispetto ai risultati raggiunti e sono revocabili.

L'istituzione di nuove posizioni organizzative da attribuire deve essere legata anche
allevoluzione di ambiti di responsabilita cosi come previsto dal POAS e relative
riorganizzazioni.

Le variazioni dell'assetto organizzativo aziendale possono determinare la soppressione delle
posizioni organizzative gia attribuite.

La titolarita delle posizioni organizzative viene conferita prendendo in considerazione
esclusivamente i dipendenti del compario appartenenti alle categorie D e Ds, purché in
possesso dei requisiti professionali previsti, e con le modalita di pubblicita e trasparenza della
procedura di selezione previste dal presente regolamento.

La determinazione delle posizioni organizzative tiene conto delle seguenti pluralita di fattori di
variabilita anche in alternativa tra essi:

grado di innovazione organizzativa;

importanza strategica;

impegno comunicativo e relazionale;

grado di rappresentanza interna ed esterna;
-trasversalita-delle-funzioni-assegnate;

rilevanza budgetaria deile risorse assegnate;

numero operatori coinvolti;

gestione tecnologica alta specializzazione;

direzione di attivita di formazione e docenza;

direzione di programmi di studio e/o ricerca;

grado di autonomia decisionale;

coordinamento attivita di formazione / studio/ ricerca;

gestione di attivita di staff.
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Art. 1 - Campo di applicazione /

1. Il seguente regolamento aggiorna e sostituisce il precedente, adottato con deliberazione n.
405... del 441402002 a seguito dellattuazione del nuovo POAS 2016-2018, approvato con

Regionale, nel rispetto di guanto previsto dall’art. 20 del C.C.N.L./1998, come modificato:

deliberazione n. 439 del .H{4Q20in corso di approvazione da parte della GiuntaS§/

dall’art. 11 del C.C.N.L. 20.09.2001.
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Regolamento aziendale in materia di conferimento, valutazione e revoca delle posizioni organizzative

2.L'Azienda, sulla base del proprio ordinamento e delle normative regionali di
organizzazione, ed in relazione alle esigenze di servizio, istituisce le  posizioni
organizzative che richiedono lo svolgimento di funzioni con assunzione diretta di elevata
responsabilita.

Art. 2 - Destinatari

1. Il presente Regolamento si applica al personale dipendente con rapporto di lavoro a tempo
indeterminato, appartenente alla cat. D e DS, ai sensi del richiamato art. 20 del C.C.N.L.
normativo 1999 ed ai sensi del comma 2 dell’ art. 11 del C.C.N.L. economico 2001.

Art. 3 - Individuazione delle posizioni organizzative

1. Tenuto conto delle disposizioni del Contratto Nazionale ed in relazione alle esigenze
aziendali derivanti dal nuovo assetto organizzativo cosi come definito dal Piano di
Organizzazione Aziendale Strategico recentemente approvato, vengono individuate le
posizioni organizzative in ambito aziendale e dipartimentale, in ambito di presidio, o inter
presidio.

2. Le posizioni organizzative sono istituite dalla Direzione Aziendale anche su proposta dei
seguenti soggetti:

o per le PO riferite al ruolo sanitario, dalla Direzione Medica di Presidio;

o per le PO del SITRA, dal Dirigente del SITRA eventualmente, ove la stessa posizione
sia assegnata ad un Dipartimento, in accordo con il corrispondente Direttore di
Dipartimento Medico Gestionale;

o per le P.O. riferite al ruolo amministrativo e tecnico, dal Direttore del Dipartimento
Tecnico Amministrativo, ovvero su proposta del rispettivo Direttore di Siruttura
Complessa;

o per le P.O. delle Strutture e dei Servizi in staff, dai Responsabili degli stessi Servizi e
. Strutture; S e s ——
L'eventuale accoglimento di una proposta di nuova istituzione dovra essere effetiuata nel
rispetto dell'assetto definito nel Piano di Organizzazione Aziendale Strategico e delle
esigenze organizzative aziendali e previa compatibilita economica con il fondo di cui all'art.
9 del C.C.N.L. 31 luglio 2008.

3. Le posizioni organizzative rappresentano articolazioni interne dell'assetio organizzativo
aziendale e non costituiscono nuovi posti del “fabbisogno di personale” autorizzato dalla
Regione Lombardia. Sono modificabili per effetio di successiva diversa organizzazione
interna, o per effetto di una diversa programmazione delle attivita istituzionali o di processi
di riordino gestionale, finalizzati al miglioramento dell’efficienza ed efficacia organizzativa,
anche determinatisi per I'effetto di applicazioni di disposizioni normative nazionali e/o
regionali.

4. L’Azienda provvede a dare adeguata informazione alla RSU e alle OO.SS. in merito alla
istituzione/dismissione delle posizioni organizzative .

5. L’Azienda procede ad attribuire le posizioni organizzative nell'ambito delle Aree e Settori

sopra indicati, specificando: _ ‘
y 7 /?K | %&f
\C— .6 gg/ N




Regolamento aziendale in materia di conferimento, valutazione e revoca delle posizioni organizzative

la denominazione dell’incarico;

gli obiettivi assegnati;

la dipendenza gerarchica;

i contenuti professionali specifici;

i requisiti professionali richiesti;

aree di responsabilita e principali attivita, attraverso specifiche declaratorie;
il valore economico attribuito a ciascuna posizione organizzativa.

€ e e e e e e

6. L’Azienda, in relazione all'esigenza di conferire posizioni di particolare rilevanza e

strategicita, pud prevedere appositi percorsi formativi nellambito del piano formativo
aziendale.

Art. 4 - Risorse economiche e indennita di funzione

1.

Le risorse economiche occorrenti per I'attribuzione delle posizioni organizzative sono
definite in sede di contratiazione collettiva integrativa ai sensi degli art. 36 e 39 del
C.C.N.L./1999, e vengono confermate nell’ambiio del budget definito con il contratto
integrativo aziendale del 30 maggio 2017 pari a complessivi € 174.500,00, che trova la sua
copertura economica nell’ambito del fondo di cui all’art. 8 del C.C.N.L. 31 luglio 2008.

.In conformita alle disposizione del Contratto Nazionale I'importo dell'indennita di funzione

varia da un minimo di € 3.500,00 ad un massimo di € 9.296,22 annui lordi per tredici
mensilita. |l valore economico di ciascuna posizione & proporzionale sia alla consistenza
delle risorse economiche disponibili nello specifico fondo, di cui al comma precedente, sia
al “peso” attribuito a ciascuna posizione istituita, secondo quanto previsto al successivo art.
5.

. Le eventuali risorse di cui al budget sopra definito che, di anno in anno, risultassero

inutilizzate saranno destinate per le finalita previste dalla contrattazione nazionale (I'art. 30
c. 5 del CCNL Personale Comparto del 19/04/2004).

2016 — 2018 e potra essere ridefinito in corrispondenza di successive modifiche

dell’organizzazione.

. L'indennita di funzione connessa alla posizione organizzativa assorbe il compenso per

lavoro straordinario, ai sensi dellart. 36 comma 2 del C.C.N.L. 7 aprile 1999.
Conseguentemente il titolare di posizione organizzativa pud usufruire dell’articolazione
oraria flessibile della prestazione lavorativa, analogamente al personale dirigenziale.
Pertanto non & possibile il recupero a giornata intera dell’orario eccedente.

6. L’affidamento degli incarichi di posizione organizzativa non preclude, per I'area sanitaria, il

mantenimento dell'eventuale indennita di coordinamento parte fissa. Viene invece
congelata I'eventuale assegnazione della parte variabile, se ed in quanto assegnata.

Art. § - Graduazione delle posizioni organizzative

1. Per ciascuna posizione organizzativa, all’atto della sua istituzione, sono definiti:

o | contenuti professionali specifici e le attivita che sono peculiari della posizione da
attribuire, delineati in un'apposita declaratoria di funzioni;
o | requisiti professionali specifici eventualmente necessari per I'accesso alla posizione

stessa
o il peso attribuito alla posizione ed il suo valore economico annuo lordo. %S
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.11 budget di cui sopra & definito con riferimento all’assetto organizzativo di cui al POAS
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2. L'Azienda definisce i

Regolamento aziendale in materia di conferimento, valutazione e revoca delle posizioni organizzative

seguenti criteri quali strumenti da prendere in considerazione ai fini

della “pesatura” degli incarichi. Gli stessi sono raggruppati in macro-variabili
rappresentative del peso dalla posizione stessa.

 WACRDWARIABILE]]

R CRITERI e

Rilevanza dei compiti

Stratéglcﬁa aziendale dell’ambito organlzzatlvo di nfenmento

Importanza e rilevanza delle funzioni specifiche della posizione

Articolazione
relazionale e
organizzativa

Grado di responsabilita esercitata

Autonomia funzionale e relazionale

Risorse gestite

Entita delle risorse umane, finanziarie, tecnologie, e strumentali
direttamente gestite

Livello di coordinamento e vigilanza esercitati

Complessita/peculiarita
delle competenze

Complessita delle competenze richieste

Specializzazione richiesta

| criteri sopra indicati, valutati analiticamente ed in modo integrato per ogni singola
posizione, sono comparati con lo schema di pesatura riportato in allegato (allegaio 1)
determinano la graduazione degli stessi.

Per ogni macro-variabile viene individuato il corretto “incrocio” determinato dai valori dei

corrispondenti criteri.

Es.

MACRO-VARIABILE "Articolazione relazionale e organizzativa”
~|Livelio riscontrato di “Grado di responsabilita esercitato” Medio |

Livello riscontrato di “Autonomia funzionale e relazionale”: Alto

ARTICOLALIONE RELAZIONALE £ ORGANIZZ ATIVA

Autonamia funzionde e relazionale

Bassa Meadia Aita
Grado di Alta 15 20 25
responsabilita | Media 10 15 201%
eserecitata Bassa 5 10 B

1l peso individuato per la macro-variabile “Articolazione relazionale e organizzativa” rispetto alla
posizione organizzativa in questione é: 20.
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| singoli pesi relativi alle macro-variabili vengono sommati al fine di desumere il peso
generale dell'incarico, con la correlata valorizzazione economica.

3. Gli incarichi sono articolati in quattro tipologie a ognuna della quali & assegnato un
“intervallo di peso”.

Nella tabella sotto riportata sono descritte le tipologie di incarico:

T [INTERVALLO ALO!
TIPOLOGIA PESO. | DESCRIZIONE SINTETICA | Ecvc?sxligrﬁio

 Incarico che richiede notevole competenza ed
espenenza sia i termini di gestione dirisorse |
- umane che zrumentall e finanziarie, con afta: | 8.500,00
valenza strateglca perl I az:enda auronom/a i ]

Incarlco che nch:ede a/z‘a competenza e
espenenza m term/m di gesnone sra dl nso

i Incanco dl spec:all zazione & profess:onanta car
autonomfa orgampanva coordmamenro el
- conzmilo L ,

Art. 6 - Criteri di attribuzicne e conferimento dell’incarico

i. Per il conferimento deifincarico di titolare di ciascuna posizione organizzativa, I'Azienda

emana specifico awiso precisando per ciascuna posizione:

o | contenuti professionali e le attivita che sono peculiari alla posizione in esame;
i requisiti professionali eventuaimente neceassari per I'accesso;
le categorie di personale e i profili professionali cui la selezione & riferita (comunque
obbligatoriamente riferita a personale appartenente alla categorie D e DS);

o il peso atiribuito alla posizione ed il suo valore economico annuo, secondo la graduazione
di cui al precedente art. 5, e secondo le tipologie individuate nel presente regolamento;

o | termini per la presentazione delle domande di pariecipazione e la documentazione
richiesta,

o le modalita di convocazione per il colloquio;

A
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o la durata dell'incarico.

2. L'avviso di cui sopra & pubblicato sul sito Intranet dell’Azienda per un periodo minimo di 15
giorni di calendario. Copia dell'avviso potra essere divulgato anche all'interno dei locali delle
Strutture interessate dall’'avviso.

3. |l personale interessato presenta domanda di partecipazione nei termini e con le modalita
specificate nell'avviso.

4. In sede di attribuzione della titolarita delle posizioni organizzative risultanti dall'assetio
organizzativo aziendale, in relazione alla natura e alle caratteristiche delle stesse nonché
degli obiettivi fissati, 'Azienda terra conto dei seguenti requisiti soggettivi risultanti dal
curriculum formativo e professionzle presentato, in forma di autocertificazione, dai dipendenti
interessati:

o attitudini e capacita professionale, anche nell'ambito della gestione e del coordinamento
delle risorse umane;

o esperienza professionale acquisita, con particolare riferimento ai periodi di svolgimento di
attivita e funzioni in ruoli affini a quello da ricoprire;

o attivita formativa, di studio e attivita didattica svolte nel’ambito dell'area professionale di
appartenenza, con particolare riferimento al possesso delle conoscenze richieste per la
copertura efficace della posizione organizzativa in oggetto;

o esito delle valutazioni annuali riportate nei due anni precedenti.

5. L'individuazione del responsabile di posizione organizzativa e effettuata sulla base delle
risultanze dei curricula, nonché di un colioguio dei candidati in possesso dei requisiti
prescritti, attraverso il quale saranno valutate le specifiche competenze richieste per l'incarico
da conferire. Il dirigente a cid¢ deputato, in esito al colloquio, motivera, sulla base dei criteri
sopra elencati, la scelia effeftuata.

6. La valutazione del dipendente - curricula e colloquio - cui attribuire l'incarico & effettuata:

o dallz Direzione Generale per le posizioni organizzative direttamente in Staff;

o dal Dirigente del SITRA, di concerto con il Direttore Sanitario o Direttore Socio Sanitario (0 -
loro delegato) per tutte le posizioni organizzative afferenti al SITRA di area sanitaria e
socio sanitaria;

o dal Responsabile di Struttura Complessa, cui & assegnata la posizione organizzativa, di
concerto con il Direttore Armministrativo (o suo delegato), per le posizioni organizzative
delle Strutture afferenti al Dipartimento Amministrativo o di Staff.

7. L’atto di nomina viene adoitato dal Direttore Generale, sulla base della relazione dei
Responsabili sopra individuati, ed in esito al colloquio effettuato con i candidati.

Ai fini dell'atiribuzione o della conferma della posizione organizzativa I'Azienda terra conto
anche dell'esito delle valutazioni individuali riportate negli ultimi due anni la cui performance
non potra essere inferiore al 75% del punteggio massimo richiesto per la funzione
professionale rivesiita.

Art. 7 - Durata dell’incarico

1. La durata degli incarichi € di anni due, rinnovabile una volta sola, previa verifica positiva,
con cadenza annuale.
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2. Scaduto lincarico, il fitolare della posizione organizzativa permane nella funzione
mantenendo i relativi diritti economici e giuridici, sino alla riconferma o al conferimento ad
altro soggetto, fermo restando che I'amministrazione provvedera, verificate le condizioni
organizzative, al tempestivo avvio delle procedure finalizzate alla nuova nomina del titolare.

3. E’ previsto preavviso scritto di almeno 30 giorni, in caso di rinuncia all'incarico da parte del
titolare.

Art. 8 - Revoca dell’'incarico

1. Il Direttore Generale, con provvedimento motivato, pud revocare l'incarico al verificarsi di

almeno una delle seguenti ipotesi:

a) in caso di mutamenti organizzativi che prevedano, o comunque determinino, la
soppressione della posizione organizzativa;

b) in caso di mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati;

c) in caso di accertata responsabilita disciplinare o per inosservanza delle direttive ricevutie,
e/o per responsabilita particolarmente gravi e reiterate;

d) in caso di valutazione negativa;

e) in caso di impossibilita oggettiva allesecuzione delle mansioni richieste (aspettativa per
motivi personali superiore a mesi 6, malattia con assenza superiore a mesi sei nell'anno).

2. Per le fattispecie di cui alle lett. b), c), d) la determinazione di revoca sara assunta previo
contraddittorio con linteressato, ai sensi del comma 6 art. 21 del C.C.N.L./1999, con le
modalita previste nel successivo articolo 9.

Con la revoca dell'incarico il dipendente & riassegnato alle funzioni proprie della categoria e
profilo di appartenenza, con perdita immediata dellindennita di funzione, a decorrere dal
giorno successivo a quello dell'atto formale di revoca.

3. Per la fattispecie di cui alla leitera e) Azienda potra, alternativamente, procedere alla
~sospensione dell'incarico e della corrispondenti erogazioni stipendiali della relativa indennita di’
funzione per il periodo corrispondente alla durata dell'impedimento; in questo caso, per tutia la
durata della sospensione dell'incarico, 'Azienda potra altresi procedere alla nomina di un
supplente, con le stesse modalita e gli stessi requisiti previsti per la nomina del titolare.

4. In caso di revoca della posizione organizzativa per muiato assetto organizzativo che ne
preveda, o comungue determini, la soppressione, al dipendente preposto da almeno tre anni
con valutazione positiva viene attribuita, ai sensi dell'art. 36 comma 3 del C.C.N.L. 7 aprile
1999, la fascia successiva a quella di inquadramento. Il riconoscimento economico di tale
attribuzione avra luogo nei limiti, con i tempi e le modalita previste dalla normativa vigente,
fermo restando che, nel caso in cui lo stesso dipendente, successivamente, risulli
assegnatario della stessa o di alira posizione organizzativa, la fascia stessa sara assorbita
dall'indennita di funzione successivamente attribuita.

Art. 9 - Valutazione delle prestazioni

1. U'attivita dei soggetti titolari di posizioni organizzative € sottoposta a valutazione da parie del
superiore diretto, con le modalitd descritte nel presente articolo, al termine di ogni anno di
durata dell'incarico, con validita anche ai fini del rinnovo dello stesso.
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2. L'organismo deputato alla verifica dei dipendenti responsabili degli incarichi di posizioni
organizzative istituite dallAzienda ed appartenenti al ruolo sanitario, professionale, tecnico ed
amministrativo, ai sensi dell'art. 21 — comma 5- del C.C.N.L. 7 aprile 1999 per il personale non
dirigenziale del comparto sanita, & individuato dal'Azienda nella Commissione tecnica di
verifica composta dal Diretiore Amministrativo o suo delegato, Direttore Sanitario o suo
delegato e dal Responsabile dell’'Unita Organizzativa a cui & aggregato l'incarico di posizione
organizzativa sottoposto a valutazione.

La Commissione cosi composta & assistita, con funzioni di segretario verbalizzante, dal
Responsabile dell’'U.O.C. Gestione della Risorse Umane e Relazioni Sindacali.

3. Il sistema di valutazione degli incarichi di posizione organizzativa & volto al miglioramento della
qualita dei servizi nonché alla crescita delle competenze professionali attraverso la
valorizzazione del merito. Esso rientra nel pit ampio sistema di gestione e sviluppo delle
risorse umane e va considerato uno degli elementi di riferimento delle politiche del personale
in quanto:

o costituisce la base per le principali decisioni in materia di sviluppo del personale;

o genera informazioni utili anche per altri sistemi operativi di gestione delle risorse umane;

o fornisce uno strumento efficace per il governo delle risorse umane;

o fornisce consulenza e supporto ai collaboratori in modo che essi possano migliorare la
loro prestazione;

motiva i collaboratori attraverso il riconoscimento dei meriti;

aiuta a diagnosticare problemi individuali e organizzativi.

€

L'Azienda ritiene pertanto che tale sistema costituisca un elemento strategico fondarnentale
finalizzato al miglioramento della qualita dei servizi e delle prestazioni erogate e, come tale,
vada inteso secondo una logica di valorizzazione della risorsa esistente.

4. La procedura valutativa deve essere ispirata ai seguenti principi:
o trasparenza, sia dei criteri generali che informano i sistemi di valutazione delle attivita
- professionali, delle prestazioni e delle competenze organizzative dei dipendenti, sia per
quanto concerne i relativi risultati;
corretta comunicazione al valutato dei propri obiettivi all'inizio del periodo di valutazione ;
» informazione del valutato relativamente a tutte le fasi del procedimento valutativo;
inforrnazione del valutato circa esiti e motivazioni dei risultati.

e

5. Lavalutazione deve:

essere comprensibile;

basarsi su criteri il pit possibile oggettivi;
avere regole cerie;

essere utilizzata in modo uniforme e corretto.

& © © 6

6. Sulla base delle considerazioni sopra esposte, al fine della valutazione annuale delle
prestazioni dei singoli dipendenti responsabili degli incarichi di posizioni organizzative devono
essere utilizzate le schede di valutazione predisposte secondo il modello di cui all'allegato 2,
che saranno compilate:

o dal Direttore/Responsabile della Struttura al cui interno sono state costituite le posizioni
organizzative per l'area del Dipartimento Amministrativo e per le Strutiure in Staff alla
Direzione Strategica;

o dal Dirigente del SITRA per le posizioni sanitarie e socio sanitarie;
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o dalla Direzione Generale per le posizioni organizzative direttamente in Staff.

In caso di assenza del Direttore/Responsabile di Struttura le schede saranno predisposte e
completate da altro personale dirigente avente titolo a conoscere delle attivita degli incaricati,
in relazione anche all'area di competenza.

7. Nella valutazione dei risultati conseguiti dai dipendenti responsabili di incarichi di posizione, si
dovra considerare I'operato di tali dipendenti anche in relazione e al raggiungimento degli
obiettivi prestazionali affidati, nonché ad altri fattori ritenuti rilevanti previsti nella apposita
scheda, che sara compilata a cura dei Dirigenti sopra individuati, ed a ogni altro elemento
ritenuto utile al fine della valutazione.

In particolare, la valutazione annuale terra conto:

o degli obiettivi di risultato assegnati al titolare, con riferimento all'esercizio di competenza,
all'inizio dello stesso (sez. A della scheda allegata);

o degli elementi qualitativi fondamentali che caratterizzano I'attivita del titolare, riportati nella
seconda parte della scheda di valutazione (sez. B della scheda allegata).

8. In caso di rinuncia allincarico anticipatamente alla scadenza prevista, la valutazione sara
effettuata tenendo conto del periodo di effettivo svolgimento della funzione.

9. L'esito della valutazione va comunicato al dipendente tramite illustrazione individuale della
scheda di valutazione da parte del valutatore. Il dipendente, che sottoscrive la scheda per
presa visione, ha la facolta di esprimere sue note ed osservazioni sulla sezione D dalla stessa.
Su richiesta del dipendente, il valutatore consegna copia della scheda in fase di assegnazione
degli obiettivi e di valutazione.

10.  Unicamente in caso di valutazione insufficiente, il dipendente ha diritto a presentare,
entro 10 giorni dalla comunicazione, ricorso scritto avverso la stessa, da trasmettere alla
Struttura Complessa Gestione Risorse Umane. Sul ricorso, a seguito di contraddittorio con il
dipendente, decide in via definitiva il Collegio di Garanzia appositamente costituito, composto
da:

o Direttore Amministrativo,
o Direttore Sanitario;
o Direftore Socio Sanitario;
o Direttore del’lUOC Gestione Risorse Umane.
Al contraddittorio presenzia il Valutatore di prima istanza. |l titolare della posizione

organizzativa ha facolta di farsi assistere da un rappresentante di propria fiducia.

In esito all'incontro viene redatto apposiio verbale, riportante le motivazioni della conferma o
meno della valutazione.

11. L'UOC Gestione Risorse Umane svolge, lungo tutto il ciclo annuale, un ruolo di verifica del
rispetto dei tempi e delle regole, nonché di presidio complessivo del processo di valutazione.

12. Nei due schemi di seguito riportati & descritio graficamente il processo di valutazione, con
I'indicazione dettagliata delle diverse fasi e del relativo coinvolgimento dei soggetti.

)| ) % /Ml /’
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Art. 10 - Effetti della valutazione

1. La valutazione annuale costituisce anche valutazione del contributo individuale ai fini
dell'attribuzione del premio di produttivitd (performance individuale) che verra erogato
secondo i seguenti parametri:

punteggio attribuito performance % di premio da atiribuire
tra85e 100 Eccellente 100
tfra75e 84 Ottima 90
tra60e 74 Buona 75
tra51e 59 Sufficiente 50
inferiore a 51 Insufficiente 0

2. L'esito positivo della valutazione periodica costituisce condizione per la conferma o
I'eventuale conferimento di nuovi incarichi di maggior rilievo professionale.

3. Il giudizio negativo (confermato dal Collegio di Garanzia) determina, da parte della

Direzione Generale:

o la revoca dell'incarico di titolare della posizione organizzativa; nel qual caso il
dipendente resta inquadrato nella categoria di appartenenza e viene restituito alle
funzioni del proprio profilo mantenendo il irattamento economico gia acquisito ai sensi
dell’art. 35 ed ove spettante quello dell’art. 36 comma 3 del C.C.N.L. 7 aprile 1998;

o la perdita dellindennita di funzione da parte del dipendente titolare a decorrere dalla
data della revoca;

e T T ——— e

4. L'esito della valutazione periodica & riportato nel fascicolo personale dei dipendenti
interessati. Di esso si tiene conto nell'affidamento di altri eventuali incarichi.

5. Nell'ambito della compilazione della scheda di valutazione (alla sez. C della stessa), il
responsabile ha la possibilita di suggerire alla Direzione Aziendale eventuali iniziative di
formazione e sviluppo professionale per gli esercizi successivi che egli/ella ritenga utile per
il titolare della posizione organizzativa, anche in considerazione delle valuiazioni
assegnate.

Art.11 - Norme finali e transitorie

1. In sede di prima attuazione del presente Regolarmento, le posizioni organizzative
individuate, distinte tra Area Sanitaria e Area Amministrativa e Tecnica, sono riportate nella
documentazione allegata al presente regolamenio — ailegati 3 e 4 — contenenti
rispettivamente:

o le declaratorie di funzioni;

s | punteggi totali risultanti dalla pesatura, la corrispondente fascia attribuita e la relativa valorizzazione
economica.
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Nella tabella sotto riportata, con riferimento a quanto riportato nei citati allegati, sono riportati i
totali delle indennita di funzione da corrispondere alle posizioni organizzative individuate, che
trovano capienza nel fondo di cui all'art. 4:

AREA AMMINISTRATIVA

VALORE
_TIPOLOGIA | ECONOMICO | N | TOTAL
= L 8500,00 e
7000000 |

ol EHHEEY ,"450000 i D s
ERSERE T N aEees T T

AREA SANITARIA e SOCIO SANITARIA

VALORE |
_TIPOLOGIA _ECONOMICO N TOTALI
: Hal J8Booen | (L TE R[N D

TOTALE GENERALE POSIZIONI ORGANIZZATIVE
VALORE 1
TIPOLOGIA _ECONOMICO

R 850000
17.000,00
-;%boe 00

N TOTALL

T TR T R T IHBIEE TR ]
i s :‘! FIERY T et
l.‘,; it I L!:?é'? !:‘!!H'e:i B

2. In sede di stipula del contratto individuale di lavoro, I'attribuzione dell'incarico dovra
prevedere la clausola del rapporto di lavoro a tempo pieno.

3. Gli eventuali residui, accertati a consuntivo, del budget dedicato alle posizioni
organizzative non utilizzate per le finalita ivi previste, confluiranno nel Fondo della
Produttivita Collettiva, secondo quanto previsto dai vigenti CC.CC.NN.L. 2

J s S N 7"




Regolanmento aziendale in materia di conferimento, valutazione e revoca delle posizioni organizzative

4. Le procedure di valutazione delle prestazioni cosi come definite negli art. 9 € 10 si
applicano a partire dall'anno 2017.

5. Per tutto quanto non previsto dal presente Regolamento si applicano le disposizioni
previste dai vigenti CC.CC.NN.L. per il personale non dirigenziale del comparto sanita.

Allegati:

1 — Schema di pesatura;

2 — Modello scheda di valutazione annuale;
3 — Declaratorie di funzioni posizioni;

4 — Elenco posizioni e pesatura.
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Regolamento aziendale in materia di conferimento e verifica degli incarichi di coordinamento per il personale del ruolo sanitario

REGOLAMENTO AZIENDALE IN MATERIA DI CONFERIMENTO E VERIFICA DEGLI
INCARICHI DI COORDINAMENTO PER IL. PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO
(ex art. 10 def C.C.N.L. 20/09/2001 Il biennio economico)

Art. 1 - Oggetto e finalita del Regolamento

1.1 Il presente Regolamento ha per oggetto le modalita di individuazione delle posizioni di
Coordinamento, le modalita di selezione interna dei dipendenti ai quali conferire le funzioni di
coordinamento nell'ambito dei servizi sanitari dell’Azienda, la loro graduazione, valutazione e
revoca degli stessi.

1.2 Nellambito dei programmi di sviluppo, implementazione e riorganizzazione
dell’assistenza, nonché sulla base della normativa e della disciplina contrattuale di riferimento
e della propria organizzazione, I'’Azienda istituisce posizioni di coordinamento in relazione alle
necessita di conduzione di gruppi di operatori o di gestione di specifici programmi di attivita.

1.3 L’Azienda considera le funzioni di coordinamento come uno strumento volto a potenziare
il proprio modello gestionale, con caratteristiche di flessibilita ed orientamento al
decentramento delle responsabilita, per il conseguimento dei risultati in relazione agli obiettivi
Aziendali affidati alle Strutture. Costituisce presupposto per l'attivazione ed il mantenimento
delle funzioni di coordinamento la previsione, nell'ambito delle Strutture Aziendale e
dell’'assetto organizzativo complessivo dell’Azienda, di tali posizioni funzionali.

1.4 1l Regolamento disciplina le seguenti fasi del processo di conferimento della funzione di
coordinamento:

\7

Individuazione delle posizioni di coordinamenio;

Bando di selezione, requisiti di ammissione, modalita di presentazione delle domande;
Commissione esaminatrice;

Prove selettive, punteggi, valutazione curriculum;

vV V ¥V VY

Conferimento, duraia e revoca dell’incarico.

Art. 2 - Riferimenti normativi e contrattuali

2.1 Il presente Regolamento & costituito sulla base delle previsioni di cui all'art. 10 del
C.C.N.L. 20.09.2001 del Comparto Sanita, dellart. 6 della L. n. 43/2006, e dellart. 4 del
C.C.N.L. 10.04.2008.

2.2 L'art. 10 del C.C.N.L. del Comparto Sanita 20 settembre 2001 |l biennio economico
2000/2001 prevede una specifica indennita nei confronti del personale cui sia affidata la
funzione di coordinamento delle attivita dei servizi di assegnazione nonché del personale
appartenente allo stesso o ad altro profilo anche di pari categoria e di pari livello economico,
con assunzione di responsabilita del proprio operato. %

In sede di prima applicazione l'indennita & corrisposta in via permanente ai collaboratori”
professionali sanitari — ex caposala — con reali funzioni di coordinamento al 31 agosto

2001 // N (/ A /J&
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Regolamento aziendale in materia di conferimento e verifica degli incarichi di coordinamento per il personale del ruolo sanitario

2.3 L'indennitd compete altresi in via permanente anche ai collaboratori professionali
sanitari degli altri profili e discipline nonché ai coilaboratori professionali assistenti
sociali, gia appartenenti alla categoria D, ai quali a tale data le Aziende abbiano conferito
analogo incarico di coordinamento.

2.4 Dopo il 31 agosto 2001, il conferimento dell'indennita di coordinamento per i profili sanitari
e le relative funzioni, potranno essere assegnate attraverso il presente Regolamento, dato
atto al riguardo che l'art. 5, comma 2, del C.C.N.L. integrativo 20 settembre 2001, nel
prevedere i requisiti richiesti per I'attribuzione delle funzioni di coordinamento in parola,
dispone altresi che i criteri generali per il conferimento della relativa posizione sono definiti
dalle aziende con le procedure di concertazione di cui allart. 6, comma 1, lettera b) del
C.C.N.L. 7 aprile 1999.

Art. 3 - Requisiti per il conferimento degli incarichi di coordinamento

3.1 Ai sensi dellart. 4, del C.C.N.L. 10 aprile 2008 del personale del comparto sanita,
I'affidamento dell'incarico di coordinamento di cui allart. 10 del C.C.N.L. 20.09.2001, I
biennio economico, & conferita dalle aziende al personale in possesso del master di primo
livello in management o per le funzioni di coordinamento rilasciato dall’Universita ai sensi
dell'art. 3, comma 8 del regolamento di cui al D.M. dell'Universita e della ricerca scientifica e
tecnologica 3.11.1999 n. 509 e dell'art. 3, comma 9, del regolamento di cui al D.M.
dell'lstruzione, dell’universita e della ricerca del 22.10.2004, n. 270, nonché in possesso di
una esperienza professionale complessiva nella categorie D/Ds, di tre anni.

3.2 |l certificato di abilitazione alle funzioni direttive nell'assistenza infermieristica, di cui al'art.
6, comma 5 della L. n. 43/2006, incluso quello rilasciato in base alla pregressa normativa, &
valido ai fini dell’affidamento delle funzioni di coordinamento di cui al comma precedente.

Art. 4 = Criteri per Pindividuazione delle posizioni cui affidare gli incarichi di
coordinarnento

4. 1 In coerenza con quanto disciplinato dall’'art. 10 del C.C.N.L. 20.09.2001, e attese le
declaratorie sui profili professionali della categoria D, del ruolo sanitario, le funzioni per le
quali @ possibile attribuire I'incarico di coordinamento comportano una autonoma assunzione
di responsabilita e riguardano il ruolo che la posizione di coordinatore ricopre
nell’organizzazione quale:

o Assicurare I'organizzazione dell'assistenza infermieristica, tecnico sanitaria, I'attivita
alberghiera dell'unita organizzativa coerantemente con gli indirizzi forniti dal SITRA,
garantendo il rispetto delle norme di buona pratica professionale e delle linee guida
della disciplina di appartenenza

o Garantire il coordinamento organizzativo delle risorse umane assegnate all'unita
organizzativa, al fine di coniugare la specificita professionale con il raggiungimento///'
degli obiettivi assistenziali, nel rispetto dell'integrita della persona /

o Garantire la gestione dei processi assistenziali o tecnici nel rispetto degli obiettivi ,,/
prefissati, mediante ['utilizzo appropriato delle risorse materiali, strumentali e
tecnologiche. i




Regolamento aziendale in materie di conferimento e verifica degli incarichi di coordinamento per il personale del ruolo sanitario

o Contribuire allo sviluppo ed alla valorizzazione del personale dell’'unitéa organizzativa
attraverso il costante aggiornamento delle competenze e delle conoscenze tecnico
professionali.

4.2 Le suddette funzioni possono essere svolte a livello di Struttura organizzativa/servizio ed
in settori di rilevanza ove si richieda il raccordo tra le Strutture medesime e la direzione
strategica.

4.3 Avuto riguardo al proprio assetto organizzativo, I'Azienda procede alla individuazione
delle funzioni di coordinamento, la cui graduazione tiene conto sia delle diverse
caratteristiche delle Strutture sia delle effettive competenze e responsabilitd da attribuire
mediante I'incarico.

4.4 Per ciascun incarico, all'atto della sua istituzione, viene attribuito un peso in base alla
complessité organizzativa della posizione da ricoprire, derivante dalla caratteristica della
strutiura, dell’'unita di assistenza assegnata e dal volume dell’attivita prevista.

Art. 5 — Procedure e modalita di conferimento degli incarichi di coordinatore

5.1 L'attribuzione delle funzioni di coordinamento ha Iluogo dopo che [I'Azienda, con
riferimento al proprio assetto interno, ha provveduto alla individuazione delle Strutture
organizzative/servizi nel cui ambito va attribuita una o piu funzioni di coordinamento, previa
individuazione dell'ammontare delle risorse destinate al finanziamento delle previste indennita
di funzione. Con l'adozione del presente Regolamento viene quindi definito il budget
complessivo iniziale delle risorse economiche finalizzate a finanziare i predetti coordinamenti
sanitari, come meglio indicato nell'allegato 2 e nell'importo complessivo di cui all'attestazione
allegata al presente provvedimento.

5.2 Effettuata I'analisi organizzativa di cui al precedente comma 1, I'Azienda individua il
personale che meglio risponde alle caratteristiche delle funzioni di coordinamento, anche
sulla base del peso degli incarichi, come meglio precisato al successivo art. 12.

5.3 L'individuazione e [istituzione di posizioni di coordinamento viene effettuata con
provvedimento del Direttore Generale, su proposta del Dirigente del SITRA e parere
favorevole del Direttore Sanitario e Socio Sanitario.

5.4 Sulla base di quanto sopra delineato, il Dirigente del SITRA, provvede a richiedere
I'attivazione delle procedure per la selezione, in base alle posizioni di coordinamento resesi
vacanti o di nuova istituzione.

5.5 L'Azienda si impegna a dare la massima diffusione al bando per I'ammissione alla
selezione attraverso la pubblicazione dello stesso sul sito Aziendale, per 15 giorni
consecutivi. E prevista inoltre la trasmissione del bando di selezione alla R.S.U. Aziendale.

Art. 6 - Procedure di seiezione

6.1 Alla selezione sono ammessi i dipendenti in servizio presso I'Azienda a tempo
indeterminato nel profilo interessato della categoria D/Ds che risultino in possesso dei
requisiti di cui all’art. 3 del presente Regolamento.

}/
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6.2 Per 'ammissione alla selezione gli aspiranti presentano all’Ufficio Protocollo Aziendale,
entro 15 giorni dalla data di affissione del relativo bando nellapposita sezione internet
dell’Azienda: www.asst-pini-cto.it — sezione concorsi e avvisi - domanda, redatta in carta
semplice e completa delle seguenti indicazioni:

a) nome e cognome;

b) data e luogo di nascita;

c) profilo professionale di inquadramento e struttura/servizio di assegnazione;

d) possesso dei requisiti previsti dal bando;

e) indirizzo al quale dovra essere effettuata ogni necessaria comunicazione (dando atto che
Azienda utilizzera in via prioritaria per ogni comunicazione la mail istituzionale assegnata
ad ogni dipendente);

f) indicazione dell'incarico di coordinamento per il quale presenta domanda.

6.3 Alla domanda il candidato dovra allegare circostanziato curriculum formativo
professionale, unitamente alla documentazione che riterra utile presentare nel proprio
interesse, comprese eventuali pubblicazioni edite a stampa. Ai fini della valutazione di merito
& ammesso il richiamo ad eventuale documentazione depositata nel fascicolo personale.

6.4 Non saranno ammessi alla selezione i dipendenti che non hanno ancora superato |l
periodo di prova, ove previsto alla data di scadenza del bando, e coloro che hanno avuto nel
biennio precedente la selezione sanzioni disciplinari passate in giudicato con sospensione dal
servizio.

6.5 Le domande dovranno essere presentate direttamente all’Ufficio Protocollo entro il
termine perentorio indicato nel bando. Ai fini del’ammissibilita fara fede il timbro di
ricevimento dell’Ufficio Protocollo, anche in caso di spedizione 2 mezzo posta.

Art. 7 - Composizione della Commissicne di Valutazione
7.1 La- Commissione per-la selezione, € composta da tre.componenti-nella figure-di:

e Dirigente SITRA o suo delegato, con funzioni di presidente;
e 2 componenti Responsabili di Posizione Organizzativa di area
sanitaria/sociosanitaria.

7.2 Le funzioni di verbalizzazione saranno svolte da un componente di area amministrativa,
competente in materia.

7.3 La Commissione agisce in forma collegiale e le decisioni debbono essere assunte con la
presenza di tutti i componenti ed eventualmente a maggioranza degli stessi.

7.4 L'attivita della Commissione valutatrice costituisce per i componenti della stessa
adempimenti d’Ufficio, pertanto I'attivita espletata a tali fini &€ assimilabile, in tutto e per tutto, a
quella di servizio istituzionale.

)
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7.6 La Commissione provvede alla ammissione ed alla eventuale esclusione dei candidati.
L'elenco dei candidati ammessi alle selezioni interne & pubblicato sul sito Aziendale.
L'esclusione di candidati, per carenza dei requisiti specifici, verra disposto con atto
deliberativo del D.G.

Art. 8 - Criteri e modalita di espletamento delle selezioni

8.1 La verifica del possesso dei requisiti di professionalita per il conferimento delle funzioni di
coordinamento avviene mediante espletamento di una prova selettiva (colloquio o altra
metodologia selettiva scelta dalla Commissione in relazione al numero dei candidati) vertente
sullapprofondimento dei contenuti del curriculum formativo-professionale nonché
sullaccertamento delle capaciia organizzative e di direzione dei candidati ammessi.

In particolare la prova selettiva pud riguardare I'approfondimento delle seguenti tematiche,
anche in maniera disgiunta:

attitudine all’organizzazione e coordinamento;
competenze tecnico-scientifiche;
organizzazione del lavoro;

legislazione sanitaria e contrattuale di base;
rapporti con l'utenza;

simulazione su casi concreti;

e & e e e e

8.2 Sara considerato titolo preferenziale il servizio reso, in qualita di Referente, nelle stesse
Strutture e/o Servizio presso la quale & istituito I'incarico di coordinamento.

8.3 Per la valutazione della prova selettiva la Commissione dispone di 50 punti.

8.4 Il superamento della prova selettiva & subordinato al raggiungimento di una valutazione di
sufficienza espressa in termini numerici di almeno 26/50.

8.5 La convocazione dei candidati sara effettuata mediante comunicazione inviata alla mail
istituzionale del dipendente;

8.6 Al termine delle procedure selettive la Commissione formula la graduatoria finale per
profilo professionale, sulla base del punteggio conseguito da ciascun candidato nella prevista
prova selettiva, tenuto conto degli incarichi indicati, e la trasmette al Direttore Generale per i
provvedimenti conseguenti. La validita della graduatoria si esaurisce con la procedura di
assegnazione dell'incarico/incarichi da conferire, tenendo conto di quanto previsto dal punto
9.3.

L'assegnazione del vincitore della selezione all’articolazione organizzativa prevista nel bando,
sara effettuata dal Dirigente SITRA, in considerazione dell’'esperienza professionale
precedentemente maturata dal candidato nonché le attitudini dimostrate dallo stesso nella
prova selettiva

8.7 Per eventuali ulteriori fabbisogni di affidamento di incarichi di coordinamento
determinatosi successivamente alla conclusione della selezione, si procedera ad una nuova
procedura selezione interna, con i medesimi criteri di cui al presente Regolamento, fatto salvo
guanto previsto dal successivo art. 9.3. fl
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Art. 9 - Durata e revoca delle funzioni di coordinamento
9.1 L’incarico viene conferito con deliberazione del Direttore Generale ed ha durata triennale;

9.2 E’ previsto un periodo di inserimento di mesi sei al termine del quale verra effettuata una
verifica mediante un processo di valutazione da parte del SITRA e ai fini della conferma nella
funzione;

9.3 In caso di esito negativo della valutazione al termine dei sei mesi di inserimento di cui al
precedente comma 2 ovvero in caso di rinuncia all'incarico da parte del dipendente cui € stato
conferito I'incarico entro i sei mesi di decorrenza dello stesso, I'Azienda potra procedere ad
affidare l'incarico di coordinamento al candidato classificato nella prima posizione utile della
graduatoria di riferimento per il posto da ricoprire;

9.4 Al conferimento delle funzioni di coordinamento & riconosciuta la relativa indennita che e
composta da una parte fissa ed una variabile, ai sensi dell’art. 10 del C.C.N.L. del compario
sanita Il biennio economico 2000-2001.

8.5 Al termine del triennio I'incarico potra essere rinnovato per identico periodo in relazione
anche alla valutazione positiva, che I'’Azienda effettuera sui dipendenti interessati.

9.6 L'incarico potra cessare, anche prima della scadenza prevista, per i seguenti motivi:

a) revoca: a seguito di valutazione negativa, (secondo le modalita e le garanzie previste
dalla vigente regolamentazione sulla valutazione del personale);

b) decadenza: per la soppressione delle funzioni per effetto di processi di
riorganizzazione, per comando del dipendente presso altri Enti, ovvero per assenza
dal servizio superiore & 180 gg. consecutivi (con esclusione della maternita
obbligatoria e facoltativa);

¢) rinuncia: all'incarico da parte del dipendente.

9.6 La relativa indennita di coordinamento & revocabile, in entrambe le componenti (fissa e
variabile), con il venir meno della funzione, fatto salvo quanto previsto dai vigenti C.C.N.L.

9.7 Gli incarichi di coordinamento possono essere revocati anche prima della scadenza
stabilita, con provvedimento del Direttore Generale, nelle seguenti ulteriori ipotesi:

» una successiva e diversa organizzazione interna dell’Azienda;

> una variazione della rilevanza strategica della funzione di coordinamento istituita, a
seguito di diverse scelte aziendali;

» eliminazione o modificazione di Strutture, Aree, o Servizi, nel cui ambito la funzione di
coordinamento era stata incardinata;

> un riordino di processi gestionali finalizzati al miglioramento dell’efficienza
organizzativa;

> la perdita del rapporto di fiducia, a seguito di procedimento disciplinare cui segue una

sanzione, a partire dalla sospensione, nell'ambito di quelle previste dal codice
disciplinare vigente, formalizzata con provvedimento motivato.

9.8 La revoca dell'incarico comporta la perdita dell'indennita di coordinamento — parte fissa e /"
variabile - da parte del titolare. In tale caso il dipendente resta inquadrato nella categoria di4
appartenenza e viene restituito alle funzioni del proprio profilo mantenendo il trattamento

economico gia acquisito. //

ya (E/Lgo/s




Regolamento aziendale in materia di conferimento e verifica degli incarichi di coordinamento per il personale del ruolo sanitario

9.9 Nel caso di modifica dell'incarico affidato, esso verra graduato secondo i criteri riportati al
successivo art. 12, con conseguente rideterminazione dell’indennita di coordinamento parte
variabile.

9.10 La revoca dellincarico & disposta con provvedimento del Direttore Generale, su
proposta del Dirigente del SITRA.

Art. 10 - Valutazione dei dipendenti con incarico di coordinamento

La valutazione dei dipendenti con incarico di coordinamento € diretta alla verifica delle
competenze, conoscenze e capacitd necessarie per l'espletamento delle relative attivita
lavorative, nonché alla verifica del grado di responsabilita del dipendente cui & affidata la
guida del gruppo di lavoro e/o di attivita/processi ed & effettuata alla scadenza dell’incarico.
La valutazione é indispensabile al fine dell’eventuale rinnovo dell'incarico. La valutazione ha
quindi cadenza annuale secondo i criteri, le modalitd e lo strumento previsti dal vigente
Regolamento sulla valutazione del personale.

L'organismo preposto alla verifica dei dipendenti con incarico di coordinamento € individuato
dallAzienda nella Commissione Tecnica di Verifica, composta dal Direttore Amministrativo o
suo delegato, Direttore Sanitario o suo delegato e dal Responsabile dell'Unita Organizzativa a cui
€ aggregato l'incarico di coordinamento sottoposto a valutazione.

La Commissione cosi composta & assistita, con funzioni di segretario verbalizzante, da un
dipendente del ruolo amministrativo dell’'U.O.C. Gestione della Risorse Umane e Relazioni
Sindacali.

Art. 11 - Effetti della valutazione
11.1 L'esito positivo della valutazione annuale e di quella di fine incarico, costituisce
condizione per la conferma dell'incarico di coordinamento, per identica durata triennale.

11.2 Il giudizio negativo puo determinare da parte della Direzione Generale
‘a revoca dell'incarico di coordinamento '
o perdita dell'indennita di coordinamento da parte del dipendente titolare nella componente
fissa e variabile (fatio salvo quanto previsto dai vigenti C.C.N.L.).
11.3 La valutazione di fine incarico dovra essere effettuata entro 60 giorni dalla scadenza di
ogni singolo incarico ed i risultati della stessa devono essere fatti pervenire entro il medesimo
termine al’UOC Gestione Risorse Umane, per gli adempimenti di competenza.

Art. 12 - Coordinamento parte variabile
12.1 Ai titolari delle funzioni di coordinamento e riconosciuta, per la durata dell'incarico
medesimo (tre anni), I'indennita parte fissa prevista dai vigenti C.C.N.L. comparto Sanita
vigente nel tempo.

12.2 L'Azienda, in conformita con quanto previsto dal 4° comma dell’articolo 10 del C.C.N.L. /
integrativo del 07.04.99, prevede che ai collaboratori professionali nel ruolo sanitario con
funzioni di coordinamento che operano nelle articolazioni organizzative, considerate /
strategiche nonché sulla base del grado di complessita organizzativa, pud essere
riconosciuto, compatibilmente con la capacita finanziaria del fondo ex art. 9 del C.C.N.L. del p
31.07.2009, un ulteriore incremento della relativa indennita di funzione.
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12.3 La complessita organizzativa & rilevata secondo i criteri ed i parametri indicati
nell’allegato prospetto 1, che determina i “pesr” delle articolazioni organizzative.

La quota di parte variabile — annua complessiva — & parameirata secondo il seguente
schema:

o articolazioni con peso 0 € 0,00
o articolazione con peso 1 € 750,00
o articolazione con peso 2 € 1.000,00
o articolazione con peso 3 € 1.500,00

12.4 L'attuale assetto organizzativo delle posizioni di coordinamento che scaturisce dalla
pesatura di cui ai commi precedenti, & quello meglio delineato nell’allegato prospetio 2.

12.5 Alle articolazioni con peso 0 non viene riconosciuta alcuna quota aggiuntiva
dell'indennita variabile di cui al precedente punto 12.3.

12.6 La parte variabile dellindennita di coordinamento & incompatibile con un’eventuale
incarico di posizione organizzativa gia ricoperta o successivamente assegnata, pertanto la
corresponsione della parte variabile dell'incarico di coordinamento rimarra sospesa per futta
la durata dell'incarico di posizione organizzativa;

Art. 13 — Finanziamento delle indennita di coerdinamento
13.1 Al finanziamento delle indennita di coordinamento si provvede con le risorse previste nel
fondo di cui all'art. 9 del C.C.N.L. 31 luglio 2009, nella quantificazione indicata nell'ambito del
prospetto riepilogativo di cui ail’allegato 2, e indicato nel suo complesso nella attestazione
allegata al presente Regolamento.
13.2 L'entita delle risorse di cui al comma precedente non si storicizza nell’ambito del fondo di
_cui al citato_art. 9, ma rimane collegata alla effeitiva atiribuzione individuale delle singole
funzioni di coordinamento ed in base elle effettive esigenze organizzative a tale titolo.
13.3 Le eventuali economie non utilizzate a tale titolo nell'ambito del fondo di che trattasi,
seguono le ulteriori finalita previste dai vigenti CC.CC.NN.L.

Art. 14 - Norme finali
14.1 Per quanto non previsto dal presente Regolamento si fa espresso rinvio alle vigenti
norme in materia ed in particolare, ai CC.CC.NN.L. vigenti per il personale non dirigenziale
del comparto sanita.

14.2 Con l'adozione del presente Regolamento perdono di efficacia i precedenti accordi
integrativi aziendali disciplinanti la medesima tematica, inerente le modalita di selezione
interna dei dipendenti ai quali conferire le funzioni di coordinamento nell’ambito dei servizi
sanitari dell'Azienda, la loro graduazione, valutazione e revoca degli stessi.
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Art. 15 - Allegati

E’ allegato al presente Regolamento, quale parte integrante, sono allegati i seguenti prospetti:

= Allegato 1: prospetto sistema e criteri per determinare i “pesi” delle articolazioni
organizzative; -

= Allegato 2: asseito complessivo delle funzioni di coordinamento gia istituite, con
indicazione di quelle a cui viene riconosciuto I'indennita di funzione variabile, di cui all’art.
10, comma 4, del vigente C.C.N.L.

Milano il —’2 ...... é) ..... Zﬂ// 2

Con I'adozione del nuovo “Regolamento per il conferimento e la verifica delle funzioni di
coordinamento per il personale del ruolo sanitario (ex art. 10 del C.C.N.L. 20 settembre
2001 Il biennio economico)”, le parti danno aito che la spesa complessiva per il
finanziamento delle relative indennita di coordinamento (fissa e variabile), nellambito del
fondo ex art. 9 del C.C.N.L. 31.07.2009, & pari complessivi € ...............

Le eventuale quote non spese per effetto di modifiche organizzative e/o posti
temporaneamente non coperti, ritornano a fine anno nelle disponibilita e per le finalita del
fondo medesimo.

Eventuali revisioni dell'assetto organizzativo che comportino una possibile spesa
superiore a quella sopra definita, dovra essere oggetto di trattativa con le 00.SS., al fine
della eventuale individuazione del nuovo budget, sempre all'interno del citato fondo ex
art. 9 del C.C.N.L. 31.07.2009.

per 'Azienda: perle OO.SS. e la RSU:

///%
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