ALL. 3/1 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

IERIGENTE | Ing. Massimiliano Agistri
Struttura complessa Struttura semplice
STRWITURA U.O.C. Gestione Tecnico-Patrimoniale
[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA NN ]
|Dirigente responsabile di Struttura Complessa |
N
|OGGETTO DELL'INCARICO N |
|Direzione della U.O.C. |
Struttura complessa Q
TIPOLOGIA DELL'INCARICO Struttura semplice Struttura complessa
Incarico professionale:
p i < 5 anni
Punti
EIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA Nsoi f: ::::3 &K \\ No 5,0
No (10 punti)
CONDIVISIONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI 1, cori 1 5006 A kionte (7 puni) @ No 10,0
DIRIGENTI - S :
Si, con pil (5 punti)
N%3
Rigi un'intera p (10punt)f & C\}wﬂa
AMBITO DELLA RESPONSABILITA Rig una plice (5 punti), rda un'intera struttura complessa 10,0
Riguarda un settore (3 punti)
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Settol Ingegneria Clinica (con consulente) 1,5
DIRIGENZIALE 27 Settozy Energy Manager 3 1,0
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 o 3), che comisponde ai 3°s Manutenzioni (con p.o.) 1,0
punti assegnati.Il punteggio si di inp di 4 g o) Gestione Patrimonio (con p.o.) 1.0
P b 5%Settore Vigilanza appalti con po 1.0
Totale settori aggregati 55
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E | Nanunﬁ) N°| £|
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA N’Z unti) ’
|unuzzo DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE I NS“I g ;‘:::3 si (Programma I1.pp. Gare on Ilne)| 2,ol
/]
Elevata (3 punti)
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE & Media (2 punti) Elevata (Normativa lavori pubblici) 3,0
Bassa (0 punti)
pegnf b elevato,
A continuativo (5 punti),
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI e 2 o
I di¥fhportanza det te, elevato (4 punti
FLUSSI INFORMATIVI REGIONALI/MINISTERIALI i S A R g Inpociue Ao
impegno importante, elevato (3 punti)
@ﬂ pegno i (2 punti)
(c
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVITA Specificare (punteggio 1,2 0 3) Vigilanza lavori e coordinamento gare, 3,0
IDIREZIONALI
Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE h Medio (2 punti) Elevato 3,0
Discreto (1 punti)
w Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUME| IDATE Medio (2 punti)
ALLA POSIZIONE K Basso (1 ptl) Basso (Magazzino materiale tecnico) 1,0
Nullo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)
Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
UNITA DI PERSONALE DIPENDENTE DALLA Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Da 31 a 50 dipendenti 25
POSIZIONE & : : :
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oltre 50 dipendenti (3 punti)|
No (0 punti)
GESTIONE DI BUD! Oitre 10.000€ & fino a 100,000k (1 piint) Fino a 10ml di € 2,0
Fino a 10ml di € (2 punti)
Oltre 10ml di € (3 punti)
lVALENZA @'&EA DELL'INCARICO A di della Di G le (0-10 punti), l 8,0[

| PUNTEGGIO TOTALE| 57,0|

AZIENDA OSPED., y
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ALL. 3/2 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

DIRIGENTE

Dott.ssa Annalisa Ambrosetti

Struttura semplice

STRUTTURA | U.O.C. Gestione Approvvigionamenti e

Servizi Economali

[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA

Qe o

| Dirigente responsabile di Struttura Complessa

(5%

l

[OGGETTO DELL'INCARICO

<

|Direzione della U.O.C.

2
I
|

Struttura complessa| \Q}
TIPOLOGIA DELL'INCARICO Struttura semplice' Struttura complessa
Incarico professionale
professionale < 5 anni
Punti
IEIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA g :2 z:::; \\ \\ No 5,0
i N
CONDIVISIONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI . ) I\
DIRIGENTI Si, con 1 solo dirigente (7 punti) No 10,0
Si, con pit dirigenti (5 punti) -
N
Rig un'intera (10 punti) \’\
AMBITO DELLA RESPONSABILITA Rig una plice (5 punti) %guarda un'intera struttura complessa 10,0
Riguarda un settore (3 punti)
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1 Seuorz\/ Servizi Economali (con p.o.) 1,5
DIRIGENZIALE 2° Settore| vigilanza servizi appaltati v. allegato 1,0
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 o 3), che corrisponde ai 3°
punti assegnati.ll punteggio si dii inp di 4°/Séttore|N
sl Bzativa o gk O
Totale settori aggregati 25
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E | /\/\@;@mﬁ) N°| 0.0
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA (\Sk punti) A
Enuzzo DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE | ((\ \“f{ {0 punt) Si (Riorganizzazione SAGBO, Split Payment, 2,0
Si (2 punti) Revisione Regolamento acquisti in economia
Elevata (3 punti)
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE Media (2 punti) Elevata (Norme su acquisti) 3,0
Bassa (0 punti)
[
I a &i'\y"* elevato,
A %\}\\ continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI - 6vao @ punti
FLUSSI INFORMATIVI REGIONALI/MINISTERIALI ey i g -
O j}-npegno importante, elevato (3 punti)
Impegno imp (2 punti)
R
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO
: g > - Coordinamento gare, Controllo bolle e fatture,
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVITA Specificare (punteggio 1,203)  COOrdinamento gwg"an:a':u s :p::alta‘il 3,0
|IDIREZIONALI
Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE @ Medio (2 punt) Elevato 3,0
Discreto (1 punti)|
V.
2 Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUME E Medio (2 punti)| Elevato (Magazzino SAGBO, Magazzino generale 30
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) e Dispensa alimentare) ¥
Nullo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)
Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
gggélg“;EERSONALE e NIE PALLA Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Oltre 50 dipendenti 3,0
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oltre 50 dip i (3 punti). ):‘J;
No (0 punti), <
GESTIONE DI BURG A I e Ch0ace (L P T oitre tomidi€| T3of
Fino a 10ml di € (2 punti) L\u
Oltre 10ml di € (3 punti)| ki
< <
|VALENZA :ﬁ{&@& DELL'INCARICO A della Direzione Generale (0-10 punti) l e
o~
£ S =
| PUNTEGGIO TOTALE] ss,@
i‘o
QK
2 o
py W o
,S_”TUZIENDA OSPEDALIERA 35
T =
O ORTOPEDICO GAETANO PINI 5
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ALL. 3/3 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

DIRIGENTE l

Avv. Sarah Avietti

Struttura semplice

STRUTTURA

S.8.D. Ufficio Legale

[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA

|Dirigente di S.S.D.

[OGGETTO DELLINCARICO

=

|Responsabilita settoriale

Struttura complessa \Jj
TIPOLOGIA DELL'INCARICO Struttura semplict; N’Ico professionale < 5 anni
Incarico professionale
[ <5 anni
((\ Punti
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA ok e %\\J/ No 50
11
CONDIVISIONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI = L diﬁg;'::‘(g :ﬂ:::; \\7 el b
DIRIGENTI Si, con pid dirigenti (5 punti) M
Riguarda un'intera pl (10 punti)
AMBITO DELLA RESPONSABILITA ig una plice (5 punti) Riguarda un settore 3,0
Ri un settore (3 punti)
[ <\
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Setto \é// Gestione sinistri e polizze assicurative 3,0
DIRIGENZIALE z
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 0 3), che comspande ai 37Settore
punh assegna(: II punlegglo s: i inp di Q 3
P %“m
Totale settori aggregati 3,0
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E | * “Nap punti) Nol = °I
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA Si (2 punti) 2
No (0 punti)
|UTILIZZO DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE | & U Si (2 punt) Si (Gestione diretta POHZZG)| 2,0
93
Elevata (3 punti)
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE x Modia 2 pur)| T10VHtR (Cura Intsressl legall A'g‘bc‘:'};‘r';:‘:::) 3,0
ﬁ Bassa (0 punti) *3
NUSIAN )
lm edno dirimpeftanza determinante, elevato,
A continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI
I . det te, elevato (4 punti
FLUSSI INFORMATIVI REGIONALI/MINISTERIALI "’Pega"“ PN, M U Impegne importare 8
mpegno |mporlanle elevato (3 punti)
CQ p (2 punti)
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO, Coordinamento attivita legali e Cura del S

ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVITA

Specificare (punteggio 1,2 0 3)

contenzioso

IDIREZIONALI

Q Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE Medio (2 punti) Elevato 3,0
/_\ Discreto (1 punti)
NINEER)
\j Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRU NM ATE Medio (2 punti) Nullo ( o
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) ’
Nullo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)
Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
gggéch):‘FéERSONALE o TE%ALLA Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Fino a 5 dipendenti 1,0
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oltre 50 dip i (3 punti)
(7]
No (0 punti) Fr- 3
GESTIONE DI B Oltre 10.000€ e ﬁno a 100‘00f)€ " punl?) No .QDQ) oo b 2
Fino a 10ml di € (2 punti) =h =N
Oltre 10ml di € (3 punti), > 7 O n\~,
=T 9 =
iy D
’iALENZA STRATEGICA DELL'INCARICO A discrezione dela Direzione Generale (0-10 punti) ;L'D S X
80 SO%’ 0O
| PUNTEGGIO-TOTALED420| & &
=518 2
AZIENDA OSPEDALIERA $Ze D
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO PINI = %1 ni ~
\ —y
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO g >\ my
Dr. RENATO MALAGIUTI EB
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ALL. 3/4 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

|DIRIGENTE

Dott. Claudio

Candiani (no delega)

lSTRUTTURA } Struttura complessa |

Struttura semplice

U.O.C. Gestione Risorse Umanee |

[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA

|Dirigente responsabile di Struttura Complessa

[OGGETTO DELL'INCARICO

| Direzione della U.O.C. senza delega di funzioni ad altri dirigenti

Struttura complessa
TIPOLOGIA DELL'INCARICO Struttura semplice Struttura complessa
Incarico professionale ﬁ\
prof le < 5 anni N
~N
Punti
No (5 punti)
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA i (0 punt) ((\ No 5,0
)]
No (10 punti)
CONDIVISIONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI i, con 1 solo dirigente 7 punt]) S, con pi dirigenti 50
DIRIGENTI SSate :
Si, con pit (5 punti)|
\ 4
Rig un'intera (10 punti)
AMBITO DELLA RESPONSABILITA Rig una Gpunt)] <O rda un'intera struttura complessa 10,0
Riguarda un settore (3 punti)
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Settore o Relazioni Sindacali (con p.o.) 15
DIRIGENZIALE 2 Sem:i 7 Giuridico (con dirigente) 15
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 o 3), che corrisponde ai 3° Setto Concorsi (con dirigente) 1.5
pun{i ‘assegnati‘{l punteggio si di inp di I 4°s Stipendi (con dirigente) 1.5
P ° 5° $htiore Previdenza (con p.o.) 1,5
Totale settori aggregati 7.5
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E | Wu SI| 20
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA — Si nti) -
|UTILIZZO DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE | \Ns"}g ::::3 Si (Valutazione del personale)| 2,o|
evala (3 punti)|
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE \ Media (2 punti) Elevata (Normativa personale e C.C.N.L.) 3,0
CQ Bassa (0 punti)
Impeg elevato,
A Q) continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI [N\
I 4
FLUSSI INFORMATIVI REGIONALI/MINISTERIALI i UBRSRA Sprwrante A0
no |mponame elevato (3 punti)
/7 (\ P P (2 punti)
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVITA Specificare (punteggio 1,2 0 3)[ Stipendi, Previdenza e Controllo Stato Giuridico| 3,0
|DIREZIONALLI
Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE /\ Medio (2 punti), Elevato 3,0
(| Discreto (1 punti),
N/
Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUME| E Medio (2 punti) Nullo () 00
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) i
Nullo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)
Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
UNITA DI PERSONALE DIPENDENT o Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Da 6 a 15 dipendenti 1.5
POSIZIONE g : :
O Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oltre 50 dip i (3 punti)
No (0 punti) Al
GESTIONE DI BUD! Oltre 10.000€ e ﬁ'no a 100.00?€ “ punh:) No D,&3
Fino a 10m! di € (2 punti) —
Oltre 10ml di € (3 punti) I —E >
= U = N
= wD rn
[VALENZA ST@:@Q DELL'INCARICO J Ad della Direzione Generale (0-10 punli)l |)?>_ Bob =
m =
| PUNTEGGIO TOTALE| 25802
D =90 G
m =
4 a8
5] o om
AZIENDA OSPEDALIERA I®) Fzﬂ g
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO PINI S m 1]
IL DIRETTORE AMMINISTRATVO )Z> :‘)? =
Dr. RENATO MALAGUTI O O X»
o
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ALL. 3/5 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

DIRIGENTE Dott. Claudio Candiani (delega)
S Struttura
STRUTTURA U.O.C. Gestione Risorse Umane e
Relazioni Sindacali
[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA )
Dirigente responsabile di Struttura Complessa BN |
TN
[OGGETTO DELL'INCARICO 5 |
[Direzione della U.O.C. con delega di funzioni ad altri dirigenti |
Struttura complessa @
TIPOLOGIA DELL'INCARICO Birultire saraniios Struttura complessa
Incarico professionale
p i < 5 anni
Punti
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA Ns‘: g z::::; K\ \\ No 5,0
No (10 punti)
CONDIVISIONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI i, con 4 solo dirigente (7 punti) KB S, con pli dirigenti 50
DIRIGENTI 5 P, 2
Si, con pil (5 punti)!
N
y Rigi un'intera pl (10 punti)
AMBITO DELLA RESPONSABILITA Riguarda una plice (5 punti) \ 0 0,0
Rig un settore (3 punti)
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Setto Relazioni Sindacali (con p.o.) 1,5
DIRIGENZIALE 2° Settors|
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 o 3), che corrisponde ai 3°
punti assegnati.ll punteggio si dii inp di le 4°.$éttorel
ol aalive o i O 8
Totale settori aggregati 1.5
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E | Wnﬁ) SI| 2 ol
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA (\&l punti) !
|UTILIZZO DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE / Ko (0 punt) No ()| 0 o|
m Si (2 punti) '
Elevata (3 punti)
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE Media (2 punti) Elevata (Normativa personale e C.C.N.L.) 3,0
Bassa (0 punti)
RN
% %“L d elevato,
< continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI JvpsgTa T determinante, elevato (4 punti)
FLUSSI INFORMATIVI REGIONALI/MINISTERIALI
O mpegno importante, elevato (3 punti)
)/} Impegno importante (2 punti)
o
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVITA Specificare (punteggio 1,2 0 3) Indirizzo delle funzioni delegate e controllo 2,0
[DIREZIONAL|
Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE @ Medio (2 punti) Elevato 3,0
Discreto (1 punti)
7
¥ Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUME TE Medio (2 punti) Nullo () 0.0
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti), s
Nullo (0 punti)
\& Fino a 5 dipendenti (1 punti)
Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti).
ggg}i\lgkl;ERSONALE e ENTFQ LA Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Fino a 5§ dipendenti 1,0
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oltre 50 dip i (3 punti)
No (0 punti)
GESTIONE DI BUDG! Oltre 10.000€ e ﬁ.no a 1004009€ “ punli) No 0,0
Fino a 10ml di € (2 punti)
Oltre 10ml di € (3 punti)
|VALENZA@§I€:A DELL'INCARICO della Direzione G le (0-10 punti), | 9,0]

| PUNTEGGIO TOTALE| 31,5]

AZIENDA OSPEDALIERA
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO PJNI
IL DIRETTORE AMMINISTRATIYO
Dr. RENATO MALAGUTI



ALL. 3/6 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

DIRIGENTE Ing. Francesca De Giorgi
Struttura pl Struttura p
PR R U.O.C. Sistemi Informativi Aziendali S.S. Sistemi Informativi
[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA S |
| Dirigente responsabile di Struttura Semplice

477

|OGGETI'O DELL'INCARICO I
|Direzione della S.S.

Struttura complessa Q
TIPOLOGIA DELL'INCARICO Struttura semplice Struttura semplice
Incarico professionale|
professionale < § anni
Punti
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA s Eg ::::3 K\ \\ No 5,0
CONDIVISIONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI A N0 (10 puntl I\
Si, con 1 solo dirigente (7 punti) No 10,0
DIRIGENTI 2 o .
Si, con pitt (5 punti)
N
Rig un'intera (10 punti)
AMBITO DELLA RESPONSABILITA Riguarda una plice (5 punti), Riguarda una struttura semplice 5,0
Riguarda un settore (3 punti)
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 12 Settozy SISS (con p.o.) 1,5
DIRIGENZIALE 2° Setto Vigilanza su appalto servizi informatici 2,0
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 0 3), che comisponde ai 3° Seffo Fonia 2,0
punti assegnati.ll punteggio si dif inp di I 4‘{3{0\‘:\
ponie Al S
Totale settori aggregati 556
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E (\@g(o\\p}unﬁ) NO| 0 0|
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA (\& punti) !
|UTILIZZO DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE | (\\}; :‘2’ :::::; Si (Aggiornamento tecnologico slstematlco)| 2,o|
Elevata (3 punti)
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE & Madelpall]| T TN LU & ':;fggt:ﬁ; 3,0
Bassa (0 punti) :
§ Wi impojta i elevato,
A x continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI R d .
I d levato (4 punti
FLUSSI INFORMATIVI REGIONALI/MINISTERIALI ¥ £ SiProt pud| | impagao di imparianzadetenminants, elevat 40
O impegno importante, elevato (3 punti)
5} Impegno imp (2 punti)
A(
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
/ | AR i 2 Coordinamento attivita informatiche e Vigilanza
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVITA Specificare (punteggio 1,20 3) = el P R 3,0
|DIREZIONALLI

Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE @ Medio (2 punti) Elevato 3,0
Discreto (1 punti)

& Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUME!| | %&‘TE Medio (2 punti)
ALLA POSIZIONE % Medio (Magazzino informatico) 2,0

Basso (1 punti)
Nullo (0 punti)

Fino a 5 dipendenti (1 punti)|

UNITA DI PERSONALE DIPENRENT &LLA OO SHHAN LY:5 FOND
POSIZIONE EQ Dat6a 30'dipendef1li @ punli) Fino a 5 dipendenti 1,0
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oltre 50 dip i (3 punti)

No (0 punti)
GESTIONE DI BUDG! Oltre 10.000€ e ﬁ.no a 100.00f)€ “ pum?)
Fino a 10ml di € (2 punti)

Oltre 10ml di € (3 punti)

|VALENZA@E&A DELL'INCARICO A di ione della Direzione G le (0-10 punti)

| PUNTEGGIO TOTALE| 565> &

o
AZIENDA OSPEDALIERA SEAL
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO PINI 222
&
m

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Dr. RENATO MALAGUTI




ALL. 3/7 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

’DIRIGENTE

Dott.ssa Sandra

Di Simone (no delega)

|STRUTTURA | Struttura complessa
|

Struttura semplice

U.O.C. Gestione Risorse Umane e

S.S. Gestione Giurica Risorse Umane

[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA

|Dirigente responsabile di Struttura Semplice

[OGGETTO DELL'INCARICO

|Direzione della S.S.

=

Struttura complessa
Struttura (sostituzi
TIPOLOGIA DELL'INCARICO Struttura semplice Struttura semplice
Incarico professionale 3\
p i < 5 anni ’\
Punti
No (5 punti)
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA i (0 punti) ((\ Si 0,0
))
No (10 punti)
CONDIVISIONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI Si, con 1 solo dirigente (7 punti) Si, con 1 solo dirigente 7,0
DIRIGENTI Z R :
$Si, con pill (5 punti)
x Rig un'intera p (10 punti) N
AMBITO DELLA RESPONSABILITA g una (5 punti) < Riguarda una struttura semplice 5,0
ig un settore (3 punti)|
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Settore & Procedimenti disciplinari 3,0
DIRIGENZIALE > seno:ﬁy
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 o 3), che comisponde ai 3° Setto
punti assegnati.ll punteggio si dil inp di 4°
Totale settori aggregati 3.0
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E | Wi) Nol 0 0|
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA A(\si nti) x
UTILIZZO DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE I N). g ::::3 No ()l o,o|
&
fevata (3 punti) Elevata (Norme sull'amministazione del
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE <(< Media (2 punl!) personale e C.C.N.L. vari) 3,0
Bassa (0 punti)|
peg i imp i elevato,
A M K ] continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI s " .
levato (4 punt
FLUSSI INFORMATIVI REGIONALIMINISTERIALI g S s RIS, SN 0
no importante, elevato (3 punti)
@ (\ Impegno importante (2 punti)
L]
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVITA Specifcare (punteggio 1.2 03)| CONtrollo presenzelassenze e Ges"°"ep':rss'i:r°‘::: 2,0
IDIREZIONAL
Elevato (3 punti)|
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE (\ Medio (2 punti) Elevato 3,0
m Discreto (1 punti)
Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUME E Medio (2 punti), Nullo () 0.0
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) i
Nullo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)
Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
UNITA DI PERSONALE DIPENDENT LLA Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Fino a 5 dipendenti 1,0
POSIZIONE o 3 2 ;
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oltre 50 di (3 punti) &
j
No (0 punti) o r—'— —é >
GESTIONE DI BUD. Oltre 10.000€ e ﬁ.no a 100400(')€ “ punli) Nal u = N
Fino a 10ml di € (2 punti) * = O m
Oltre 10m! di € (3 punti) > Y o =
S ' X 6
™ = %
|VALENZA ST@@;A DELL'INCARICO A di della Di (010 pumi)l | o 70 % o
b |
3 m
oH o ®
| PUNTEGGIO TOTALE| 340 S ¥
502
g ’i =
AZIENDA OSPEDALIERA ')'2>: T > m
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO PIN XK
IL DIRETTORE AMMINISTRATIV m

Dr. RENATO MALAGUTI

C/@ \



ALL. 3/8 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

DIRIGENTE

Dott.ssa Sandra

Di Simone (delega)

Struttura

STRUTTURA U.O.C. Gestione Risorse Umane e

Relazioni Sindacali

S.S. Gestione Giurica Risorse Umane

[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA W |

| Dirigente responsabile di Struttura Semplice |
N

[OGGETTO DELL'INCARICO

[Direzione della S.S. con delega di funzioni per i settori Giuridico, Concorsi e Procedimenti Disciplinari

Struttura complessa
pl (sostituzi
TIPOLOGIA DELL'INCARICO Struttura semplice Struttura semplice
Incarico professionale 1}\
professi <5 anni
Punti
No (5 punti)
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA & A Si 0,0
Si (0 punti)
No (10 punti)
g%l;lgé\ﬁ?llONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI i, con 1 solo dirigente (7 punti) Kg \W No 10,0
Si, con pit diri i (5 punti)
N2
Riguarda un'intera pl (10punti)) &
AMBITO DELLA RESPONSABILITA Riguarda una struttura semplice (5 punti) Riguarda una struttura semplice 5,0
Riguarda un settore (3 punti)
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Senor? Procedimenti disciplinari 2,0
DIRIGENZIALE 2% gl Giuridico 2,0
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 o 3), che comisponde ai 3°s Concorsi 2,0
punti assegnati.ll punteggio si di inp di le 4° Séttol presenze assenze 1.5
posizi izzativa o dirig Sée re
Totale settori aggregati 7.5
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E | ﬁb%\o\gunﬁ) | |
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA m punti) . o
Wo (0 punti) | |
UTILIZZO DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE | /ﬁ\ Si (2 punti) Si (Valutazione del personale) 2,0
N
Elevata (3 punti) '
- , Elevata (Norme sull'amministazione del
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE & Media (2 punl!) personale e C.C.N.L. vari) 3,0
Bassa (0 punti)
Impegnb b a i elevato,
A W continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI R % .
di levato (4 1)
FLUSSI INFORMATIVI REGIONALUMINISTERIALI R T impogno Imporiants, eievato W
O mpegno importante, elevato (3 punti)
Oﬂ Impegno imp (2 punti)
e
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
2 d ; ; Controllo presenzelassenze, Gestione fascicoli
Specifi 1,203
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVITA pecificare (punteggio 1,2 0 3) personali e Stato giuridico 3,0
IDIREZIONALI
Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE h Medio (2 punti) Elevato 3,0
Discreto (1 punti)
N Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUME| E Medio (2 punti) Nullo () 0.0
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) !
Nullo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)
Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
gggélgk;ERSONALE e ENTEQ g Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Da 6 a 15 dipendenti 1,5
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)|
Oltre 50 dip i (3 punti)
No (0 punti)
GESTIONE DI BUDG) Oltre 10.000€ e fino a 100.009€ “ punli) No 0,0
Fino a 10ml di € (2 punti)
Oltre 10ml di € (3 punti)
|VALENZA &EG@A DELL'INCARICO A della Di G (0-10 punti)

]

~L,
AZIENDA OSPEDALIERA STTUTY o

| PUNTEGGIO TOTALE| 46,0|
/b/VDA Og‘)‘P .

Al e
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO PINVL [ EDico 7 ;"'L”"
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO fy ORE gep M0 Fi
Dr. RENATO MALAGUTI % EDEg TR MR:,,AL E
%0

Plang



ALL. 3/9 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

DIRIGENTE

Dott.ssa Emilia

Martignoni (no sostituzione)

Struttura complessa

Struttura semplice

STRUTIMBA [l 55 Misoree Eenouiioo:Fitensiat

S.8.D. Controllo di Gestione

|POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA

|Dirigente di S.S.D.

[OGGETTO DELL'INCARICO

4;7

|Direzione della S.S.D.

Struttura complessa
Struttura complessa (sostituzione)
TIPOLOGIA DELL'INCARICO Struttura semplice Struttura semplice;
Incarico professionale
| ico professit < 5 anni
Punti
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA e K\ \\ si 0,0
No (10 punti)
CONDIVISIONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI Si, con 1 solo dirigente (7 punti) K& Si, con 1 solo dirigente 7,0
DIRIGENTI # SR, :
Si, con pitt (5 punti)
N
S Riguarda un‘intera (10 punti)
AMBITO DELLA RESPONSABILITA Rig una plice (5 punti) Riguarda una struttura semplice 5,0
Rig un settore (3 punti)
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Settol 7 Contabilita analitica 1,5
DIRIGENZIALE 2 Seno:z
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 o 3), che comsponde ai 3° Seftore)
puntl assegnall II punteggm st i inp di 4° @\
p o dirig O 5° re
Totale settori aggregati 1,5
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E l [\%(O\\gunﬁ) N°| 0.0
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA (\l punti) =
|UTILIZZO DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE | Yo (0 punt) Si (Supporto al cruscotto dlrezlonale)l 2 Ol
{ N\ sipunti ’
/
Elevata (3 punti) Elevata (Dis
: 5 posizioni su controllo di gestione e
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE & Media (2 punlf) contabilita analitica) 3,0
Bassa (0 punti)
Impegno di |mpo nza determinante, elevato,
A continuativo (5 punti),
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI .
levato (4 i
FLUSSI INFORMATIVI REGIONALI/MINISTERIALI slevalo {dpuni))  Impegno di importanza determinante, elevato 40
O mpegno |mporlanle elevato (3 punti)
Oﬂ p (2 punti)
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVITA Specificare (punteggio 1,2 0 3) Supporto al controllo direzionale 3,0
IDIREZIONALI
Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE Medio (2 punti) Elevato 3,0
Discreto (1 punti)
o Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUME | E Medio (2 punti) Nullo () 0.0
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) %
Nullo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)|
Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
}L’lgls‘l;élgkl’EERSONALE e ENTEQ LA Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Fino a 5 dipendenti 1,0
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oltre 50 dip i (3 punti)
No (0 punti)
GESTIONE DI BUDG Oltre 10.000€ e fino a 100.009€ “ punu:) No 0,0
Fino a 10ml di € (2 punti)
Oltre 10ml di € (3 punti)
IXALENZA @G@A DELL'INCARICO della Direzione G (0-10 punti) | 7»°|
| PUNTEGGIO TOTALE| 36,
TMury pe) OSP
AZIEND. Urog CELAYL 1
A OSPEDAL/EFt’AI RTO PED/ AL AER
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO'BIfIRE CO G4z,

IL DIRETTORE AMMINISTRATI

Dr.

=G
RENATO MALAGUT! MEDE e




ALL. 3/10 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

ITIGENTE I

Dott.ssa Emilia Martignoni (sostituzione)

i

Struttura Struttura semplice
BRI U.O.C. Risorse Economico-Finanziarie S.8.D. Controllo di Gestione
[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA [ |
[Dirigente di S.S.D. U |
|
|OGGETTO DELL'INCARICO [J ==
|Direzione della S.S.D. con incarico di sostituzione del Responsabile di U.O.C. |
Struttura complessa
l (sostituzione)
TIPOLOGIA DELL'INCARICO Struttura semplice Strutt V plessa (sostituzione)
professi nale < 5 anni| N
Punti
No (5 punti)
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA i (0 punt) <<\\ No! 5,0
=

No (10 punti)
SI(JRT(IBJIIE\S'?:ONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI i, con 1 solo dirigente (7 punti) @ \v No 10,0
Si, con piu diri i (5 punti)
D
Riguarda un'intera p (10 punti) o
AMBITO DELLA RESPONSABILITA ig una plice (5 punti), rda un'intera struttura complessa 10,0
Riguarda un settore (3 punti)|
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Settore Controllo di Gestione (con p.o.) 1,5
DIRIGENZIALE 2° Settor O Contabilita analitica (con p.o.) 15
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 o 3), che cormisponde ai 3° Settore Libera professione (con p.o.) 1.5
punti assegnati U pur_ueggiq si di inp di le 4° Fiscale 3,0
p o 57Settore
Totale settori a, ati 7.5
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E I WD N o| o °|
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA /i (2-punt) i
N _
|UTILIZZO DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE l Ws"l g ::::3 Si ( Agenti contabili, Scriba, SICO)| z}l
k&\/)é)
levata (3 punti)
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE Niocha 2 purity| = on (Responsabilith contablle, daila gestione 3,0
2 economica e fiscale)
Bassa (0 punti)
Impegng @i impopiy d i elevato,
\ j continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI M g ’ Impegno di importanza determinante, elevato,
peg tanza elevato (4 punti) 50
FLUSSI INFORMATIVI REGIONALI/MINISTERIALI S continuativo %
Impegno importante, elevato (3 punti)
@ﬂ Impegno imp (2 punti)
o
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO, Indirizzo economico, Controllo contabile,
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVITA Specificare (punteggio 1.2 0 3)  Gestione fiscale, Controllo di Gestione e Libera 3,0
IDIREZIONALI pro
Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE (\ Medio (2 punti) Elevato 3,0
m Discreto (1 punti)
Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUME ATE Medio (2 punti) Nullo () 00
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) '
Nullo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)
Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
gggélglNPEERSONALE S CHECHYE DRLLA Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Da 6 a 15 dipendenti 1,5
O Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oltre 50 dip i (3 punti)
No (0 punti)
GESTIONE DI BUD Oltre 10.000€ e Qno a 1oo.oo?€ ¢ punl?) No 0,0
Fino a 10ml di € (2 punti),
Oltre 10m! di € (3 punti)
|VALENZA ST&@A DELL'INCARICO Adi della Direzione G le (0-10 punti) | 8,0
& PUNTEGGIO TOTALE| 58,0
AZIENDA OSPEDALIERASTITITO ORTOpED o A
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO PINI DIRE O GAETAND piy
IL DIRETTORE AMMINISTRATIV TTORE GeN
Dr. RENATO MALAGUTI r. AME
DEO TROPMNG




ALL. 3/11 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

DIRIGENTE

Dott.ssa Marilena Moretti

Strutts

Struttura semplice

FETTO, U.O.C. Affari Generali

[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA

|Dirigente di U.O.C.

[OGGETTO DELL'INCARICO

|Responsabilita settoriale

Struttura complessa \Q}I
TIPOLOGIA DELL'INCARICO  EfiHur ssmpice carico professionale
Incarico professionale
p ionale < 5 anni
Punti
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA s g ::::; K\ \\ No 5,0
CONDIVISIONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI . _ eI N
Si, con 1 solo dirigente (7 punti) No 10,0
DIRIGENTI . s 4
Si, con pit (5 punti)
N
. ig un‘intera plessa (10 punti)
AMBITO DELLA RESPONSABILITA Rig una plice (5 punti) Riguarda un settore 3,0
Riguarda un settore (3 punti)|
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Settol O Protocollo, archivio e delibere 3,0
DIRIGENZIALE 2° Selto:i Convenzionil/contratti 1.5
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 o 3), che comisponde ai 3 gestione patrimonio 2,0
punti assegnati. Il punteggio si di inp di 4° $éttoref. Anticorruzione 1,0
posizi i o di O 5°settare Trasparenza 1,0
Totale settori aggregati 8,5
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E | (\@g@unﬁ) Nol 0.0
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA (\% punti) :
|UTILIZZO DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE I m \}“’. 9 p"m?) Si (Internal Audit; Interoperabilita della PEC )l 2,0|
Si (2 punti)
Elevata (3 punti)
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE Media (2 punti) anzzﬁilf::‘;";‘;sm‘;:‘f;::me ""‘:t‘:i‘:;z':‘f:) 3,0
Bassa (0 punti) 2 P
[
Impegng di importanza determinante, elevato,
A W continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI : " -
1 d levato (4 punt
FLUSSI INFORMATIVI REGIONALI/MINISTERIALI P maroen impegno impartants; slovato S0
O mpegno importante, elevato (3 punti),
5} | importante (2 punti)
AC
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
’ 1 § . Verifica corrispondenza, tenuta archivi, contratti,
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVITA Specificare (punteggio 1,2 0 3) P Zuppono al Collegio dei Sindaci 3,0
IDIREZIONALI
Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE @ Medio (2 punt) Elevato 3,0
Discreto (1 punti)
N Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUME | E Medio (2 punti) Nullo () 0.0
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) x
Nullo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)
Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
gggélg”;ERSONALE i ENTEQ aa Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Fino a 5 dipendenti 1,0
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oltre 50 dipendenti (3 punti)
No (0 punti)
GESTIONE DI BUDG Oltre 10.000€ e ﬁ'no a 100‘009€ 4 punt!) No 0,0
Fino a 10ml di € (2 punti)
@ Oltre 10ml di € (3 punti)
IELENZA @F\ A DELL'INCARICO Adi della Direzione Generale (0-10 punt) | a,ol

B

PUNTEGGIO TOTALE| 495

IL DIRETTORE AMMINISTRATI
Dr. RENATO MALAGUTI



ALL. 3/12 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

IE)IRIGENTE '

Dott.ssa Mara Taverriti

Struttura semplice |

[ Struttura complessa |
STRUTTURA I U.O.C. Accettazione Amministrativa e [

S.S.CUP | |

[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA

| Dirigente responsabile di Struttura Semplice

[OGGETTO DELLINCARICO

|Direzione della S.S.

Struttura complessa
TIPOLOGIA DELL'INCARICO " Struttura semplice, Struttura semplice
Incarico professionale| ﬁ\
professionale < 5 anni ]\
Punti
No (5 punti)
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA i (0 punt) ((\ No 5,0
)]
No (10 punti)
CONDIVISIONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI 8, con 1 solo diigente (7 punf) No 10,0
DIRIGENTI . S 2
Si, con piu (5 punti)
\
Rig un'intera p (10 punti)
AMBITO DELLA RESPONSABILITA Rig una plice (5 punti) & Riguarda una struttura semplice 5,0
Riguarda un settore (3 punti)
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Settore O Comunicazione (con p.o) 1,5
DIRIGENZIALE 2 SettorﬁO Formazione (con p.o.) 1,5
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 o 3), che corrisponde ai 3° Settore Biblioteca 2,0
punti assegnati.ll punteggio si dii inp di 4° m URP 3,0
posizit izzativa o dir 5°.$éttore
Totale settori aggregati 8.0
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E I \h{gm N °| o Ol
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA Si nti) :
{ _
|UTILIZZO DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE I Ns‘: Eg :L‘::; si (TOM)| z,o|
(V)
\_/ﬂevala (3 punti)
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE \ Media (2 punti) Media (Normativa ticket, URP, Crediti ECM) 2,0
QQ Bassa (0 punti)
Imp i imp di i elevato,
A K ) continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI (N . :
levato (4 punti
FLUSSI INFORMATIVI REGIONALUMINISTERIALI EREETE gt HmpsgNo impcriaiin: sievato 20
no importante, elevato (3 punti)
@ A Impegno importante (2 punti)
\V J)
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
: il i 'y Coordinamento settori eterogenei: Formazione,
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVITA & Specificare (punteggio 1203)| " b i s oy 30
|DIREZIONALL 3
Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE Medio (2 punti) Medio 2,0
(\ Discreto (1 punti),
Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUME| E Medio (2 punti)
ALLA POSIZIONE K Basso (1 punti) B (hiie  Bitiotecs) ‘-
Nullo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)|
Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
gggélgkl;ERSONALE e — Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Da 16 a 30 dipendenti 2,0
& Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oltre 50 dipendenti (3 punti)
No (0 punti)
GESTIONE DI BUD im0 e fincial00.0008 (1 punk) Oltre 10.000€ e fino a 100.000€ 1,0
Fino a 10ml di € (2 punti)
Oltre 10ml di € (3 punti)
IVALENZA sﬁ@@gtx DELL'INCARICO Adi della Direzione G (010 punli)l | a,o|

| PUNTEGGIO TOTALE| 52,0|

ST~
/ U/OO/?O,I Oso
AZIENDA OSPEDALIERA /1y WT0pg, " %2034,
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO PINA, 76770, X0 g, -
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVG g, 38 G R4
Dr. RENATO MALAGUTI RO p NER, E'O’V/

Op/'q/\/o



ALL. 3/13 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

DIRIGENTE

Dott. Leonardo Tozza (no delega) —|

plessa

Strutt

STRUTTURA U.O.C. Gestione Risorse Umane e

S.S. Gestione Economica e Previdenziale

Relazioni Sindacali

Risorse Umane

[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA

| Dirigente responsabile di Struttura Semplice

[OGGETTO DELL'INCARICO

4;7

|Direzione della S.S.

g

TIPOLOGIA DELL'INCARICO

Struttura complessa @
Struttura semplice Struttura semplice

Incarico professionale:
professi < 5 anni
Punti

[DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA

No (5 punti)
Si (0 punti)|

\\ \\ si 0,0

CONDIVISIONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI
DIRIGENTI

No (10 punti) \B
Si, con 1 solo dirigente (7 punti) Si, con 1 solo dirigente 7,0

AMBITO DELLA RESPONSABILITA

Si, con piu dirigenti (5 punti),

N
da un'intera (10 punti)
ig una plice (5 punti)

\ Riguarda una struttura semplice 5,0

Riguarda un settore (3 punti)

SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Settor, Stipendi (con p.o.) 1,5
DIRIGENZIALE 2° Se!lor& Previdenza 15
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 0 3), che comsponde ai 3° Sefiol gestione personale convenzionato 3,0
punh assegnaa II pun!egg:o s1 i inp di 4%.$ettore
P odi O 50
Totale settori aggregati 6,0
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E | (\@g@umi) N°| 0 0|
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA (" Sig@ punti :
lunuzzo DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE | @\ \ e Si (Scriba, Sico)l zﬂ
Si (2 punti)
Elevata (3 punti)
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE & Media (2 punti) Elevata (C.C.N.L. e Fiscale) 3,0
Bassa (0 punti)
L | A i elevato,
< continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI
levato (4 t
FLUSSI INFORMATIVI REGIONALI/MINISTERIALI ("7 Samaa IPREND: WNportRniN. Slevaio 0
mpegno |mponanle elevato (3 punti)
5} (2 punti)
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVITA Specificare (punteggio 1,2 0 3) Controllo flussi, Stipendi 3,0
IDIREZIONALI
Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE @ Medio (2 punt) Elevato 3,0
Discreto (1 punti)
Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUME Medio (2 punti) Nullo () 0.0
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) !
Nullo (0 punti)
N ; Fino a 5 dipendenti (1 punti)
Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
gggglglNZERSONALE S ENTF@ o Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Fino a 5 dipendenti 1,0
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oltre 50 dip i (3 punti)
No (0 punti)
GESTIONE DI BUDG Oltre 10.000€ e ﬁ.no a 100.00?€ (1 punlf) No 0,0
Fino a 10ml di € (2 punti),
Oltre 10ml di € (3 punti)
IVALENZA @E\G A DELL'INCARICO della Direzione G le (0-10 punti), | 7,0|

| PUNTEGGIQ TOTALE| 40,0|
/87772/7‘ 'C/VOK/

AZIZNDA OSPEDALIERA [] IL p 50,<
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO P! or /‘?5770 ED/COG se
IL DIRETTORE AMMINISTRATIV, MED EGE

Br. RENATO MALAGUTI £0 3 SVE)



ALL. 3/14 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

DIRIGENTE

Dott. Leonardo Tozza (delega)

Struttura p

STRUTTURA U.O.C. Gestione Risorse Umane e

Relazioni Sindacali

$.S. Gestione Economica e Previdenziale
Risorse Umane

|POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA

|Dirigente responsabile di Struttura Semplice

I
~NJ

[OGGETTO DELL'INCARICO

|Direzione della S.S. con delega di funzioni per i settori Stipendi, Previdenza e Carta SISS

=

TIPOLOGIA DELL'INCARICO

Struttura complessa

Struttura semplice

P jonal < 5 anni N

Q Struttura semplice

Punti
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA 'i:l g ::::; <(\ si 0,0
/)
= No (10 punti)
S%Tgé\aﬂONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI i, con 1 solo dirigente (7 punti) <§ \\ No 10,0
Si, con piu diri i (5 punti)
Rig un'intera pl (10 punti) o
AMBITO DELLA RESPONSABILITA Riguarda una plice (5 punti) Riguarda una struttura semplice 5,0
ig un settore (3 punti)
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Settore O Previdenza 3,0
DIRIGENZIALE 2 Selto:éO
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 o 3), che comsponde ai 3° Setto Carta SISS (con p.o.) 15
puntl assegnatl II puntegglo sr i inp di 4° L
p 5ZSettore|
Totale settori aggregati 45
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E l pusti) Nol 0 ol
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA d(\% unti) Y
|UTILIZZO DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE | Ns: g :::::3 Si (Scriba, Sico)| 2,0
N TT
Ievala (3 punti)
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE Media (2 punti) Elevata (C.C.N.L., Previdenza e Fiscale) 3,0
Bassa (0 punti)
elevato,
- A M & j continuativo (5 punti)
?EJEST;‘I\NZ%ER%E:I%SI ;Ecg:gﬁ AT.IEI;Th%:%‘E\:IIkE bl P elevato (4 punti) Impegno di importanza determinante, elevato 4,0
Mno importante, elevato (3 punti)
(7 {\ | importante (2 punti)
0o
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVITA Specificare (punteggio 1,2 0 3) Controllo flussi, Stipendi e Previdenza 3,0
|DIREZIONALI
Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE (‘\ Medio (2 punti) Elevato 3,0
m Discreto (1 punti)
Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUME : ATE Medio (2 punti) Nullo () 0.0
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) A
Nullo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)
Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
ggls‘lé‘glNPEERSONALE e Rl Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Fino a 5 dipendenti 1,0
Q Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oltre 50 dip i (3 punti)
No (0 punti)|
GESTIONE DI BUD Oltre 10.000€ e ﬁ'no a 100A00-0€ (1 punli) No 0,0
Fino a 10ml di € (2 punti)
Oltre 10ml di € (3 punti)
|VALENZA STﬁ@bA DELL'INCARICO A di della Di G (0-10 punti) I 8.D|
| PUNT@@&O@QTALq 435|
U

AZIENDA OSPEDALIERA /'95 p€0
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO b1 77 o
IL DIRETTORE AMMINISTRATI

Dr. RENATO MALAGUTI /9

éo"‘/éx?
A7 TOR

’”@



ALL. 3/15 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

DIRIGENTE Dirigente Amm. di Presidio (Vacante)

Strutt

Struttura semplice

STRUTTURA U.O.C. Direzione Amministrativa di
Presidio

[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA /AR

|Dirigente responsabile di Struttura Complessa

N
[OGGETTO DELL'INCARICO g

| Direzione della U.O.C.

]
=

Struttura complessa
pl (sostituzione)
TIPOLOGIA DELL'INCARICO Struttura semplice Struttura complessa
Incarico professionale N
p i <5 anni
Punti
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA ': :: ::::3 &k \\ No 5,0
2 No (10 punti)
CONDIVISIONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI i, con 1 solo difigente (7 punti) Kg No 10,0
DIRIGENTI A S5 A %
Si, con pilt (5 punti)
N2
Rig un'intera P (10punti)) &
AMBITO DELLA RESPONSABILITA Rig una plice (5 punti) rda un'intera struttura complessa 10,0
Riguarda un settore (3 punti)
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE b Senorf Settori da verificare ex POA 0,0
DIRIGENZIALE 5
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 o 3), che corrisponde ai 3°8
punti assegnati.ll punteggio si dil inp di 4° $éttol
i fesativa 6. 55#
Totale settori aggregati 0.0
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E | h\lb\i%unli) | —|
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA m punti); He 99
Wo (0 punti),
|UTILIZZO DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE | /ﬁ\ Si (2 punt) No () 0,0
/]
Elevata (3 punti)
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE & Media (2 punti) Media (Posizione prescritta dal D.Igs 502/92) 2,0
Bassa (0 punti)
Impegnb b h i elevato,
W continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI di : elevato (4 punti) [mpegno importarits 20
FLUSSI INFORMATIVI REGIONALIMINISTERIALI e SN ' it 2
O mpegno importante, elevato (3 punti)
Impegno importante (2 punti)
LC
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
4 ' P ; Coordinamento di tutte le attivita amministrati
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVITA Specifcare (punteggio 1,20 3)| ~OOrINAMENto Al & Mehio tiel Fredidio 3,0
IDIREZIONALL
Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE Q Medio (2 punti) Elevato 3,0
Discreto (1 punti)
N Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUME E Medio (2 punti) Nullo () 0.0
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) §
Nullo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)
Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
ggg‘z\lglNZERSONALE e ENTEQ g Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Fino a 5 dipendenti 1,0
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oltre 50 dipendenti (3 punti)
No (0 punti)
GESTIONE DI BUDG) Pav00008 e o 100.0008 (lpunt) Fino a 10ml di € 2,0
Fino a 10ml di € (2 punti),
Oltre 10m! di € (3 punti)
|VALENZA @G@A DELL'INCARICO Adi ione della Direzi le (0-10 punti), | 7,0|

| PUNTEGEID TOTALE] 45,0]
UO Ay

G,
AZIENDA OSPEDALIERA [}, e g, S,

ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO PAN™: 4, 70600 My
IL DIRETTORE AMMINISTRATI 01,8 0 RN
Dr. RENATO MALAGUTI 0 &y
7%~ Y&\
O, )
Uy, €



