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Oggetto: Risk Management — Determinazioni in merito alla posizione

organizzativa \

IL DIRETTORE GENERALE @

Vista la DGR X/1185 del 20.12.2013 “Determinazion%xme alla

gestione del Servizio Socio Sanitario Regionale per -3 io 20147,
allegato 3 “Regole di sistema 2014 ambito sanitario”, punto 4.4. “Risk
management — Patient Safety” che, alla luce di, ‘¢Operture assicurative
aziendali RCT/O che prevedono una parte di sinistri n proprio ed una
parte trasferiti al mercato assicurativo, | dica” come obiettivo
I'implementazione dei corretti protocolli azienda la gestione dei sinistri
e attribuisce priorita all’applicazione in colli aziendali delle
Raccomandazioni Ministeriali in materia d@ﬁx‘o clinico;

preso atto che viene raccomandato che//aixfini di un corretto utilizzo delle
risorse, nell’ambito degli uffici dione dei sinistri si dovranno
privilegiare le professionalita all"glte sistema con la verifica da parte
delle Direzioni aziendali della po ~ a di integrazione a livello sovra-
aziendale per aree geografiche o ene;

=0
vista la DGR X/2989 d 2014 “Determinazioni in ordine alla
gestione del servizio soct ario regionale per l'esercizio 2015 - (di

concerto con gli assess' i ¢ Melazzini)” che, nell’allegato B “Regole
di sistema 2015 in-z 5 sanitario” al punto 2.3.5. si occupa di risk
management desc @ one I’obiettivo regionale: “fare crescere il grado di
implementazione a livello aziendale delle linee guida ministeriali ed
internazionali, @ rso Dattuazione di progetti ¢ la diffusione di
‘- ire operative in tema di sicurezza del paziente e delle

protocolli e.proce
cure. Laa dell’implementazione a livello aziendale delle

*‘

i Ministeriali in alcune aree specifiche quali ad es. la check

Racco
list in irurgico potra essere effettuata attraverso una valutazione tra
pari “peer review”.

<

a necessita dell’implementazione delle linee strategiche in ambito
estione del rischio, nelle quali linee strategiche riveste priorita
icazione in protocolli aziendali delle Raccomandazioni Ministeriali
inmateria di rischio clinico:

ri

1. Corretio utilizzo delle soluzioni concentrate di cloruro di potassio — kel —
ed altre soluzioni concentrate contenenti potassio.
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2. Prevenire la ritenzione di garze, strumenti o altro materiale all ’intergo\

del sito chirurgico.

3. Corretta identificazione dei pazienti, del sito chirurgico e %&
procedura. /X

4. Prevenzione del suicidio di paziente in ospedale.

3. Prevenzione della reazione trasfusionale da incompatibilita @
6. Prevenzione della morte materna correlata al travaglio e/o

7. Prevenzione della morte, coma o grave danno derivdti

terapia farmacologica.
8. Prevenire gli atti di violenza a danno degli operatori s:>
lfun

9. Prevenzione degli eventi avversi conseguenti al % Onamento dei

dispositivi medici/apparecchi elettromedicali. &

10. Prevenzione dell osteonecrosi della mascella/man%la da bifosfonati.
11.  Prevenzione della morte o grave da conseguente ad un
malfunzionamento  del  sistema di  tras (intraospedaliero,
extraospedaliero). o

12. Prevenzione degli errori in terapi @% rmaci “lookalike/sound-
alike ”LASA. \

13. Prevenzione degli errori in terapia aci antiblastici.
14. Prevenzione degli errori in terap@ rmaci antineoplastici.

15. Morte o grave danno consegu n corretta attribuzione del codice
triage nella Centrale operativa 118 e/o:all 'interno del Pronto soccorso.

prevenzione della morte o disabilita
permanente in neonato sang.dj 2500 grammi non correlata a malattia
congenita.
preso atto che nel 2015rventi debbano essere prioritariamente rivolti
a diminuire il risc el seguenti ambiti gestiti anche in questa Azienda

Ospedaliera:
1) prevenzione de

zioni ospedaliere
ori in terapia con farmaci antineoplastici.

iblastici anche alla luce di terapie a lungo termine e nell’ottica della
inuita ospedale territorio;

reso atto che nella materia delle assicurazioni le linee strategiche regionali
s1 articolano per I’anno 2015 nel piano di azioni che prevede che il progetto
assicurativo regionale proseguira nell’implementazione della strategia
delineata negli scorsi anni e che, per un corretto utilizzo delle risorse,
nell’ambito degli uffici di gestione dei sinistri, si dovranno privilegiare le
2
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professionalita all’interno del sistema con la verifica da parte delle Direzioni
aziendali della possibilita di integrazione a livello sovra-aziendale per{&

geografiche omogenee;
che bisogna procedere al rafforzamento del Gruppo di Coordi /Xo\\per

la Gestione del Rischio a cui spetta il compito di definire
politiche aziendali di Risk Management nonché del Comit
Sinistri (CVS) per migliorare la gestione dei sinistri
attenzione alle riforme legislative in atto in materia di conciliazi

richiamati gli ulteriori obiettivi di risk management descrittiriel documento
di cui sopra e viste modalita di azione ivi descritte; © \

atteso che la materia del risk management in qu zienda & gestita dalla
UOC Chirurgia Ortopedica Riparativa — Risk Ma ent;

ritenuto, allo scopo di consentire la i @risposta alle aspettative
regionali e nello spirito di valorizzazio % risorse interne, di istituire
una posizione organizzativa ex artt. 20 @CNL del 07/04/1999 e art. 11
CCNL del 20/09/2001 del personal dirigente, la quale si occupi

c
prevalentemente di sostenere i pr (@ attivita di Risk Management per
tutta 1’ Azienda Ospedaliera svolge ttivita di monitoraggio della corretta

applicazione dei protocolli azi alived anche partecipando attivamente agli
eventi formativi del perso @ ’con specifico riferimento alla parte
infermieristica; Kﬁ

vista la scheda di pes la posizione predisposta dal Direttore della
UOC Chirurgia @ Riparativa — Risk Management allegata al
presente provvedim di cui forma parte integrante;

ritenuto di dotar posizione organizzativa di una indennita di funzione
di € 6.000 '@ annui, rateo di tredicesima compreso; tale indennita
assorbe i c ST per lavoro straordinario;

dato atto'clie comunque non deve essere superato il finanziamento massimo
delle indenpita di funzione stabilito nel massimo di € 133.500,00 — come
to dall’Accordo Sindacale del 14.7.2014 — a carico dell’apposito
ntrattuale;

pertanto, all’atto del conferimento della posizione organizzativa si
ovra procedere o all’utilizzo di eventuali residui presenti nel finanziamento
i € 133.500,00 o alla soppressione di una posizione organizzativa con
indennita di funzione di pari valore;
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organizzativa “Risk management” corredandola di una indennita di
di € 6.000,00 lordi annui, rateo di tredicesima compreso ed assor

compensi per lavoro straordinario; @

visti i pareri favorevoli espressi, per quanto di rispettiva Xsnza, dal
Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario, ai sen§] deglivartt. 3 e

3bis del d.lgs. 502/92 s.m.i.; @
05\%

<

convenuto, pertanto, di procedere alla istituzione della posi i&
%
tei

DELIBERA

@
S

per i motivi di cui in premessa che qui s@ ono integralmente trascritti:

“Risk management” corredandola
€ 6.000,00 lordi annui, rateo di
te i compensi per lavoro straordinario;

1) di istituire la posizione organQ
di una indennita di funzi

tredicesima compreso ed a

2) di dare atto che I’ erivante dal presente provvedimento —
ammontante ad € 6. = annui lordi verra registrato sul conto n.
520005000001 < sti 1 ed altre competenze fisse comparto sanitario a
tempo indete “ a'cura della SC Gestione delle Risorse Economico
Finanziarie e rollo di Gestione tra i costi del bilanci preventivi

degli esercizi mpetenza;

alla UOC Gestione delle Risorse Umane e Relazioni
stione delle procedure per I’individuazione del dipendente
iti necessari per lo svolgimento delle competenze annesse

re, altresi, atto tale spesa rispetta il vincolo di costo per il
onale dipendente stabilito dal Decreto Regionale n. 985 dell’11
bbraio 2015 e dal modello A allegato al Bilancio Preventivo
Economico 2015;

5) di dichiarare il presente provvedimento non soggetto a controllo
preventivo, ai sensi dell’art. 18, comma 7, della L.R. n. 33/2009;
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6) di disporre la pubblicazione della presente determinazione, dand(K
9

che la stessa &€ immediatamente esecutiva, ai sensi dell’art. 18 co
della L.R. n. 33/2009. /&

C. Gestione delle Risorse Umane e Relazioni Sindacali
Si attesta la regolarita amministrativa e tecnica del presentd pr dimento
Responsabile del Procedimento: dott. Claudio Candiani
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RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che la presente deliberazione € pubblicata all'Albo onli
Azienda Ospedaliera, per rimanervi affissa per quindici giorni conse

Milano, li .....5...0..0......00.0

L’atto si compone di n. 6 ( sei pagine).
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UOC ORTOPEDIA TRAUMATOLOGIA RIPARATIVA - RISK MANAGEMIENT

N

Poiché il COR ¢ sede del Risk Management,al Coordinatore Infermieristico
duplice funzione:

» di essere responsabile di tuite le attivita infermieristiche del reparto

competenza:

In particolare, con specifico riferimento a quest'ultima fu

espressa nel collaborare e sostenere i progetti e le attivita di Rt

'Azienda Ospedaliera Istituto Ortopedico G. Pini e p
e

FUNZIONI

attivamente agli eventi formativi del personale, con

pilota a livello regionale), il Coordinatore Infermie
Network Regionali come anche alle attivita di
secondo le specifiche indicazioni regionali inén

hi

<

a una

» di perseguire tutte le finalita e le necessita correlate al Risk agement per propria

--x:\ sa dovra essere
X anagement per tutta
svolgendo attivita di
monitoraggio della corretta applicazione dei protocolli.azigndali ed anche partecipando
ico riferimento alla parte
infermieristica. Non da ultimo, poiché questa peculiare~attivita & innovativa come
d’altronde lo stesso COR Risk Management (che rappresénta un modello organizzativo
de! COR dovra partecipare ai

nazione istituzionalmente dedicate,

-Collaboratore professionale Sanitario Infermiere Esp@economico DS

ay

RISORSE

— conoscenza della normativa relativa alla cir@l@N del 27/12/204 e successive modifiche
rela

~ responsabilita nella gestione dei dati sanit

— responsabilita nella conduzione delle v< .
— conoscenze in materia informatic%

— buon grado di relazione interper@g

i ai processi del Risk Management

COMPETENZE
REFERENTE

<< .
O) l max punti

r §X\§§ TOTALE PUNTI

punti
— complessita delle compete ttribuite | 10 9
p tenze a |
g —grado di responsabiliU ’ 10 9
& — autonomia W 10 ;
& |
a i
2 l - risorse uﬁ@/ﬁ@nziarie, tecnologiche e strumentali direttamente gestite { 5 ‘ 4
w 1
fuet
5 ‘ - impo@nza@é\strategicité della posizione [ 5 ‘ S
—co ento e vigilanza I 5 i 4
i i
secializzazione i 5 I S
i'_ so | 43
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