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Deliberazionen. 57 | del? 5 LUG, 2014 | Attin. 62/2004

Oggetto: Determinazione saldi produttivita collettiva anno 20@
i

Personale non dirigente del Comparto Sanita in applicazione
accordi aziendali 19 luglio 2013, 15 aprile 2014 ¢ 29 maggio

IL DIRETTORE GENERALE %
&i\\'

Premesso che: o

e con deliberazione n. 467 del 10 dicembre 13, sono stati determinati gli
importi dei fondi aziendali per il pe non dirigente del Comparto
Sanita anno 2013 in applicazione %\ tato contrattuale previsto dal
C.C.N.L. 31 luglio 2009 agli artt. 7 @ traordinari e disagio), 8 (fondo
produttivita collettiva) e 9 (fondo fasce, posizioni organizzativa) e delle
disposizioni previste dall’art. 9, bis del D.L. 78/2010 convertito in
legge 122/2010; \

e con deliberazione n 178 de @ prile 2014 sono stati quantificati i residui
dei fondi contrattuali an del personale non dirigente del comparto
sanita da utilizzare pe@unerare la performance individuale secondo i

criteri ed i parametri nell’accordo sottoscritto con le OO.SS. in data
15 aprile 2014;&

e in data 29 maggio

24
)d

dell’area Co (@ sanita ad integrazione del precedente accordo del 15

aprile 2 che si allegano alla presente deliberazione quale parte
anziale (all. 1) - nei quali vengono definite le modalita di

integran%g
ripaﬂ%ﬁ idui dei fondi artt. 7, 8 € 9 del C.C.N.L. 31 luglio 2009 sulla

2014 ¢ stato sottoscritto un accordo con le 0O.SS.

Vi

scorta della performance individuale;
O
C rato che:

ucleo di Valutazione nelle sedute del 16 dicembre 2013 e del 4 aprile
014 (all.2) ha accertato il raggiungimento degli obiettivi aziendali;
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* con deliberazione n. 178 del 29 aprile 2014 ¢ stata liquidata al perso
dirigente del comparto sanita la 1
secondo quanto previsto dall’accordo azienale del 15 aprile 2014

quota della performance ind

non dirigente del comparto sanitd risulta pertanto ess

v
o

minato nel

e ’ammontare complessivo dei residui dei fondi aziendali 20 ‘personale

seguente modo:

K

IMPORTO |/ 1 quota | TOTALE
FONDI ANNO 2013 PERSONALE NON S performance | RESIDUO
DIRIGENTE DEL COMPARTO SANITA AI‘@% ® agata a 2013
. . . 01 % aprile 2014)
approvati con deliberazione n 467 del 10/12/2013 /2>
Fondo straordinari e disagio VO
(art. 7 CCNL 31.07.2009) 1.310.096,1 004,41
Q
Fondo fasce, posizioni organizzative
(art. 9 CCNL 31.07.2009) 2.522.069,2°| 2.233.785,67
0
- O
Fondo produttivita collettiva
(art. 8 CCNL 31.07.2009) .049,20 799.310,08 275.600,97
(D
o
TOTALE @ 4.654.214,5 | 4.039.100,16 275.600,97 | 339.513,38
G 1

&)

4.314.701,13

considerato che
personale

4.654.2

visti
per ¢i

ienidali;

attribuita la quota complessiva

isorse residue dei fondi anno 2013 da assegnare al
igente del comparto, quale saldo della performance

individual@no essere complessivamente pari ad € 339.513,38: (€

.314.701,13 = 339.513,38);

i acQZrdi aziendali del 19.7.2013, 15.4.2014 e 29.5.2014 e calcolata
un avente diritto la quota a saldo della produttivita 2013 — come
ell’allegato prospetto che forma parte integrante e sostanziale del
nte provvedimento (all. 3) — secondo i criteri posti da detti accordi

ato atto che sono in tal modo liquidati € 287.818,65 poiché non ¢ stata
pari ad € 51.694,73,

in attesa della

definizione del contenzioso instaurato da alcuni fisioterapisti avanti il

2
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esigenze correlate all’attuazione dell’accordo sindacale del 29.5.2014;;

Tribunale di Milano per la materia dell’orario di lavoro e di even&%

visti 1 CC.CC.NN.L. vigenti per I’area non dirigenziale del compart&it

acquisito il visto contabile della U.O.C. Gestione Risorse s%» che e
finanziarie per la copertura economica degli oneri derivanti presente
provvedimento; %

visti i pareri favorevoli espressi, per quanto di rispettiva mpetenza, dal
Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario, gi%degli artt. 3 e 3bis
del d.lgs. 502/92 s.m.i.;

1-ai sensi e per gli effetti delle

personale non dirigente del cofpartd sanita, il saldo produttivita 2013, per
la somma complessivamen ad € 287.818,65, con i criteri e le
procedure di calcolo ev in narrativa, dettagliatamente analizzati
nell’allegato prospetto izl@\ﬁﬁihe forma parte integrante e sostanziale della
presente deliberazione;

29

2-di prendere attg/ inpltre; che i residui ancora disponibili ammontanti a
complessivi € 5 :094,73 sono accantonati in attesa che sia definito il
contenzioso in to da alcuni fisioterapisti avanti il Tribunale di Milano
in materia di o’di lavoro;

3-di daN

e Ionere derivante dal presente provvedimento di cui al
puntoituisce la quota residua dei fondi aziendali artt. 7, 8 ¢ 9

C.C.N.L\\31.07.2009 approvati con deliberazione n° 467 del 10 dicembre
e‘che risultano essere registrati a cura dell’U.O.C. Gestione Risorse
ico-finanziarie e Controllo di Gestione tra i costi del Bilancio
onomico d’esercizio dell’anno 2013;

i dichiarare il presente provvedimento non soggetto a controllo preventivo,
ai sensi dell’art. 18, comma 7, della L.R. n. 33/2009;
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&\N

5-di disporre la pubblicazione della presente determinazione, % to che

la stessa ¢ immediatamente esecutiva, ai sensi dell’art. 18. ¢ 129 della
L.R. n. 33/2009.

IL DIRETTQRE GENERALE %
(dott. Amé¢deo Wo)
.: ~ Oi\%
¥

!

CONI1PARERI FAVOREVOLI PETENZA DEL
DIRETTORE AMMINISTRATIVO IRETTO SANITARIO

/// (dott. M[o Malaguti) @ (dott. Nunzfo A. Bpccino)

s

<O

<

‘Gestione delle Risorse Umane e Relazioni Sindacali
i attesta la regolarita amministrativa e tecnica del presente

rovedimefito.
Responsabile del Procedimento: dott. Claudio Cgéndiani { 2 i M J

Pratica trattata da: dott. Leonardo Tozza
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RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE

consecutivi.

v

&\N

Si certifica che la presente deliberazione é pubblicata all'Albo Pretorio-ontine di
questa Azienda Ospedaliera, per rimanervi affissa per quindic%

&
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“atto si compone di n. 37 (trentasette) facciate di cui 32 (trentadue) facciate di allegati.
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A.O. ISTITUTO ORTOPEDICO "GAETANO PINI" - MILANO

allegato 3) deliberazione n.

511

w 25LUG 2014

' SALDO pERFé‘g;i:ég 2013 PERFORMANCE
Matricola Cognome NOME PERFORMANCE 2013 (pagato INDIVIDUALE
(pagato a giugno 2014) aprile 2014) QUOTA TOTALE
12140 € 362,74 | € 493,15 | € 855,89
12200 € - e 489.04 | € 489.04
15500 € 612,39 | € 500,00 | € 1.11289
15700 € 484,70 | € 34658 | € 811,
18800 € 592,05 | € 493,15 | € 1,085.2
19040 € 437,40 | € 500,00 | € | 53740
19430 € 595,76 | € 49452 | € 1.090,28
20800 € 472,70 | € 498,63 | € 971,33
22000 € 700,00 | € 500,00 | € 1.200,00
22991 € 620,33 | € 491,78 | € 1.112.11
22992 € 644,03 | € 500,00(} € 144,03
23300 € 343,20 | € 4082 e ) 82402
29700 € 552,60 | € 500,00\ 1.052,60
31540 € 437,01 € 463018 900,02
31550 € 575,31 | € 50000 \& 1,075,331
31552 € 700,00 | € /500,001 ¢ 1.200,00
31600 € 364,07 | € \\ laes,75 | € 829,82
31810 € 700,00 | € 5bdb0 | € 1.200,00
31816 € 271372]e Oy 24795 € 521,67
31900 € 481,11 ] € 495,89 | € 977,00
31915 € 595,21 | € 493,15 | € 1.088.36
33650 € 623,88 | € 497,26 | € 1.121.14
37000 € 109,54 €/ 164,38 | € 273.92
37080 € 355,83 [\&// 500,00 | € 855,83
37680 € 577,57 L€ 490,41 | € 1.067,98
27686 € O S Je 40452 | € 494,52
38525 € 700,00} e 500,00 | € 1.200,00
38535 € 35449 | € 327,74 | € 682,23
40490 € (32665 | € 25342 | € 580.07
42900 € 645,35 | € 478,08 | € 1.123,43
45420 € /7 601,08 | € 500,00 | € 1,101,09
47080 € O, \\_ ) a2a74]¢ 413,70 [ € 838,44
47100 € 815,25 | € 500,00 | € 1.115.25
47950 € QN 700,00 | € 500,00 | € 1.200,00
50500 £\ 405,84 | € 495,89 | € 901,73
55000 . e ) 583,10 | € 491,78 | € 1.074,88
55750 N Je=" 303,37 | € 45753 | € 760,90
57005 e - € -
58900 ((//Te 567,63 | € 49041 | € 1.057,94
59400 (0 € 483,74 | € 500,00 | € 983,74
60850 € 519,13 | € 464,38 | € 983.51
61300 )) € 155,07 | € 24555 | € 400,62
62500 € 627,23 | € 49863 | € 1.125.86
64150 € . € -
64160 () € 473,29 | € 457,53 | € 930,82
64300 € 239,62 | € 359,59 | € 599,21
65880 () € 408,46 | € 497,26 | € 905,72
67070 € 497,37 | € 42932 | € 946,69
67850 € 161,81 | € 138,36 | € 300,17
71300 € 365,54 | € 37397 | € 739.51
73000 € 650,00 | € 401,37 | € 1.051,37
73200 € 200,00 | € 48767 | € 687,67
75695 € 589,33 | € 500,00 | € 1.089,33
82200 € 54981 | € 500,00 | € 1.049,81
87800 € 452,05 | € 486,30 | € 938,35
88000 € 579,79 | € 497,26 | € 1,077,085
90500 € - e 495,89 | € 495,89
97260 € - e 39726 | € 397.26
97270 € 426,99 | € 495,89 | € 922,88
97985 € - e 14384 | € 143 84
107000 € 638,68 | € 500,00 | € 1.138,68
109520 € 551,83 | € 49041 | € 1.042,24
110993 € 568,41 | € 500,00 | € 1.068,41
111510 € 649,55 | € 500,00 | € 1.149,55
114695 € 314,06 | € 24795 | € 562,01
114950 € 588,08 | € 500,00 | € 1.088,08
116000 € 48562 | € 478,08 | € 963,70
121600 € 700,00 | € 43425 [ € 1.134,25
126650 € - |e 49863 | € 498,63
134900 € 514,07 | € 482,19 | € 996,26
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A.O. ISTITUTO ORTOPEDICO "GAETANO PINI" - MILANO

138900 € 352,21 ] € 458,90 | € 811,11
147050 € - |e 12329 [ € 123,29
155700 € 1.550,00 | € 463,01 | € 2.013.01
157500 € 403,24 | € 49589 | € 899.13
160570 € 522,64 § € 487,67 | € 1.010,31
160970 € 541,49 | € 490,41 | € 1.031,90
161030 € 687,75 | € 495,89 | € 1.183.64
164130 € 516,14 | € 489,04 | € 1.005.18
164700 € 589,90 | € 493,15 | € 1.083.05
167430 € 646,02 | € 500,00 | € 1.146,02
169800 € 586,44 | € 495,89 | € 1982.33
170000 € 44383 | € 500,00 | € 94383
170810 € 292,53 | € 500,00 | € \792.53
171200 € 562,10 | € 46849 | € 1.030,59
171380 € 456,02 | € 44521 | € 90123
175300 € 553,18 | € 49041 | e \{943.59
176053 € 632,85 € 498,63 1.131.48
176150 € 649,31 | € 500,00 e/ 1.149.31
176600 € 621,95 | € 490241 |e 1.112,36
176750 € 663,15 | € 480,086, 1.152,19
177503 € 454,02 | € 49452 | ¢) 948,54
178080 € 611,67 | € (( wys861¢€ 1.107.56
178300 € 330,93 | € 48219] € 813,12
179110 € 700,00 fe . 497,56 | € 119726
179350 € 55835 € . > 49041 | € 1,048.76
180402 € 399,61 € 359,59 | € 759,20
180450 € 501,39 | € 497,26 | € 998,65
180730 € 58331~ O 495,89 | € 1.079.20
180950 € 522,05 |6,/ 9) 37192 ] € 893.97
183300 € 602,62 )6 —" 49589 | € 1.098,51
184610 € 311 e 39726 | € 400,97
189100 € 469,72.]-€ 483,56 | € 953,28
192350 € N 500,00 | € 500,00
192900 € 39252 | € 361,64 | € 754,16
195600 € AN - e 37397 | € 373,97
195900 € 539,26 | € 487,67 | € 1.026.93
198550 € (( ) 216,01] ¢ 24384 [ € 459.85
199700 € 599,46 | € 49452 | € 1.093,98
200080 € (( - e 44521 | € 44521
203550 € 383,16 | € 211,23 | € 654,39
210020 € N\ 376,64 | € 49452 | € 871.16
211800 €/ - e 361,64 | € 361,64
212500 e - €

219700 438,74 | € 498,63 | € 937.37
219900 \V/ Jg 607,00 | € 500,00 | € 1.107.00
225350 aC € 628,57 | € 500,00 | € 1.128,57
225360 ) € 378,48 | € 359,50 | € 738,07
225890 € 643,48 | € 49863 | € 1.142,11
226300 € 449,35 | € 49452 | € 943,87
226730 € 517,78 | € 463,01 [ € 980.79
227900 N € - e 500,00 | € 500.00
228400 [N € 595,87 | € 500,00 | € 1.095.87
232500 N € 331,05 | € 44932 | € 78037
234090 € 192,68 | € 452,05 | € 644.73
239000 € 1.550,00 | € 44384 | € 1.993 84
243000 € 441,26 | € 49452 | € 935,78
243890 € 696,78 | € 498,63 | € 1.195.41
250790 € 596,21 | € 500,00 | € 1.096.21
254800 € 44363 | € 500,00 | € 943,63
257500 € 246,81 | € 434,25 | € 681,06
257850 € - e 23151 | € 231,51
257990 € 512,73 | € 490,41 | € 1.003,14
258400 € 550,48 | € 49041 | € 1.040,89
259500 € 462,47 | € 500,00 | € 962.47
268720 € 497,37 | € 456,16 | € 953.53
269310 € 414,28 | € 498,63 | € 912.91
269960 € 407,00 | € 500,00 | € 907,00
270030 € . e 49452 | € 494,52
271500 € 1.050,00 | € 493,15 | € 1.543,15
271550 € 511,04 | € 47808 | € 989,12
272900 € 423,18 € 500,00 | € 923,18
274803 € 416,31 | € 23151 | € 647,82
274805 € 508,91 | € 48767 | € 996.58
275820 € 473,17 | € 37500 | € 848.17
275875 € 432,85 ¢ 44247 | € 87532
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275995 € 413,96 | € 350,68 | € 764,64
282950 € . e 31781 | € 317.81
283950 € 302,50 | € 165,75 | € 468.25
284395 € 833,75 | € 497,26 | € 1.131,01
284510 € 599,79 | € 500,00 | € 1.099,79
285000 € 557,53 | € 489,04 | € 1.046,57
285550 € 614,03 | € 49589 | € 1.109.92
290510 € - e 364,73 | € 364,73
292900 € 449,02 | € 458,90 | € 907,923
293300 € . e 48493 | € 484.9

297750 € 534,58 | € 483,56 | € 101814
297800 € 845,21 | € 500,00 | € 114521
297870 € - e 33014 | € 330,14
298000 € 572,49 | € 500,00 | € %249
298110 € - e 480,82 | € 488,82
208200 € 172,45 | € 369,86 J €~ 542,31
298497 € 647,57 | € 500,00([ € 1.147.57
303020 € 253,70 | € ssa00 e~ ) 63863
304300 € 421,49 | € 498,63 & 920,12
304520 € 419,32 | € {9gB3 € 917,95
304900 € 634,06 | € 500,00 )¢ 1.134,06
313200 € 356,29 | € (( 483561 € 839,85
314450 € 649,49 | € 150006 | € 1.149.49
314510 € 70000 € . 50000 | € 1.200,00
316100 € 2.750,00 [ € ~ 0.¢ 29452 | € 3.244,52
323005 € 655,20 | € 500,00 | € 1.155,20
323030 € 613,74 | € 500,00 | € 1.113.74
323110 € 27386 b€ > O 246,58 | € 520,44
323650 € 519,22 e/ ) 47534 | € 994.56
323999 € 540,70 —" 500,00 | € 1.040,70
325000 € 654(85 ['© 47123 | € 1.123,08
325300 € ®2453] € 500,00 | € 1.124,53
326590 € SO e 500,00 | € 500,00
327600 € 356,80 | € 490,41 | € 847,21
327610 € AU "s23,34 | € 436,99 | € 76033
329800 € 330,93 | € 467,12 | € 798,05
332465 € (( ) 469,10 | € 495,89 | € 964.99
332470 € 31561 | € 472,60 | € 788,21
332505 € {(( 565,29 | € 495,89 | € 1.061,18
333650 € 655,87 | € 497,26 | € 115313
334050 € O\ 551,60 | € 49315 | € 1.044.75
336540 N N 436,87 | € 49041 | € 927.28
336550 € 573,51 | € 500,00 | € 1.073.51
336560 /7 € 428,79 | € 42466 | € 853,45
336570 \V/ Ve 43388 | € 48493 | € 918,81
336790 I € 591,16 | € 487,67 | € 1.078,83
336800 ) € 489,52 | € 486,30 | € 975.82
337170 € - e 465,75 | € 465.75
337145 € . € ]

337170 € 328,17 € 328,17
338550 N € 856,45 | € 500,00 | € 1.156.45
338590 ( € 578,63 | € 49178 [ € 1.070.41
345200 ) € 508,24 | € 37500 | € 883.24
349050 € 650,53 | € 500,00 | € 1.150,53
350530 € 698,47 | € 478,08 | € 1.176.55
352900 € - e 41644 | € 416,44
353510 € 406,20 | € 465,75 | € 871,95
353520 € 653,40 | € 49863 | € 1.152,03
353600 € 373,51 | € 46575 | € 839,26
356050 € 550,06 | € 49589 | € 1.045,95
356590 € 631,05 | € 464,38 | € 1,095 43
357200 € 472,90 | € 454,79 | € 927,69
357340 € 519,13 | € 500,00 | € 1.019,13
357650 € 503,86 | € 463,01 | € 966,87
357950 € 208,93 | € 33082 | € 539.75
361530 € 625,31 ] € 49863 | € 1.123.94
362507 € 199,49 | € 173,63 | € 373,12
362560 € 335,08 | € 500,00 | € 835.08
362800 € 624,62 | € 497,26 | € 1.121.88
362850 € 694,64 | € 500,00 | € 1.194 64
363450 € 589,92 | € 49452 | € 1.084,44
365160 € 601,67 | € 49452 | € 1.096,19
371100 € 523,36 | € 486,30 | € 1.009,66
375495 € - e 458,90 | € 458.90
375000 € 200,00 | € 49178 | € 691,78
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376800 € 44461 | € 500,00 | € 944,61
378400 € 516,34 | € 500,00 | € 1.016,34
382050 € 562,62 | € 49041 | € 1.053,03
383000 € - e 37123 | € 371,23
386250 € 700,00 | € 500,00 | € 1.200.00
386255 € 603,95 | € 497,26 | € 1.101,21
397100 € 317,32 | € 47945 | € 796,77
397190 € 526,12 | € 478,08 | € 1.004.20
403300 € 350,80 | € 49041 | € 8413
408950 € 200,00 | € 500,00 | € 700,00
410400 € 1,550,00 | € 489,04 | € 439,04
411900 € 552,18 | € 500,00 | € 105238
412600 € 480,03 | € 480,82 | € 960.85
415750 € - Je 231,51 | € 231,51
418700 € 623,06 | € 494,52 | € 1.117.58
423700 € 485,53 | € 497,26 e~ 982,79
426360 € 416,75 | € 491,78([le 908.53
426405 € 363,63 | € 49450 e )] gsg1s
426420 € 221,82 | € 332,88 NE_ 554,70
426480 € 560,74 | € {00,001 € 1.060,74
426570 € 519,81 | € 6849 le 988,30
427050 € 388,34 | € (( \asatate 843,13
432700 € 318,48 | € lP0s22 | € 526,70
433850 € 398,81 |€ 47871 | € 875.52
434020 € 54500 | € . > 49041 | € 1.035,50
442100 € 638,06 | € 500,00 | € 1.138.06
442300 € 565,17 | € 49041 | € 105558
449400 € 44461 e~ O 500,00 | € 944,61
450500 € . N 24247 | € 242,47
451805 € 611,27 e— 497,26 | € 1.108,53
458000 € 324005 o> 442,47 | € 767.42
462000 € 475,38 ¢ 500,00 | € 975.38
462005 € 899,42 | € 44932 | € 848,74
465000 € 21504 | € 44795 | € 722.99
468650 € A0 agars|e 500,00 | € 983.75
473900 € 429,61 | € 49041 | € 920,02
475200 € ((_ ) 70000]e 486,30 | € 1.186.30
477700 € 530,25 | € 49041 | € 1.020.66
479590 € (( 601,21 | € 49589 | € 1.097,10
480900 € 648,76 | € 500,00 | € 1.148.76
481200 € O\ 590,27 | € 497,26 | € 1.087,53
481700 N /) 330,47 | € 47945 [ € 809.92
481950 N 301,85 | € 44932 | € 751,17
483000 /77k€ 449,12 | € 500,00 | € 949,12
493580 \V, 642,00 | € 500,00 | € 1.142.00
493600 A0 € 609,41 | € 490,41 | € 1.099.82
493800 =y € - e - e -

494000 € 266,11 | € 37945 | € 645.56
498850 € 508,03 | € 36301 | € 871.04
499150 € 602,49 | € 500,00 | € 1.102.49
502400 \_JJ € 454,26 | € 350,00 | € 804.26
504480 2NN € 432,35 | € 500,00 | € 932.35
505500 N € 573,66 | € 500,00 | € 1.073.66
505540 € 490,82 | € 469,86 | € 960.68
506060 € - e - e -

507030 € - e 37397 | € 373.97
511550 € 466,10 | € 49041 | € 966,51
512100 € 306,41 | € 248,63 | € 555,04
517990 € 501,91 € 375,00 | € 876.91
518410 € 450,00 | € 32192 [ € 771.92
518470 € 253,13 | € 47534 | € 728.47
518500 € 360,49 | € 35342 | € 713.91
519480 € 439,02 | € 424,66 | € 863.68
519490 € 635,80 | € 498,63 | € 1.134.43
523700 € 635,80 | € 49863 | € 1.134.43
523750 € 537,82 | € 497,26 | € 1.035,08
524000 € 636,92 | € 500,00 | € 1.136.92
524600 € - e 493,15 | € 493.15
525993 € 613,44 | € 49589 | € 1.109,33
526000 € 309,29 | € 37397 | € 683.26
526050 € 529,85 | € 48493 | € 1.014.78
529290 € 531,60 | € 490,41 | € 1.022,01
529304 € - e 202,74 | € 202,74
529310 € 471,39 | € 469,86 | € 941,25
531198 € 544,54 | € 42151 | € 966.05
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534800 € 625,90 | € 497,26 | € 1123.16
534875 € 29381 ] € 47945 | € 773.26
536000 € 490,37 | € 45753 | € 947 90
537000 € 418,13 | € 41644 | € 832,57
537200 € - e 500,00 | € 500.00
537900 € 220,79 | € 35959 | € 580.38
538950 € 63,14 | € 243,15 | € 306.29
540300 € 49351 | € 482,19 | € 975.70
540750 € 700,00 | € 495,89 | € 1.195,89
547400 € 458,34 | € 49178 | € 950, 1

547610 € 812,39 | € 500,00 | € 112,39
548240 € 353,28 | € 347,95 | € Loy
549490 € - e 46575 | € 465,75
549700 € . e 48493 | € “484.93
551350 € 563,51 | € 49589 | € 1.05940
562020 € 410,62 | € 497,26 | &~ 907.88
552400 € 700,00 | € 493,15 |\e 119315
553800 € 556,45 | € 500,00 &~/ 1.056.45
554100 € . Je 458,16 [\&. 456,16
555780 € 654,34 | € 50000 ¢ 1.154.34
559000 € 346,56 | € 4r3lg7 820.53
565100 € 620,33 | € [ \do1.781€ 1.112.11
565530 € 670,37 | € 500,66 | € 1.170.37
568900 € 655,84 | € 500000 | € 1.155,84
569700 € 436,88 | € 43562 | € 872,50
571730 € - e 44521 | € 445 21
574340 € 501,60 | € 46712 | € 968,72
574350 € 516,44 47534 | € 991,78
577050 € 577,56 | € 497.26 | € 1.074,82
578920 € 527,49 47945 | € 1.006,94
579200 € 464,04 e 497.26 | € 959,20
579650 € 621,83 ] ¢ 486,30 | € 1.108.13
581775 € 423,57 | € 500,00 | € 923,57
581860 € 700,00 | € 49589 | € 1.195,89
581868 € A( ad902]e 456,16 | € 905,18
582965 € 378,90 | € 384,93 | € 763,83
586700 € (( ) 56587 € 500,00 | € 1.065.87
588020 € 582,58 | € 49589 | € 1.078.47
589100 € (0 411,70 | € 500,00 | € 911,70
500750 € 319,38 | € 47945 | € 798,83
595350 €\ 668,02 | € 36575 | € 1.033.77
596020 e // 538,57 | € 48767 | € 1.026,24
604950 2 416,63 | € 500,00 | € 916.63
509925 € 548,66 | € 430,14 | € 978,80
610400 V" 1k 272,71 | € 489,04 | € 761,75
616400 AC € 200,00 | € 493,15 | € 693,15
617600 =) € - € -

617900 / € 533,40 | € 486,30 | € 1.019,70
617915 € - e 368,84 | € 368,84
617930 € 700,00 | € 49041 | € 1,190.41
619200 ) € 485,13 | € 500,00 | € 985,13
619300 € 419,70 | € 49178 | € 911,48
619530 N) € 644,19 | € 498,63 [ € 1.142,82
619550 € 480,03 | € 48356 | € 963.59
619650 € 444,19 | € 49452 | € 938,71
624500 € - e 500,00 | € 500,00
625600 € 442,27 | € 44795 | € 890,22
625800 € 617,78 | € 500,00 | € 1.117,78
626050 € 444,61 | € 500,00 | € 944,61
626070 € 686,19 | € 49178 | € 1.177.97
632800 € 555,20 | € 49863 | € 1.053,83
632820 € 41363 | € 49589 | € 909,52
632900 € 393,87 | € 43288 | € 826.75
632950 € 361,87 | € 48767 | € 849,54
634350 € 658,24 | € 500,00 | € 1.158,24
634495 € 627,16 | € 500,00 | € 1.127.16
635210 € 650,53 | € 500,00 | € 1.150,53
635540 € 333,05 € 26712 | € 600,17
635550 € 463,76 | € 489,04 | € 952,80
635560 € 657,77 | € 49041 | € 1.148,18
637100 € 466,52 | € 20753 | € 764,05
639540 € 486,73 | € 44384 | € 930,57
639560 € 641,12 | € 49863 | € 1.139,75
639800 € . fe 280,82 | € 280,82
644500 € . e 23151 | € 231,51
645125 € 633,96 | € 500,00 | € 1133.96
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649550 € 41762 | € 47123 | € 888.85
651800 € 602,62 | € 49589 | € 1098.51
652100 € 34384 | € 34932 [ € 693.16
652700 € 559,13 | € 500,00 | € 1.059.13
653560 € 560,05 | € 49041 [ € 1.050.46
656650 € 49452 | € 494,52
657580 € 519,13 | ¢ 48493 | € 1.004.06
658000 € 543,17 | € 497,26 | € 1.040.43
558280 € 594,19 | € 491,78 | € 1.085.9
658291 € 390,92 | € 26849 | € 659,41
658295 € 632,62 | € 500,00 | € 132,62
658300 € 516,27 | € 46575 | € 882,02
660510 € 49,89 € 49.89
660530 € 497,56 | € 461,64 | € 959,20
661056 € 201,74 | € 36267 | € 5641
662000 € 606,54 | € 49452 [ e—_ \1y01.06
662020 € - Je 364,38 | € 364,38
665900 € 332,40 | € ag7ernf e 82007
666300 € 191,34 | € 436,99 [ 628,33
666305 € 643,07 | € 495,89 16, 1.138,96
666310 € 160,96 | € 28767 ¢) 448,63
669000 € 387,16 | € (( “s00,00}€ 887,16
671000 € 1.550,00 | € 49586’ € 2.045,89
669230 € . R €

673800 € 34544 e 47808 | € 823,52
674030 € 211,70 | € 45753 | € 669,23
674150 € 663,07 | € 49863 | € 1.161,70
674700 € 62722 |~ O 500,00 | € 1.127.22
675150 € 532,62 N 500,00 | € 1.032.62
675600 € 556,20 16— 47260 | € 1.028,80
677750 € 458)22 [ & 469,86 | € 928,08
679700 € 595,53.]-€ 500,00 | € 1.095,53
679850 € 82227 € 271,23 | € 693.50
679995 € € 500,00 | € 500,00
681080 € A0 21308 | e 21644 | € 429.49
683500 € 469,72 | € 48356 | € 953.28
684000 € N - e 497,26 | € 497,26
684365 € 612,62 | € 49726 | € 1.109,88
684600 € (( 3.650,00 | € 48767 | € 413767
685700 € 612,41 | € 49452 | € 1.106.93
686200 3 483,75 | € 500,00 | € 983,75
689570 € /) 656,45 | € 500,00 | € 1.156,45
693500 U 439,91 | € 42877 | € 868,68
695000 /1€ 675,35 | € 49452 | € 1.169.87
698400 \V/ V¢ 397,00 | € 500,00 | € 897,00
698993 A0 € 412,05 | € 500,00 | € 912,05
701280 7N € 200,00 | € 482,19 | € 682,19
701705 € 384,13 | € 35753 | € 741,66
701714 € 579,25 | € 47945 | € 1.058,70
702300 € 847,38 | € 500,00 | € 1.147.38
702800 N € 700,00 | € 500,00 | € 1.200,00
703885 N € 441,71 | € 49452 | € 936,23
703900 ) € 452,46 | € 495,89 | € 948,35
704050 € 497,56 | € 476,71 | € 974,27
704420 € 643,40 | € 500,00 | € 1.143.40
711530 € 553,81 | € 41507 | € 968.88
712300 € 420,48 | € 489,04 | € 909.52
713000 € 532,62 | € 482,19 | € 1.014 81
714490 € . P ;

718050 € 683,85 | € 500,00 | € 1.183,85
718200 € 407,00 | € 500,00 | € 907.00
718810 € 594,04 | € 500,00 | € 1.094.04
720011 € 41531 | € 41233 | € 827,64
720355 € 599,71 | € 497,26 [ € 1.096.97
720360 € 700,00 | € 493,15 | € 1.193.15
724600 € . €

726180 € - € -

722700 € - e 117,81 | € 117.81
726200 € 690,91 | € 486,30 | € 1.177.21
726400 € 2.850,00 | € 48356 | € 3.333.56
726850 € 1.050,00 | € 491,78 | € 1541.78
727300 € 593,63 | € 490,41 | € 1.084.04
727350 € 408,76 | € 37671 | € 785.47
728910 € 608,71 | € 495,89 | € 1.104.60
730150 € - |e 164,38 | € 164.38
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731600 € 520,82 | € 487,67 | € 1.008.49
735200 € 579,90 § € 497,26 | € 1.077.18
735300 € 674,99 | € 500,00 | € 1.174.99
735415 € 640,71 | € 500,00 | € 1.140.71
735450 € 298,80 | € 294,52 | € 593.32
736890 € 559,58 | € 495,89 | € 1.055.47
740350 € 651,95 | € 49452 | € 1.146.47
741550 € - e 132,88 | € 132.88
741700 € 375,66 | € 47534 | € 851,00
743500 € 373,57 | € 493,15 | € 866.72
747480 € 652,89 | € 500,00 | € 1{i52.89
747850 € 457,11 | € 45342 | € Qhosy
749540 € 555,76 | € 489,04 | € \1044.80
749990 € 1.550,00 | € 497,26 | € 2007.26
750005 € 43566 | € 49589 [ € 93155
751750 € 521,71 | € 500,00 | &~ \}021.71
754800 € 285,19 | € 386,30 | € 671,49
760030 € . e 231506 )/ 23151
762950 € 528,93 | € 487,67 e 1.016.60
765800 € 429,80 | € ae 864,05
767990 € 567,96 | € 4926 | ¢) 1.065,22
768380 € . (( ) € ]
768880 € 611,08 | € 49589 € 1.106.,97
768900 € 56576 1€ . 49041 | € 1.056,17
769700 € 519,13 [ € ~ L° 46164 | € 980,77
771200 € 636,10 | € 500,00 | € 1.136,10
771300 € 608,89 | € 493,15 | € 1.102,04
771800 € 533,96 € & 46986 ¢ 1.003.,82
773006 € 503,27 | &/ ) 463,01 | € 966,28
777790 € 485421 —" 456,16 | € 941,58
778270 € 28047 [ &> 24795 | € 528,42
778450 € 572,95.]€ 495,89 | € 1.068,84
778498 € 456,57 € 498,63 | € 955.20
779100 € /528,1 | € 495,89 | € 1.022,60
779560 € U 81293 ]e 465,75 | € 978,68
779700 € \377,82 | € 42192 | € 799.74
783950 € () s9048]|e€ 49589 | € 1.086,37
785200 € - e 431,51 | € 431,51
785205 € A( 200,00 | € 49452 | € 694,52
787900 € 179,34 € 179.34
789500 € O\ 700,00 | € 495,89 | € 1.195,89
791350 € - e 500,00 [ € 500,00
793130 431,80 | € 482,19 | € 913.99
794100 7€ 481,48 | € 497,26 | € 978.74
794170 \V/ Tg 557,45 | € 487,67 | € 1.045,12
795800 N € 485,42 | € 464,38 | € 949.80
802060 ) € - e 29041 | € 290,41
804737 € 591,22 | € 47123 | € 1.062.45
804740 € 350,92 | € 333,90 | € 684,82
804750 (7N € 596,29 | € 500,00 | € 1.096.29
807250 N € 637,78 | € 500,00 | € 1.137.78
808700 (7N € 38442 | € 500,00 | € 884,42
809550 ) € 443,78 | € 37534 | € 819,12
809910 € 487,09 | € 48493 | € 972,02
810630 € 349,23 | € 35479 | € 704,02
811400 € 422,38 | € 45890 | € 881,28
811600 € 608,12 | € 49589 | € 1.104,01
812790 € 496,18 | € 45342 | € 949,60
812920 € 330,70 | € 480,82 | € 811,52
813650 € 577,45 | € 49041 | € 1.067.86
816430 € 405,61 | € 49178 | € 897,39
817500 € 634,63 | € 500,00 | € 1.134,63
817780 € 392,11 | € 43836 | € 830.47
822200 € 667,04 | € 49863 | € 1.165,67
822900 € 484,07 | € 400,00 | € 884,07
823001 € 209,00 | € 33835 | € 547.35
823103 € N 164,38 | € 164,38
823110 € 596,98 | € 49315 | € 1.090,13
823120 € - € -
823660 € 514,36 | € 480,82 | € 995,18
827350 € 489,47 | € 484,93 | € 974,40
827480 € 53531 ] € 483,56 | € 1.018,87
827571 € 414,69 | € 49452 | € 909,21
827585 € 522,77 | € 486,30 | € 1.009,07
828450 € 505,68 | € 47534 | € 981,02
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829000 € 447,10 | € 37295 | € 820.05
831490 € 269,36 | € 354,45 | € 623.81
832400 € 433,79 | € 500,00 | € 933.79
833520 € 566,30 | € 489,04 | € 1.055.34
844300 € - e 37397 | € 373.97
844500 € 552,88 | € 497,26 | € 1.050,14
845220 € - |e 347,12 | € 347,12
846800 € 646,10 | € 500,00 | € 1.146.10
846990 € 602,62 | € 49589 | € 1.098%63
846993 € 561,50 | € 487,67 | € 104919\
851250 € - € 41233 | € (4123
853200 € 412,06 | € 497,26 | € [Joosz |
858701 € . e 164,38 | € 164,38
858820 € 541,60 | € 491,78 | € 33,38
859200 € 606,23 | € 500,00 | € 1.106.23
859600 € 320,10 | € 405,48 fe—_ 725,58
862050 € 320,72 | € 208,36 | € 619.08
862200 € 642,84 | € 40883 Ne ) 114147
864400 € 700,00 | € A57,53\ € 1.157.53
865200 € 554,19 | € 490AT & 1.044 60
865350 € 269,95 | € 23073 ) ¢ 509,68
867550 € - e [ \\usag3{ e 484,93
869990 € 376,12 | € 149345 | € 869.27
870500 € 34181 € 82,19 | € 724,00
874502 € - e 500,00 | € 500.00
877470 € 496,21 | ¢ 476,71 | € 972,92
878500 € 39599 | € 41452 | € 810,51
879100 € 58545 ke~ O 495,89 | € 1.081.34
879120 € 647,45 ¢/ ) 500,00 | € 1,147.45
880800 € 0621 487,67 | € 928,29
882050 € 518,09 430,14 | € 94523
884600 € (421,49 € 498,63 | € 920,12
886400 € 49891 | € 460,27 | € 959,18
886620 € 62] ¢ 500,00 | € 1.144,62
890260 € A 47923 ] € 49452 | € 97375
890340 € 695,99 | € 500,00 | € 1.195.99
891530 € () - e 35753 | € 357.53
891545 € 407,00 | € 500,00 | € 907,00
891557 €,.(( 292,70 | € 47671 | € 769.41
893000 € 457,11 | € 460,27 | € 917,38
896300 €\ 532,81 ] € 486,30 | € 1.019.11
897250 N 440,66 | € 43151 [ € 872,17
899180 L€~ 292,48 | € 489,04 | € 781,52
901500 424,83 | € 41781 € 842,44
901700 \V/ )] e 499,80 | € 500,00 | € 999.80
903700 NN € 505,79 | € 47534 | € 981.13
903900 ) € 457,11 | € 458,90 | € 916,01
904020 € 647,63 | € 500,00 | € 1.147.63
906180 € 287,65 | € 468,49 | € 756,14
908050 € 700,00 | € 500,00 | € 1.200.00
910300 N € 550,03 | € 500,00 | € 1.050,03
912600 /N € 340,12 | € 44384 | € 783,96
912850 N € 680,61 | € 49589 | € 1.176.50
914700 € - e 500,00 | € 500,00
917500 € 700,00 | € 500,00 | € 1.200.00
917550 € 560,25 | € 49452 | € 1.054.77
917750 € 459,80 | € 420,55 | € 880.35
917760 € 581,49 | € 490,41 | € 1.071.90
918600 € 488,12 | € 48767 | € 975.79
919530 € 405,53 | € 490,41 | € 895.94
919540 € 288,56 | € 24795 | € 536.51
922540 € 641,14 | € 495,89 | € 1.137.03
922550 € 422,68 | € 497,26 | € 919.94
923130 € 437,28 | € 47397 | € 911,25
925800 € 558,01 | € 489,04 | € 1.047.05
926500 € 529,13 | € 49589 | € 1.025,02
926530 € 360,02 | € 330,14 | € 690.16
926550 € 700,00 | € 49863 | € 1.198,63
926600 € 512,93 | € 49452 | € 1.007.45
927505 € 619,90 | € 497,26 | € 1.117.16
927550 € 361,37 | € 30274 | € 664.11
931550 € 37532 | € 36575 | € 741,07
931600 € 325,60 | € 247,26 | € 572.86
931850 € 473,03 | € 500,00 | € 973.03
931900 € 1.550,00 | € 49041 | € 2.040.41
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931910 € 1.550,00 | € 400,00 | € 1.950.00
932230 € 582,26 | € 491,78 | € 1.074.04
933350 € 625,72 | € 500,00 | € 1.125.72
933400 € 583,74 | € 495,89 | € 1.079.63
933650 € 700,00 | € 500,00 | € 1.200,00
933950 € 496,21 | € 45890 | € 955.11
934800 € 700,00 | € 500,00 | € 1.200,00
936280 € 393,73 | € 400,00 | € 793,73
941110 € . e 39041 [ € 3901
946400 € 499,10 | € 500,00 | € 999.10,
946420 € 597,34 | € 46164 | € (1058.98\]
946600 € 449,81 | € 419,18 | € Usss09.]
946750 € 42382 | € 37260 | € 796.42
947400 € 231,92 | € 20137 | € \433,29
947850 € 640,53 | € 498,63 | &/ 1.130,16
948120 € - e 460,27 €~ 460,27
948550 € 585,09 | € 495,89 € 1.080.98
948570 € 666,55 | € 4on26 e~ 116381
951200 € 593,92 | € 500,00 € 1.093.92
955930 € 652,84 | € 5000018 1.152.84
963050 € 551,50 | € 491,78 | k 1.043,28
968100 € - e ((\'s000] e 500.00
968550 € 513,50 | € | 48749 [ ¢ 995,69
969400 € 49%6.21}€ 84,93 | € 981,14
972200 € 344,66 | €, 2. 37500 | € 719,66
975000 € 570,25 | € 495,89 | € 1.066.14
975001 € 15444 | € 7397 | € 228,41
975002 € - & 78,08 | € 78,08
975003 € 131,520 €/ 9) 4932 ] ¢ 180.84

P

€ 563.419,50

€ € 275.600,97
563.419,50
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9 maqucaC 14
ACCORDO SINDACALE INTEGRATIVO SUI RESIDUI DEI FONDI CONTRATTUALI
ANNO 2013 (lavoro straordinario/disagio e fasce/posizioni organizzative) v

Per la remunerazione della produttivita collettiva del personale. \N

scritta dalle

one delle quote al

Con riferimento ed ad integrazione di quanto gia concordato con intesa sinda

parti in data 15 aprile 2014 si concordano per I’anno 2013 i criteri per I’attrit

personale.

Il premio di produttivita collettiva anno 2013 del personale di cou% asa sull’efficienza e
flessibilita della performance individuale.

e Primo parametro. aumento dell’efficienza basato sulla d?s%ié\bﬂita ad una flessibilita del

proprio orario di lavoro secondo le esigenze di servizip (€ambio turno, salto di riposo,

prolungamento dell’orario per esigenze di servizio, p ita’'nel prendere servizio).

e Secondo parametro: svolgimento di attivita agglxtﬂx petto ai compiti ordinari sulla base di
esigenze di servizio legate a nuovi adempnm%

Regionale, dall’umplementazione del sistem ativo aziendale, dallo svolgimento di altri
compiti comunque considerati dal res come eccedenti e non remunerati con altri

istituti contrattuali.

esti dal Servizio Sanitario Nazionale o

e Terzo parametro: premio di preil personale che non ha registrato assenze di alcun
scente di € 10,00 per ogni giorno di assenza rispetto al

tipo, pari ad € 100,00 con impm@% i
totale, fino ad un massimo d| di assenza.

(@ graduazione 1
. B graduazione 1,2
at. BS graduazione 1,5

Cat. C graduazione 1,8

Cat. D graduazione 2

Cat. DS e cat. D con posizione organizzativa graduazione 2,2

nto parametro: ripartizione del fondo tra tutto il personale con definizione di una quota
individuale rapportata al rapporto di lavoro (tempo pieno o parziale), al livello ed alla presenza,

considerando valida I’astensione obbligatoria per la gravidanza, i permessi sindacali, le gravi



patologie oncologiche, i permessi per donatori di sangue o di midollo, i permessi per legge 104,
con esclusione dei dipendenti cessati, salvo per pensionamento. S

* Sesto parametro; attribuzione della quota individuale parametrata sulla base d

espressi dal responsabile di servizio
e Settimo parametro: raggruppamento delle quote individuali parametrata s ell’unita

operativa o della funzione considerata (esempio: segretarie di repart operatono

personale di supporto all’assistenza infermieristica) con conseguente dist e al personale
sulla base degli indicatori di performance espressi dal responsabile. "@ cui dal dirigente
venga indicata una performance uniforme da parte del personale)1a 'quota viene rapportata al

numero di giornate effettivamente lavorate da ciascun compon nte d1

e Ottavo parametro: la direzione puo apportare parziali mtegrazf(% quote in riconoscimento di
prestazioni o funzioni di particolare impegno profession nlievo aziendale, segnalate dai
dirigenti, utilizzando a tal fine la quota messa a izione del Direttore Generale

dall’accordo del 15 aprile 2014.

Letto, confermato e sottoscritto.

La delegazione di parte pubblica & \©
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A, A

del CCNL 31/07/2009, e “Fondo per il finanziamento delle fasce retribut

Milano, 15 aprile 2014

Accordo sindacale /X\

Con riferimento ai residui dei fondi contrattuali “Fondo per i @nsi per lavoro

izioni organizzative,

straordinario e per la remunerazione di particolari condizioni di disagio, i o danno”, ex art. 7
, P
ifi

" ex art. 9 del CCNL

31/07/2009, relativamente all'anno 2013, si concorda quanto segue.

indennita di qualificazione professionale e indennita professionale %

Nel mese di aprile 2014:

1)
2)

3)

4)

5)

La delegaziﬁ | parte pu

R
@

liquidare i progetti aziendali (€ 500 o € 750);
i residui dei fondi sono pagati sulla scorta dellg ormance individuale. Nel mese di aprile
2014 si anticipano € 500 a dipendente;

il saldo dei residui avviene, sulla base della pe ance individuale di ciascun dipendente,
concordata con le O0.SS., destinata a tu =,. sonale, con un valore minimo di 700 € e
massimo di € 1.200 pro capite, comprensivo-della quota di cui al punto 2), entro giugno 2014
(possibilmente a maggio 2014); ©

viene destinata al Direttore General a—quota del 4% dei residui i cui beneficiari sono

lg

O

esclusi dalla quota del punto 3, ferma restando il criterio della performance individuale;

& da definire entro il saldo, con i eparati il “Progetto per 'ampliamento dell'orario di
servizio presso il Presidio di Vj e” per il quale & richiesta I'adesione degli interessati
con accantonamento di una qu Iteriori € 35.000 a carico dei residui.

Le OO.SS.

< o
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AL, A h

IPOTESI DI ACCORDO SINDACALE INTEGRATIVO SUI PROGETTI DI
PRODUTTIVITA’ COLLETTIVA ANNO 2013 PER IL MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI
Al SENSI DELL’ART.47 CCNL ’'94 -97

Il giorno 19 luglio 2013 presso la sede dell’ AO G. Pini , la delegazione tra%ge

dell’area Comparto raggiunge il presente accordo. N
Le parti si danno preliminarmente atto: X‘
- che per 'anno 2013 si procede all’erogazione di quote del fon% ttivita
correlate agli stati di avanzamento dei progetti di interesse regionale

del Collegio dei Sindaci e del Nucleo di Valutazione;

- che limporto totale delle quote erogate come stato
superare il 50% dellimporto totale stabilito come fondo di p:

- che in base al precedente accordo per il triennio 28 %13 ad ogni dipendente
deve essere riconosciuta la possibilita di partecip allistituto della produttivita
collettiva. Per i soli progetti aziendali la parteci e del singolo € manifestata
attraverso adesione scritta e consegnata al ;@detm o al coordinatore Ds
che la fara avere al responsabile del proge&@

- che il Responsabile del progetto é il Diﬁ@lﬂmﬁ& organizzativa.

- che per 'anno 2013 per i proggttndali vige il principio generale della
corresponsione di quote pari a:
€ 1.000 per il personale ap ente alle cat. A, B, C, D
€ 1.500 per i coordinato t. D o DS), per i titolari di posizione

organizzativa &gx
e per i coordi i di progetto, qualora facente parte del comparto,
ben inteso solamente a & di quanti non abbiano partecipato ai progetti

aziendali precedenti.

Le parti si danno atto che l'attuazione del presente accordo deve rispettare
le disposizioni di /Jegge,” della contrattazione nazionale e della contrattazione
aziendale vigentiny *-‘ eria per quanto riguarda l'individuazione dei progetti che

devono tende erso il miglioramento, mediante la realizzazione di obiettivi in
materia di efﬁ%ﬁﬁcaeia ed economicita dei servizi legati:

> a,”

> ento all’'utenza

> pnalizzazione delle spese per consurmi sanitari,

> anizzazione e personalizzazione dell’assistenza ospedaliera.

g Tridedon s Nusy e
L o e
M JoL WW I



Inoltre le parti si danno atto che listituto della produttivita collettiva si realizza
unicamente attraverso la partecipazione del personale a progetti, finalizzati agli
obiettivi di cui al punto precedente.

Dopo gli incontri intercorsi sulla produttivita collettiva le parti concordano i
progetti per il 2013 sono i seguenti: N

Progetti di interesse regionale

G. Pini di cui alla DGR X /63 del 24.04.2013.

Progetti aziendali @\

- Progetti di Area Sanitaria di interesse aziendale (all. 1)
- Progetti di Area Amministrativa di interesse aziendale (all.\2)

- Progetti in corso per il raggiungimento degli obiettivi regionali a all’A- O.

Nel rispetto di tali criteri & responsabilita de]l’Azigr@%fedisporre 1 progetti
informandone preventivamente le Organizzazioni Sindaca% i fisioterapia).

Adesione: @ v _

L’adesione al progetto é su base volontaria, @te del personale e non
produce orario aggiuntivo. \\

BUDGET @

Il budget complessivo per la produttivi ettiva € costituito dal Fondo della
produttivita collettiva, pari a € 831.5 . Al netto delle quote gia distribuite in

base all’accordo triennale (circa 109 mila euro), restano a disposizione 722.565,19
euro. Tale importo va a remunrealizzazione delle due distinte tipologie di
(l

progetti (di interesse regionale e nteresse aziendale) ed i relativi destinatari.

Il residuo dei fondi contrattu distribuito a saldo.

Q S| CONCORDA

1) che la prese @sa completa e conclude le finalita dell’accordo sulla
produttivi va per il triennio 2011 - 2013.

fondo pari ad € 722.565,19 al netto degli importi necessari
e il completamento della partecipazione di tutto il personale ai
dali venga destinata al finanziamento dei progetti di interesse
con la seguente parametrazione:

2) che la

at’DS e D con posizione organizzativa 2,2

1,5

CootA ceborle RyUL a(c 2
&g‘effo 66% M W\:

N

N
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- Cat.B 1,2
- Cat. A 1,0

con i seguenti criteri:
a) che la performance individuale & correlata alla presenza in servizio; ;;
b) é necessario un minimo di tre mesi di servizio, quale re\'st di
)

partecipazione;
c) che sono escluse dal novero delle assenze: gravidanze\\(s per

I’astensione obbligatoria), i permessi sindacali, gli info sul lavoro,
le gravi patologie oncologiche, i permessi per donat gue o di
midollo e la legge 104; &X

d) con redistribuzione dei residui derivanti da assenzg nelle singole

équipe a favore del personale con maggiore pre% ervizio.

PAGAMENTI %
&

Il primo stato di avanzamento dei progetti € previsto peril mese di agosto con
contestuale erogazione entro lo stesso mese di un ta del 50% del fondo
disponibile. L’ulteriore 50% a saldo verra corrispo@n lo stipendio di aprile
2014 previo parere degli organismi regionali Qe ali preposti al controllo.

Il pin1 presto possibile, a partire dal mese dl%%%;), riprendera il confronto per
discutere l'utilizzo delle quote residue di di contrattuali.

Il pagamento della quota individuale (s, vanzamento e saldo) & subordinato

. < .o . .
ad una attestazione del capo progett apporto effettivamente-fornito non &
stato inferiore a quello richiesto.

Tale attestazione € parte integg@ua valutazione annuale del dipendente.




Area amministrativa

Progetti:

D3

e SIA per continuita operativa e disaster ricovery N

Operatori coinvoltin 3

e Gestione Approvvigionamenti e Servizi economali: creazione archivio elettronico)\per acquisti
ME.PA; creazione archivio gare; allineamento magazzino SAGBO a nor ciclo passivo;
allineamento a obblighi in materia di pubblicita e a debiti informativi OR] ezione articoli
sartoria in guardaroba; riorganizzazione servizio portineria; ottimizzazion%?erv pasti

Operatori coinvolti nr. 51

e Farmacia per unificazione ciclo passivo logistica del farmaco %

Operatori coinvoltinr. 6 QN

e Tecnico-patrimoniale per mappatura spazi piani interrati delle s‘% edaliere con realizzazione e
posa in opera cartellonistica o
Operatori coinvolti nr. 29 @

e nuove verifiche controlio, rendicontazioni DMP o \@

Operatori coinvoltinr. 14

¢ Riprese video sale operatorie @

Operatori coinvolti nr. 1 o @

e Consegna referti on demand &

Operatori coinvolti nr. 5 @

(ool wgboe |

(‘)€ 'ef / = 5& TOTALE 115.000
% A \ | ‘




Area Sanitaria

Progetti:
e formazione del personale infermieristico e ausiliario del blocco operatorio, sterilizzazio

n
hospital MCM, per ottimizzazione utilizzo risorse e qualita delle prestazioni . N

Operatori coinvolti nr. 80 \
e attivita assistenziale di supporto
Qperatori coinvolti nr. 135 . @

progetto per 'ampliamento dell’orario di servizio presso il Presidio di via {50

Operatori coinvolti nr. 37 %

Radiodiagnostica: estensione fasce servizio in via Isocrate; emento assistenza per Sale

operatorie, incremento orari servizio per RNM

O
Operatori coinvolti nr. 31 @

Amministratori di sistema: progetto a termine il 30.9@0@estensibilité all’intero gruppo

Operatori coinvolti nr. 4 \\ costo €

@ TOTALE 300.000

«M )
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PRODUTTIVITA’ 2013 N

SEDUTA DEL GIORNO 16/12/2013 CON IL. NVP

Il giorno 16 dicembre 2013 alle ore 15.00 presso l'aula C di questa Azienda Ospedalierd-si nuto un incontro
con i componenti del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni convocato dal Presidente del NVP Paalp Rotondi.
Sono presenti quali componenti del Nucleo di Valutazione:
Dott. Calogero Craparo Componente del NVP
Dott. Fabrizio Damerini Componente del NVP
Sono prese_rlti inoltre: . A .
DO, <S03 TALS. Benan DEECre 0T CRT >RsdseEcgamco
Dott. Renato Malaguti Direttore Amministrafivo 1A e @ Can(@o di
Dott. Nunzio Angelo Buccino Direttore Sanitarié Cesiee.
Dott. Claudio Candiani Direttore della S.C:>Gestione delle Risorse Umane e

Relazioni Sindacali

<

E' presente inoltre la dott.ssa Michela Di Fant, collaboratore am ativo professionale della S.C. Gestione

delle Risorse Umane e Relazioni Sindacali in qualita di segretario verb
<

Viene introdotto il primo punto all'ordine del giorno: pag % a produttivita anno 2013. Viene distribuita e
visionata tutta la documentazione inviata precedentemente via maa?:ail\ugb presenti relativa allo stato di
avanzamento degli obiettivi aziendali di interesse regionale ass@ irettore Generale per I'anno 2013.

Prende la parola il Direttore Amministrativo il quale ¥ quanto evidenziato nella seduta tenutasi il giorno 23
ottobre 2013 alla quale hanno partecipato tutti i dirigent'bres ili di Struttura per trattare lo stato di avanzamento lavori
in merito gli obiettivi 2013 alla data del 31 ottobre. Spieg sono emerse particolari problematiche. In allegato si
trasmette il verbale di tale riunione e i documenti che a@ﬂo stato di avanzamento delle singole UU.0O. Si specifica
il

che tutti gli atti attestanti lo stato di avanzamento dei gia raggiunto obiettivo sono a completa disposizione nei
singoli uffici. Il dott. Malaguti auspica il pagamento €'di dicembre di una quota per tutte le tre aree relativamente

alla produttivita 2013. N
Il dott. Malaguti illustra  ai presenti i ivg di accordo proposto nella seduta del 9 dicembre alle 00SS
dell'area del comparto (in allegato) ed il ris ativo pervenuto da parte dei tre segretari della RSU in data 10
dicembre (in allegato). &

Il Nucleo di Valutazione a te il pagamento della quota integrativa per I'area del comparto e della quota per

I'area della dirigenza, comunque nol eriore al 50%, e manifesta la volonta di fornire per la prossima seduta proprie
indicazioni in ordine alla distribuzi@ ndo della produttivita collettiva e del fondo di risultato.

: I verbalizzante
@ (Mchecas vigaf
| Componenti: \

Dott. Calogero Crapa

Dott. Fabrizio Damerini

Dott. Rehato Malaguti

Do Angelo Buccino

Dott. Claudio Candiani

Dl sgo0 Fancoy Baaomy

Regione
Sistema Sanitario Lombardia
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VERBALE DELLA SEDUTA DEL GIORNO 04/04/2014 CON IL%@
S

Il giomo 4 aprile 2014 alle ore 10.30 presso l'aula C di questa Azie% aliera si e
tenuto un incontro con i componenti del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni convocato dal

Presidente del NVP, Prof. Paolo Rotondi, con il seguente ordine del giorno

- consuntivazione dell'obiettivo economico delle singole UQO per ! 13 in previsione del

pagamento del saldo produttivita 2013;
- validazione delle schede di valutazione per il Collegio Tecnico;
- varie ed eventuali.

Sono presenti quali componenti del Nucleo di VaIutazionOex

Dott. Calogero Craparo Componente del NVP

Prof. Paolo Rotondi Presidente del NVP @ @
Dott. Fabrizio Damerini Componente del NV@

<

Sono presenti inoltre: \\

Dott. Renato Malaguti Direttore Amnﬁ@ivo
Dott. Nunzio Angelo Buccino Direttore S@
Dott. Claudio Candiani Direttoré

Sinda x
Dott.ssa Franca Bonomi Diretto della UOC Gestione delle Risorse Economico

Svolge le funzioni di segretari alizzante la Dott.ssa Michela Di Fant, Collaboratore
amministrativo professionale della stione delle Risorse Umane e Relazioni Sindacali.

La seduta comincia a -

Apre la seduta il prof-_Rotondi che introduce il punto all'ordine del giorno: “consuntivazione
dell'obiettivo economico dell ;@ le UO per I'anno 2013 in previsione del pagamento del saldo produttivita
2013". Prende la parola la do -xz’ Bonomi che, distribuendo copia ai presenti della documentazione, illustra i
dati contabili raccolti. l'ﬂ@- dei dati emerge nel dettaglio il raggiungimento dell’obiettivo economico con
le diverse percentua ungimento di ogni dirigente (vedi allegati). L’Amministrazione propone di
assegnare ai si i_dirigenti medici un valore monetario corrispondente all'esatta percentuale di
raggiungimento del economico stesso. Propone inoltre di considerare il raggiungimento del 100%
anche per chi ha raggiunto una percentuale maggiore. Il presidente e il componente del NVP dicono che,
sulla scorta di q ichiarato dalla dott.ssa Bonomi e sulla scorta della documentazione esaminata, il

mministrazione valorizza la valutazione individuale dei dirigenti, condividono quindi la
istrazione sul criterio di distribuzione dell'incentivo di produttivita descritto sopra.
hiede, per le prossime rendicontazioni degli obiettivi economici, l1a possibilita di creare una
liata in grado di segnalare maggiommente le differenziazioni in merito al raggiungimento degli

-30.

i_decide quindi di comunicare alla delegazione trattante dell’area della dirigenza medica che nel
2ll'obbligatorietad di una valutazione differenziata lincentivo della produttivitd verra distribuito a
in'gente medico in base all'esatta percentuale di raggiungimento deil'obiettivo della UOC di
appartenenza, come da prospetto allegato.

¥+ 4 Regione
+ 3 Lombardia
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durante la scorsa seduta in merito agh obiettvi aziendali di interesse regional: e ai pro endali per ia
produttivita collettiva per "anno 2013 e ne dichiarano | completo raggiungimento s indicaziont
presentate dai crono programma. Danno quindi Il nulla osta all'Azienda per il pagam do produttivita
2013. Si specifica che la documentazione attestante quanto riportato rimane agh atti i Wsingolo ufficio ed
€ a completa disposizione per ogni eventuale verifica.

Il presidente e i due componenti del NVP prendono atto delia documentazione %jl% anche
I
0

ne delle schede di
vk esaminate durante la
e\per.J dirigenti con incarico di
distribuita la bozza delle
indacali e i referenti per la

Il prof. Rotondi introcuce il secondo punto allordine del giorno
valutazione per il Collegio Tecnico”. Vengono distribuite ai presenti le sched
scorsa seduta per i dirngenti con incarico di direz:one di struttura compies
direzione di struttura semplice e senza incarico di direzione di struttura. Viene
due nuove schede redatte dallUOC Gestione delle Risorse Umane e Relazioni
qualita aziendale. 0%

Il presidente e | due componenti del Nucleo di Valutazione izzano le schede proposte e
suggeriscono alcune modifiche. Dopo un attenta e funga analisi si decide dicreare tre schede differenziate:

1. per i dirigenti senza incarico di struttura e con incarico df ura semplice;

2. peridirigenti con incarico di struttura complessa; @

3. peridirigenti con incarico di capo dipartimento (ghe onterya solamente la prima area denominata

"area delle competenze organizzative”)
Si decide di modificare le schede di valutazione pek%}wgio Tecnico e di inviarle poi tramite posta
elettronica a tutti i presenti per I'approvazione definitiva ne ima seduta.

| presenti sono d'accordo @
< \

L'incontro si chiude aile ore 12.00.
& Dott.ssa Michela Di Fant
<:b ratore amministrativo professionale
S&%ﬁ e elwngiom Sindacali

a O

Il Presidente:

Gl

S
Prof. Paolo Rotondi Q m

I Componenti: @ :
]
Dott. Calogero Craparo\@ (,UQ o

Dott. Fabrizio Dame% ’t ¥o ol
/

Dott. Renato M i

* Regione
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U.0. Gestione Risorse Economico-Finanziaric
E Controllo di Gestione

Prot. 109/14 da citare nella risposta.

R.0. IST. ORTOPEDICO G.PINI

Prot. 2014. 0005091
01/84/2014 ore 13:42

N A

| wingpingdt - Pase, IVA 00902310139 - Cod. ?)«\\@%‘smm

Milano, 31 marzo 201+ \

ON E

W

AL NUCLEO V
SEDE

R
Oggetto:stato raggiungimento obiettivo economico anno 2013 S.C. e S.S.D_\

<

@
N

<

11y inerenti il raggiungimento dell obiettivo

Si trasmettono la relazione, ed 1 relativi uﬂ@

ati previsti a budget” assegnato alle S.C. e

economico dell’anno 2013 “Mantenimentode

SSD. NS
©
%)
N

Distinti saluti.

IGENTE RESPONSABILE

W

All.:

.0O. Gest. Ec-Fin. - C. di G.
(dott.ssa Franca Bonomi)

Responsabile del precedimento: dott.ssa Frarca Boromi
Pratica lrattata da: Donatella Zucdar

Tel.: 02.58296516 Fax: 02.58296508

e-mail: ragioneria.@gpini.it

Codice Fiscale 80064670153
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L.O. GESTIONE RISORSE ECONOMICO FINANZIARIE E CONTROLLO DI GEST H)N/X\

S BUDGET

OBIETTIVO:
MANTENIMENTO DEI RISULTATI PREV,

<

1.0 - PREMESSA @ v

RELAZIONE ACCOMPAGN A"l@i@\

1.1 - PROBLEMI INFORNMATICI o

L’Azienda, con atto deliberativo n. 260 del lNNhre 2009. ha affidato il servizio
“Progettazione, realizzazione, manutenzione e gestione dél sistema informatico aziendale mediante
servizi di supporto organizzativo. fornitura e@nc opera di software applicativo, manutenzione
evolutiva, assistenza sistemistica, fornitura e mtenzi(me dell’Infrastruttura tecnologica nonché

del relativo aggiornamento tecnologico (}

periodo 1° novembre 2009 - 31 ottobre 2014 alla

societa Engineering, che ¢ diventato operativo per il Sistema Contabile Aziendale dal mese di
maggio 2011. Con il passaggio al stema informatico I’Azienda ha avuto gravi problemi per
la tenuta sia della Contabilita ico-patrimoniale che della Contabilita Analitica sia per effetro
del passaggio degli archivi ¢ r problemi di funzionamento del nuovo programma.

Gia negli esercizi 2011 2 'Azienda aveva evidenziato, nelle relazioni annuali per la

certificazione del raggiungimento dell’obiettivo economico dei Centri di Costo sanitari,

I'impossibilita di r&% ~

1 report relativi alla consuntivazione dei costi; tale problematica &
perdurata anche esercizio 2013, Su tale problematica sono stati redatti numerosi verbali ed

phel

inviate varie e ailO i cui se ne allegano alcuni a titolo esemplificativo:

le dell’incontro del 16 gennaio 2013 (S.C. Gestione delle Risorse Economico-
ziarie e C.d.G./S.L.A/Engineering):
rbale dell’incontro del 30 gennaio 2013 (S.C. Gestione delle Risorse Economico-

Finanziarie e C.d.G./S.I.A /Engineering):
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e verbale dell’incontro del 14 febbraio 2013 (S.C. Gestione delle Ri@nomico_

Finanziarie e C.d.G./S..A/Enginecring):
* e-mail della S.C. Gestionc delle Risorse Economico-Finanziarie e@el 14 ottobre

2014; @

* e-mail varie della S.C. Gestione delle Risorse Fconomico-Fi tariee’ C.d.G. in merito a
chiarimenti sui dati stipendiali CO.AN( 14 -24 -25 ¢ 28 ()ttobrc%

e c¢-mail del SIA del 21 febbraio 2014 indicante le p@r@amomalie del programma
AREAS relative alla Contabilita Analitica: 5

o e¢-mail del 24 febbraio 2014 della S (. Gestione d@sorsa Economico-Finanziarie e

C.d.G; o

e e-mail del 27 febbraio 2014 della S.C. (}e:\M&p le Risorse Economico-Finanziarie e
Cd.G.;

e e-mail del 07 marzo 2014 della \Q( ne delle Risorse Economico-Finanziarie e

CAG.; %\
e e-mail del 10 marzo 2014 della St@ ne delle Risorse Economico-Finanziarie e C.d.G.

L’Azienda, nell’impossibilita di ass@ un Budget che comprendesse sia obiettivi di produzione

che obiettivi di gestione dei fattorf-produttivi, ha circoscritto I"obiettivo economico all’assegnazione

iale e di ricovero (ricavo) e della sola spesa per il consumo di

¢ utilizzano tale fattore produttivo).

del valore dell” attivita am

materiale protesico (per co o“\

1.2 - CRITERI PE@EGNAZIONE DEL BUDGET

Nel richiamare le bsservazioni di cui sopra si specifica che i budget sono stati assegnati tenendo

conto delle risultarize dell’esercizio 2012, degli obiettivi economici assegnati all’Azienda dalla

Regione dia, dell’ammontare dei contratti stipulati con I’A.S.L. Milano nonché delle
variazio izzative previste per 'anno 2013.
che nell’esercizio 2013 vi ¢ stato uno spostamento della produzione dai DRG ai

C a seguito delle nuove disposizioni regionali.

|
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L3 -LINEE GUIDA INTEGRATIVE REGIONALL \

Nell’anno 2012, con circolare del 2 aprile 2012, prot. n. H1.2012.10639, la Re@o bardia ha
emanato nuove linee guida che hanno modificato in modo rilevante la e%
a

Analitica ed hanno reso necessario apporto di importanti modifich
p

procedura software introdotta nell’anno 201 1. %
Le Aziende sanitarie hanno dovuto adeguare la Contabilita alle nu i 1 indirizzo regionale e.

%
. . . iy : o . .
diversamente da quanto avveniva negli esercizi precedenti. la Regione-hd introdotto controlli molto

a Contabilita

problematica

stringenti che comportano per I’ Azienda "inserimente di dati pid-dettagliati con la conseguenza che
tutte le risorse umane disponibili sono state impiegate per ta @arﬂemo. pertanto, alle gia sopra
dettagliate difticolta legate alla sostituzione del sisteny @atico, st € aggiunta anche questa
attivita che ha comportato I'ulteriore allungamento dei %\er la completa implementazione della
Contabilita Analitica. La situazione & perdmata anc anno 2013 in quanto sono state emanate
altre indicazioni da parte della Regione e la sQ OUSL ha ulteriormente dovuto apportare delle
modifiche ai programmi; si prevede il cor@enm della Contabilita Analitica nell’esercizio

2014, @

2.0-MODIFICHE ALLA ST 'RA ORGANIZZATIVA

I principali cambiamenti org {i%lv\ -enuti nell’anno 2013 sono stati:
* attivazione del Dipa nto di Riabilitazione ¢ Reumatologia in conformita al P.O.A.
recepito con D.G. R 643 del 28/12/2012;
*  cessazione d ttamemo delle complicanze settiche dal 18/03/2013;
*  aftivazione &% .D. Ortopedia Traumatologica per il trattamento delle Complicanze
Settiche d /2013 con attribuzione della responsabilita al dott. Antonio Pellegrini;

g la S.8.D. Chirurgia Percutanea delle Patologie del Piede dal 01/10/2013 con

delle responsabilita al dott. Riccardo Benvenuti;

* U.O. Ortopedia e Traumatologia 6° che ¢ diventata Ortopedia e Traumatologia 4 °, Z

a



XY= Azienda Ospedaliera

ARy [stituto Ortopedico

g I Polo Riabilitativo
Piazza A. Cardinal Ferrad, 1 GAETANO PIN . Via Isocra -20126 Milano

20122 Milano - Tel. 02 582961 ww gpind.it - Part, IVA m1331(xxwx. 80064670153

3.0 REVISIONE BUDGET ASSEGNATI /X\

L"Azienda, a seguito della minore assegnazione di risorse da parte della Regi
N

["anno 2013,
ha dovuto ridurre i propri costi tra i quali la spesa per “area a pagamento co nseguenza che
sono state ridotte le ore di sala operatoria e del Servizio di Radiologia.

Per effetto di tale riduzione vi & stata una conseguente diminuziong dell’attivita chirurgica con
minore produzione di DRG, tale situazione ¢ stata formalizzata dalla egione Lombardia con
Decreto n. 9725 del 25 ottobre 2013 con il quale ha ridotto l%%re della produzione DRG
rispetto all’assegnazione precedente di €. 3.298.000,00.= pari g 751 1% .

Sono stati pertanto rideterminati i Budget assegnati alle S.C @ S.S.D. applicando la riduzione
del 7,11%, tale riduzione ¢ stata effettuata sia al B@%cr DRG che al Budget relativo alle

prestazioni ambulatoriali eseguite ai pazienti ricovera

-y

anto la minore produzione chirurgica

ha indotto una minore produzione delle prestazioni perrichverati.

Q\Q
&BESPOZ\'SABI[.I

get alcuni Responsabili avevano sottoscritto lo stesso

3.1 RISERVE DA PARTE DEI DIRIGE

Premesso che in sede di discussione ¢
con riserva di verifica “a consul@ della criticita a loro parere di impedimento per il
raggiungimento degli obiettivi~assegnati, rappresentata dalla riduzione delle ore di S§.00.,

I’Azienda ha analizzato ta erva” alla luce delle risultanze definitive ed ha rideterminato i

budget delle seguenti strur@

D.R.G. da€.2.053.798,00.= a €. 1.766.266,00.=;
DR.G. da€. 1.35[.550,00.=a€. 1.013.662.00.=;
D.R.G. da€. 67.810,00=a €. 54.248,00.=;

D.R.G.da€.2.229.360,00.=a €. 1.961.837,00.=,
D.R.Gda € 2.069.589,00.=a€. 1.893.674,00.=.

SPESA PROTESICA

La spesa per I’acquisto di materiale protesico & la voce pit rilevante dei costi per beni e servizi de

Bilancio.
/

4
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La scelta del materiale ¢ del tutto dipendente dal Medico che lo utilizza. pertanto DAxienda, al fine

di contenere tale spesa, ha assegnato un budget che viene mensilmente monitor: endicontato ad
ogni Responsabile mediante la trasmissione di tabulati indicanti: \

= il costo per tipologia d’intervento e per il tipo di materia 1@0;
=> il costo medio per ogni tipo di mariale impiegato;

= la comparazione tra i costi dell’anno 2013 e quello ) precedente.

O
Come illustrato al punto 1.1 la spesa protesica & stata ass come unica voce del fattori

produttivi sia per la sua importanza sia perché cid & st@(w@le in quanto viene rilevata con un

sistema informatico diverso da quello amministrativo-NS\c@*

PRAGGIUNTI

5.0 - DETERMINAZIONE DEI RISUL
o

Per la determinazione dei risultati raggiunti :@

precedentemente descritto al punto 3.0.

ettuate le revisioni dei budget assegnati come

Inoltre per la determinazione della pefeen di raggiungimento degli obiettivi si & tenuto conto
oltre che della produzione anche ispetto del budget assegnato per la spesa protesica.
considerando il delta tra budget a% 0 e consumo come dato da mettere in somma/sottrazione

alla produzione:

Pt=Pc+(Bp-Cp) @
dove: @

Pt = prod tale considerata al fine della determinazione della percentuale di

raggiungimentQ.dell’ obiettivo assegnato
i<}

Pc = pry ioffe a consuntivo

t spesa protesica assegnata
Sumo spesa protesica.

In odo i risultati dei due obiettivi vengono tra loro correlati in considerazione anche del fatto
che esiste una diretta proporzionalita tra la produzione assegnata e la spesa protesica. —_

)

‘5



2 Azienda Ospedaliera
* Istituto Ortopedico

=, G A ET Q NO PINI ‘olo Riabilitative
Piazza A. Cardinal Ferradi, 1 Via Isocrate, 19420126 Milano

20122 Milano - Tel. 02 582961 wivw.gpini.it - Part. ;vmmn»mesc\ﬁmmnn

6.0 — ANALISI DEI RISULTATI RAGGIUNTI /X
Di seguito si elencano le S.C., le S.S.D. ed i Servizi con indicata la perce tt@ggiungimcnm

degli obiettivi economici assegnati:

LIVELLO AZIENDALE | RAGGIUNGIMENTO OBIETTI
N
AZIENDA we ©

@n°

LIVELLO DIPARTIM EN'I’A!@
A
DIPARTIMENTO x RAGGIUNGIMENTO
@ OBIETTIVO
ORTOTRAUMATOLOGIA GENERALE -Dr. Marelli 108
S.C. 1 Divisione - prof.Mineo N 112
S.C. 2 Divisione - dr.Marelli N 104
S.C. Chirurgia Articolare del ginocchWerruto 121
S.S.D. Allungamento ¢ fissazione e@&@/arli - dr. Verdoni 100
S.C. Chirurgia articolare minmﬁ\\ir. Ventura 107
S.C. 3 Divisione - dr. Magg«{(e\);fyDivisione) 108
S.C. 4 Divisione - prof.MiW Divisione) 109
S.C. Ortotraumatologia Pe\ﬁ@a - dr. Memeo 103
$.C. C.O.R. e Risk agement - dr. Calori 108
S.C. Oﬂotraumatolgl\a?@ﬁr. Tassi 71
S.C. Ortopedia W - dr. Cucciniello 110
S.C. Traumat.dello:sport - dr. Guarino 11
S.8.I Chirurgia Vascolare (V.A.S ) - dr. Di Luca 95
S.C. Chg@g}/ﬂcologica - dr. Daolio 118
S.8.D¢Gestione degli innesti ossei - dr. Daolio 102
S.W Chirurgia della mano - dr. Torretta 105
S{@ Tendinopatie Flogistiche della Mano - dr. Vignali 96
watologie della Colonna Vertebrale - dr. Misaggi 101
S.S.D. Traumatologia d’Urgenza (S.T.U.) - dr. De Bellis 99
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\

DIPARTIMENTO

WBIETTIVO

R&@ GIMENTO

RIABILITAZIONE E REUMATOLOGIA Prof. Meroni WJ 105
/]

S.C. Day Hospital Reumatologia - dr. Sinigaglia

\W 107

S.C. Reumatologia - prof. Meroni % o
S.S.D. Reumatologia dell’eta evolutiva - d.ssa Gerloni 98
S.C. Reumatologia Chirurgica (C.A.R.) - dr. Vigano @0 <@ 99
. .. . SIS > . 105
S.C. Medicina Fisica e Riabilitazione - dr. Panella NN
Q\
RAGGIUNGIMENTO
DIPARTIMENTO
ﬁ OBIETTIVO
SERVIZI SANITARI DI SUPPO%& 103
S.C. Radiodiagnostica - dr. Gallazzi f\\ 98
S.C. Cardiologia - dr. Dall’Aglio N 105
S.C. Patologia Clinica - dr.Crapanza 105
S.8.D. Neurologia - dr. Loiero 0@ 100
S.S8.D. Banca dell’Osso - dr.w\r% 115
&S%} RAGGIUNGIMENTO
RUTTURA
@ OBIETTIVO
S.S. AMBULATORIO- dr. Bernabé 109

A completame to%ﬁa documentazione a consuntivo si allega il prospetto riepilogativo dei risultati

, Dipartimentale e per Centro di Responsabilita.
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S.C. GESTIONE RISORSE ECONOMIC O FINANZIARIE £ CONTROLLO DI GESTION !/X\

CONSUNTIVAZIONE OBIETTIVO ECONOMIC RIGENZA

MEDICA - ANNO 2013 %
N

LIVELLO AZIENDALE | RAGGIUNGIMENTO ()EQQHVO
AZIENDA 106 @j} <
O
LIVELLO DIPARTL\IENT\%&%%
DIPART]MENT(OCK(% RAGGIUNGIMENTO
o Q OBIETTIVO
ORTOTRAUMATOLOGI A (w@r -Dr. Marelli 108
S.C. 1 Divisione - prof.Mineo . ((\\ 12
S.C. 2 Divisione - dr.Marelli R 104
S.C. Chirurgia Articolare del ginoccl@ (Shg.\'éerruto 121
S.S.D. Allungamento e ﬁssazioneéé.\efééi/i arti - dr. Verdoni 100
S.C. Chirurgia articolare miyy@iymr. Ventura 107
S.C. 3 Divisione - dr. Maggi (e%(5 Divisione) 108
S.C. 4 Divisione - prof.Mi((@o\@f( 6 Divisione) 109
S.C. Ortotraumatolgg\i%E@iEt?ﬁza - dr. Memeo 103
S.C. C.OR. e Risk Management - dr_ Calori 108
S.C. Ortotraum@%ia\\l@ dr. Tassi 71
S.C. Ortopedia é%gcmva - dr. Cucciniello » 110
S.C. Traumah.dell%\./bort - dr. Guarino 111
8.8.1. Chirtirgia Vascolare (V.A.S.) - dr. Di Luca 95
S.C. Ch@@bOncologica - dr. Daolio 118
S.8.D Qé@one degli innesti ossei - dr. Daolio 102
S.W Chirurgia della mano - dr. Torretta 105
Q\@}}Tendimpatie Flogistiche della Mano - dr. Vignali 96
S.C-Patologie della Colonna Vertebrale - dr. Vlisaggi B 101
S.S.D. Traumatologia d’Urgenza (S.T.U.) - dr. De Bellis 99
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RAGGTUNGIMENTO
DIPARTIMENTO
TIVO

RIABILITAZIONE E REUMATOLOGIA Prof. Meroni N 105
S.C. Day Hospital Reumatologia - dr. Sinigaglia N J 107
S.C. Reumatologia - prof. Meroni O \\ 110
$.8.D. Reumatologia dell’eta evolutiva - d.ssa Gerloni NS 98

S.C. Reumatologia Chirurgica (C.A.R.) - dr. Vigano \ 99

S.C. Medicina Fisica e Riabilitazione - dr. Panella (7a° 105

R

RAGGIUNGIMENTO

DIPARTIMENTO
@ OBIETTIVO
SERVIZI SANITARI DI SUPP()RJ(@ 103
S.C. Radiodiagnostica - dr. Gallazzi CQ 98
S.C. Cardiologia - dr. Dall’Aglio 105
S.C. Patologia Clinica - dr.CrapanzanoM U 105
S.S.D. Neurologia - dr. Loiero 100
S.S.D. Banca dell’Osso - dr.ssa Fa&/@) 115
RAGGIUNGIMENTO
STRUTTURA OBIETTIVO
N

S.S. AMBULATOm{\K / Bernabé 109

A completamento f a documentazione a consuntivo si allega il prospetto rieptlogativo dei risultati

a livello Azie , Dipartimentale ¢ per Centro di Responsabilita.
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