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1- Introduzione 
Il Comune di Crema, sulla base delle linee programmatiche, ha approvato con deliberazione del 
Consiglio Comunale n. 55 del 07.07.2014 il bilancio di previsione 2014, il bilancio pluriennale 2014 
/2015 / 2016, la relazione previsionale e programmatica e gli atti connessi. 
Il Piano Esecutivo di Gestione per la sola parte finanziaria è stato approvato con deliberazione di 
Giunta Comunale n. 260 del 28.7.2014. 
Il Piano della Performance viene redatto in stretta coerenza con i documenti suddetti, come 
previsto dal “Sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa ed individuale” 
adottato dall’Amministrazione Comunale con proprio atto di Giunta n. 122 del 19.3.2012 

Caratteristiche generali di contesto del Comune di Crema 

2.1. “Chi è” il Comune 

Secondo il titolo V della Costituzione, il Comune svolge il ruolo di interprete primario dei bisogni 
della collettività locale ed ad esso sono attribuite le funzioni amministrative, salvo che il legislatore 
intervenga sulla base dei principi di sussidiarietà, differenziazione ed adeguatezza, per conferirle 
ad altro livello di governo (Provincia, Città metropolitana, Regione o Stato) al fine di assicurarne 
l’esercizio unitario. 

L’ art. 13 del Testo Unico degli Enti locali (D.Lgs. n. 267/2000) - anteriore alla riforma 
costituzionale - riconosce al Comune il ruolo di interprete primario dei bisogni della collettività 
locale, di cui rappresenta gli interessi e promuove lo sviluppo. Tale norma assegna, quindi, al 
Comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio, con 
particolare riferimento ai settori organici dei servizi alla persona e alla comunità, dell’assetto ed 
utilizzazione del territorio e dello sviluppo economico, salvo quanto non sia espressamente 
attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale. 
Di rilievo, in particolare, la legge 5 maggio 2009, n. 42 “Delega al Governo in materia di 
federalismo fiscale, in attuazione dell’articolo 119 della Costituzione” che ha individuato in via 
provvisoria le funzioni fondamentali dei Comuni per i quali è prevista la garanzia del finanziamento 
integrale sulla base dei fabbisogni standard, che costituiscono i nuovi parametri cui ancorare il 
finanziamento delle spese fondamentali per gli enti locali (al fine di assicurare un graduale e 
definitivo superamento della spesa storica). 
Le funzioni fondamentali per i Comuni definite per il fabbisogno standard dal Dlgs 216/2010, art. 3, 
sono: 
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2.2 Analisi del contesto esterno

Il Comune di Crema si estende su una superficie di 34,65 Kmq. 

Le aree urbanizzate occupano il 25,10 %, quelle agricole il 66,52 % e le restanti aree sono l’8,38%. 

La popolazione residente, alla data del 31.12.2013 e di n. 34.284 unità, così suddivisa: 

Descrizione Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 

Popolazione al 31.12 anagrafico 34.429 
censimento 33.086

33.561 34.284 

di cui popolazione straniera        3.607 3.243 3.768 

% popolazione straniera 10,48% 9,66% 10,99% 

   

nati nell’anno 253 245 274 

deceduti nell'anno 354 378 371 

immigrati 1.332 1.633 2.200 

emigrati 946 1.026 1.375 

   

Popolazione per fasce d'età ISTAT    

Popolazione in età prescolare 0-6 anni        1.770 1.733 1.991 

Popolazione in età scuola dell'obbligo 7-14 anni        2.560 2.326 2.292 

Popolazione in forza lavoro 15-29 anni        4.863 5.163 4.785 

Popolazione in età adulta 30-65 anni       17.656 17.166 16.851 

Popolazione in età oltre 65 anni        7.580 8.195 8.365 

   

Popolazione per fasce d'età stakeholders    

Minori 0-18 anni        5.187 5.202 5.127 

Prima infanzia 0-3 anni           848             799 1.070 

Infanzia e età scolare 4-14 anni        3.482 3.260 3.363 

Giovani 15-25 anni        3.392 3.689 2.790 

Età adulta 26-70 anni       21.071 20.696 20.409 

Età senile oltre 70 anni        5.636 6.139 6.228 

Il dato della popolazione al 31.12.2013, rispetto a quello dell’anno 2011 rilevato con il censimento, 
deriva sostanzialmente dall’adeguamento dei registri della popolazione tramite la revisione post 
censuaria (verifica ed adeguamento delle posizioni anagrafiche) che si è conclusa il 30.6.2014.   

La popolazione residente suddivisa per fasce di età individuate in relazione ai “portatori d’interessi” 
(stakeolders), rappresenta i potenziali fruitori dei servizi. 
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Altri dati riguardanti il territorio e i servizi: 

Estensione della rete stradale: km 180

Superficie di verde pubblico gestito (ha) 72

Rete idrica: km 120

Rete fognaria: km 121

Rete di illuminazione pubblica: km 111

Rete gas: km 161

N. cimiteri 4

Superficie dei cimiteri: mq 86.700

Trasporto pubblico locale: km linee gestite 278.078

Tonnellate di rifiuti raccolti 15.916,67

Percentuale di raccolta differenziata di rifiuti 72,55%

N. impianti sportivi (piscine, palestre, stadi) 27

N. biblioteche 1

N. strutture musei 1

N. punti di servizio di informazione turistica 2

N. farmacie comunali (comprese convenzioni in altri comuni) 5

Asilo Nido n. posti 92

Ludoteca n. posti 24

Scuola dell'Infanzia n. posti 168

Pasti somministrati 249.661

Centro Ricreativo estivo n. posti 350

Soggetti assistiti in ambito sociale (anziani, minori, 
disabili, adulti in difficoltà 1.142

Strutture socio sanitarie presenti 12

Alloggi di edilizia popolare assegnati nell’anno 47
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2.3 – Analisi del contesto interno

Secondo il principio della distinzione tra le funzioni di indirizzo e controllo politico (proprie degli 
organi politici) e quelle gestionali di competenza della struttura amministrativa, Il Comune di Crema 
si avvale di una organizzazione complessa costituita, in primo luogo, da persone con ruoli e 
funzioni diverse, e da dotazioni strumentali, attrezzature, risorse finanziarie, ecc.  

L’assetto organizzativo complessivo dell’Ente, come adeguato con revisione del mese di luglio 
2014, è rappresentato nella seguente tabella: 

L’Ordinamento degli uffici e dei servizi, costituito da diversi regolamenti, disciplina i rapporti tra i 
vari organi amministrativi dell’ente (in particolare Regolamento di Organizzazione). 

Il personale dipendente costituisce una risorsa fondamentale per il raggiungimento degli obiettivi 
strategici dell’Amministrazione e per l’erogazione dei servizi alla cittadinanza.  
Nell’ambito della propria autonomia organizzativa e nel rispetto dei principi di contenimento della 
spesa pubblica, che in questi anni ha fortemente inciso sull’organizzazione complessiva e sulla 
programmazione del fabbisogno di personale, la gestione della dotazione organica è stata 
improntata alla massima flessibilità e ottimizzazione delle risorse, in coerenza con gli obiettivi e i 
programmi dell’Amministrazione comunale. 

I dati riportati nelle tabelle che seguono sono estratti in gran parte dal Conto Annuale che ogni 
anno l’Amministrazione Comunale invia al Ministero dell’Economia e Finanze, di norma entro la 
fine del mese di maggio (i dati del Conto annuale rappresentano una fonte ufficiale della gestione 
dell’Ente e sono utilizzati anche dal Ministero dell’innovazione – Funzione pubblica - , Ministero 
dell’Interno, Corte dei Conti, Aran, etc.). 

SINDACO Consiglio Comunale Giunta Comunale 

Collegio dei Revisori 

Organismo di 
Valutazione 

Segretario Generale 

Conferenza dei Dirigenti 

Area 1 
 Affari generali e 

pianificazione 
territoriale 

Area 2 
Area della fiscalità 

locale 

Area3 
 Servizi al cittadino 

Area 4 
Llavori Pubblici 

Ufficio di Staff del Sindaco 

Aea di Staff 
diretta dal Segretario Generale 

Polizia Locale 
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Dati di sintesi sul personale 

Analisi dati quantitativi / qualitativi    

Indicatori 2011 2012 2013 

Numero dipendenti a tempo indeterminato al 31 dic. 214 203 201 

Assunti nel corso dell'anno (dip. a tempo indeterminato) 0 5 8 

Cessati nel corso dell'anno (dip. a tempo indeterminato) 4 16 10 

Saldo assunti – cessati nell’anno -4 -11 -2 

Tasso di variazione unità del personale rispetto all’anno 
precedente (31 dic) 

-1,87% -5,42% -1,00% 

N. dipendenti art. 90 e art. 110 Dlgs 267 4 0 2 

N. dipendenti part-time - orario ridotto 34 33 31 

N. dipendenti a tempo determinato (unità/anno) 6,07 3,41 7,7 

Fasce età del personale t.ind. (18-39 anni) 27 44 47 

Fasce età del personale  t.ind. (40-54 anni) 125 95 95 

Fasce età del personale  t.ind. (55-64 anni) 62 64 59 

Analisi organizzativa e benessere organizzativo       

Indicatori 2011 2012 2013 

Rapporto popolazione / dipendenti 155,61 165,33 170,57 

Rapporto dipendenti / dirigenti 35,67 50,75 50,25 

Rapporto  dipendenti / PO 12,59 12,69 13,40 

Tasso di assenza (assenze a qualsiasi titolo, incluse ferie, 
permessi, maternità. [Tasso min x ferie = 12.59%]) 

17,20% 20,84% 20,75 

N. infortuni sul lavoro 3 7 5 

Spesa di personale soggetta a riduzione (rif. rendiconto c.conti) 6.634.671,61 6.258.007,66 6.876.097,56 

Spesa di personale totale / spesa corrente % 27,00% 26,99% 23,44%

Costo medio del personale (spesa personale tot / n. dipendenti 
t.ind+td+SG) 

36.921,25 37.156,75 33.205,90 

Analisi di genere       

Indicatori 2011 2012 2013 

% dirigenti donne (su tot. dirigenti, escluso Segretario generale) 0 0 0 

% responsabili di servizio Posizione Organizzativa donne (su tot. 
PO) 

29,41% 31,25% 33,33% 

% donne su totale dipendenti a tempo indeterminato 62,62% 61,58% 61,19% 
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2.4 - Il Comune in “cifre” (dati economico finanziari, indicatori sintetici) 

ENTRATE COMPETENZA 2011 2012 2013

TITOLO E DESCRIZIONE ACCERTATO INCASSATO ACCERTATO INCASSATO ACCERTATO INCASSATO

E 1 ENTRATE TRIBUTARIE 19.638.088,78 16.531.739,63 23.233.343,97 22.129.758,19 18.432.834,42 14.370.181,28

E 2

CONTRIBUTI E TRASF. CORRENTI DA 

STATO REGIONI - ENTI PUBBLICI 3.291.018,03 3.291.018,03 273.478,87 257.812,12 3.164.864,60 3.071.960,40

E 3 ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE 9.841.119,68 5.504.049,29 8.598.051,30 5.669.680,96 11.705.685,11 7.819.542,11

E 4

E. DA ALIENAZ. E TRASFERIMENTI DI 

CAP. E RISCOS. DI CREDITI 2.522.605,44 2.258.837,27 1.935.334,59 1.810.651,74 1.551.670,22 1.268.525,81

E 5

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONI 

DI PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E 6

ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO 

TERZI 6.094.765,95 5.704.734,22 11.004.155,94 10.778.269,68 5.106.440,76 4.813.224,10

TOTALE ENTRATE 41.387.597,88 33.290.378,44 45.044.364,67 40.646.172,69 39.961.495,11 31.343.433,70

AVANZO APPLICATO 2.635.155,34 1.110.310,53 515.666,31

SPESE COMPETENZA 2011 2012 2013

TITOLO E DESCRIZIONE IMPEGNATO PAGATO IMPEGNATO PAGATO IMPEGNATO PAGATO

S 1 SPESE CORRENTI 29.820.591,02 25.244.003,96 28.078.939,29 23.747.009,76 30.643.492,29 25.811.482,22

S 2 SPESE IN CONTO CAPITALE 4.094.048,55 1.022.084,68 1.701.395,63 1.036.319,05 1.263.515,14 563.614,82

S 3 SPESE X RIMBORSO PRESTITI 2.260.344,56 2.260.344,56 4.445.718,50 2.834.094,75 2.433.319,57 2.044.943,32

S 4 SPESE SERVIZI C/TERZI 6.094.765,95 5.271.105,55 11.004.155,94 9.567.662,18 5.106.440,76 4.583.024,85

TOTALE SPESE 42.269.750,08 33.797.538,75 45.230.209,36 37.185.085,74 39.446.767,76 33.003.065,21

ENTRATE RESIDUI 2011 2012 2013

TITOLO E DESCRIZIONE ACCERTATO INCASSATO ACCERTATO INCASSATO ACCERTATO INCASSATO

E 1 ENTRATE TRIBUTARIE 1.219.404,80 1.219.404,80 2.812.779,97 2.812.779,97 1.103.585,78 1.024.784,01

E 2

CONTRIBUTI E TRASF. CORRENTI DA 

STATO REGIONI - ENTI PUBBLICI 32.981,79 17.315,04 15.666,75 15.666,75 15.666,75 15.666,75

E 3 ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE 3.146.780,18 2.507.403,01 3.618.256,89 3.356.087,64 2.975.673,53 2.518.108,74

E 4

E. DA ALIENAZ. E TRASFERIMENTI DI 

CAP. E RISCOS. DI CREDITI 1.544.410,63 1.159.065,50 347.324,97 240.500,06 191.211,39 99.249,11

E 5

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONI 

DI PRESTITI 1.164.561,43 506.913,75 222.431,05 676,61 221.754,44 0,00

E 6

ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO 

TERZI 3.089.967,86 416.517,15 2.914.763,32 728.158,10 2.287.550,26 181.679,76

TOTALE RESIDUI SU ENTRATE 10.198.106,69 5.826.619,25 9.931.222,95 7.153.869,13 6.795.442,15 3.839.488,37

SPESE RESIDUI 2011 2012 2013

TITOLO E DESCRIZIONE IMPEGNATO PAGATO IMPEGNATO PAGATO IMPEGNATO PAGATO

S 1 SPESE CORRENTI 4.882.673,10 4.146.369,79 4.163.079,97 3.817.840,09 4.053.449,16 3.672.572,07

S 2 SPESE IN CONTO CAPITALE 4.921.519,55 1.904.351,23 5.071.336,12 629.340,43 524.460,30 341.427,04

S 3 SPESE X RIMBORSO PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00 1.611.623,75 0,00

S 4 SPESE SERVIZI C/TERZI 2.666.358,96 2.581.476,98 849.561,19 723.900,89 1.500.769,87 1.331.543,71

TOTALE RESIDUI SU SPESE 12.470.551,61 8.632.198,00 10.083.977,28 5.171.081,41 7.690.303,08 5.345.542,82
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Indici per analisi finanziaria 

  tit cat int DESCRIZIONE 2011 2012 2013 

E 2 1 TRASFERIMENTI DALLO STATO 3.291.018,03 234.162,75 3.146.948,47

S 1 6 INTERESSI PASSIVI 1.917.511,75 1.803.033,68 1.663.142,56

S 1 1 SPESA DEL PERSONALE 7.568.759,13 7.127.646,65 6.761.804,94

S 3   QUOTA CAPITALE MUTUI 2.260.344,56 4.445.718,50 2.433.319,57

S 3   ANTICIPAZIONI DI CASSA 0,00 0,00 0,00

Indicatori finanziari 

INDICATORE ADDENDI 2011 2012 2013 

         

AUTONOMIA FINANZIARIA 
E.TRIBUTARIE + 

EXTRATRIBUTARIE 
      

  E.CORRENTI 89,96 99,15 90,50 

        

AUTONOMIA TRIBUTARIA O 
IMPOSITIVA 

E.TRIBUTARIE       

  E.CORRENTI 59,93 72,37 55,35 

        

DIPENDENZA ERARIALE TRASF.CORRENTI STATO       

  E.CORRENTI 10,04 0,73 9,45 

        

RIGIDITA' STRUTTURALE SP.PERSONALE + RIMB.PRESTITI       

  E.CORRENTI 35,85 41,66 32,60 

        

RIGIDITA' PER COSTO DEL 
PERSONALE 

SPESE PERSONALE       

  E.CORRENTI 23,10 22,20 20,30 

        

RIGIDITA' PER INDEBITAMENTO SPESA PER RIMBORSO PRESTITI       

  E.CORRENTI 12,75 19,46 12,30 

        

PRESSIONE E.PROPRIE PRO-CAPITE 
E.TRIBUTARIE + 

EXTRATRIBUTARIE 
      

  POPOLAZIONE 856,23 948,61 878,93 

        

E.TRIBUTARIE       

PRESSIONE TRIBUTARIA PRO CAPITE POPOLAZIONE 570,39 692,38 537,56 

        

INDEBITAMENTO PRO CAPITE INDEBITAMENTO COMPLESSIVO       

  POPOLAZIONE 1.223,77 1.173,55 1.073,75 

        

TRASF.CORRENTI STATO       
TRASFERIMENTI ERARIALI PRO 
CAPITE POPOLAZIONE 95,59 6,98 91,77 

        

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI TOTALE RESIDUI ATTIVI COMP       

  TOTALE ACCERTAMENTI COMP 19,56 9,76 21,57 

        

INCIDENZA RESIDUI PASSIVI TOTALE RESIDUI PASSIVI COMP       

  TOTALE IMPEGNI COMP 20,04 17,79 16,34 

        

RISCOSSIONI T 1 + 3       
VELOCITA' DI RISCOSSIONE 
ENTRATE PROPRIE ACCERTAMENTI T 1 + 3 74,75 87,33 73,63 

        

PAGAMENTI TITOLO 1       
VELOCITA' DI PAGAMENTI SPESE 
CORRENTI IMPEGNI TITOLO 1 84,65 84,57 84,23 
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3 – Servizi e macro attività 

3.1 - Cosa fa il Comune 

L’insieme programmato di attività e servizi che il Comune realizza a favore della comunità locale è 
sinteticamente rappresentato dalle “macroattività”.

Le macro attività descrivono in forma sintetica: 
- la missione, ovvero la “motivazione” dell’esistenza di un settore d’attività, riportando anche una 

breve descrizione dei servizi offerti, delle attività svolte, delle competenze in capo al servizio; 
- la visione politica, cioè il collegamento con il Sistema di valutazione politico: indirizzi, linee di 

azione, bilancio preventivo, coerenza tra obiettivi di PEG e Relazione Previsionale e 
Programmatica; 

- stakeolders prioritari, ovvero i principali portatori d’interessi nell’ambito dell’attività; 
- personale coinvolto, con l’elenco del personale assegnato al dirigente per lo svolgimento delle 

attività; 
- indicatori,  rappresentati da diversi parametri quantitativi e qualitativi significativi per il 

dimensionamento ed il governo dell’attività, inclusi i “risultati attesi”.

L’attività ordinaria istituzionale è qui rappresentata in forma sintetica in schede (format), nelle quali 
sono anche definiti gli obiettivi di miglioramento dei processi / servizi / indicatori di performance.
L’aggregazione delle attività in “macro attività” risponde all’esigenza di semplificazione, 
accessibilità, flessibilità gestionale e trasparenza. 

L’attività straordinaria dell’anno di riferimento, che rappresenta gli obiettivi strategico – operativi 
strettamente connessi al programma di mandato del Sindaco, è definita, per l’anno di riferimento, 
con atti di Giunta comunale n. 126 del 5.5.2014, n. 315 del 26.9.2014 e n. 337 del 13.10.2014. 

Elenco delle macro attività 

n.  Macroattività Dirigente Area 

1.1 Servizi Finanziari, pianificazione 
strategica e controllo 

De Girolamo 

1.2 Sistemi Informativi e di controllo De Girolamo 

1.3 Personale e Organizzazione De Girolamo 

Area di Staff del 
Segretario Generale 

2.1 Segreteria Generale Redondi 

2.2 Servizi demografici Redondi 

2.3 Edilizia privata – urbanistica - ambiente Redondi 

Affari Generali e 
Pianificazione 
Territoriale 

3.1 Tributi – Commercio – Catasto Miglio 

3.2 Economato Miglio 

Area della Fiscalità 
Locale 

4.1 Servizi Sociali Stanghellini 

4.2 Servizi educativi Stanghellini 

4.3 Pubblica istruzione Stanghellini 

4.4 Sport e politiche giovanili Stanghellini 

4.5 Cultura Stanghellini 

Servizi al cittadino 

5 Lavori pubblici Galli Lavori pubblici 

6 Polizia Locale P.O. Semeraro Polizia Locale 
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AREA    Area di Staff 

RESPONSABILE DI AREA:  dott.sa Maria Caterina De Girolamo

CENTRI DI COSTO:  N. 701 Servizi finanziari 
   N. 351 Informatica 
   N. 301 Risorse Umane 
    
    
RESPONSABILE DEI CENTRI DI COSTO:  dott.sa Maria Caterina De Girolamo

SERVIZI 

1. Servizi finanziari, pianificazione strategica e controllo 

2. Sistemi Informativi e di Controllo 
3 Personale e Organizzazione  

MACRO ATTIVITA’ 

n.  Denominazione della macro attività Sintesi attività svolte

1.1 Servizi finanziari, pianificazione 
strategica e controllo 

Pianificazione degli atti finanziari, della sostenibilità 
fiscale e della finanza pubblica, servizi finanziari

1.2 Sistemi Informativi e di Controllo Gestione e sviluppo della Information Comunication 
Tecnology,della telefonia fissa e mobile e dei 
sistemi di videosorveglianza,controllo interno e 
trasparenza, elaborazione e gestione del piano della 
performance e supporto all'Organismo 
di Valutazione, controllo analogo sulle società 
partecipate, supervisione dei servizi in concessione

1.3 Personale e Organizzazione Programmazione, gestione amministrativa e 
economica del personale e soggetti assimilati, 
relazioni sindacali.
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La normativa riguardante il Patto di Stabilità, dalla data della sua introduzione nel 1999, si è 
sempre più affinata, di anno in anno, fino a giungere ad una prima stabilizzazione a regime (nel 
2008) con l’individuazione del metodo di calcolo della competenza cd “mista”. Poi, le rilevanti 
novità introdotte nel 2012 (azzeramento di ogni forma di elusione) e nuovo saldo obiettivo calcolato 
su una quota percentuale (stabilita in ogni singola Legge di Stabilità) della media della spesa 
corrente del triennio precedente. 
Sia la normativa che la prassi gestionale, stabilita dal Ministero dell’economia e Finanze con 
corpose circolari periodiche, si sono via via consolidate fino a giungere alla data attuale. 
Il rispetto del saldo obiettivo è ormai considerato nevralgico per il mantenimento degli equilibri della 
Finanza Pubblica. Di conseguenza si è dovuto impostare praticamente una contabilità parallela a 
quella finanziaria ufficiale, per poter tenere sotto controllo tutti i parametri in corso di esercizio. 
Che si suddivide in due parti: 
1) il saldo finanziario di parte corrente (differenza tra accertamenti ed impegni); 
2) il Piano di Cassa della spese di investimento (differenza tra incassi e pagamenti). 

La prima parte viene monitorata con scarichi periodici di dati dal Bilancio Finanziario, utilizzando 
programmi predisposti dal Servizio Finanziario. 
La seconda parte viene tenuta costantemente aggiornata con uno specifico programma excel che 
permette di avere sempre presente il saldo di cassa della particolare componente, anche in 
un’ottica programmatoria, che permetta di autorizzare l’effettivo pagamento dei debiti maturati 
senza perdere di vista l’andamento della voce all’interno del Patto di Stabilità. 
L’impostazione di quadratura che viene inserita nel Bilancio di Previsione, e che viene certificata 
nel Saldo Obiettivo all’interno della relativa procedura web presso il MEF, viene, di conseguenza, 
gestito in maniera costante durante l’intero esercizio, permettendone la certificazione ufficiale (di 
competenza del Responsabile del Servizio Finanziario) sia per il primo semestre (luglio) che per il 
secondo semestre (gennaio) che per la certificazione provvisoria a rendiconto (Corte dei Conti a 
febbraio) che la certificazione definitiva a rendiconto (MEF a maggio). 
Durante l’esercizio, il saldo del Patto viene registrato mensilmente ed inviato, per debita presa 
d’atto, al Collegio Revisori dei Conti, Organo interno delegato alle verifiche. 
Questo permette, inoltre, di verificare le eventuali anomalie che dovessero eventualmente 
intervenire, come ad esempio un ritardo di una riscossione o un’anticipazione di pagamento, 
permettendo di prendere conseguenti ed immediate decisioni in merito, alfine di ripristinare in 
tempo utile il saldo Obiettivo Programmatico. 
Il metodo operativo impostato, fin dalla introduzione del Patto di Stabilità, ha sempre permesso il 
raggiungimento del Saldo Obiettivo Programmatico assegnato annualmente al Comune di Crema. 
Anche per l’anno 2014 si intende procedere utilizzando il metodo di lavoro ormai consolidato al 
quale verrà affiancato un’ulteriore programma di aggiornamento dei dati necessari all’uso ottimale 
degli strumenti a disposizione (un’evoluzione del programma excel in uso, ormai in rete tra gli 
operatori del Servizio Finanziario). 
L’intenzione operativa è quella di procedere, in base a quanto stabilito in sede di Bilancio, 
mantenendo invariati i relativi saldi, suddivisi tra le varie componenti, durante l’intero corso 
dell’Esercizio Finanziario, fino a giungere, a fine anno, all’Obiettivo stabilito in Legge Stabilità. 
  
ELABORAZIONE DI STRUMENTI DI MONITORAGGIO PERIODICI PER CONSENTIRE AGLI 
UFFICI LA PROGRAMMAZIONE 

Il Bilancio degli Enti Locali, negli ultimi anni, è diventato il documento principale della gestione 
amministrativa dei Comuni, in quanto in esso vengono concentrate tutte le decisioni provenienti 
dalla componente politica che devono, poi, necessariamente essere esplicate in numeri a supporto 
della struttura effettivamente operativa nei servizi offerti alla Cittadinanza. 
La confusione normativa in materia, con continui provvedimenti che modificano parti di 
provvedimenti anche appena emanati (o addirittura, ancora in fase di conversione) non permette di 
operare in maniera programmatica oltre all’anno di riferimento. Anzi, l’ottica programmatoria si è 
ulteriormente ridotta negli ultimi anni (2012, 2013) fino a giungere a massimo sei mesi (stante i 
continui rinvii dell’approvazione del Bilancio Preventivo). 
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Sia la predisposizione dei relativi PEG di competenza che la gestione degli stessi in corso di 
esercizio è diventata di fondamentale importanza per permettere di mantenere sotto controllo sia i 
fondi assegnati ai rispettivi Responsabili che i saldi complessivi del Bilancio Preventivo approvato. 
Si sono predisposti, a tale scopo (da parte del Servizio Finanziario) diversi programmi di scarico 
dei dati finanziari, utilizzando database in schede excel, direttamente dal programma di contabilità 
ASCOT. 
Questo permette di tenere costantemente aggiornati i Responsabili dei singoli servizi sia per 
quanto riguarda i fondi a loro assegnati, sia, in un’ottica di opportuno e costante scambio di 
informazioni, di ottenere dagli stessi le segnalazioni, le più possibili aggiornate, delle eventuali 
necessità e scostamenti di fondi dalle singole voci di PEG di riferimento. 
Questo permette di effettuare previsioni di modifica all’interno dei capitoli di riferimento 
(opportunamente codificati allo scopo) in maniera che i semplici storni di fondi vengano effettuati 
all’atto della richiesta del singolo Responsabile. 
Una procedura di raccolta dati che permette, inoltre, di predisporre l’elenco delle esigenze non 
direttamente finanziabili, in maniera da poter presentare agli Amministratori, in tempo utile, sia le 
stesse che le soluzioni proposte, avendo già verificato preventivamente quelle che potrebbero 
essere risolte direttamente all’interno del PEG richiedente. Questo allo scopo di limitare al minimo 
le richieste di dotazioni aggiuntive, rispetto a quanto assegnato in sede di Bilancio Preventivo. 
Nel corso dell’anno 2014, si rende necessario implementare questa procedura ormai consolidata. 
Infatti, nell’ottica programmatoria in vista dell’esercizio 2015, stante l’introduzione dei primi principi 
contabili della Nuova Contabilità prevista dal DLGS 118/2011, le verifiche delle singole voci di 
bilancio verranno estese anche ai fondi attualmente inseriti nelle voci a residuo. 
Una revisione straordinaria da effettuarsi in tempo utile (e soprattutto, diluita nel periodo luglio –
dicembre, per evitare l’accavallarsi di numerosi adempimenti in materia che ne renderebbero 
difficile l’effettiva realizzazione) sia in vista del Rendiconto 2014 che della predisposizione del 
Bilancio Preventivo 2015 in quanto, in quella sede, dovrà già essere stata effettuata l’analisi delle 
singole voci di PEG assegnate, con la certificazione che la stessa riguarda spese obbligatorie, 
facoltative (pur riferite a servizi attivi) o facoltative (non riferite a servizi attivi e, quindi, di carattere 
discrezionale). 
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�����!��������������#��(��(��������������� ���& ���� �������#����������������"� ����(��(��������� ��������������
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SERVIZIO PERSONALE E ORGANIZZAZIONE 

Obiettivo Performance 2014: Miglioramento attività di formazione del personale 

La formazione del personale consente di sviluppare all'interno dell'ente delle professionalità 
qualificate, in grado di offrire all'utenza servizi di crescente qualità, e, nel contempo, di valorizzare 
il personale stesso. 

La programmazione e gestione delle attività formative dei dipendenti è assegnata al Servizio 
Personale e organizzazione, che senza uno specifico ufficio dedicato, ne cura l’attuazione. 
L’attività comprende:  

- la formazione continua trasversale, rivolta a gruppi estesi orizzontalmente 
nell'organizzazione 

- la formazione obbligatoria prevista da norme di legge o regolamentari, quali salute e 
sicurezza, corsi per operatori polizia locale, per addetti agli alimenti, etc.,  

- la formazione specialistica (ovvero corsi di aggiornamento professionale), in termini di 
gestione amministrativa (incluso l’impegno di spesa) previa individuazione degli interventi 
da parte dei singoli dirigenti.  

La formazione è di norma affidata a formatori esterni alla struttura comunale e viene svolta 
prevalentemente presso sedi esterne all’ente. 

Per l’anno 2014 si attua un’innovazione gestionale del servizio, che si focalizza su tre elementi: 
a) Coinvolgere un maggior numero di dipendenti, utilizzando preferibilmente locali della 

struttura comunale facilmente accessibili da tutti e non comportanti costi aggiuntivi;  
b) Individuare forme di collaborazione con ditte specializzate esterne, per la realizzazione di 

corsi su tematiche specifiche, che a fronte dell'utilizzo di idoneo locale del Comune, 
consenta la partecipazione agevolata dei dipendenti comunali, ovvero ricercare offerte 
formative che consentano risparmi rispetto ai costi ordinari 

c) Organizzare la formazione  trasversale individuando personale interno qualificato per la 
docenza, in modo da contenere i costi. 

Dati riferimento anno 2013: 
n. dipendenti in servizio al 31.12.2013 (incluso il tempo determinato): 210,7 

n. dipendenti partecipanti a iniziative formative 99 

n. ore di formazione complessive 1.117,55 

n. giornate / uomo di formazione (totale giornate di formazione ricevute dai dipendenti) 
incluse le trasferte

210,93 

n. giornate / uomo di formazione (totale giornate di formazione ricevute dai dipendenti) 
escluso il tempo di trasferta

155,22 

n. giornate/uomo dipendenti formati: giornate medie ricevute da ciascun dipendente 
partecipante 

1,57 

costo medio formazione per giornata /uomo (corsi a pagamento) € 76,25 

Obiettivi 
Gli obiettivi sintetici dell’intervento sono: 
1. aumento del 50% rispetto all’anno 2013 del numero dipendenti partecipanti alla formazione 
2. riduzione del 10% costo per giornata/uomo di formazione rispetto all’anno 2013 
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AREA    Affari Generali e Pianificazione Territoriale 

DIRIGENTE RESPONSABILE DI AREA: Maurizio Redondi 

CENTRI DI COSTO:   N. 201 Segreteria Generale 
 N. 202 Patrimonio 
 N. 205 Cimiteri 
 N. 206 Legale, privacy e convenzioni 
 N. 207 Ambiente ed ecologia 
 N. 260 Pianificazione territoriale ed edilizia privata 
  
RESPONSABILE DEI CENTRO DI COSTO  Maurizio Redondi 

SERVIZI – UFFICI 
1. Contratti, appalti e archivio 
2. Legale, privacy, servizi in concessione, aziende in concessione, coordinamento 

sicurezza sul lavoro 
3. Servizi demografici e statistica 
4. Segreteria generale, patrimonio 
5. Cimiteri 
6. Edilizia privata 
7. Ambiente e ecologia 
8. Urbanistica 

MACRO ATTIVITA’ 

n.  Denominazione della macro attività Sintesi attività svolte

2.1 Segreteria Generale Contratti, appalto, archivio generale 
Segreteria, patrimonio 
Legale, società partecipate, igiene urbana 

2.2 Servizi demografici Anagrafe, stato civile, elettorale, leva, statistica, 
servizi cimiteriali 

2.3 Edilizia privata – urbanistica - 
ambiente 

Edilizia privata, urbanistica, tutela ambientale 
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�#������ 34.144           34.429            33.561             34.284         34.330         0,00 0,00

���	���2����	�	%���
�����	� 2.992 6.232 6.272               5.527           5.401           0,00 0,00


����������������,��?� 8.641 11.382 10.728             10.424         7.142           0,00 0,00

�
��	�������	��	����

���	�	����
�
� 1.602 1.389 1.413               1.459           1.528           0,00 0,00

���	�,���������������,��?����
�����	� 13.949 7.358 6.990               7.718           6.530           0,00 0,00

���	�,�������������	�	����
�
����
�����	� 5.025 5.175 4.535               5.113           5.165           0,00 0,00

��	�����������������
��������	����� 1.793 824 1.026               827              1.012           0,00 0,00


�����������
�		���
� 3.434             3.588              3.922               5.970           3.620           0,00 0,00

���	�,����������
�		���
� 2.209             2.420              10.036             5.842           5.083           0,00 0,00

�������������,����������
��	�����
�
� 150                200 163                  454              172              0,00 0,00

���	�,������������
��	�����
�
�������
����	����
��� 18                  20 10                    12                22                0,00 0,00

������	��������������	���	�	��	��� 4                    4 4                      21                21                0,00 0,00

����������������	����
����
�����	� 466                365 356                  281              367              0,00 0,00

��	���������������	������	��,���$�� 928                850 885                  811              841              0,00 0,00

���
����,���$�� 372                323 343                  317              446              0,00 0,00

��������������
��������	����
� 679                410 626                  889              1.122           0,00 0,00

���������������

�����������
�	�
� 775                783 1.119               1.398           1.210           0,00 0,00

����	������		����� 4 4 4                      4                  4                  0,00 0,00
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� � # ��# ��� 0,00 0,00

���������	 ���� ���� ���� ���� ����	������
�

��	�

�	

���� 

���������	

�������

�17�1 �17�1 �!7�� �!��� �"��� 0,00 0,00

#"7�� #"7�� #"7�� #" #" 0,00 0,00

���! ���� ��#� ���" ���� 0,00 0,00

�������
#� ���� ���� ���� ���� ����	������
�

��	�

�	

���� 

���������	

�������

���#0- ���#"- ���#!- ���#!- �����- 0,00 #DIV/0!

#���#��� #��1���� #�"0���� #������1 E)*4.�F 0,00 #DIV/0!

#!"� ! #�#�1� ��#�1� 1�1��0 E)*4.�F 0,00 #DIV/0!
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����������	


��
�������� ���� ���� ����	��������� ����	������ ����	��������� �

��	�

�	���� 
���������	

�������

�����������	���������
������������	����	������������������� 12,83              11,08 9,5 10 0,00 0,00

�������������	�����
������������������������������	�������	�� 672                 "!! 0"� !�� 0,00 0,00

7                     � ! � 0,00 0,00

�����	���������������������	��?����
�����	� 16                     � 0,00 0,00

��������������
������
�����	� 3                     � � � -- #DIV/0!

������?���	���������������
���		� 259                 �"0 �"� �"1 0,00 0,00

������	�,����������5)I���
����,�����������	��
��	���	��� 96                   ��# 0� !� 0,00 0,00

������$�
	%���
�����	� 108                 �#1 ��� !1 0,00 0,00

��������

���?��������
���������$�
	% 143                 �1� �# ��� 0,00 0,00

����������������	������	� 36                   ## �� �! 0,00 0,00

������	�,������������5��,����	%�*�����	���������	����
���		� 1.168              ��0# 0�1 "�� 0,00 0,00

17                   �# �# �� 0,00 0,00

N Pratiche urbanistiche preliminari -                  -                     �� � 0,00 0,00

N. varianti agli strumenti urbanistici 1                     � � � 0,00 0,00

1                     � � � 0,00 0,00

33                   �! �# �" 0,00 0,00

13                   �� � #� 0,00 0,00

3                     1 � � 0,00 0,00

6                     ! 1 1 0,00 0,00

2                     � � � 0,00 0,00

35                   � #1 #� 0,00 0,00

34.429            ##�1"�������������� #���0� 34.000 1,02 #RIF!

12.337            ����  ������������� ���1�0 11.600 1,00 #RIF!

4.636              4.419                 4.368           4.300           0,99 #RIF!

16.973            15.918               15.916         15.900         1,00 #RIF!

72,69% 72,24% 72,55% 72,95% 1,00 #RIF!

22.055            22.096               18.537         18.600         0,84 #RIF!

0,77                0,72                   0,85             0,85             1,18 #RIF!

492,99            474,30               474,31         467,65         1,00 #RIF!

367                 378                    379              379              1,00 #RIF!

���
�!���	�	"�
�
#���� ���� ���� ����	��������� ����	������ ����	��������� �

��	�

�	���� 
���������	

�������

C�����I�$�����������������������	��$�	��������	��������������	���������� 1.596.213,51€      1.364.509,16€          899.783,40€      750.000,00€      0,00 0,00

*����	�������������$��������������������������������
�	� 629.711,14€         85.172,66€               958.160,12€      -€                   #DIV/0! #DIV/0!

*����	������������������	����������	� 150.505,10€         -€                         523.923,57€      -€                   #DIV/0! #DIV/0!

��!$���%� ���� ���� ����	��������� ����	������ ����	��������� �

��	�

�	���� 
���������	

�������

#� #� #� 0,00 #DIV/0!

�1 �1 �1 0,00 #DIV/0!

�0� �0� �0� 0,00 #DIV/0!

���������	 ���� ���� ����	��������� ����	������ ����	��������� �

��	�

�	���� 
���������	

�������

���� �� �� �� 0,00 0,00

"�� " " " 0,00 0,00

�������
#� ���� ���� ����	��������� ����	������ ����	��������� �

��	�

�	���� 
���������	

�������
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�	�

8������������,��	���������	��������
	��	�	.����
����������S�

N. Piani Settoriali coordinati, redatti o compartecipati

N. procedimenti di bonifica siti contaminati

'����������������	��		������������		��	�
����������

Istruttoria pratiche per l'espressione del parere di competenza (AIA, pozzi, 

scarichi, emissioni in atmosfera, ecc)

'��������������������	���

�����?���	���������������
���		����������

������		�����
���������	�����
���$$
������&��
���������
�

������		�����
���������	�����
���$$
������&��
�����	������

'�����������������	����8��

������	��&��
������������

9����������
	����,,�������	����-����������,,�.�	�	����,��	�������
	��

N. procedimenti di alloggi anti-igienici/inabitabili

N. pratiche di inquinamento acustico 

N. Piani attuativi gestiti (anche presentati in anni precedenti)

�������	��.������	���5���������������
�����������
������������C����
�	�����

���
������5����
�����

Segnalazioni di situazioni anti-igieniche pervenute (amianto, rogge, caldaie, 

situazioni in contrasto con Regolamento Locale d'Igiene)

��������	��.������
�������������
���	%����
����
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OBIETTIVI DI PERFORMACE SCHEDE AZZURRE

AREA Servizio Indicatori Obiettivi di performance 

AFFARI GENERALI E 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE 

Servizi 

Demografici 

- Intercambiabilità di 

funzioni dei 

dipendenti per 

fronteggiare 

diminuzione di 

personale non 

sostituito; 

- Calendarizzazione 

dei procedimenti più 

complessi attraverso 

l’introduzione di un 

sistema 

informatizzato di 

appuntamenti. 

  

1) Garantire e migliorare i 

tempi di attesa allo sportello 

con miglioramento anche della 

qualità del servizio reso ai 

cittadini e serenità degli 

operatori. 

  

revisioni delle liste elettorali e 

riunioni della commissione 

circondariale effettuate  

2) Garantire il regolare 

svolgimento dell’attività della 

commissione elettorale 

circondariale anche in assenza 

di indirizzi definitivi da parte 

della Prefettura a seguito di 

chiusura del Tribunale di 

Crema 

  

Affari Generali 

Utilizzo standardizzato della 

piattaforma elettronica e 

centrale di committenza nei 

vari appalti assegnati 

3) Mantenimento obiettivi 

previsti dalla normativa 

vigente 

  Allestimento nuovi spazi 

attrezzati presso biblioteca 

comunale previo 

autorizzazione della 

Soprintendenza archivistica 

4) unificazione di unico 

archivio storico presso la 

biblioteca comunale e 

creazione nuovi spazi presso 

archivio palazzo comunale 

Edilizia privata-Urbanistica-

Ambiente- Patrimonio 

Piani attuativi revisionati  5) Aggiornamento stato di 

attuazione dei piani urbanistici 

convenzionati al fine di 

determinare le azioni 

conseguenti  

Documento finale sulla attività 

di ricerca svolta.  

6) Censimento delle unità 

abitative non occupate nel 

Comune di Crema. 

   

quantitativo di rifiuto secco in 

una parte della città raccolto 

con la metodologia della 

tariffa puntuale 

7) Attivazione di progetto 

sperimentale di applicazione 

di tariffa puntuale al vigente 

servizio di igiene urbana 

finalizzato alla riduzione di 

rifiuto secco 

   

Pubblicazione avviso per 

l’assegnazione in concessione 

dell’area 

8) Riqualificazione e 

valorizzazione area di 

proprietà comunale di Via 

Diaz-Porta Serio 
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AREA    Fiscalità Locale 

RESPONSABILE DI AREA  Luigi Miglio 

CENTRI DI COSTO    N. 211 Tributi 
 N. 212 Attività Economiche e Catasto 
 N. 213 Commercio

- - - - - - - - - - - - - -    

SERVIZI – UFFICI 

1. Tributi – Commercio – Catasto 

2. Economato  

MACRO ATTIVITA’ 

n.  Denominazione della macro attività Sintesi attività svolte

3.1 Tributi – Commercio – Catasto  Entrate impositive e tributarie, commercio, polo 
catastale del cremasco, SUAP  

3.2 Economato Acquisti centralizzati, fabbisogni economali per 
arredi di uffici e scuole, acquisti e forniture di 
vestiario e DPI, autoparco, pulizie, 
assicurazioni, dispositivi antincendio, elevatori, 
distributori automatici e oggetti rinvenuti 
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��*�%���##�#��
�	$����'���	$��	��=����#��
�	'�	(�
�	�	�����#�	7	�&�����

&�����
�-
Gestisce gli acquisti centralizzati attraverso Consip / Mepa e Sintel / Arca per necessità espresse dai vari servizi. 

Gestisce la programmazione dei fabbisogni economali per le forniture del materiale d'ufficio, inclusi gli arredi, le attrezzature d'ufficio per gli uffici comunali e per gli enti le 

cui forniture sono a carico del Comune (asili e scuole).

Gestisce gli acquisti e le forniture del vestiario, DPI e attrezzature per il personale.

Gestisce gli abbonamenti e riviste on-line e cartacei attività istituzionali.

Gestisce, anche tramite servizi esterni, le operazioni di facchinaggio per: traslochi degli uffici, allestimenti per manifestazioni, consultazioni elettorali, etc.

Gestisce l'autoparco comunale, inclusi i relativi acquisti, le manutezioni, e la fornitura di carburante.

Gestisce gli appalti / servizi: Pulizie, Manutenzione dispositivi anticendio, Manutenzione impianti elevatori e relative verifiche, Distributori automatici di bevande

Gestisce la procedura degli oggetti rinvenuti.

+��/�0�%'���	$���������-
�!!�
������������	7	���$�
��(�%�	'��	�����#�	7	�����'�
�	7	"��
�����

�����
�%�	���
��%��-	
Dirigente: Miglio Luigi

Funzionario Resp. Ufficio Economato: Coti Zelati Roberto

Operatore Amm.vo/contabile: Barbieri Francesca

Operatore serv.ausil: Cambiè Bruno, Salvi Maria Grazia (pt 25/36)

� �		+����#��	���
�!����	+������	����	'�%%�	"����%��1	2���%�

.����
�	$�%�����-
Nel periodo attuale, caratterizzato dalla scarsità di risorse economiche disponibili, diventa prioritario garantire l'ottimizzazione ed il consolidamento dei servizi erogati 

prestando particolare attenzione al contenimento dei costi e dei consumi.
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AREA    Servizi al Cittadino 

RESPONSABILE DI AREA:  Angelo Stanghellini

CENTRI DI COSTO:   N. 271  Scuola dell’Infanzia Comunale 
 N. 276  Pubblica Istruzione, assistenza scolastica, formazione, sviluppo 
    ed occupazione, università e ricerca 
 N. 277  Asilo Nido   
 N. 278  Colonia Seriana “Giocaserio” 
 N. 281  Servizi Sociali a favore di minori, anziani, portatori di handicap 
    e persone a rischio di emarginazione 
 N. 283  Servizio Orientagiovani, politiche giovanili, pari opportunità 
 N. 284  Servizi Sportivi 
 N. 300  Museo Civico 
 N. 290  Biblioteca Comunale 
 N. 295  Sistema Bibliotecario 
 N. 310/314  Manifestazioni Culturali – Turismo 
 N. 352 Urp e Protocollo

RESPONSABILE DEI CENTRI DI COSTO:   Angelo Stanghellini

SERVIZI – UFFICI 

1. Servizi Socio Educativi 
2. Sport 
3. Museo 
4. Biblioteca 
5. Attività culturali 
6. Urp e Protocollo 

MACRO ATTIVITA’ 

n.  Denominazione della macro attività Sintesi attività svolte

4.1 Servizi Sociali Problematiche sociali, interventi di sostegno 
alla persona (minori, anziani, disabili, etc.) e al 
nucleo familiare 

4.2 Servizi educativi Asilo nido - ludoteca, scuola infanzia, centro 
ricreativo diurno estivo 

4.3 Pubblica istruzione Diritto allo studio, ristorazione scolastica, pre-
post accoglienza, assistenza scolastica disabili 

4.4 Sport e politiche giovanili Gestione utilizzo impianti sportivi, promozione 
eventi sportivi, politiche giovanili, 
Orientagiovani 

4.5 Cultura Museo, Biblioteca, sistema bibliotecario, attività 
culturali 

4.6 Urp e Protocollo Ufficio Relazioni con il Pubblico, protocollo 
generale, manifestazioni civiche 
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Affluenza al segretariato sociale - n. utenti 507 400 491 480 498 550 712

Servizio Minori - ADM - n. utenti 53 60 50                       45 45 40 31

Servizio Minori - TM - n. utenti 81 55                      35                       35 36 38 44

Servizio Minori - CAG - n. utenti 20 20 20                       20 20 20 32

Serv. Anziani - SAD - n. utenti 106 94                      88                       75 78 70 74

Serv. Anziani - Pasti domicilio - n. utenti 17 14                      12                       11 19 15 21

Serv. Anziani - RSA - n. utenti 26 25                      25                       28 30 30 33

Serv. Disabili - centri diurni - n. utenti 40 40                      39                       39 39 39 38

Serv. Disabili - comunità alloggio - n. utenti 16 15                      16                       15 15 15 15

Servizi prossimità sociale - n. utenti 74 72                      72                       70 70 70 68

Ass. economica -  Contributi - n. utenti 643                     612                    727 700 561 600 346

N° dipendenti del Servizio (con quote p.time-mesi assegnaz.) 17,97                  19,20                 19,28                  19,33
Uff. Personale Uff. Personale Uff. Personale

7,81                    7,65                   8,06                    8,11 Uff. Personale Uff. Personale Uff. Personale

���
�!���	�	"�
�
#���� ���� ���� ���� ����	������ ����	��������� ����	������ ���������	����
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���� 

���������	

�������

893.949,00€       795.544,00€      771.523,00€       723.000,00€      697.205,00€         690.000,00€         537.718,98€      

2.194.540,00€    2.127.174,00€   1.765.874,00€    1.700.000,00€   1.669.879,00€      1.670.000,00€      1.663.844,39€   

1.180.282,00€    1.196.627,00€   1.216.882,00€    1.200.000,00€   1.130.423,00€      1.130.000,00€      1.422.783,12€   

5.281.143,00€    5.193.573,00€   4.727.154,00€    4.500.000,00€   4.400.193,00€      4.400.000,00€      4.623.053,79€   

118,31€              100,56€             95,60€                89,59€               
86,39€                  85,50€                  70,10€               

434,65€              415,54€             340,44€              327,74€             
321,94€                321,96€                334,37€             

155,41€              152,07€             137,30€              130,70€             
127,80€                127,80€                137,77€             

386.653,00€       427.702,00€      551.487,00€       688.000,00€      
710.021,81€         720.000,00€         717.815,02€      

��!$���%� ���� ���� ���� ����	������ ����	��������� ����	������ ���������	����
�

��	�

�	

���� 

���������	

�������

'�����������������	���		�
����������
��������	������������������ 3                         3 3 # # � �

'�����������������	����		�
��������+)��������� 10                       10 10 �� �� �� ��

���������	 ���� ���� ���� ����	������ ����	��������� ����	������ ���������	����
�

��	�

�	

���� 

���������	

�������

*�	��
��	��������
��������	��
��	�.���?�����	�����- 0 -  �-  #-  �-  �- ��) ��)

Segretariato sociale ore apertura sportello - ore settimanali �1 �1 �1 �1 �1 �< �<

1�"0 "��� "��� " !��� >,�� ?,��

�!��� �"�" �"�!� �" ���! �� ��

�������
#� ���� ���� ���� ����	������ ����	��������� ����	������ ���������	����
�

��	�

�	

���� 

���������	

�������

0,31 0,39 0,32 0,32 0,31 0,31 0,32

1.350,66€           1.075,67€           €           1.167,16  €          1.449,91  €            1.333,33  €            1.350,00  €         1.010,16 

5.464,42€           4.304,78€           €           6.134,20  €          6.571,43  €            6.876,00  €            6.800,00  €         5.886,40 

1.767,52€           2.067,52€           €           1.940,73  €          1.666,67  €            2.495,32  €            2.500,00  €         2.432,50 

1.275,82€           1.529,93€          1.308,33€           1.545,45€          718,06€                720,00€                632,00€             


��%��1 ���� ���� ���� ����	������ ����	��������� ����	������ ���������	����
�

��	�

�	

���� 

���������	

�������

��#� ��#1 ��#1 ��#1 ��#1 �,�< �,�<

��%	�����	'�%	����	��	$����'��1	�%%4�
'���'��#��
�	'�	
����	!�'�%��1	'�	*�����
�	'�	�
�	$����	'�	�����#�	�����%�	����������	%�	������#��
�	�	%4�����#��
�	'�	�
	$����'���	'�	��$��*����#��
� 	24�#��
�	��	$����**�	'�	�
���'����	���!�	

=��%�������	'�	�����'
�!�
��	��
	�	��**����	�����
�	�0�	'�	���
�����	'�	$�����#��
�������#�	��
�	�0��!���	�	'���
���	$���
��	'�	$��*�����%��1	��
�%�##���	�%	����%�'�!�
��	'�*%�	���
'��'	'�	=��%��1	�	�	���%�$$���	�
�#������	'�	�

���#��
� 	

��%	�����	'�%	����	��	�����1	%4�
����	����	'�	������#��
�	'�%%�	$����'���	'�	���'�
#�	$�((%���,	%4�
'���'��#��
�	'�%	$���
��	�	%�	'���
#��
�	'�	�$$�����	��
��
#��
�	��
	%4�(�������	'�	���������	%�	��
'�#��
�	$��	�
	�����	�$�������	'�%%�	


����	���!�	'�	*�����
�	�	$������	'�%	!���	'�	*�

���	���< 

����������	��	���"��&����

����������	+��������	��	���"��&����	��2	+��.�3��	���	24����

� �	+����#�	�����%�

Costo medio Pasti Domicilio

(costo annuo / utenti Pasti domicilio)

Ore medie per utente del Segretariato sociale 

(ore annue per Segr.sociale / utenti)

Costo medio ADM 

(costo annuo / utenti ADM)

Costo medio TM 

(costo annuo / utenti TM)

Costo medio SAD 

(costo annuo / utenti SAD)

N. assistenti sociali (con quote p.time-mesi assegnaz., inclusa coord.)

Spesa sociale minori (impegni definitivi) - Euro

Spesa sociale disabili (impegni definitivi) - Euro

 Spesa pro capite minori

(spesa sociale minori/minori 0-17 anni) 

 Spesa sociale pro capite 

(spesa sociale complessiva/popolazione 31.12) 

Ore medie per utente ADM - ore mensili 

(ore mensili operatore/utente ADM)

Ore medie per utente SAD - ore mensili 

(ore mensili operatore/utente SAD)

 Spesa pro capite anziani 

(spesa sociale anziani/anziani>65) 

Spesa sociale complessiva (impegni definitivi) - Euro

�	�������+����	��	�������
���������������������	��	�������
��.�����
��������
�

#�����

Risorse per servzi associati (impegni definitivi) - Euro

&�����
�-
*
����
����������
��������
��6�
2��$�	�����
����	��
��	������
����������		���?����	�	������
���	��
2+������	��������������
��������
�������,,���	����
�����$
���	��?�������
��������	����������	���
�$������������
�����?�������
�������������

�����		����$$
���������
�	����,�
��������������������$��������������		�������*
����
����������
�����,�������
��������,���������
�������������������		��
�����
2�
�$��������������������		��������	�������	������

����������.����
���,���
�����

+��/�0�%'���	$���������-
I	��	����
����,���
�������+���������������
�
��	����	���5������	�
�������
���&�	��������,�	��5�����	%������
����������

�����
�%�	���
��%��-	
8������
������
�
	�7�

)������	�7��	���?�

����+���
�

B�����������/�������$�
�����
���������
�7�M���$����&
���

B����������������������	�
����������	����+����	��	�������
�7�+���	��9��������

B����������������������	�
�7�B�����	������

���&
���$�		����	���.#"�

+����	��	�������
�7�:�����
��&
�����5�
�

�		��5
��������	�0.#"���B������8��
����	��!.#"���9������9�������������������&
����8�������5��
���M���?�

��+���
������	��!.#"��8�	�����9��
�����

&����	����8��,�������
�7�5�����<��������	�#�.#"���<�
������

��

+����	��	������
�7�8�
����:������<����

C����	��������
�7�:���		��<�5����
����	��".#"���/��������&
�����	��1.#"�

C����	���������������	�����
�7�:���

��9���

���8�
����9���������8��������<�����'������

.����
�	$�%�����-	
*�
��	������

����	��������������������������
��	%��������������	���������������@��		���������������������?�������		����
����������$�
������������
2��	�����������������

��������������

��,�������$�
���*��	����������
��������		�
�����
�

Spesa sociale anziani (impegni definitivi) - Euro
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��
�������� ���� ���� ���� ����	������ ����	��������� ����	������ ���������	����
�

��	�

�	

���� 

���������	

�������

Asilo Nido n. posti 92 92 92 92 92 92 92

Centro Prima Infanzia n. posti #� 30 30 24 30 30 24

Centro Ricreativo estivo n. posti 350 350 350 350 350 350 350

Asilo Nido n. iscritti 146 151 133 125 146 140 157

Centro Prima Infanzia n. iscritti 48 47 52 45 55 50 46

Centro Ricreativo estivo n. iscritti 332 314 255 250 226 200 168

���1� ���1� ���1� 12,22 I,,��8������
� I,,��8������
� I,,��8������
�

���
�!���	�	"�
�
#���� ���� ���� ���� ����	������ ����	��������� ����	������ ���������	����
�

��	�

�	

���� 

���������	

�������

+��
������7����	������
����
����
����
�����K  €   723.064,67  €  779.063,72  €    618.757,05 620.000,00€  638.069,38€     700.000,00€     578.503,64€    

5��	���������	�
����	�
�7����	������
����
����
����
�����K  €     94.608,52  €  100.279,55  €      77.925,10 75.000,00€    88.957,07€       87.000,00€       70.944,06€      

 €       4.952,50  €      5.159,36  €        4.652,31 4.960,00€      
4.370,34€         5.000,00€         3.684,74€        

 €          284,97  €         319,36  €           305,59 289,58€         # #�"�K�����������
435,00€            422,29€           

 non disponibile non disponibile 26% #�- ��- �<) ��)

"1- !�- 1 - 1 - ##- �<) ��)

��!$���%� ���� ���� ���� ����	������ ����	��������� ����	������ ���������	����
�

��	�

�	

���� 

���������	

�������

33                    28 33 33 � �� ��

7                      7 7 7 �# �� �<

1 1 1 1 � � �

���������	 ���� ���� ���� ����	������ ����	��������� ����	������ ���������	����
�

��	�

�	

���� 

���������	

�������

 1-  0-  !-  1-  1- ��) ��)

� � # # �� ; ?

01- 0�- 0!- 0�- 0!- ;�) �>)

� � � � " < >

�������
#� ���� ���� ���� ����	������ ����	��������� ����	������ ���������	����
�

��	�

�	

���� 

���������	

�������

19% 17% 26% 22% #1��#- ��,��) ��,��)

24% 22% 27% 25% � �  - �;,��) ��,�<)

2% 38% 66% 65-70%  #- ��) ���)


��%��1 ���� ���� ���� ����	������ ����	��������� ����	������ ���������	����
�

��	�

�	

���� 

���������	

�������

non disponibile non disponibile  �- 90%   - ��) ��)

0!- 00- !�-�TTT 75% 88% 70% 78%

����0 ����0 ����! 1 a 7 ����! �	�	? �	�	?

����0 ����0 ����0 ����0 ����0 �	�	; �	�	;

������ ������ ������ 1 a 15 �����1 �	�	�< �	�	�<

+��
������7�
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������7���������	���������-

��������������		�������
��.����	��

5��	���������	�
����	�
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������������������

�$���������������������$�
�	%������	�
�������	������������		�
��

5��	�����������,�����7���������	���������-

��������������		�������
��.����	��

5��	�����������,������
��	������		����������	��	�

+��
������7�������������	�������������
����	����-

���	��	�������		��.���������
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�����

/�����	�������	���.��	��	��5��	���������	�
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������

����������$��$����,������	��	��.���������	����

����������	+��������	��	���"��&����	��2	+��.�3��	���	24����
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��% ����� '�% ���� �� $���1 $������%��� ���� �%%� ������#��
� '� �
 $��
� '� ������� '� �����#� �'������� � ���������� $�� �% $����'� ������ �
 $������%��� �� �$����1 ��
 ��
��%�'��� %� ���� '� ��%�#��
� � '� ��$$����
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�������� ���� ���� ���� ����	������ ����	��������� ����	������ ���������	����
�

��	�

�	

���� 

���������	

�������

/�,����������
��	���7����	�������	����

2���������            232.193           245.325             245.499 240.000         254.442 250.000 249.661

����	��	�����
������������	�����
� �#! 151 142 140 131 130 114

����
���������$�
�������	�	� 33 37 48 44 60 62 74

)�	������
�7�����	��	����	����	�� !#! 787 682 700 887 850 843

5���
��
�$�����7��������
� 4448 4655 4636 4.600 4.346 4.300 4.854

85 62 99 0 0 0 0

Scuola dell'Infanzia n. posti 168 168 168 168
168 168 168

Scuole dell'Infanzia n. iscritti 236 212 211 205 227 210 203

 � �  �01  �1� 9,00 I,,���������
� I,,��8������
� I,,��8������
�

���
�!���	�	"�
�
#���� ���� ���� ���� ����	������ ����	��������� ����	������ ���������	����
�

��	�

�	

���� 

���������	

�������

299.291,19€    259.216,45€   226.575,07€    162.500,00€  159.382,06€        200.000,00€        175.472,82€     

317.917,18€    349.017,58€   374.887,21€    457.000,00€  427.203,96€        570.000,00€        528.469,47€     

525.671,97€    507.702,53€   470.259,11€    469.300,00€  466.682,40€        502.650,00€        483.873,41€     

����
����

2��,�����7����	������
����
����
����
�����K  €   299.152,10  €  318.784,78  €    302.095,58 290.000,00€  248.752,64€     290.000,00€     295.299,08€  

�K�����������!���!� �K����������!�� 0� �K�����������0��0"� 2.229,27€      
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AREA    Lavori Pubblici 

RESPONSABILE DIAREA:  ing. Federico Galli

CENTRI DI COSTO:  N. 240 Manutenzioni riguardanti i fabbricati e le strade 
   N. 242 Manutenzioni riguardanti la segnaletica 
   N. 248 Manutenzioni riguardanti le arre verdi 
   N. 253 Viabilità e Protezione Civile 

RESPONSABILE DEI CENTRI DI COSTO:  ing. Federico Galli

SERVIZI 

1. Manutenzione e gestione amministrativa 
2. Progettazione e Direzione Lavori 
3. Trasporti e Viabilità, protezione civile 

MACRO ATTIVITA’ 

n. Denominazione della macro attività Sintesi attività svolte

5 Lavori pubblici Manutenzione ordinaria e straordinaria: scuole, 
fabbricati in genere, impianti tecnologici, 
impianti sportivi, verde, strade e segnaletica; 
controllo e coordinamento dei servizi tecnici 
esternalizzati (illuminazione pubblica, semafori, 
gestione calore, fognature, appalto neve);  
progettazione e direzione lavori; viabilità, 
protezione civile. 



39

����������	


��
�������� ���� ���� ���� ����	������ ����	��������� �

��	�

�	���� ���������	�������

�����������	����
����
�������������	����	������������������� 20,26 19,67 #DIV/0! #DIV/0!

+�	�������������

2��������������
����
����$$
��������� 101                 37                                 67                       70 0,00 0,00

+�	����������������
�����������������
����
����$$
��������� 187                 149                               124                     125 0,00 0,00


���,����������	������������������	����
�������������������
����$$
������� 288                 245                               85                       95 0,00 0,00

C�������������������� 102                 65                                 46                       48 0,00 0,00

+
	���+�	�����������.��������������
�����	������� 26                   22                                 22                       20 0,00 0,00

&�	����������	���	����
�����V� 180                 180                               183                     185 0,00 0,00

94.681            94.681                          94.681                94,68                 0,00 0,00

�����,��������
�������$$
�������	�	�����W� 66,00 67,00 70,00 70,00                 0,00 0,00

&��,��������	��		�����������
������,,�		���
������	������������������������ 62                   62                                 62                       62 0,00 0,00

8����		�������
�	��������	��
������	������������ 10                   17                                 6                         12 0,00 0,00

�����,���������	���������,�
	�	������� 29.923            8.450                            3.200                  30690 0,00 0,00

*�	��
��	�����
��$�
�	% 3 3                                   2                         1 0,00 0,00

���
�����9�C��������	����������	�
�������������������
��	������	�
� 17 8                                   9                         8 0,00 0,00

�����
�	�����������	�
��������	�����
 161.100          145.300                        48.000                297.714 0,00 0,00

���
�!���	�	"�
�
#���� ���� ���� ���� 	����������	 ����	��������� �

��	�

�	���� ���������	�������

1.739.774,00 1.419.374,00                1.112.000,00      1.303.116,00     0,00 0,00

/���������������?�������������������������	���������	�	��*���������������	�� 1.519.000,00 924.624,00                   1.916.739,00      1.303.116,00     0,00 0,00

/���������������?�������������������������	���������	�	��**��� 220.774,00 1""�!1��������������������� �0 � #������������ 1.891.860,00     0,00 0,00

��!$���%� ���� ���� ���� ���������� ����	��������� �

��	�

�	���� ���������	�������

���������	 ���� ���� ���� ���������� ����	��������� �

��	�

�	���� ���������	�������

�������
#� ���� ���� ���� ���������� ����	��������� �

��	�

�	���� ���������	�������


��%��1 ���� ���� ���� ���������� ����	��������� �

��	�

�	���� ���������	�������

�+���	���"��&����

+��������*5I/&MM+��'/+)+=&��������������

H�	�������$�
�����	�����
�������
� 8�����
��

B�������4&/)&�&)�+//&)C�I/:+�C�I�C��BC/MC�8&/�I���IC4C�+88/C55*C

�����,��������
�����,�������	�	����		����	��������	��������������������

�	��������������������

*����	����	��
��	���������	�������������������,,�		��	���������
	��������,����

���	��		�������K����
���		����

�����
������������
�����	��������
��������	�����

�

���������������������,�����������	�����&�&=��
�����5�����
����=���
�����?��

���������������������	�����&�����0���!#0�  �

W�������I�+�9&�'*C�&�<+�I'&�'*4+�5C��/*�C/�&�=*<*'+'&

��'���	�%%�*���	'����������	��	������%�
����	�(�������	

:�������&BB*5*&�'+<&�'C��&�&/9&'*5C

5���������5IC=&��*5I/&

)�������8+=&�'/&���*5I/&�&�)&5C/C�&

&�������/&5I8&/C�8+'/*<C�*C�5I='I/+=&�&�I�+�4*�*C���C5*+=&�8&/�I��5&/'C��/&5I8&/C���

�����������5?������

+�������������������	����
���������������

H�	�������$�
�

+����������	�����
�������
�

�B�����.�

9�������*==I<*�+M*C�&�8I::=*5+7�4+=C/*MM+M*C�&�+<:*&�'+=&��&��*5I/&MM+�8&/�*�5*''+)*�*

�	2�����	��((%���

&�����
�-
&�
���
#��
�	�	6�����
�	�!!�
���������

&�
���
#��
�	��'�
����	�	������'�
����	7	�����������������	��
��	������	��	�
����
���	�������7�����
���,�$$����	�������������������	��	����
�������������	������	�
���
�������	������������
�	������������2����
	���

�,,������	������		��������������������������������
����������������
���������		���������)���������
�
���������
�������	��
��	������	��	�
��

�
�����
��	���
���	$��	!�
������#��
�	��
	���
�������	�
������������
����
����?�����������	������	������	����
�5������

��
���%%�	�	����'�
�!�
��	'��	�����#�	�����
�%�##���	�

�������	%����	�����	���.������������	����7��

�������������$$
���������,��������	�������
�����,����	���������
	����
�������
	����

�������		�������	%������
�������


������������?���	���2��	��
��	�������
�������	��������
�����	���

��%�����	������##�#��
�	$���
2������������������
����$$
��������������������
����
���	����
�������������
��
���,��?�����������	���

5����	���������������	%��������
�	�7���
������������������	����
��������������������

���?�����,������

2�		������	��������	��$�	����$$
��������
2�$$�		����	����

��$$����

���*����#��
�	�	����#��
�	%�����

/�����������
���������������$$
��?�������	�����������
�	�
�����������	�

8����		���������)���������
�
���

����$����	�	.��(�%��1,	$����#��
�	����%�

<���	����������	��������
��$�
��	������,����
�������������	�������	�����������		�������������	�������

��
��$�
�	%

8����,���������������
���������
���,�������
�������������
��������
��$�
��	��?�����	����
�

C������������
��$�
�	%�����������������
������������������$$
��?��.����
�	�

+����������	����

��$���?����	����

��������������
�	�
���

��8��	�������5�
�
�������	��������
���
��	�

+��/�0�%'���	$���������-
5�		��������+
	���&�	����B����	����������
������)�		����	�������+������	��	������)������	�����)�������	��

�����
�%�	���
��%��-	
)������	�7�9�

��B�������

B�����������/�������$�
�����
�����<���	����������9��	�����
�7�<��������)����
��

B�����������/�������$�
��8����		���������)�=�7�M��
����B�
����

B�����������/�������$�
�����
�����'������	���4��$�
�	%�����	�����
�
�7���

����)����
�

B�����������	������7������
�����/�$��	�

+����	��	��	������7�:��	�
����5
�������:��$�

��<������<���

��9����=������C		�
����8��
���8����������<������

+����	��	������
�7�B�����8�
��+����/�	�����	�#�.#"�

C����	��������
�7�5?������	��=��������	��1.#"�

C�����7�5������

��B����������:��$�

��9���������:���,����5
����	���)������
������
���<�����	������/�$��	���������
�����9���������'��
��		��+
��������

.����
�	$�%�����-	
��
����	��	��������
�����������������

����������$$
������,���	����

��
���������
���,������������
������������������?������������������$�
�����������������������
����	��������������$�
���	����,������������		���
������	������

����������������
2�$��		�
����������	����
������	����������
���	��������������
�����,�����������������������		��������������

�����������������������
���		�
�	%����$������
����?���2��	��
��	��������	�����



40

ALLEGATO ALLA SCHEDA BLU 2014 

A) SICUREZZA STRADALE  -SICUREZZA DELL’UTENZA DEBOLE- RETE 

CICLOPEDONALE 

A1) sicurezza stradale -sicurezza dell’utenza debole 

Obiettivo riduzione dei costi sociali per incidentalità del 25% fra due anni all’attuazione dei 

provvedimenti, gli obiettivi sono 

Nel 2014 gli appalti per i finanziamenti concessi 

Nel 2014 in corso già degli interventi correlati ai finanziamenti 

Nel 2015 ultimazione 

Nel 2015 vedremo i primi benefici 

Nel 2016 vedremo i benefici degli interventi tutti attuati 

Nel 2016 l’obiettivo è ridurre il costo sociale del 20% 

Obiettivo specifico del 2014  attuare le misure rientranti nei finanziamementi definiti per l’annualità 

Obiettivo conseguente alla concretizzazione delle misure ridurre l’incidentalità ( noto il dossier 

sullo stato degli incidenti) 

Per comprenderne il significato e il criterio di determinazione: 

Il criterio per  la valutazione del costo sociale è definibile con richiamo alle indicazioni del 

Ministero delle Infrastrutture e Trasporti,  precisamente al Decreto Dirigenziale 000189 del 24 sett. 

2012, secondo la metodologia del documento “Studio di valutazione Costi Sociali dell’incidentalità 

stradale”,  ricordati i costi sociali specifici in  euro :    

      

per incidente 10.986,00 

per ferito 42.219,00 

per morto 1.503.990,00 

una semplice riduzione dell’incidentalità, se conseguita quell’entità del 25%, che per prudenza di 

esito di calcolo della riduzione del costo sociale, concepisco del 20%,  comporta la riduzione del 

costo sociale di 2,400 milioni di €/anno a fronte di un investimento, definibile una tantum di 

700.000, 00 €.  

La riduzione si evince dal seguente raffronto: 

� �

�

������������	�����
�

���	������	��
���������

�����������	������	�����

���	�����������������		��

��	�����������������
���


���������	�����
������

��
���

����������������	�
�������������

������
����	��
��������

���� ��!!"��

�   

���������� 176x0,75= 132 176 

��
���� 228x0,75=171 228 

��
��� 1 1 

�

� � �

�

10.173.591 13.063.458 
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Riduzione del costo sociale: € 13.063.458- 10.173.591 = € 2.889.867  arrotondati a 2, 9 milioni di €, 

ma lo scrivente ritiene di interpretare il dato economico risultante in misura più cautelativa, 

concependo considerare una riduzione del costo sociale non di 2,9 ma di 2,4 milioni di €, 

equivalente a ridurre l’incidentalità di un 20% anziché concepire, ai fini economici, il citato 25% . 

Soggetti interessati: l’ufficio tecnico, polizia locale.    

A2) RETE CICLOPEDONALE 

Realizzazione di un nuovo percorso ciclopedonale di collegamento Crema – Offanengo  (in appalto) 

Progettazione e appalto della ciclabile Crema - San Michele (Comune di Ripalta Cremasca),con 

inizio lavori 

Obiettivo realizzare i lavori con i finanziamenti disponibili e nei tempi permessi a seguito delle 

varie approvazioni di bilancio 

B) EFFICIENTAMENTO  ENERGETICO 

Obiettivo riduzione dei consumi e delle emissioni- strategia per un nuovo appalto 

consumo medio di gas metano Nmc (ultimi 3 anni) = 239.720 

totale risparmio combustibile Nmc = 30.265 

emissioni medie di metano CO2 = 471.289,51 

riduzione emissioni di CO2 = 59.501,78 

azione: Espletamento- aggiudicazione ed attuazione dell’appalto calore  

soggetti coinvolti 

C ) SCUOLE SICURE 

Risulta evidente dal Programma Triennale delle Opere Pubbliche la particolare attenzione che 

l’Amministrazione volge alla sicurezza degli edifici destinati ad accogliere i bambini ed i giovani 

cremaschi in età scolare, nonché alla fruibilità degli stessi. 

In base a tali obiettivi l’ufficio tecnico è impegnato ad una ricorsa dei finanziamenti  e sui relativi 

interventi operando azioni sui sui seguenti fabbricati  

SCUOLA MATERNA ISIDE FRANCESCHINI: l’intervento di carattere statico, inteso a risolvere 

deficienze dovute al regresso delle strutture di copertura, precisamente quelle del piano orizzontale 

del sottotetto.  

SCUOLA PRIMARIA CURTATONE MONTANARA : miglioramento sismico attraverso  un 

alleggerimento dei carichi verticali e miglioramento della risposta strutturale alle oscillazioni 

orizzontali. 

SCUOLA PRIMARIA SABBIONI E BRAGUTI : realizzazione di due nuovi ingressi per gli scolari 

delle due scuole primarie che permettono l’accesso alle scuole stesse attraverso specifici nuovi 

percorsi riservati esclusivamente alla utenza debole e lontano dai problemi di traffico veicolare. Nel 

caso del percorso che conduce alla Primaria dei Sabbioni è stata prevista anche l’installazione della 

pubblica illuminazione.   

PRIMARIA SANTA MARIA DELLA CROCE : gli interventi  realizzati a cura e spese della Stogit 

e finalizzati alla realizzazione di un’aula didattica all’aperto, collegata all’edificio scolastico 

principale attraverso una passerella in plastica riciclata, così come in plastica riciclata saranno gli 

arredi di detta aula all’aperto.        

SCUOLA MEDIA VAILATI (sede ex Folcioni): rifacimento integrale della copertura ai fini di un 

miglioramento sismico dell’edificio, interventi sugli intonaci delle facciate,  sostituzione serramenti 

esterni ai fini di un efficientamento energetico.  

E’  inoltre prevista la progettazione esecutiva e la procedura d’appalto per un secondo lotto che per 

la messa in sicurezza ed agibilità ai fini della prevenzione incendi e delle normative ASL 
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La possibilità d’intervenire su detti fabbricati avviene tramite la rincorsa, reperimento ed utilizzo di 

vari finanziamenti pubblici e privati, con tempi strettissimi per l’approvazione dei progetti e l’avvio 

dei lavori, cercando inoltre nei limiti del possibile di non intralciare la normale attività didattica. 

D) PALESTRE  SICURE E DECOROSE 

PALESTRA CREMONESI: aumentare  il numero dei posti a sedere per gli spettatori attraverso un 

ampliamento modulare della tribuna e risanamenti e tinteggiature interne della palestra e degli spazi 

accessori (corridoi, locali docce e servizi igienici) 

PALESTRA SERIO: migliorare il blocco servizi attraverso la tinteggiatura completa degli stessi e 

la sostituzione dei serramenti interni ammalo rati.    

PALESTRA BRAGUTI: integrale sostituzione della copertura e rifacimento di canali e pluviali, 

con contestuale bonifica delle attuali lastre in fibrocemento.

E) RECUPERO PATRIMONIO CULTURALE E UNA VISION SOCIALE PER UN CERTO  

RECUPERO (alloggi parco Chiappa) 

Recupero alloggi al parco Chiappa: il recupero permette l’utilizzo di spazi secondo un 

indirizzo politica sociale per la soluzione di problematiche riguardanti le situazioni di madri 

in situazioni di difficoltà. 

MUSEO DELL’ORGANO: completamento del recupero degli ex magazzini comunali per nuova 

sezione museale sull’Arte Organaria attraverso la realizzazione di un allestimento multimediale ed 

interattivo quale punto di riferimento storico-culturale di una produzione locale che costituiva 

un’eccellenza del nostro territorio. L’allestimento della nuova sezione museale punterà ad offrire 

non solo uno spazio espositivo, ma sarà un momento completo di conoscenza, applicazione ed 

esperienza, soprattutto per le nuove generazioni. Il visitatore infatti, potrà avvicinarsi al 

funzionamento della macchina sonora, conoscendone il ruolo delle varie parti funzionali e 

“sperimentando sul campo le sue abilità”. 

BIBLIOTECA: i locali di Palazzo Benzoni saranno oggetto di un intervento teso a riformulare, 

secondo criteri di migliore efficienza l’impianto antincendio, in base ai nuovi dettami normativi.  

COLONIA SERIANA: le piscine della Colonia Seriana (Giocaserio): devono essere messe a norma, 

ma in considerazione dei costi e del contributo in conto capitale della Fondazione Popolare per il 

Territorio si chiuderà la piscina dei piccoli, che è quella più malmessa, e si interverrà su quella più 

grande tramite il rifacimento dei piani e della guaina di rivestimento, ricavando all’interno della 

stessa  un rialzo, riservato agli utenti più piccini. Oltre a ciò è prevista anche una revisione degli 

impianti tecnologici e la realizzazione di un nuovo e rispettoso delle nuove norme in materia, piano 

piscina.       

CASERMA DEI VV.FF: in attesa della nuova caserma del distaccamento locale dei Vigili del 

Fuoco vi è la necessità di eseguire gli  interventi  necessari per la messa a norma degli impianti 

della stessa. Inoltre è prevista la bonifica di alcune coperture costituite da lastre in eternit.  

CASERMA DELLA POLIZIA LOCALE: è prevista la bonifica della copertura della autorimessa 

costituita da lastre in eternit. 

PROTEZIONE CIVILE: la realizzazione della sede locale per il gruppo di Protezione Civile è 

prevista all’interno di alcuni locali attualmente in uso alla Polizia Locale. Verranno ricavati dei vani 

con accesso autonomo dalla strada e sarà dotata di una sala radio per le emergenze.   

F) VERDE ED ARREDO URBANO UNO SFORZO PER UN NUOVO APPROCCIO 

PIASTRA DI PATTINAGGIO -PLAYGROUND: entro l’estate ha preso l’avvio il cantiere, 

interamente finanziato dalla Stogit, per la realizzazione di una di una piastra da adibire a pista di 

pattinaggio ed altri sport (playground) all’interno di un’area verde in Via Donati. Questo intervento 
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era atteso da tempo dalla società cremasca di pattinaggio su rotelle, che vanta successi in campo 

internazionale. Non si tratta di una pista vera e propria, ma di una superficie che serve ad avvicinare 

le giovani leve a questo sport, Inoltre, in considerazione delle dimensioni, detta piastra potrà essere 

utilizzata anche per sport di squadra, come basket o volley, come richiesto dall’Assessorato allo 

sport, quale declinazione pratica di un progetto formativo di sensibilizzazione rispetto al tema 

dell’educazione motoria e della pratica sportiva. .

AREE SGAMBAMENTO CANI E SEGNALETICA COMPORTAMENTALE: cogliendo la 

sensibilità di molti concittadini nei confronti degli amici a quattro zampe, segnatamente dei cani e 

della promozione del loro benessere, l’Amministrazione vuole continuare nella realizzazione di 

un’altra area che si in aggiunta alle due esistenti. L’ubicazione prevista è nel quartiere di S. Carlo. 

Inoltre, contemporaneamente, viene emanata una nuova regolamentazione inerente l’accesso dei 

cani nelle varie aree verdi cittadine, volta a contemperare le differenti e variegate esigenze 

dell’utenza.  

Le aree verdi del territorio comunale saranno mappate e classificate, in base a determinate 

specificità, con un’apposita segnaletica comportamentale verticale, in base al suddetto regolamento.      

AREA CAMPER SERVICE: a seguito delle numerose richieste di camperisti cremaschi e non, 

l’Amministrazione comunale è intenzionata a dotare la nostra città, che ha una vocazione turistica, 

di un area riservata ai camper, dove è possibile fare il carico di acqua potabile e scaricare i liquami.     

ARREDO DI PIAZZA DUOMO: al fine di migliorare l’immagine della piazza più importante della 

città e nel contempo gestire l’occupazione del suolo pubblico da parte delle attività commerciali di 

ristorazione ivi presenti, si è reso necessario dotare P.zza Duomo di nuovi arredi costituiti da sedute 

e fiorire realizzate in materiali naturali. 

G) ILLUMINAZIONE PUBBLICA: VALORIZZAZIONE AMBIENTALE  E SICUREZZA 

PER I CITTADINI 

NUOVO IMPIANTO AI GIADINI PUBBLICI DI PORTA SERIO:l’intervento mira ad una 

valorizzazione estetica e monumentale dell’area, ma soprattutto, ed è l’esigenza più sentita, creare 

maggiori condizioni di sicurezza per i cittadini. L’intervento consiste nel rifacimento dell’ impianto 

di illuminazione ed ampliamento dello stesso, mediante la realizzazione di nuove linee elettriche, un 

nuovo quadro e la posa di nuovi corpi illuminanti artistici per i viali e specifici per    illuminare la 

parte di mura venete. Il tutto permette un risultato scenico e di sicurezza decisamente apprezzabili  

H) UNA GESTIONE MANUTENTIVA CON RISORSE LIMITATE 

Attuazione di una  strategia: riuscire a mantenere un livello qualitativo accettabile nonostante la 

costante riduzione dei fondi a disposizione, privilegiando nei fabbricati, impianti e strade quegli 

interventi volti a rimuovere le situazioni di pericolo e/o contingenti; nel verde cercando di ridurre il 

disagio dovuto al ridotto numero di tagli intervenendo nelle aree di maggior pregio e fruizione da 

parte dei cittadini, con il nostro unico operaio al quale è stata fornita una macchina tosaerba che non 

necessita della raccolta del “tagliato”; questo velocizza enormemente le operazioni. Detto operaio è 

poi coadiuvato dai vari LAPU (Lavoratori pubblica Utilità, quando presenti) i quali hanno il 

compito di rifilare le aree marginali nelle quali la macchina non riesce ad arrivare, utilizzando 

appositi decespugliatori. Ciò esclude comunque molte aiuole ed aree verdi che saranno tosate dalle 

varie ditte aggiudicatarie in base però alle insufficienti risorse economiche disponibili.     
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AREA    Polizia Locale 

COMANDANTE: Commissario Capo Dott. Giuliano Semeraro

CENTRI DI COSTO:  N. 401 Polizia Locale 
    

RESPONSABILE DEI CENTRI DI COSTO:  Giuliano Semeraroi

SERVIZI 

1. Polizia Locale 

MACRO ATTIVITA’ 

n. Denominazione della macro attività Sintesi attività svolte

1 Polizia Locale Prevenzione e applicazione norme, sanzioni, 
accertamenti, sicurezza. 
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