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ACCORDO QUADRO PER L’AFFIDAMENTO AL CONSORZIO CREMA RICERCHE DI  
PROGETTALITA’ DI INTERESSE GENERALE DELL’AMMINISTRAZIONE COMUNALE  

L’anno  …………………  il giorno        .             del mese di  ……………………… presso la sede municipale 
con la presente scrittura privata 

tra 

il COMUNE DI CREMA, (di seguito denominato semplicemente Comune) quale con sede in Crema (CR), 
P.za Duomo n. 25, C.F. - P.I. 001110540191, rappresentato da……., in qualità di Direttore dell’Area  
……………………, in nome e per conto e nell’interesse del quale agisce; 

e 

Il Consorzio CREMA RICERCHE, (di seguito denominata semplicemente Crema Ricerche), con sede 
operativa in Crema (CR) Via G. di Vittorio, 2, P.iva: 01203020191, rappresentato dal Presidente Berlino 
Tazza, il quale dichiara di agire in nome, per conto e nell’interesse della predetto Consorzio che rappresenta, 
in forza delle deleghe di poteri conferitegli dal Consiglio di Amministrazione; 

Premesso 

• che l’Amministrazione Comunale pone tra i suoi principali obiettivi quello di facilitare e incrementare lo 
scambio di idee, informazioni e opinioni fra cittadinanza e amministratori tramite forme di partecipazione 
da realizzare su vari livelli, attraverso vari strumenti” e progetti finalizzati;  

• che si intende avviare l’attività di concertazione dalle potenzialità di sviluppo della città e del suo territorio 
nella prospettiva dei nuovi scenari operativi che si delineano con la programmazione degli obiettivi 
strategici, che questa Amministrazione Comunale si è fissata;  

• che il Comune, che per progettare e realizzare tali obiettivi si troverebbe obbligato ad attivare più 
incarichi, rileva l’esigenza di individuare un organismo operativo che, preso atto delle necessità 
dell’Amministrazione, si adoperi per generare attraverso una azione esemplare e concordata un 
percorso di sviluppo progettuale compatibile con l’impegno programmatico dell’Amministrazione 
Comunale; 

• che a tale organismo, viene, di fatto, conferito il compito di realizzare quelle progettualità con una visione 
condivisa e integrata dello sviluppo delle scelte dell’Ente nel rispetto dei vari disciplinari, convenzioni o 
incarichi, le strategie e azioni prioritarie, settoriali e territoriali definite dai singoli progetti;

• che Crema Ricerche già realizza una serie di attività che sono ricomprese nel Piano Triennale 2012-
2014 che ha durata fino alla fine del 2014 e che per queste attività, che restano invariate, il Comune 
conferisce, in qualità di socio fondatore, una quota annua pari a € 24.000. Le attività del presente 
accordo integrano quelle già previste nel piano triennale e prevedono una fase preliminare, che giungerà 
poi alla valutazione della sostenibilità tecnico-finanziaria solo in una seconda fase; 

• che l’idea di dare concretezza ad un Accordo Quadro con Crema Ricerche, in qualità di centro di ricerca 
e trasferimento tecnologico, per l’affidamento di progettualità di interesse generale dell’Amministrazione 
Comunale, ha l’intento di consentire successivamente di redigere atti specifici di  collaborazione tra 
Comune di Crema e Crema Ricerche nei quali  possano trovare una puntuale esplicitazione sia 
approfondimenti di merito e di metodo nonché  aspetti di carattere economico finanziario; decisione 
questa che evidenzia come Crema Ricerche sia in grado di offrire una proficua collaborazione con 
particolare riferimento alle attività propedeutiche di predisposizione e realizzazione di seguenti progetti: 

Progetto SMART & SUSTAINABLE CITY- START UP INCUBATOR  

� Il Progetto deve costituire una visione strategica per lavorare su un tipo di sviluppo economico, di 
ricerca e di conoscenza che possa caratterizzare Crema e il territorio cremasco come un 
ecosistema capace di mantenere processi ecologici e produttivi nel futuro, con il coinvolgimento 
dell’ambito Sociale, di quello economico e quello Ambientale;  

� ll progetto deve essere contemporaneamente un'idea, uno stile di vita, un modo di produrre un 
ambiente urbano in grado di agire attivamente per migliorare la qualità della vita dei propri cittadini.
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La città intelligente riesce a conciliare e soddisfare le esigenze dei cittadini, delle imprese e delle 
istituzioni, grazie anche all'impiego diffuso e innovativo delle tecnologie, in particolare nei campi 
della comunicazione, della mobilità, dell'ambiente e dell'efficienza energetica. Le opportunità da 
cogliere in tal senso sono straordinarie, a partire dalla realizzazione di uno “spazio digitale della 
città”, fatto di connettività e apparati, di applicazioni verticali e servizi che, se integrati con strumenti 
innovativi può portare a soluzioni efficaci volute dall’amministrazione comunale a favore di cittadini 
ed imprese; 

� Le due tematiche, Sostenibilità e Smart, si compenetrano in un’eventuale iniziativa di mobilità dolce, 
che permetta migliori soluzioni logistiche a cittadini e imprese, ad esempio l’ottimizzazione delle 
consegne alle aziende del commercio nel centro storico così come la consegna della spesa a 
domicilio tramite potenziamento del canale e-commerce; 

� Il trasferimento diretto al sistema economico e alle realtà territoriali di soluzioni e tecnologie 
innovative è fondamentale per fornire risposte a domande specifiche e, se necessario, ad aiutare a 
qualificare la domanda di innovazione, sulla base di una forte attenzione allo sviluppo di 
competenze e capacità interne a Crema Ricerche o al Polo Didattico dell’Università Statale di 
Milano; 

� si innesterà quindi il percorso di sostegno e di valorizzazione di eventuali nuove Start-up che 
potrebbero nascere da questo progetto;  

� Le attività di Crema Ricerche sono volte a supportare la creazione e lo svolgimento di progetti di 
ricerca, di innovazione e attività di trasferimento tecnologico; 

� Nell’ambito dell’attività di sostegno e sviluppo delle aziende innovative, il Consorzio ospita nello 
Spazio Tecnologico per l’Impresa l’Officina attualmente 6 imprese; dal 2003 a oggi si sono alternati 
negli spazi circa 70 operatori economici (start-up, spin-off tecnologiche e progetti di ricerca di 
imprese consolidate) con la creazione di realtà imprenditoriali che hanno poi proseguito le loro 
attività presso altre sedi con un impatto occupazionale pari a circa 150 nuovi addetti;

� È intenzione di Crema Ricerche la certificazione dell’Incubatore come da decreto del Ministro dello 
sviluppo economico del 21 febbraio 2013, recante "Requisiti incubatori di start-up innovative". Per 
ottenere lo status di incubatore certificato, accedendo così alle specifiche agevolazioni previste, è 
necessario il possesso dei requisiti indicati dal comma 5 dell’art. 25, del D.L. n. 179/2012, convertito 
dalla L. n. 221/2012, nonché l’iscrizione in apposita sezione speciale del Registro Imprese.  

Progetto PAES   

� Il Piano d’Azione per l’Energia Sostenibile (PAES) è il documento nel quale il Comune di Crema 
esplicita la propria volontà di perseguire politiche ambientali con l'obiettivo di ridurre di almeno il 20% 
entro il 2020 le emissioni di CO2 dovute agli usi energetici nel settore Residenziale, Terziario e 
Trasporti locali rispetto a valori precedentemente stimati. 

� Il documento deve permettere di identificare le principali fonti antropiche, pubbliche e private, di 
emissioni di CO2 e quindi di assegnare l’opportuna priorità alle relative misure di riduzione; 

• che Crema Ricerche, per quanto sin qui esposto, è il soggetto più indicato per essere il partner per le 
progettualità di cui sopra nelle sue molteplici componenti tematiche previste, in quanto  consente di 
concentrare le competenze e compensare eventuali aspetti organizzativi  essendo, tra l’altro,  una 
espressione istituzionale del Comune, e pertanto candidato a svolgere una parte attiva, una volta avviato 
il rapporto; 

• che, in tale ottica, Crema Ricerche è in grado di fornire al Comune altri servizi integrativi alla gestione dei 
progetti che l’Amministrazione riterrà di affidare ausiliari alla soluzione di alcune problematiche operative 
ed esecutive che si verranno a creare con il proseguimento  dell’incarico; 

• che Crema Ricerche  ha sempre messo a disposizione del Comune una capacità operativa sperimentata 
negli anni e una capacità della gestione che le consente di affrontare gli impegni assunti; 

Dato atto 

• che il conseguimento dei più alti livelli di efficienza ed efficacia nella fase di gestione dei Progetti, 
richiede una continua opera di miglioramento degli obiettivi prefissati, da svolgersi in un periodo di tempo 
adeguato, in relazione alla complessità delle attività interessate; 

• che Crema Ricerche si rende disponibile a collaborare con il Comune, per quanto in premessa citato, 
assicurando la propria collaborazione per l’esercizio dell’attività di realizzazione dei Progetti con le 
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modalità meglio specificate nei documenti che si andranno a definire di volta in volta in relazione ai vari 
tavoli tematici che si andranno a costituire;  

• che successivamente si andrà a sottoscrivere documenti d’intesa per singolo intervento, in linea con il 
presente accordo, per condividere gli indirizzi per l’elaborazione e l’attuazione di atti di programmazione 
particolare per favorire il massimo valore aggiunto in termini di collaborazione, implementando i principi 
di una programmazione condivisa di valenza strategica da realizzare attraverso le risorse disponibili;

Tutto ciò premesso tra le parti come sopra rappresentate si conviene e stipula quanto segue: 

Articolo 1 – Premesse 

Le premesse fanno parte integrante del presente atto. 

Articolo 2 - Oggetto  

Il presente accordo ha come oggetto l’affidamento a Crema Ricerche  dell’attività di predisposizione e 
realizzazione dei Progetti attraverso la consulenza e la collaborazione per la loro realizzazione. 

Il Piano degli impegni di lavoro, sarà caratterizzato dagli elementi strutturali contenuti nei documenti di intesa 
di costituzione dei singoli progetti, con le finalità di seguito meglio specificate: 

• promuovere il coinvolgimento dei soggetti coinvolti nei progetti non solo nel processo decisionale di 
fissazione di interventi specifici, ma soprattutto nella fase di attuazione degli stessi che è funzionale al 
raggiungimento degli obiettivi e deve quindi prima di passare attraverso una definizione del ruolo dei vari 
attori; 

• prestare consulenza al Comune alla messa in opera dei Tavoli di lavoro la cui esigenza di costituzione 
nasce nell’individuare un organismo operativo di ogni singolo progetto, che preso atto delle necessità 
dell’Amministrazione, si adoperi per generare attraverso una azione esemplare e concordata, finalizzata 
a valorizzare e quindi a individuare un percorso di sviluppo compatibile con l’impegno programmatico 
dell’Amministrazione Comunale; 

• coinvolgere, non solo nel processo decisionale di fissazione di interventi specifici, collegati fra loro da 
una logica unitaria, ma soprattutto nella fase di attuazione degli stessi è funzionale al raggiungimento 
degli obiettivi e deve quindi prima di passare attraverso una definizione del ruolo dei vari attori. 

Articolo 3 - Finalità 

Il Comune e Crema Ricerche definiscono il presente accordo per il conseguimento di una intesa volta a 
fornire collaborazione per la costituzione e il funzionamento del Piano degli impegni di lavoro per la 
predisposizione e realizzazione dei Progetti nel Comune, e ad essa connessi e complementari, per la 
risoluzione dei problemi della gestione di carattere operativo e organizzativo. Crema Ricerche è soggetto 
partner del Comune, naturale interlocutore in grado di offrire servizi professionalmente qualificati per tutte le 
attività di funzionamento e servizi connessi e complementari a essa. 

In dettaglio l’incarico dovrà comprendere le seguenti attività: 

a) recepire gli interventi di competenza in un programma d’intervento integrato, coerente e condiviso con il 
Comune; 

b) compiere tutti gli atti necessari per la funzionalità dei Progetti e dei vari tavoli che lo compongono, fino 
alla completa realizzazione degli interventi previsti nel programma predisposto dal Comune; 

c) costruire, consolidare e coordinare all’interno dei Progetti il processo di attuazione del programma 
d’intervento e assicurarne il monitoraggio; 

d) predisporre il Programma di intervento all’interno dei Progetti; 
e) predisporre i vari atti d’intesa per i singoli interventi; 
f) rendicontare l’Amministrazione Comunale sulle attività svolte. 
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Articolo 4 – Programmazione 

Data la natura delle attività previste dal presente accordo e considerata la pluralità degli interventi 
interessati, dovranno essere introdotti differenti momenti di governo delle attività svolte, articolandone 
l’organizzazione complessiva. 
Il Comune e Crema Ricerche si impegnano conseguentemente ad analizzare congiuntamente le 
problematiche operative e di gestione esistente nel campo del tavolo di confronto e collaborazione. 

Articolo 5 - Tempi  e durata dell’incarico 

Crema Ricerche si impegna a dare esecuzione e operatività al programma di lavoro nei tempi previsti dalle 
disposizioni, presenti e future, emanate allo scopo dal Comune. 

Articolo 6 - Privacy 

Le parti dichiarano reciprocamente di essere informate che i dati personali forniti, anche verbalmente per 
l’attività inerente al disciplinare o comunque raccolti di conseguenza e nel corso dell’esecuzione del presente 
contratto, siano trattati esclusivamente per le finalità del contratto, mediante consultazione, elaborazione, 
interconnessione, raffronto con altri dati e/o ogni altra elaborazione manuale e/o automatizzata e inoltre, per 
i fini statistici, con esclusivo trattamento dei dati in forma anonima, mediante comunicazione a soggetti 
pubblici, quando ne facciano richiesta per il perseguimento dei propri fini istituzionali, nonché a soggetti 
privati, quando lo scopo della richiesta sia compatibile con i fini del committente. 

Articolo 7 - Variazioni 

Nel caso si dovessero riscontrare nuove necessità o esigenze che prescindono da quanto previsto dal 
presente disciplinare, potranno essere concordate le variazioni del caso, previa redazione e approvazione di 
un apposito atto integrativo. 

Letto, confermato e sottoscritto. 
         
             Comune di Crema                                   Crema Ricerche  
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