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REGIONE SICILIANA
Assessorato Regionale Sanita

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
RAGUSA

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

N 2030 g0 =80TT 2075

DIREZIONE U.O. SERVIZIO DI ASSESSMENT E SVILUPPO DEL PERSONALE FINA-
LIZZATO ALLA FORMAZIONE CONTINUA

Esecutiva: SI NO
Atto sottoposto a controllo: SI NO

OGGETTO: ORGANIZZAZIONE LABORATORIO DI AUTOAPPRENDIMENTO
ORGANIZZATIVO . AUTORIZZAZIONE E LIQUIDAZIONE SPESA €. 9.000,00.

e

‘ B A.S.P. DI RAGUSA
A .9 SERVIZIQ SSMENT E

ALLA FORMAZIONE CONTINUA
Dott.ssa Flavia Forte

; -0 07T, 2015

Direttore Generale Dott. Maurizio Aricd, nominato con Decreto del Presidente della Regione Sici-

IL RESP(%N SABILE 3§L PROCEDIMENTO

» nella sede dell'Azienda Sanitaria Provinciale, il

liana n. 201 del 24 giugno 2014, coadiuvato, ai sensi dell’art. 7 della L. R. 30/1993, dai Sigg.:

- Dott.ssa Elvira Amata - Direttore Amministrativo
- Dott. Giuseppe Drago - Direttore Sanitario

. Sig Marceiico Susbiotts
e con 1’assistenza = SRR

, quale Segretario verbalizzante,

adotta la seguente deliberazione:



Su Proposta della Direzione della U.O. Servizio di Assessment e Sviluppo del Personale finalizzato alla
Formazione Continua, che con la sottoscrizione ne attesta la regolarita formale e la legittimita;

Premesso che la formazione e I’aggiornamento del personale rappresentano uno strumento per il
raggiungimento degli obiettivi strategici dell’azienda, per cui & necessario realizzare percorsi di
formazione continua che permettano I’acquisizione sistematica di conoscenze, tecniche e buone
pratiche in modo da favorire continuamente la crescita di tutte le professionalita;

Preso Atto degli indirizzi espressi dal C.C.N.L. vigente che determinano la formazione e
’aggiornamento professionale del personale come metodo permanente per la valorizzazione delle

capacita e attitudini personali e quale supporto per 1’assunzione di responsabilita affidate, al fine di
promuovere lo sviluppo del sistema sanitario;

Atteso che si & provveduto ad adottare il Piano Formativo Aziendale per I’ anno 2015;

Considerato che ¢ interesse dell’Azienda portare a realizzazione alcuni progetti inseriti nel
suddetto Piano Formativo, gia individuati dai vari Responsabili e che trovano accordo con la
Direzione Generale;

Vista la nota del dott. Pasquale Granata, Direttore Sanitario Ospedali di Ragusa, che fa parte
integrante della presente delibera, approvata dal Direttore Sanitario Aziendale, con la quale si autorizza
la continuazione dell’esperienza formativa del Laboratorio d’Autoappendimento Organizzativo (LAO),
rivolta a 20 operatori di settori e professioni diversificati, proposta relativa alla prosecuzione del
percorso formativo sulla complessité in sanita e gia inserita nel Piano Formativo Aziendale 2015 "

Vista I’esperienza maturata nell’ Azienda Sanitaria con la formazione sui sistemi complessi in
sanita e sull’ulteriore suo sviluppo che ha portato al percorso “100 idee per 100 progetti”;

Considerato che il predetto programma formativo non solo ha riscosso tanti buoni
apprezzamenti portando alla ribalta nazionale la nostra azienda, ma ha anche contribuito alla redazione
di numerosi progetti di miglioramento in aree rilevanti per le prestazioni erogate dall’Azienda, quali il
rischio clinico, la qualita, la formazione, attuando cosi un virtuoso percorso di crescita ed evoluzione
del personale sanitario e di autoappendimento organizzativo con 1’obiettivo di favorire la cooperazione
e D’integrazione tra professionisti e servizi diversi, infatti oggi ¢ difficile per i diversi settori di una
stessa azienda e per i professionisti comunicare tra loro e “lavorare insieme e non accanto” cosi da
evitare lungaggini, discontinuitd e spreco di risorse, elaborando delle proposte, basate sui vissuti e
sull’esperienza dei partecipanti € non solo sui presupposti 'tépriciv,,‘ut_‘iii;ﬁifof\rgire delle indicazioni
rispondenti alla specifica realta-dell’Asp di Ragusa che favoriscano 1’avviare-di- cambiamenti e di un
lavoro multi e interdisciplinare; S TIOL SAOISAMAGE AL1A
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Considerato, altresi, che un Laboratorio di Autoapprendimento Organizzativo (LAO) & un
intervento sistemico di formazione in cui I’Azienda committente coinvolge un gruppo di professionisti
operanti in pil realtd, in uno scambio tra pari di conoscenze formali e informali e di vissuti, da cui
emerga, come valore aggiunto, un contributo utile a risolvere un problema, raggiungere un obiettivo,
avviare un cambiamento, elaborare una strategia, “gli esperti siete voi” & 1’assunto di base, in un LAO,
infatti, gli esperti, i protagonisti sono i professionisti chiamati a partecipare al sopra indicato laboratorio
come “esperti di campo” che, in quanto abitanti nel profondo e alla periferia dell’azienda, possono
percepire, in anticipo rispetto al “centro”, le ricadute che su di essa hanno i cambiamenti intervenuti
nell’ambiente esterno e la necessita di elaborare nuovi comportamenti professionali e organizzativi;

Considerato, ancora, che in un laboratorio viene meno la distinzione di ruoli e gerarchie e si
facilita lo scambio di punti di vista sulle modalita di organizzare e integrare piti prestazioni e interventi,
un laboratorio, infatti, ¢ uno scambio di esperienze tra pari che, verificando quanto sia utile dialogare e
collaborare, porta a una maggiore consapevolezza della propria esperienza e identita professionale;

Rilevato che la surriferita esperienza formativa sara curata, in qualitd di formatore accreditato
da Dedalo 97 in metodologia LAO, dal dott. Fulvio Forino, dotato di alta professionalita e di lunga
esperienza acquisita nel corso degli anni nelle tematiche concernenti la sanitd pubblica, affiancato da
altri conduttori;

Rilevato, altresi, che questa Azienda ha gia sperimentato per altri corsi la elevata professionalita
del professionista di cui in argomento e che taluni dei proponenti hanno esplicitamente richiesto la
realizzazione dell’attivita formativa a cura del dott. Fulvio Forino;

Considerato che occorre prevedere 6 giornate formative con otto ore d’aula per un costo di
1.500,00 euro per giornata comprensivi di spese di viaggio e soggiorno del conduttore, cosi come
indicato dal predetto professionista, per un totale di 9.000,00 euro;

Preso atto che per procedere alla effettuazione della attivitd formativa descritta, necessita un
impegno di spesa di €. 9.000,00 e che tale somma deve essere imputata al centro di costo n. © 4103
conto di costo n. 50202040202 denominato “Rimborso spese docenti esterni iscrizione corsi e spese

organizzative”;

Sentiti i pareri favorevoli espressi dai Direttori Amministrativo e Sanitario per quanto di
rispettiva competenza;

DELIBERA

Per le ragioni su esposte in narrativa e che qui si intendono riportate e trascritte:

Approvare ed Autorizzare la attivita formativa come descritta in premessa.

Affidare la direzione scientifica dell’esperienza formativa e la gestione organizzativa
congiuntamente al Dott. Salvatore Guastella, Responsabile della U.O. Servizio di Assessment e
Sviluppo del Personale finalizzato alla Formazione Continua e al Dott. Pasquale Granata,
Direttore Sanitario Ospedali di Ragusa

Impegnare la somma di €. 9.000,00 imputandola al centro di costo n. °® 4103 conto di costo n.
50202040202 denominato “Rimborso spese docenti esterni iscrizione corsi e spese organizzative”;

Liquidare le somme al ricevimento dei relativi documenti fiscali ai percettori

Data Esercizio
Importo Autorizzato Ordine Conto
Visto: Il Direttore/E¢onomico Finanziari [ Y\Gontabile
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