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51 svolgono,  con la F“Pééiﬁz relazione gestionale, e

considerazioni pil significative con "evidenziazione di quegli sviluppi

organizzativi e di quelle nuove@itivazioni di servizi che si possono

prevedere, secondo |

Eri di legittima attesa e prudente

dimensicnamento, neglias i economica-gestionali da inserire nella
fennale 2026-2028.

wlgimento di detta relazione o stesso schema

previsiane del bilancio
Sioutilizza per

gia precedenteme tilizzato per i docurmneanti di previsione,




a) Qualificazione dell’offerta.

Presegaerdo nella qualilicazione dell'offierts anche per il prossimeo triennio si utilizzeranno
pear 1l monitoraggio gl stessi questionan gia in usa valutando 1| grads di seddisfazione
dellutenza. Per guarto attiene Futilizzo dei modeli fnaliczati alla segralazione  di
reclamiencomi - modelli rirmangona gli stessi e linelfro coms in precedenza, verd gestito
clall Ufficio Relazioni con il Pubblizo, sia attraverso la depasizione in umes pradisposte ohe
merdignbz  posta aletonica,  Le  sagnalagion  possono esse ncevube  anche
telefonizame rte: s2paur non registrabe, C?$§§9

Le ssgralazioni pervenate  werranno immediatameants ajmseﬂ;rnatey<2§§{> Lifici prepost e
responsabili ai fni di predisporne gli opportuni correttivi; | EhaRE;gZEE# iti dai questionari
inwece, soro alaborati @ sintelizzati in un prospetts che annus tz & frasmessa alia
Direzione {Senarale ch prowevacs ad inforrmars | Dirigenti medicl dijpresidio, | Responsahili
di sarvizio & i Refenant del Consorzio Lormizare afinchéd ndand le opporuns, se
mecessarie, azizni miglicorative. L'obbisttive & di realizzan 22 con i Responsabili df
serdizio, cuelle azion sulle prosedunz e sui fatt gestioraliches dovranno quindi consent re
inbarventi sugli schemi onanizzativd anche Eu};n:rtsgzchaizfisr pocomesse, modificazion agli

aszetti intemi. \

Mel friennio 2026-2028 s prevede la conbiraib®> ne monitoreggio del grado  di
zoddisfazione degli vlerti & dei famrilian madi; marsenna in tutts e Unitd o Offerda
amministrate & successive ssame cegli apposit stionan di gradimento riceviai.

Fer Il triennio, gli esercizi i prevede di planzre attivi tutti i servizi accreditati e
autorizzatl nellambita oell'lstitute di S Margherta” secondo le indicazion del
rinrding regionale =ulla datilitacziona gi:j» Il slessoe finanziamanta, che siipotizza, tello
stzgso livello dell'eserczio 20028

Fer il Reparts i chiiruwiyni'usaﬂg}3¢1ckfgfj§i it dell= rette @ carico degli ospiti frattardosi di
attivita di sola =olvenza serza als rbarss da parte del 55K, in guanto i ket solo
autorizzati ma non conbrathualjizssati ) prevedons infrotti che derivano dalla retta fiseata e
SO UAA Previsions :1i:5En11na;§"h- N

A

Mal o stesso moco gh indrofi(per | post lette solvernli nel Repario B e G2 =zoro ds

aridalits per le quali non =i preveda un aumento di redta ali
aArl & quezlli prervisti peril 2025,

arne PHaspize, per il nennio di dferimanto, sionitiene, in vie
2 gli stessi noavi previsti per "'anno 20235, 5i indice, pertantz, su
earraE dig 832 330,00 per ciascuno dei tre snni di rifedmeanto, Dooonre
inaktre monitararesanche par il wiennio, cos’ come accaduta nel 2028 in mods compiuts il
budget corrplessia assegnato onds evitare o limitare, per quanto possizile, significatii
scostamanti auspicands il rizonoscirmento, in quota parte, non stonicizzato d  guants
ulterirmente prodotto, La neosssid & gquindi o evikare contrazioni drastiche olire che,
naturalmente una considerazione oi carattere sociale che porta a rispondere, per gquantz
possibile, alle esigenze assistenziall che si pongong alattenzionz dellz diverse Unita d
CHY¥erta presenti,

FPer quanto nguarda il firanziamearto relativo a servizl embulatznzali gia scoreditati, nel
frignnio in via crudenziale, si prevedse il manteniments del valore risonasciuto nell'ang
2025 pari a € 542 6503=. Per grarto rnguarda il valore dells compatecipazione alla spesa
la stirr@ & pan ac ulterior & T 000, 20 @irce par clascun eserszi.



In marito al Centro Diurne Integrato di pertinenza dellIDR si registra un incramento delle
presenze sul finire del'esercizio e si possono prevedere per il triennio introiti per lo meno
pari a € 114.292,00,

Per quanto conceme il servizio Voucher si prevede di poter produrre ricavi per un importo
pari ad € 1.006 822,00 ivi comprendendo il Sarvizio da "RSA Aperta” con una suddivisiona
stimata in € 793.744 00 per la RSA Aperta ed € 213.078 per | Voucher. Si confermano le
medesime somme anche per il 2027 e 2028,

Con riferimento alla RSA Francesco Pertusati si ritiene che i ricavi per le prestazioni
sanitarie, con il costante progressivo impegno ed il conseguente aumento delle classi
SOSIA pil remunerative, anche nell'anno 2026, porti a conseguire | bidget assegnato e
cioé € 5,098,182,00. 5i confermano le stesse somme previste come per il 2027 &
2028,

Le rette a canco degli ospiti anche per Faumento previsto di € 1,5@5%@@ porteranno
prevedibilmente introiti per circa €. 5.400.000,00 per il 2028§; ate pure per il 2027
e il 2028. Occorrera, seppur oggi non previsto considerare ialita di procedere negli
anni a venire ad un adeguamento tariffaric coerente con i della vita e gli aumenti

che al momento non paiono sukire inversioni di rotta.
arecuna saturazione al 95% dellg

Ancora con riferimento alla RSA 8. Croce si pud ipotizzs
potenzialita recettiva e cio in considerazione delle liste i a al momento disponibili.
Im aumento rispetto al 2025 per

Per il 2026 si prevedono intraiti pari a € 1.116.587

Faumento di € 1,50 della retta gicrnaliera. Nel 20 er il 2028 la previsione pemana
immutata,

Con riferimento al Centro Diumoe Integrato dell
essere oggetio di attenta valutazione per un@a flancio e cig pure considerando come
alcune prestazionr poetrebbero essere conv te con il Piano di Zona o il Comune di
FPavia & con soggett privati no profit p:@ | interesse di rilevanza pubblica.

rancesca Partusati anch'esso dovra

Si pud prevedere che apporti ricavi 26 pari ad € 45.888,00 circa cosi come per |l
2027 e nel 2028.
Con riguardo al Centro Polivalent

{:rr}lamﬂ Emiliani pud rimanere completata la
saturazions della capacita ricetti s

partintero tiennio.  Siipotizza una contribuzione sul
fronte sanitario da parte della pan‘ ad € 1.451.680,00 e si possono prevedera poi
introiti a titolo di retta par 000,00 circa per il 2026 considerando Maumento di
1,50 eure. Si confarmano gli s i introiti per il biennio successivo.

Mel triennio =i provvedera
rmigliorament: dei servizi di

. comprandends prevedibili finanziamenti provenient da privati
3, di analisi e di verifica su argomenti di reciproco interesse.

51 potranno cogliere quelle opporunitd che Regione Lombardia
nell'ambito della nizzazione dei Servizi Sanitari e Socio-sanitari sta prefigurando
anche in coerenza con le azioni previste dal PNRR..

Il repartoe dalla capacita ricettiva di 19 posti letto @ stato assentite dalla Regione Lombardia
corme progetto sparimentale ¢he ha avuto conclusione al 30 aprila 2015,

Si pud stimare un introito per la gestione di detlo reparto, consolidato a far tempo dal 1°
maggio 2015 come a completo carico del SSR, pari ad € 832.320,00 circa per il 2028,
confermato poi per lo stesso importo nel 2027 & nel 2028,

Altro ricavo proveniente da servizi che dovranno essere potenziati nel 2026 & quello
denvante dagli Appartamenti protetti per anziani allestiti all'interno della RSA Perfusati che
sono a Bilancio con introiti pari ad euro 64.851,00 in ragione annua per quanto riguarda il
2027 ed il 2028 si ipotizza di mantenere gli stessi introiti.

Mello stesso mog

e



Far quanta concerne | costi si ritiere che gl acquisti o servizi sanitan sianc pari nel 2026
a quanio speso nel’esercizio prececente, mantenends lo stesso livello poi nel biennio
SLICSESEND,

In zintesi nel triennin si dovea manbanzre un equilibrio di biarncio con un contrallo rigoroseo
dei costi, particolamente quelli di bani e servizi oltre che del parsonala, Con SuccRes i
processl dr otimizzazione cle risscano @ coniugars sostenibilitd  unitamente  ad
appropriaberza prestaziona.a,

Per quanto concsme le spese di personsle si possono prevedere rel 2026 in misura
vguale al 2025 poichée pure a fronte degli ncrementi contratiuali i sard una attenta analisi
5um=emq=nﬂ=a'umzmmdn o

Mel 2027 e nel 2028 si dovrd registrars una inevitabile |iEUiEHEﬂEH1E!Iéiiﬁj;dﬁﬂj a sequito dei
Finnow contrattvali che si geve gid prevedese inlerverranng 24 i tlkmlrujcr an inteneento
contenitive con pracessi i riorganizzacions che consentano di lizzare | costi senza

deprmere |la gualita dal senvizo. <§§§z§>
o

b) Ridefinizione della missione principale d

Il mantenimento della complessité dalle attivita i eria chaﬂ IDR 5. Margherita
determina ancara di pid Fogpoitunitd che per il triedni
le rmodalitd di accesso alle prestazion aﬂ:imr
all appropriatecza delle stesse dando, quindi, cos

mi serdizi & alke ulbarion prestazioni da f ';;Tii}

o controllo Eirh1gp3lrh3 i1 merto
dimensione gestorale e funzionale
Dceomera, comungue, mantsnere il
ieistici ai quali dovrd essare formito ogni
ace ed efficients le domande & i bisogni

piss bile supporta pes dscontrare in moda
escressi callutenza,
icte dell'utante assume particolare rilievo in
etz della gamma del servizi adivati e zella
= lanno 2023, cosl come per | successivi di
ampliamento & cid sulla tase delle ndicazioni
|I=EH{JFhI“ in materia di llcutgcu |Fi:: e Clizl Sarvizl Socic-sanitari fa Saniar. 30 esercizi
3 -’ un potenziaments dei ssrviz sia in connessione |l
*rlzlale-:ieﬂ pragetto Ricor-dan” (|1E'|3EH alre iniziative
lazione Ji una crganizzazicne del sisterma cosrerte con il

|11=H1b-rlﬂ1hsf1h3~ in EE]FTHﬂlJﬂ:
predizposte nel’ambite dell's
Frrr.
on rifzimento al Ce
Margrerila” per n® o
assistenza = di spec
con rferimerio ad

ffiLuTlcl Inegrats accreditalo presso llstituto di Cura *5S.
ti =i pofra, nel tieanio, aumentare 2 consoldare i livello d
uzione individuzdo nel’area delle patclogia demsnligens mentre
resso la RoA Partusati si itiene utile un confronto continue con il
Figno oi Zona ¢ il Camurne o Favia o con soggstti no profit podatlod di intaress) i
rilevanza |}Lﬂ1 i Per riproparrg N convanzionsmento particolarmente nsi periodi
dellarno pid critici per condizioni armbientali @ rischio di solitudire scciale zltre che
indrdduando unia spacifica esigenza che emerga dal berritorio e a cui cars riscontro,

Cor riguards alla RSA Pertusati si propord in modo coerents, rispetto alls determinazioni
pracadanti, la vocazione all'assistenza proferibilments a quei soggeti che richiedono
maggicre impegro assistanziale e saniario cosi come per la RSD di pertinenza del Cantro
Polivalente si dovra awvere: abenzione nel triznqio al'apzrogriatezza dei ricoveri rispeto alle
[r:easnﬂiﬁtél anche strutturali, del Centro.

La REA 2 Croce, accraditaia ma non confratfualizzata, sard chiamata a rscontare e
EH@PDECthmHEHHEH,mmEWEMHkﬁMﬂﬂmmEMMﬁmmMmrMmﬂmE[mﬁEWMﬁﬁMﬁ
nalla Ras F. Perfusali.



MeiFambito dellz intese in precederza raggiunts con la locale ASST & la ATS di Pavia =i
offira la messa a disposiziore di locali come gid accazula per la carmpagna vacoinale
antinfluznzale ed everiualmente, anche per alire niove esigenze che irterverranno
durante Farco del triennio di ifzrimenteo.

c) Ristrutturazione dei servizi e dell'immagine dell’Ente

L'articalate prscesso di adeguamerto alle lines guida Ihlsa::ic}rzaﬁ% relative alia
digitalizzazone dei procsssi azieddali per semplficare l'accessp agli att, la
trazparenza @ la consenvaxions digitale dei docamenti, iniziato dal 2017 a saguito
sia del Decreto sulla Traspacenza (DL 33/13) che al successiv <§g§t@j.utr'a]ﬁfifi-é:::rrraai
iglituzionalizzato, dinarico ed in divenire contnuo, Eu1che=|ufg§§§§igq;LLgn1;i51ﬂEa continue
ncr'.rltEl Lagishatives.
MNei rimi rasi del prossimeo 2026 i concludera il proce
wezb aziendale, ia cui rivisitazione si & f2sa necess=aria i
nuove Lines Guida AGIC, riguardanti i sit wek delle liche Amministrazioni e gid
szeciicataments al cordenuti aell” art 53, commae in base ai guali, il sito deve
garantire mazgion caratlerist che d accossibilila, <§§i15 bilta, trasparenza 2 sicurezza
un interfaccia con Putente semplice = deve copsensire il monitoraggio dei feedback
degli utenti sui servizi . Qusle ultimo step progetivale si doved terdere par il triennio
2026-2025% a garantire |2 possibilitd di ¢ -haj;anrse anche | pagamsni on line
adeguandosi al cicuto FagoPA. AN le medesime diretbve impongono
ladequarments a reisere mivirme di sicur E& farmatica chz il sito aziendale non erz
ir grado di garantire,
Fin cal 2019 la Direzione Genesalechd srovwaduto ad identficare un unico  Lfficic
drigenziale, quello di UOFC, al guajs .itruirE! la responsacilitd della digitalizzzziones
delia FA, a cui competono, ai "Pr'l' roelfart 17 del CAD, i coordinamento strategios
dell sviluppo dei sigtemi inf ~.-'i, di felecomuricazions = fonis, in modo da
assicLrare anche la coerenzaccon’ oli standard tecnici e organizzativi comuni; |a
gestione clel'indirizzo 2 o renta delle svilupps dei servizi, sia interni che
esterni,  famiti  dai sistehi informativi di telecomunicazions e fonia
dell'amministrazions; I indirizzo, piarificazione, cocrdinamento & monitoraggio della
sicurezza informatica relativarmenta ai dati. ai sistemi e alle infrastrutture anzhe in
relazione al sistema pobblico di connettivita, nel rispetto delle regole tecniche di cui
allarticole 51, cormn , sono evasi @ monitcrati dal funzionario incsricato quals
referente dei Sisten
Fer quanto riguarda) rirmanent! purdi il Responsabile dell'ufficio per la transizione z)
digitale, dotato~divadeguate competenze tecnologche, di informatica giuridica e
ranageriali che rsponde, con riferimento ai compiti relativi alla trensizione e alla
maodalita digitale direttzmeante allorgano di verice politico, dovrd programmare. pes ||
trienmio a venire. quanto appresso.;

' Nﬁ di rifaciments del sito
guito alle disposixioni delle

2} accesso  del  soggetti  disabili agli strumenti  informatii e prorrozione
dellaccessitilta anche in attuszions di guanto previsto dalla legge 9 gernaio
2004, n. 4,

i) analisi perindica cella cosrenza tra Fonganizzazione dellamministrazione e I'utilizzo
delle tecnologie dzllinforrmaziore e della comunicarxions, al fine di migliorare la
saddisfazione del'ulenza 2 la qualits dei ssrvizi nonché di ridurre | ternpi & | costi
dellaziane amministrativa;




c) cooperaziong alla revisiona della riorganizzazione dellamministrazione ai fini di cui
alla lettera b}

d) indirizzo, coordinamente & monitoraggio della pianificazione prevista per lo
sviluppo @ la gestione dei sisterni informativi di telecormunicazione e fonia;

2} progeftazione e coordinamento delle iniziative rilevanti ai fini di una pi0 efficace
erogazione di servizi in rete a cittadini;

fi pianificazione e coordinamentc del processo di diffusions,  allinterno
dellamministrazions, dei sistermi di posta elettronica, pretocolle informatico, firma
digitale o firma elaettronica qualificata e mandato informatica, & delle norme in
materia di accessibilita a fruihilita. OQ\Z%Q

Inoltre, il Decreto Leg.vo n. 1382024 cioe il decreto di recepimeanto della Direttiva
(UE) 2022/2553, relativa a misure per un livello comune el di Cibersicurezza
nel'Unione, recante medifica al Regalamento (UE) n. 910/%0%4 & della Direttiva (UE)
2018/1972 e che abroga la Direttiva (UE) 20161148, p .@1%\&: in Gazzetta Ufficiale
n, 230 del MM1M02024, ha previsto una serie di attivitrealizzate nel corso del
2025 ma a far tempo dal 1" gennaio 2028 diventa

atorio comunicare I'elenco
delle attivita e dei servizi, comprensivo della loro caratt ione e categorizzazione.

&
Da tale dala, i scggetti dovrannc fornire m:glmente tali informazioni, come

previsto dalfart. 30 ed entro 18 mesi dalla icazione di inserimeanto nell'elenco
dei Soggetti impartanti, guali ASP &, adempiere agli obblighi di gestione
del rischia & delle misura di sicure viste dagli articoli 23 & 24 & cioe
lappravazions deile politiche di gesti el nschio informatico e limplemeantazione

condatta in conformitd alle lines a ufficiali emesse dallACN. che definizcono critar
precisi per lanalisi e la valutazfn@ istemi di sicurezza aziandali.

L'obisttiva principale EIK‘@ triplice:

« Valutare la govern la gestione del rischio informatico: si esamina la
struttura organizzativa\\dedicata alla cybersecurity, | processi decisionali, la
responsabilizzaziore dei rucli chiave {come il CISO), e I'efficacia delle politiche di
gestione del rischia

. Misurare la fat
completezza, \ac
dei controllitEen

delle misure di sicureézza adegu le\(%ll ovrd ulteriormante incrementara Iaudit
interno, rigoroso e dethgliatu@: icurezza informatica. Tala audit dowa essers

ritd delle policy e dei controlli attuati: si verfica la
pguatezza e [effettiva implementazione delle policy di sicurezza,
ici {es. firewall, sizgtemi di autenticazione avanzata, monitoraggio
sdelle procedure operative.

ara gap e vulnerabilitd: si identificano le lacune rispetto agli standard di
conformita, definende piani di remediation chiari e prioritizzati, con tempistiche 2
responsabilita definite.

E' doveroso considerare |a complessita e le risorse necessarie per questo processo, che
richiede personale qualificato, competenze specifiche in ambito nomativo & tecnico, oltre
a un investimento significativo in termini di tempo e di rsorse. Ritardi o esecuzioni
superficiali possono esporre Fazienda a sanzioni amministrative, inefficienze operative e
rischi reputazionali elevati.



Entra gennaio 2026, ASP dovra complere un significative passo in avanti,
dimostrando di aver integrato in modo efficace | propri piani di sicurezza
informatica con le stratagie di businass continuity e disaster recovery.

Gli elernenti chiave di questa integrazione includoneo:

« Procedure consolidate per il ripristino e la continuita dei servizi
essenziali, assicurando che in caso di incidenti o attacchi informatici | processi
critici possano proseguire senza interruzioni significative.

= Analisi d'impatto sul business, finalizzata a identificare le fungioni aziendali pid
strategiche, le dipendenze tra processi e risorse, & le pt:rteng‘\afl'@nseguenze di
eventuali interruzioni.

+« Simulazioni periodiche di scenari di crisi, con [attivazion® reale dei team
operativi e la verifica delle procedura di risposta, per testare/Defficacia dei piani e
migliorare continuamente la capacita di reazione, .

\\

Raccomandazioni strategiche,
In vista delle nuove scadenze, le aziends devono admﬂate@pmmim sistemico.
Di seguito alcuni interventi prioritar: @

&

= Aggiornare la mappa degli asset :ﬁtic@mﬂa cosrente con i@ minacce

emarganti & la supply chain digitale.

+ Sfruttare tecnologie di automazione, Q@IEM, SOAR, EDR/XDR per ridurre il
tempo di reazione agli incidenti.

+ Rivedere le politiche di gestione @ulnemhiiim alla luce delle nuove lines
auida europee. %

« Programmare simulazioni di i n
validazione dei piani di risposta.

« Prepararsi alla rendicontazi6
fattore competitivo e reputazi

con coinvolgimento del top management &

ubblica, considerando la trasparenza come

Attraverso strumeanti di Vulneralbili
atftivita di ricognizione digital
d'azione basato su dati oggetti
Cyber Check-Up comple

Fotografia chiara del live

al requisiti NIS2: gov * Ay
MDR e difesa proatti

Monitoraggio n‘i]n degli endpoint, rilevamento precoce delle minacce e capacita di
risposta in tempo reale.

Soluzionl informatiche (anche cloud) per proteggere i dati critici

Piattaforme cloud progettata per la condivisione sicura dei dati aziendali, con funzioni di
cifratura, confrollo degli accessi e tracciabilita completa. Uno strumento ulile per
soddizfare i requisiti di riservatezza e integrta richiesti dalla direttiva.

IF‘=

i sicurezza attuale, con una valutazione delle criticita rispetto
ce, gestione del rischio, misure kecniche & organizzative.

Formazione e cultura della sicurezza

Si dovranno prevedere percorsi oi formazione spacifici per aumentara la consapevolezza
e le competenze interne in tema di cybersecurity: dai CISO ai dipendenti operativi.



L'architettura di cybersecurity per un Ente sanitario pubblico si basa su principi di difesa
multilivello, segregazione dei dati e resiienza. integrando  standard nazionali e
internazionali. E fondamentale un approccio che combini tecnologia avanzata (come
I'Ecosistemma Dati Sanitari - EDS), processi di sicurezza robusti. formazione continua del
personale & un guadro nomativo chiaro. Le principali minacce includono ransomware,
makware e phishing, che richiedono un pianc di prevenzione, individuazione e risposta
rapida agii incidenti.

Tutta 'attivita di cui sopra dovra nel triennnio essers implementata, mantenuta e diventare
parte integrante dellattivita informatica di ASP

o
Toma utile, a questo scopo, il processo di riprogettazione nificazione del
percorso rete-dali redatto dai competenti uffici di ASP neglianni trasecarsi, che ha
permesso la messa a dominic di tuthi | computer deagli Istit 1/4) il trasferimenta dei
diversi applicativi su macchine virtuali gestite da un serverfisico perfarmante il che
permetle il backup dei dati ai sensi delle normative i Entl. La rete LAN interna
ultimata in completa sicurezza e le comunicazioni '.raiguncr della moderna
tecnologia FTH (Fiber to Home per le strutture F‘ertu . Margherita & FTC per il
(3. Emiliani) ed & dotata di firewall aggiomati di pro =zione dagli attacchi esterni. ||
parco macchine e stato quasi interamente rinnu'nr@’[
Le criticitd incontrate dal Centro Unico ﬁ.:—:iEndar
Prenotazione Regionale, - Call Center Hegi:}na
relative al rodaggio del software informatico @:ﬁtam alluopo, sono state superate
nel corse del 2025, ma, occorrera studiare% mmare circa ia possibilita, nonche
convenienza economica di adempiare go di pubblicare la documentazione
ambulatariale sul FSE Regionale nel pruperiudn.
cartella clinica informatizzata (FASAS) & ormai

Il software dedicato alla gestione de ;‘ arte
in uso nelle seguenti Unita di u: RSA F. Pertusati. RSA S, Croce, CDI F.
Pertusati, CDI 5. Margherita & RSDXG

l'adesione al Centro Unice di
R- incontrate nel 2024 ed anche

.Emiliani consentendone anche lutilizzo per
I'assalvimento del Debito inﬁ::rmat'f prosegue nellimpiego del sw SMPROGR per

guanto riguarda I''DR, 5. Mar i

Mel trignnio si applicharann thi delle modifiche che la UE sta inserendo nel
Codice Europeo sulla profezio ei dati, ma nel frattempo '"Amministrazione dovra
mantenera il sistema gia i to per la tutela della Privacy dell'utenza e rinnovera
Fincarico al data proteclion officer — DPO — o Responsabile del Trattamento dei dati,
guale figura professignale Odirigenziale o di alta professionalita, competente e
gualificato in matErprivacy che riferisca esclusivamente dal Titolare del
trattamento.

Nel perseguimento della missione aziendale e per dar concretezza al percorso della
continuitd della |:|in carico del paziente, ASP ha ampliato, sul finire del 2025,
linserimento deflesvisite specialistiche domiciliari, ai sensi dellultima normativa
regionale in ia che ha previsto adeguamento tecnologico e strutturale allo
svelgimento di prestazioni assistenziali in telemedicina, Anche il 2026 sara impagnato,
nel settore delle cure domiciliari, con limplementazione di un nuovo software che
consente il caricamento del dato sanitario tramite App =u dispositivi portatili & quindi
direttammente al domicilic del pazienfa,

Fer gquanto riguarda il sistema informative d'impiego per I'assolvimente del Debiio
Informative, ASP & allineata alle richizste di Regione Lombardia grazie ad una
proficua collaborazione tra i referenti aziendali interni e Lombardia Informatica,

L ASF manterra laggiornamento al sito web istituzionale secondo gli abblighi previsti
dai decreli sulla Anticorruzione e sulla Trasparenza, tramite il link “Amministrazione
frasparente” ai sensi del D.L.vo 97/16 aggiornandone periodicamente | contenuti




previsti per legge,

Verra aggiomato come di prassi annualmente ed approvato il Piano Triennale
Anticorruzione e Trasparenza a valere per il triennio 2026-2028,

Punio cardine della ristrutturazione dellimmagine aziendale & sempre |a rilevazions
della soddisfazione dellutenza, effettuata secondo la distribuzione dei questionar
appositamente predisposti, nonché dei modelli per i reclamifencomi.

La formazione e laggiornamento del personale sone da ASP curati in modo
particolare mediante il Piana formative aziendale che, anche per 'anne 2028, vedra la
collaborazione con I'Universita di Pavia che & in regime di convenzione con ASP per
le branche specialistiche tematiche di Geriatria e Scienza del; antazione cosi
come con lausilio di soggetti tera professionalments dedicati al% vita formative

ovvero a quelle di accreditaments degli eventi. o

Sara fondamentale prevedare nel piano di formazione 20286, me per il biennio
successivo, corsi specifici in merito alla trasformazione digj posta dalle attuali
nomativa, anche in collaborazione con il Centro di form WELE che partecipa
al progetto di Regione Lombardia "Digitare Facile" e che nte labilitaziones di tutti
gli eperatori di ASP al portale dedicato per la formazio igitale in modo gratuito sia
per quanto concarme ['Operatore che per ASP,

Ancora si promuovaranng, come per il 2028, inizia @ celebrazioni per ricordare |

Benefatton dell’ASP; la ricorrenza della giomat ’ﬁrsg Cata allEnte; la memoria dei
Fondaton.

51 soltalinea come anche per l'anno EUE@ siano  avuli tangibili segni di
apprezzamento per il lavaro svolto con | da parte di benefattor di ausili,
aftrezzature, apparecchiature e di altri ben infavore di ASPF.

Anche nal prossimo esercizio, cosi co il biennio successivo, 'attivita svolta
dall'Ambufatoric  Endocrino-Nutrizionale l= apparecchiature in dotazione potra
essere Uiteriormente sviluppata pm do sia miglioramenti qualitativi che maggiori
introiti derivanti dall'attivita libero pi::-nale in favore di utentl esterni. A guesto

proposite si ricorda come FAziendd abbia parecipato anche nel 2025 alla Giornata
Mondiale dell'Osteoporosi,
Allimmagine aziendale si po ovuta attenzione anche con quelle iniziative di
manitoraggic e controllo di enza del’Ufficio Relazioni coan il Pubblico affidato
ad un Dirigente della ASP.

8i continuara, ove nulla osli, 4llinserimento di idoneo soggetto collegato ad ASP tra
coloro che possono essers dastinatari del § per mille secondo fquanto stabilito dalfart.
1 comma 337 della \-t«- inanziaria per l'anno 2008 che, al momento, & confermata

& cid avendo avu ima notifica sullimpossibilita per ASP di essere titolata al

riparto. |
= nr

Ancora, si prov ad attivare iniziative tese a coinvolgere e a far compartecipare
socialmente ed economicamente realtd esterne alla ASP, in una logica di ricerca
sociale di fondi e di interazione con soggetti esterni per lo svalgimento di attivita
supplemeantari di supporto che in un momento di generale difficolta economica sono
particalarmente significative.

Si proporra, pure per il 2026 e per il biennio successivo, lintesa con le diverse
Associazioni & quegli Enti con i quali si & instaurata, armai da tempo, una proficua
collaborazione particolarmente al fine di acconsentire all'utilizzo di quella gamma di
servizi che, cosi come potenziata, permette di porre ASP come importante riferimento
dell’'ambite territoriale & non solo provinciale.

Da ultimo, ma non certo per importanza, occorre annoverare | Progetti di ASP & qusli
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in collzborazions con altrd Erti ineistenti sul territodo (Universitd, IRBCCS Mondina,
Comicare) tutl'ora in corse & chs, se da un lato svolgono sarvizi di importants
rlevanes nel settore dellassistenza dei cittadini al loro domicilio (Progetto Ricor-Dare )
& consistono nella vera presa in canco del pazienle {(ITACA), dall’sltra pongora in
avidenza la centralita di questa ASF a livelo teritoriale per la gastiorne della fragilita
dell’anziana.

Anoora, & doveroso accennasre al Frogstto di housing "Trustinageing” che vedra
"adeguamento di una palazzing, oi propasetd di ASF con appartamenti realizzati con
recnolegie damoatiche e dotati i agni comfort atti ad ospitare anziani € a garantire oo
la necessaria assistenza. Progetto innowvedivo, unico 8 vincitore-diyn  consistente
fingnziamerto presso il Ministers dells Salute & che sara, una v ultirnato, posto
nelle compeatenza gestionall Ji ASF & per il quale si pud pravedsre un inserdmento
nella programmazione del lacale Pizno di Zona. é?i?ﬁ)

; . . s o
d) Valorizzazione delle risorse umane. \\Q

L'imtendimento  gestionals &, cone avwenuio anna 2025 s prevade la
medesima metocologia anche cer il fnennio e cioe sedere attenzionando futha le
athvitd centrali &lla rmissions aekerdale. [}F:\f'.fEijil'I{ﬁ% i comparative sulla qualita 2 sui
cast per il mantanirrarto i esternalizzazioni nel seftors dell’ gisne ambientale, dei servizi
agsistanziall, aela logistica, dalla preparazione lla somministrazione dei pasti pur
considerands lesigenza aziendale di mantanars Ooverrance puntuale su ogni servizio
esplatato al'internc delke Unitd i Dfferta di ;u;!l“hElrzma

Si procederd alfattwazioe di nuowe dareé a ouli durata di assegaazions dei sontrett
sara prevista ordinariamente =u il an) % cic sha par offimizzare T cost dei procass
armm. nistrativi che peer far 1 che s scerdurs ron siano da npedersi con frequenza
eli eperatori addetti al sethore & ancora per dare
westimenti da anmortizzare in @rpi ragionayvali,
oferte pil convenienti par ASP solto l'aspetto

modo agli assagnatari oi poter svolge
rpercuctendosi poi detta gossibili
qualtativo ed econorico.
Mellk stesso bempo
straordinano, per alcuni ser
validitd di alcune fomniture Moto contenuto & clo per cercarg i contrastare | picchi

y el lan gestione del serizi indispensabili.

2nte con e lines pregrammetiche alora formite dal Consigio, il
service par [attivit; ‘aboretorio di analisi di pertinenza  delllstitute i Cura 5
Marghenta. atty
dellz nuove defi
legarcizio 2028 —awendo poi sulla base del'a nuowe esparianze 2 eventlall novitd
nermative la possibilitd oi definieg nuovi assettl ed eventuzli assegnazioni pil confacent
alle esigense di ASP per | periodi sucoessivi. Infatti dal 17 gennaic 2025 non & pil
possibile effettuare esarmi o aborestoro allinterng i ASP avends Redione Lambandia
muatate | guadre delle regole con standard pid stringenti sctto Fascetio organizzativo e
gestionals.

Mizlle strattare si conbnuerd a monitorane il servizio al fine di garantire efficienza ed
afficacia celle prestazioni. Nel corso del 2025 si & aggivdicala una nuova gara per la
fornitura di ossigeno medizalke, careando soluziani pio stabili per un pericda pio arr pio.

Oitre a cid, sempre nell'orica di una valorizzazione delle risorse int2ms, =i & cata
continJitd a quegli istitati crganizzatyv,  attivati come ad esempio @ Strattura di
coordinarneate in arbito infermieristico concentrardola per futte '@ Shubure amminisirate

1



@ per dare moda ai Responsabill of senvizio di esseng interscamiiahill & di proporre
unitariamentz  in rode  adeguato  anche  considerando  Pesperienza  effefluata. |
miglioramenti apportabili e le priotd concardemerie definite,

i e proveeduta, nellanno 2025 sia con assanzioni che con linsenmento di ulterior
figure rmediche, amministrative, infermienstiche e d riabiltazionz, anche con coriratii
libera professionali, nellambite dei Repati e dei Serviz i pedinenzs dellIOR 5.
Margherita e della B5A Perusati.

Fer 11 trennio verranno stabilite tutte le priorita oi assunzions secondo e possibilis
offertz dalla rﬁ:Ei;rﬂEItM1E"5Lﬂ fabizizogno del personale che @ stata approvata dal Congiglio
di Indirizzo, nei limit consentii dale wgenb normatwe  oltre :J15,§33§g!5 corm patibilité

econormichs aziendal \

Mel trignnio si continuera nela reslizzazions dells progettazione gon sviluppo gelle
attivité di formazione & qualificazions del personale con corvagoigtica sia par materie
specielistiche che per argomentazioni di canatbzre generale e cigdorapparto alle esigenze
arche richizsi 2alle norme sulla sicurezza. < @

= continuard inoacserdo con | LUniversitad degli = &1%11@ “avia per 2 attrata oi
didatiica & o tiracinio che caratenzzann | cercorsi fcgggii§§> deqgli studenti oltre ches

costituire ozcasione di aggiamamenta ger il persanale di nkz e i collaboratzn preseqti
ir Azienda, 5
Dccorrera anche nal triennio prevedears r'sa-:r=& mantenimento di un servizio di

Cuardia Medica notturna con sogoett estemi pressofl0R Santa Margherila 2 un servizio
i reperibilita mesdica per e RS54 @ fa RS0,

2i continuera nel lavore di supporks % ez di Valdaziona dellASP per la
verifica, innanzitutto, Ei‘”E‘-EIleﬂeiIjIFEJEI1EI¢ﬂI gestione complessiva del personals,
almeno melle fimze dene rali.
Per quanty poseibila s comarendsrant TII waluativi omogena a gualli previsti dal
0. thllJEE]'fEI 1E0F2059.

A0 dard continuitd, come pae 1%
pracedurali & di cotrolla previst n
canfenenis |:-ure- il oadice elico-

gennain 2012 XM
i ;:nl::n'matis-r*a 2l aney anti del pianc tiennale della trasparenza @ del aiana
trieznnz e o prevvenzione dedlls Latione seconds lz indicazioni ‘omite dallAMAT.

025, & quegli isbtoti informsativi com anicativi,
wled o orgenizzativa ex. Dto Legws 231 72001
srtamentale acotlate dallASFP con delibera 24

&

e) Efficacia ed nza nella gestione economica

Mel trienric ificherd an aumento dei reavi da comparntecipaziong degli utenti ai
costi & cid in o arazione Jelaumento della rette d Fwarth1eq1:da o warie LLel 00
L'aumsnta dei da comparecipazions sard guindi dovato siz alla previsione di ur
magior rasss di presenza o osoill alllinternoe delle RSA che al nuovoe livells di retts
pravisto,

A fronte dei ricavi vi & l'esigenza o rmartenenz @, per guanto possibile, miglizran: il
I'welly prestaziorale che, in una &3, pud esszre raggurio wilizzando e gestendo le
risorse professionali nela quantitd & per le divarse qualifiche professionali & riscontro delle
esigenze sempre pi complesse che tendono ad impegnare @ Strattura nslla sus
cornpieta capacita di spesa.

31 dowra, per aliro, confermare e potenziare anche nel triennio, quellz rete di

coordinamento del sstvizi che tra ks diverse strutture amministrate costiluisse di per s,

una garanzia di qualita, economictd ed adeguatezza che si potrd anche ulefoments
sviluppare

[



Se per quanito riquarda | persanale dipendente, libero arofessionista, farmto da
soggell estarni si & gia avuto medo di argomentars, corungue si ribadisce I'obiettivo di
uno sviluppo organizzative finalizceto sll' efficacia ed efficienzs migliorando | servizi con
carticalare riferimento a quell a compendio dell'assistenza ed ottimizzando le dsorse da
mpiegaisl. Ad esempio, per quanto concemea i servizi amministrativi, si provwedara ancora
car una miglione gestiors dei tatli e dei dali di pertinenza dei vari uffizi, cercando di
recuperare risorse professicneli sttualments, a vario titolo, impiegatz in cetto o in altro
setore. 5i pensi alla costituzions nel periodi pracedent, dellUfficio per Iz CQualita & ja
gestione del Modelo Crganizzative 2312001 con impiego di personale gid presente
nelorganico delASPE. Nel corso del triennio, con lo stesso criterio, i provveders ad
organizzare il coardinamenty di attivita amminisirative articclate edigra sodoposte a
funzioni e gerarchie di diverso livelo come sd esempio qualle asompendio dei servizi
sanitari - fakiit@ativi, del GCUP & della Qirezione Medica di Presidiz

I servizio amrinisirative competentz dovrd monitorare @ scadenze degli appalt gia
in essere @ pradisgoma per fempa queli di sua compsat <E§;§j$2ua di avitare il rinnovo
anche parziale di contrati gid scadatl se non Fmsi'ﬁﬂiﬁégg>. sttor ove emerga una
incontrovertibile esigenza di proroga alire che di convenignza etoenomiza per ASE

Lome sempre i dara indicaziong per uno siredo monitoraggio sugh acquisti di
prestazioni, foriture @ semvizi sia soito |'aspetto {;||.,|;;{Ii

che cel costo, per penmmettere di
sEzalure sia gqualificante per |l

acguisire sclamente cide che N oterrmini i susili
funzionamento dells prestaziani, <{§z§>

lLa Drirezione Generaks, dirtesa coq 06 fert Lffici Amministrativi, continuers
nellapplicazions, fin cdove cossibile, delle | ive di carabere generale come ad
esempio guelle relative all'ufilizze di EE}ntra@:z e d' acquisto, sia regionali quali ARIA
3pa, che nazionall came CONSIP Spa, e @ npatiiimants con le spacifichs ezigenze
di ASF e con laconomisiad delle propos Tolate,

Si cerchers  ancora di fguisire  ogni pid convenente  opportunits
nell'apprawdgicnaments di beni e g anche canfrontardosi con eltd End del S5 R, o
strutturs sirrilan & questa ASP o pri 12 cpering in detti sedori,

zizida 2 slato rel corso degli anni e a seguite dei lavori finanziati
derivarti dalla alerazione della precedente sede delllDR 5.
lebtamente valorizzato ma anche reso maggormente produttive sia
zotto | profilo dai ieayi che dell'affzrta, che della gualith dei servizi,

Si monitorera sempre cor rifermento all'edificio gid sede delllstiuo di Cura S.
Margherita e cer la residua proprietd della ASF pari a circa 218 mn. la fase degli
adeguarrerdi avviali con proposta cancemente immaobile tesz ad ottimizzare Finteresse
garendale.

Cgni cecisione dovrd tecessariamente essere conforme alle normative pubbliche
che regolano la gastione di A5,

Sipotra progomz urfipotesi di alienazizne o una rickiesta di trasformazions d'uso
per il temeno sito in 'ocalitd Montescano ed oqa destinato comgzletamente a funzion
adncale e per lalienazions dagl immobili i groprieta siti in Pavia alla Fiarza San Teodaro



e cio consiersnds gl onerosi interventi manutentivi che sarebbero necessan per |3
messa in sicursrza dells due unitd imemokilar d oui si é propratar.

Si continuerd ne rinnces, secondo il regolameanto approvata dal Consighio, di tufti i
contratti di locaziona in scaderca per gli irmmabili di proprieta e =1 atiens, comunque, d
pater introitare, a seguiba di et rinnovi, wn imgorto complessive almens pari a guells
otfeenuto nell' snno 2025 @ poi della stesso vello nei doe eserciz sucoessivi,

Bi manterra attivats inotre il manitosaggio del contrallo sui pagamsenti delle locazion
nonzhé il recupers dei crediti per i} quale ¢ stato datz mandato ad idonec professionista,
cosl come par le procedure di rilascio dagli rmmabili che nel corse del 2025 hannc
permessc di raffittare alcune unita asitative ove si era verificata Lu15|[£35§3§5!$§rrhzr{xsihé-

Per quario concerne il programma degli investimentl Fiennali st fimanda alla
relazizng predisposta dal Responsabile dellUT. ed allegata al sapfe docurnento d
previsions come partse intsgranta e sostanziale dello stasso. oo ars s provvedera
nel tiennio par quelle cpere riterutz indispenzabil al fine di gg & lz sicurezza degli
edifici, dale attrezzature, lz qualta prestacionale & le Fn135dﬁﬁgg§§i; drnite: dalle Autarita di

Controllo. <i§§§§>

g) Collaborazione con I'Universita di Pavia -Je Strutture Sanitarie - le
realta del territorio.

Dopo la sottascrizione dellacaorcks EHHrI%!%éEg;;;L | Universita di Favia & la ASP par

'utilizze dexlle strotiure: sanilarie & la disc delle attivitd assistenziali fnalizzatz

all'assolvirmerto dei compiti istiluzionali gaiii>.l lrnerte della Facolta i Medicina =
|

Chirurgia, si @ continuato nel confronts o
degli Studi 21 Favia

g zono dasost solo per le strudune preftaments

alla Associazione di coordinemeanto tra ke ASP della
Regizne Lombardia con la guale si dovanie sviluopare uiteriod iniative di interesse
cormdne cosl come simanteranng collegament con | competsnti uffo della Regione
Lombardia per un confron | uma continua interlocuziaons sugli amgamenti ci intsresse e,
neto speciico, sul 2o Figgnding e sulla coliocazione nella reba soeo-sanitaria delle
slessa ASF.

Si dovranna
della rete sacio-ss i3 clelle ASP.

Si potenzis 1201 collegamenti con bz altre strutbure presenti sul temitorio & con e
quali sono gid state atlivate convenzioni per disciplinase le reciproche possibilita di
collacorazions; in questo sensa s Pensi a quanto gia stabilitc con il Consorzio Socials
Favess e con PAmministazione Comunale can la gquale si sono stipulate, negli anni
precedenti, dus convenzioni una per Futilizzo dei Centri Diurni Integrali 2 | alira per servizi
in favore di dipadent! dal Cornune di Favia

Si proporranno ancora ipatesi di collaborazione con le Associazioni d categoria e
gli Enti prasenti sul teritzis, anche al fine di valutare possibilitd di convenzionamants per |
seryizi di pertinenza ASP,

I progetto Trustinaeging & atiualmente in sviluppo e dsulta nslla Tase 30 conclusions
della parte progetiualse finalizzata pol alfaperturs del cantiere & nellares dal bisnrio 20267
2027 al completamerto del lavon e al passaggio alla fase gestionala. || progetto & stata

2 b2 nuove dimensioni giundico-isfituzionale delle ASF all'intzrna

-
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presentatc anche pubblicarmente dal raggruppamento che vede come capofila I'Universita
degli Studi di Favia per la realizzazione di alloggi per persone it condizioni di
autosufficienza ma can difficoltd connesss alletd o a condizioni di fragilita. L'immobie & di
proprieta di ASF cosi corne sard di perinenza ASP la successiva fase gestionale.

h) Qualificazione ed adequamento della gamma dei servizi erogati

o
Nel panarama orgarizisativo dei servizi del sisteme socie-sanitario ba avito il suo ingresso
innovative quarto disciplinagts dal PNR. o
Per quanto riguarda la posizions di A5P a dei servizi di |:H3rti!| s ritiens possaro

avare ura valenza stredegica al fine di acguisire 'ohisttiv: afforzare la Medizcina
temtorale decongestionanda le Stratture ospedaliere in %*@re da prestazioni che
Aossana travare rigposta e sviluppa in altro presidio \K

Sotta 1 profilo delfadeguaments dele  rsposte  tefriton:
paricolarmrents atuite nel'ambito dellemegenza pandss '
senvizi completersbbe la pamma delle dsposte, s @
cittadino, bilanciando cos? l'adeguatazza E|i}"'il'|l"5-r'l.ﬂ='®. :
fase successivia del tutlo appropriate,

La progressiva cualificazione dei servizi i #tEiF'Ea aure i mods dacisivo atlraverso il
consolidamero Jellfatbvita dei reparti di dakiitsgione @ of mantenimento gllinterne

li ai bisogni di sanit,
ca, la realizzaziona di nuowi

irignrio di rigponders ancora  con aia alle richieste di ospitalitsa che ad s
unitamanta alla RSA Pertusati sono ¢ 10 formanda una lista d'attesa che merita un
comments specifics, Le domande dirssident in Pavia cittd per la RSA Pertusati sono
circa 50, dalla provinzia di Pavia al‘h' . Lea ulterior amivano dalle Assistenti Sociali delis
diversa Strutture ospedalizre che risultans enche da Milano & dalls provincia di Milanse 2 d,
Monza-Brianza. Chiests sta icare che gl ospedal’ devono gestire un flusss
' condizione di fragilita. Per alirc ke domande dalla

delllDR.
Ancora, il correttz & puntrale funziona 11%@;% RS4 Santa Croce psrmettera per il
el

2 REA si attesta ad € B7 47, A maggors ragizne rizsulta quanto
CA, cioe ke oproasa in carico da parta di ASP della persona
71'ik3 clirmessa dal'IDR Sarda Wargberila.

werne 1 sanvizi i perinenza delllDR Santa Margherita si wuole
tutta l'anna sia stata costante uns pressione dalle strufture
Ndemicilio con almeno n. &0 domarde costanternerte presenti agli Lic
con un lasso diroccupazions che si @ mantenuto nei 1vsli massimi gestibill pur con
gualche difficolts par i soli past di “specialistica™.

Per lntera riennio saranno rmonitarat ultediomments | lavor nzl settore dellimpiantistica
che dovranno garantire econamicitd gestionale & qualitd di serdzio nella consa pevolezza
di una possibile maggiore incidenza de’ costl dellenergiz e dallesigenza oi rispetio
dellambiente. Mel 2026 <i avwierd e si dovrd concluders la nuova gara per || contratto df
gestione globele energia che polresbe cermetiere anche una forta aziore, cornessa,
manutentiva straorcinaria. Soito questo aspetto si sta pradisponerdo pure una gara per
mettere a disposizione ognl superficie utile &l fine di poter produrre enewgia ga fonti
rinnovatili, ad esermpio trarite panneli fotovoltaici, e cid senza gravare 'Ente né d' spese
progefiueli, re di spese di realizzacions, né di gepess df manutenziona, || va ntegoic
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immediato sarebbe quello di utilizzare direttarmente 'energia prodotta ad un prezzo che si
dovrebba fizsare in sece di gara che sarebbe sssegnata a chi proparra e =oluzioni pil
convenienti per ASF. |l cagitalato da porre a gara & gid stalo individuato rmediante
pubblicazione & aggiudizazionz di una manifestazione di nteresse che ha avuto esito
positivo. S ssgnala in proposito pure Nulkgricre aspetio positvo derivante dalla marncata
ernigsions in atrmosfera 4 quantitativi mportant di GOz

Nella RS0 Centro Polivaente Geralarmo Emiliani si dard continuita e si ootenzieranns le
iniziative quall larte terapia. Forto berapie, il ciardinaggio @ le altivica natatcns.

Si & avviaby un progetto unitamenta alla IRCCS Mordine e al Consorzio Dornicares per Iz
press in canco, con sttivita di formazicne, informazions, supports e indigazions sui servizi
pil appropriati ca fomire a sogoett affetd da patologie dementigens, e sirSolo Alzhesimer,
residenti nella Provincia di Pavia. || Progetto & cofinenziato dalla Fatdszione CARIFLO &
vade come capofila NRCCE Mondine ma ha sede, con un ufficio - tamentz dedicaio,
prassoe [1DR Santa Margherita, rerdre per quanto riguarda il pregefio ITACA lo stesso &
stato oggetto di rendicordazions alla Fordazions dal Maonteali
ﬁﬂﬁﬁéf}g“CMWﬂiﬁamuﬂiGﬂnsegumrdeﬂE&|anmnﬂndnnu¥§§u

Siopans per il 2026 g per gli eserciz

frequentazions: dei EmarULEi;arrﬂJLﬂzthrhaliEa:ji::h:~!‘u~4g 0 cantingo. In padizolans per guants
riguairda gl EﬂTﬂﬂl]hibﬂTilﬂiIiﬁHE{ﬂEﬂiEth:El{iEHFREIIQgZ;Z?pEH1{$ETﬁ}iﬂ|h2-EiﬂgrErlEEiiﬂiI1EhJEﬂCH1E3:jEHLE
lista di aftess sacondo i medodi Es1E:p:njcxachd£§§ha ate da Reggicnes Lombardia.

Mello stesso modo Fadeguatag; 2l lrutiura & 0o miglioramenti sotto il profils
dell'azpropriatezza del sarvizi fanno fkenere possibile un ineremeanto delle rehizsie per il
trignnic di riferiments per | servizi di neovesn residenziali = da Centro Civrne, Sirizroporrd
alla Dingenza Sarnitarda un IJEJEeuiu%iijiiﬁxnarrﬁc:a a monitoraggio sul'adeguatezza dells
prestazioni rispetto ai rizover,

Si ritiene, inoltre, che pos
accreditali & contratiualizzati(g
che hannoe ripofate otirmi s

onfermarsi i finanziarenti ser | servizi ambulasoriali
siznti allinterno della ASP (riabilitazions & ambulaton)
i presfazionali nonastante non si sia pobuto arocedens
nalle ativita, anch'esse ooy @lizizade sllirteno di un unico budget, per |2 abtivitd del
lakrorataria di analisi che g s molivazian prima esplicitate cessate il 31 dicernbnz 2024,

Melo stesso magosi ritiens che rel prossimo triennio si possano martenene e
potenziare le attivita collegate al voucher cosl corre guzlle di pertinenza del Centa Diurno
Integrate el lstiutos "5, Margherita” che vanno a complstare la gamma dei servizi
offerti in “avors de a nziani in generale e di gueli afelll da patologie cementigena in
particolars, DI sie
prasiazicni inserie a sompletamanto della gamma ded ssrvizi gia erogeti. Siriconda ad
esempio di come abbia avuto concreta e positiva atluazione Famplisments dsi servizi in
Favare del sogaetl n eccesso di ceso mantanends pure la possibilitd o Fizarers in regime
cli riakilitazions natrizionalz.

I costi previsti per mantenere i livell qualtatv pardizolarmente actto il profilo dslla
cowvuts atbenzicne ai bisogal delfutenza anche aumantatl per il finnove contrettuale dei
gipanderti pubblizi, dail sogoettil assegnatan di servizi esternalizzati & per linflazione
ancora a livelli preccoupanti, dovranns treware il pareggio con una mighare redditvit dei
servizi @ una attenta aralisi dellimpatto gestionale e della sosteniilita d=glh stessi. Doved
easerg affrortato in sede regionalke il tema di un ormai improcrastinabile reonascimenta,

]




sotto le forme che s riterrarno pill oppartune dei maggion costi che le ASF devono
chhligatoriamente sostanare.

A quasto proposita si & avviata in sede regionale, e si auspica la conclusione in un
areve arco temponala, una verifica sul posizionamento telle ASP e del servizi fornili dalle
stesse nellambito del PNRR 2 cid propric al fing di [dsfinire e riqualifizare la rete extra
ospedaliera rendando pil appropriata 'offerda e pid sosteribils Nintero sistzma stressato
da un ardaments dermografico che veds un inzsarabile incremento dei soggett geriatric in
condizione Ji ragilité.

Si vunle, da ultimo, ricordare come, 'arbulatorio odonteiaticn, fornito e gesito
grazie allintervento cell' CISMOM Delegazione della Lombtardia & ad esclusivo servizio
deqgli espiti della RSA Francescn Pertusali sia stato attivo per tutto 'ezercizio 2025,

=i ritiene che si possa pienameande martenasne ie ativitd neloorso del trignnio con
un  wvoloniariato di grands qualita che consente una Eﬂ%égiﬁ}El gualificazione e
completamento dai servizi erogat.

) Procedure di riordino amministrativo @

Durants il triennia a cui si ferisee la presardt Zione §i formalizzerd, da parte di
guesta Direzione Generale, di volia in volts, JE.|3&§§§;. g i un Pians di Assunzione del
personalz seconogo quells priortd che sara aracieste allinterne del Piano 4
Fabbizogno del persotale agprovato 2al © EEIE§>111 Indirizza. Cig in coersnza con le
prenisioni della Legoe Ragionale, art, 10 | Egiiﬁtﬁir LR, n® 12003 facendo ricorso alla
pragrarmmazions  triennale nel nspetto @ vigenti  disposizioni di Legge & di
canfradazicne calletiva cltre che delle atiilita economiche cosl come zer | due anni
ELCCESSI.

Mel triendic s praveda il mantenmenio da parte dells Regione Lormbardia
dell'ssanziocne cel caricn fiscals o @ ante I'RAF came gid accaduto per Mesercizio
22h e FJFE!I!}E!{:!E!I'IIZ', N COERErEa risps 1l reiterate osssrvazioni o richieste in |:||'|::||:|r_-]:5i|;;:|.‘
g sUO tempo, formulate dalfas are Flagionale delle ASP.

Sempre neltﬁemﬁu:ﬁ?ﬁ
srganizzativo ex O o Leg vecd 3 s

Si dara attuszione a\gquslke modifiche, istegrazioni & aggiomarmenti del i ng
mennalz di prevercoreQdels corruzione & dal piang della trasparenza secondo le
indicazioni forrite da A 4r::§i, Eiara gubblicats la relaziove annuale znto Iz data prevists
da ANAC, cosi comia *E\; edisparra per 'adozione del Plaro Trisnnale dela Trasparenza e
dell'Integritéd & d=l Fiano Trernale della Freverzions della Corruzione anche con guelle
nuovie impostazioniehs sona in faze di predisposizione da parle di ANAC,

Si procec (-szﬁlger lar trasmissione del precitats piano seconds le nuove modalita
informadiche prewiste da AMAC e =i fara rifermento per la stesura dello stesso alle nuove
indizazion che saranno cortenuts nelle prossime deleminazion’ e delicars AMNAC,

In ogni case come stabiibz in linea generale =i dovranne offrire gli strurmerti al
Consiglio di Indirizzo affinché si poszaro proporre ai diversi 1wl istituzionali una o pil
ipetesi di nuova configuraziaons g uridica dell ASP che in guests moments nom ha accessn
ai benefici né del set'ore privato che gestisce: per la pade prevalents le strutture e | ssrvizi
sacio-sanitar con lo stumento gividico della Fordazione, né del settcre sanitain
regionale in senso stretto al quake & gqarantito | Yasferimento di risorse adeguate al
funzionaments, S proseguird nel'analisi sulle opportunitd che si possono coneretamants
irdividuare al fine poi di pobzr avviare il dovuto confronte con |z compratenti Altorita,
irnenzi futto regionall & comunali, alle quali & sffidato  nomativaments, previa
consultazions con i sogged inleressati, cgri desisione in merilo
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A questo proposito si cerchera di dare impulso all Associazione regionale tra le ASP
per definire con 1 Direttori Generali delle stesse le posizioni tecniche-amministrative il
idonee al riposizionamento delle ASP nel sistema e pai con i Presidenti & | Consigli di
Indinzzo per le valutazioni pid propriamente politico-istituzionali,

Ritenendo di avere adempiuto rispetto agli obblighi indicati dalle vigenti normative e
restando, comungue, a disposizione per gli ulteriori ragguagli ritenuti wtili o necessan, si
porgono distinti saluti.

Pavia, 23 dicembre 2025







