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BANDO DI GARA PER AFFIDAMENTO DEI  

SERVIZI DI ASSICURAZIONE  

IN CARICO ad  
 

ASM Voghera S.p.A. 
 

 

DISCIPLINARE DI GARA 

 
 

Il presente documento contiene ulteriori disposizioni che regolano la Procedura Aperta 
ai sensi dell'art. 55, comma 5°, del D.Lgs 163/2006, per l'affidamento dei servizi 

assicurativi di ASM Voghera S.p.A., periodo 31.12.2014 – 31.12.2017, come in seguito 
meglio specificato. 

�
��

�

�

�



�

 

� �

 
 

�

INDICE  

• ���������	�
�������
��

������
������������������� ....................................... I�

• ���������
�������
��������

���� ..................................................................... II�

• �����
�����
��������
��������
���� .................................................................. III�

• ������
�
�
 .......................................................................................................... III�

• �������
�����
������

���
��� .......................................................................... IV�

• �������
�����
������
���������������� .......................................................... XII�

• ��
� �����
��
�
�����������
 ...................................................................... XII�



                   

 

I 
 

�� ���������	
�
�����
��	�������������������
��
����


� ���������!""�#!$%&'(�#%)�*%+,�-�(�#��.(/%+'0+!�!**�.0+!'�,!�!�"!,(+%�#%))!��'!-�(&%��//!)'!&'%�

�����(12%+!���/����� � � � � � � � � � � � � � � �

�

�������������� 	��� ��������

 �!���"#���


$	���

�(''(��3��()�--!��))���*4*��+(/%+'5� %&%'%(%�')� 6�

�(''(��3��()�--!��
�7��� %&%'%*%%+,� 8���	99�

�(''(��3��()�--!��0'%)!��%1!)%� %&%'%+�
*-� 6�

�(''(��3��()�--!�
&"(+'0&��
0$0)!'�,!� %&%'%+%�	.� 6�

�(''(��3��()�--!���:+(��!'+�.()!��
��;�
��� %&%'%+*)((� 8���	99�

�


!'%1(+�!� #%)� �%+,�-�(3� �� 6� &($%&.)!'0+!� 
�
� <��<���<��� 6� 	�$� ((%�....� =�%&($�&!-�(&%3� �%+,�-��

 �&!&-�!+��>�)%''��!	�6�*%+,�-��!**�.0+!'�,��>�!��*%&*��#%))�!))%1!'(�

	�=

6�?�#%)�����1*�����7�99��%�*�$���?���%+�

0&!� /0&'0!)%� #%*.+�-�(&%� #%))%� .(&#�-�(&�� #%)� *%+,�-�(� *�� +�$!&#!� !�� 
!/�'()!'�� �/%.�!)�� #��//!)'(�

=�()�--%?��


�����&1()��)(''�3�

�� �����9996��=�))���*4*?�

�� ������996��=�
�7�?�

�� ������9969�=�0'%)!�)%1!)%?�

�� ������996��=
&"(+'0&�?�

�� ������996��=�
��0'(?�

�
Data spedizione Gazzetta Europea: 06/10/2014 

Data pubblicazione bando GURI: – Gazzetta n. 116 - Serie V Speciale – del 10/10/2014 

/���0�
�
�����	����12
��


�.(&'+!''��!,+!&&(�#0+!'!���='+%?�!&&��.(&�%""%''(�!�#%.(++%+%�#!))%�(+%���399�#%)�1�(+&(���7��7�9���%�

*.!#%&-!�!))%�(+%���399�#%)�1�(+&(���7��7�9��	�'+!&&%��)��(''(��3�@�()�--!���:+(��!'+�.()!��
��;�
��A�

.2%�#%.(++%+B�#!))%�(+%���	99�#%)��979�7�9���%� *.!#%&-!�!))%�(+%���399�#%)�1�(+&(���7��7�9��	� .(&�

/+�$!�+!'!��979�7�9��6��7��7�9�����

�%� *�&1()%� /()�--%� !,+!&&(� "!.()'B� #�� /+(+(1!� !� *.!#%&-!� /%+� 0)'%+�(+�� �� $%*�	� "�&!)�--!'!�

!))�%*/)%'!$%&'(�(�!)�.($/)%'!$%&'(�#%))%�/+(.%#0+%�#��!11�0#�.!-�(&%�#%)�&0(,(�*%+,�-�(�!**�.0+!'�,��

%�"!.()'B�#��+%.%**(�/%+�%&'+!$:%�)%�/!+'��.($%�#�*.�/)�&!'(�&%��
!/�'()!'���/%.�!)��#��//!)'(��

	��30
1���
��$�����������������
��
�����

���$/(+'(� .($/)%**�,(� #%))�!//!)'(� *'�$!'(� !�� *%&*�� #%))�!+'�� �C	� .($$!� ��	� ���1*�� ���7�99�	� /%+�

)��&'%+(�/%+�(#(�.(&*�#%+!'(�=��!&&��%�*%��$%*��#��%,%&'0!)%�/+(+(1!�'%.&�.!?	�D�/!+��!�4���.(.�%..�..�E�

.(*'�� */%.�"�.�� /%+� )!� *�.0+%--!� ,!)0'!'�� �&� 9	99� ���� =/%+� �)� /+%*%&'%� !//!)'(� &(&� *(&(� /+%,�*'�� +�*.2��

�&'%+"%+%&-�!)��#��.0��!))�!+'����	�.($$!��	�#%)�����1*��<��#%)�9C79�7�99<?��

�



                   

 

II 
 

�

�

��!$$(&'!+%�!&&0!)%�/%+���*�&1()��)(''��=.($/+%&*�,(�#��(1&���$/(*'!�%�(&%+��"�*.!)�?�D��)�*%10%&'%3�

�

�������������� �����������5�����67#!���

�!!#��6�4��

�����������5��

��67#!����!�6���

�6���5��

=.($/+%&*�,(�#����

$%*��#��/+(+(1!�

'%.&�.!?�4�

�(''(��3��()�--!��))���*4*��+(/%+'5� -.�...�..� �-.�...�..�

�(''(��3��()�--!��
�7��� �,%�...�..� -'*�%..�..�

�(''(��3��()�--!��0'%)!��%1!)%� �+�...�..� ('�...�..�

�(''(��3��()�--!�
&"(+'0&��
0$0)!'�,!� �%�...�..� %,�%..�..�

�(''(��3��()�--!���:+(��!'+�.()!��
��;�
��� �.%�...�..� '(*�%..�..�

�


)�/+%$�(�)(+#(�*(/+!��&#�.!'(�.(*'�'0�*.%�:!*%�#�!*'!�.(&�(::)�1(�#��+�:!**(���(&(�/%+'!&'(�!$$%**%�

%*.)0*�,!$%&'%�(""%+'%�#��+�:!**(�+�*/%''(�!))!�:!*%�#�!*'!�*(/+!��&#�.!'!���

�

�

,� �
��������
���

��
��
���	��
���

�!�/!+'%.�/!-�(&%�!))!�1!+!�D�+�*%+,!'!�!))%�
($/!1&�%�#��!**�.0+!-�(&%�!,%&'��)%1!)%�+!//+%*%&'!&-!�%�

*'!:�)%�(+1!&�--!-�(&%��&�
'!)�!��&�/(**%**(�#%))�!0'(+�--!-�(&%�!))�%*%+.�-�(�#%))%�!**�.0+!-�(&��/+�,!'%��&�

:!*%�!)�����1*������9C7�99�	��&�.(&"(+$�'B�!))�!+'�����%�!))�!+'�����#%)�����1*�����7�99��%�*�$����&(&.2F��&�

/(**%**(�#%��+%G0�*�'��/+%,�*'��#!)�/+%*%&'%�#�*.�/)�&!+%�%�+%)!'�,��!))%1!'���

���!$$%**!�)!�/!+'%.�/!-�(&%�&%))!�"(+$!�#%))!�.(!**�.0+!-�(&%�!��*%&*��#%))�!+'���C���.�.��

�(**(&(� /!+'%.�/!+%� !&.2%� .(&.(++%&'�� !//!+'%&%&'�� !� �'!'�� $%$:+�� #%))��&�(&%� �0+(/%!	� /0+.2F�

*0**�*'!&(� )%� .(&#�-�(&�� +�.2�%*'%� #!))!� ,�1%&'%� &(+$!'�,!� /%+� )�%*%+.�-�(� #%))�!''�,�'B� !**�.0+!'�,!� �&�

+%1�$%�#�� )�:%+'B�#�� *'!:�)�$%&'(�(� �&� +%1�$%�#�� )�:%+!�/+%*'!-�(&%�#�� *%+,�-��&%)� '%++�'(+�(�#%))!��'!'(�

�'!)�!&(	��&�/(**%**(�#%��/+%*.+�''��+%G0�*�'��$�&�$��#��/!+'%.�/!-�(&%��


�*(11%''��.(&�*%#%��&�!)'+��*'!'��*(&(�!$$%**��!�/!+'%.�/!+%�!))%�.(&#�-�(&��%�.(&�)%�$(#!)�'B�/+%,�*'%�

!1)��!+''���C�%����#%)�����1*�����7�99��%�*�$����$%#�!&'%�)!�/+(#0-�(&%�#��#(.0$%&'!-�(&%�%G0�/())%&'%�

*%.(&#(�)%�&(+$!'�,%�,�1%&'��&%��+�*/%''�,��/!%*���


&�.!*(�#��+!11+0//!$%&'(�'%$/(+!&%(�=��
?	�#��
(&*(+-�(	�*(11%''��.2%�!::�!&(�*'�/0)!'(��)�.(&'+!''(�

#��1+0//(�%0+(/%(�#���&'%+%**%�%.(&($�.(�=��
�?�!��*%&*��#%)�#%.+%'(�)%1�*)!'�,(����)01)�(��CC�	�&����9	�

)%� !11+%1!-�(&�� '+!� )%� �$/+%*%�!#%+%&'�� !)� .(&'+!''(�#�� +%'%�!�� *%&*�� #%))H!+'�.()(� �	� .($$!��6'%+	� #%)�

#%.+%'(6)%11%��9�"%::+!�(��99C	�&���	�.(&,%+'�'(	�.(&�$(#�"�.!-�(&�	�#!))!�)%11%�C�!/+�)%��99C	�&�����(�

.(!**�.0+!-�(&%�%I�!+'�� �C���#%)� .�.�	� �� +%G0�*�'�� %.(&($�.(7"�&!&-�!+�� %� '%.&�.(7/+("%**�(&!)�� +�.2�%*'��

#(,+!&&(� %**%+%� /(**%#0'�� #!))!� 
!/(1+0//(� �!&#!'!+�!	� #!� 0&!� 
(&*(+-�!'!� (� #!))!� 
($/!1&�!�

�%)%1!'!+�!��&�$�*0+!�$!11�(+�'!+�!��


&� .!*(� #�� +!11+0//!$%&'(� '%$/(+!&%(� =��
?	� #�� 
(&*(+-�(� (� .(!**�.0+!-�(&%� %I� !+'�� �C��� #%)� .�.�	�

"%+$!� +%*'!&#(� )!� .(/%+'0+!� !**�.0+!'�,!� #%)� �99J� #%)� +�*.2�(	� )!� 
!/(1+0//(� �!&#!'!+�!	� 0&!�


(&*(+-�!'!�(�)!�
($/!1&�!��%)%1!'!+�!�#(,+B�+�'%&%+%�0&!�G0('!�#%)�+�*.2�(��&�$�*0+!�$!11�(+�'!+�!��

���"!''(�#�,�%'(�!)'+%*K�#��/!+'%.�/!+%�!��.(&.(++%&'��.2%�*��'+(,�&(	�+�*/%''(�!#�0&�!)'+(�/!+'%.�/!&'%�!))!�

$%#%*�$!�/+(.%#0+!�#��!""�#!$%&'(	��&�0&!�*�'0!-�(&%�#��.(&'+())(�#��.0��!))�!+'�����C�#%)�.(#�.%�.�,�)%�

(��&�0&!�G0!)*�!*��+%)!-�(&%	�!&.2%�#��"!''(	�*%�)!�*�'0!-�(&%�#��.(&'+())(�(�)!�+%)!-�(&%�.($/(+'��.2%�)%�

(""%+'%�*(&(��$/0'!:�)��!#�0&�0&�.(�.%&'+(�#%.�*�(&!)%	�!��*%&*��#%))�!+'���<	�.(���	�)%''��$6G0!'%+	�#%)����

�1*�����7�99��%��*�$����



                   

 

III 
 

��� "!''(� #�,�%'(� !�� 
(&.(++%&'�� #�� /!+'%.�/!+%� �&� /�L� #�� 0&� +!11+0//!$%&'(� (� .(&*(+-�(� (� �&�

.(!**�.0+!-�(&%� (,,%+(� #�� /!+'%.�/!+%� !&.2%� �&� "(+$!� �&#�,�#0!)%� G0!)(+!� /!+'%.�/�&(� �&�

+!11+0//!$%&'(�(�.(&*(+-�(�(��&�.(!**�.0+!-�(&%��

�

'� ����
��
2��1��
��
�
���
�
$	�


���0����22
2��1������
�/
1	
��
���1
2��1
���

	�1��
�����0//��	��

��!+'���6:�*�#%)����1*��&�����7�99��%�*�$����/+%,%#%�.2%�)!�#(.0$%&'!-�(&%�.($/+(,!&'%��)�/(**%**(�#%��

+%G0�*�'��#��.!+!''%+%�1%&%+!)%�&(&.2F�#��.!+!''%+%�'%.&�.(�(+1!&�--!'�,(�%#�%.(&($�.(6"�&!&-�!+�(�/%+�

)!�/!+'%.�/!-�(&%�!))%�/+(.%#0+%�!#�%,�#%&-!�/0::)�.!�#%::!�%**%+%�!.G0�*�'!�!''+!,%+*(�)!�M!&.!�#!'��

&!-�(&!)%�#%��.(&'+!''��/0::)�.��=#��*%10�'(	�/%+�:+%,�'B	�M��
�?�1%*'�'!�#!))��0'(+�'B�/%+�)!���1�)!&-!�*0��


(&'+!''�� �0::)�.�� =*(//+%**!� #!)� #�)�� C97�9��� %#� �� .0�� .($/�'�� %� "0&-�(&�� *,()'�� ,%&1(&(� '+!*"%+�'��

!))��0'(+�'B�&!-�(&!)%�!&'�.(++0-�(&%�=�����
�?��&�:!*%�!&.2%�!))!�#%)�:%+!�&���9�7�9��?��

	��7 #!�	�! ���6!�6�� 5�8�9� �6:�7����7�� ��� 
�7�6���
$	��77� 76 �!5�� �6� �!5� ����!�� ��6����86� �6�� ���

�6:�7������!6� !�! ;<� �� �6���!�� 6� �6� �6:��6� �6 !� ;6� �6�� �=� >#�7����!6�� �=�::���!��6!��� 6� ���

 �!7#������!6�56��5������676!���7#��7������������������

��(/%+!'(+%� %.(&($�.(	� %""%''0!'!� )!� *0�&#�.!'!� +%1�*'+!-�(&%� !)� *%+,�-�(� ��
����� %� �&#�,�#0!'!� )!�

/+(.%#0+!� #�� !""�#!$%&'(� .0�� �&'%&#%� /!+'%.�/!+%� !''+!,%+*(� �)� 
(#�.%� 
#%&'�"�.!'�,(� �!+!� ?	������	�

(''�%&%� #!)� *�*'%$!� 0&� @������AE� ��� 7�677�� 5�8�9� 6776�6� �!76����� !6���� "#7��� 
�  �!�6!6!�6� ���

5� #�6!�����!6�����!�7�����8�E��


&� !#%$/�$%&'(� !� G0!&'(� /+%,�*'(� #!))�!+'�� �� :�*� #%)� ���1*�� ���7�99�� %� *�$���	� &(&.2F� #!))!�

�%)�:%+!-�(&%�#%))���
��&������#%)��9�#�.%$:+%��9��	� )!��'!-�(&%��//!)'!&'%�*�� +�*%+,!�#�� /+(.%#%+%�

!))!�,%+�"�.!�.�+.!��)�/(**%**(�#%��+%G0�*�'���&%+%&'��)!�/+%*%&'%��&�-�!'�,!�'+!$�'%�)!�M��
���

 

-� ��30�
�����

�6>#�7����5����5�!6�:6!6���6�6�5���5�!6��9����@677��!��6�

�)��(/%+!'(+��%.(&($�.��.(&.(++%&'��#(,+!&&(	�!�/%&!�#��%*.)0*�(&%�#%))!�/+(.%#0+!	�%**%+%��&�/(**%**(�


? #%��+%G0�*�'��#��(+#�&%�1%&%+!)%�#��.0��!))�!+'���<�#%)�#%.+%'(�)%1�*)!'�,(����!/+�)%��99�	�&�����E�



? #%��+%G0�*�'��#���#(&%�'B�/+("%**�(&!)%�/+%,�*'��#!))�!+'���C�#%)�#%.+%'(�)%1�*)!'�,(����!/+�)%��99�	�&��

���E�




? #%))�!0'(+�--!-�(&%�#%)���&�*'%+(�#%))�
&#0*'+�!�(�#%))�
�����!))�%*%+.�-�(�#%��+!$��!**�.0+!'�,��/%+�.0��

*��.2�%#%�)!�/!+'%.�/!-�(&%�!��*%&*��#%)����1*���9C7�99���

	��� ��9�6 �!��� �A@�!�!�������

�)��(/%+!'(+��%.(&($�.��.(&.(++%&'��#(,+!&&(	�!�/%&!�#��%*.)0*�(&%�#%))!�/+(.%#0+!	�%**%+%��&�/(**%**(�

#%��*%10%&'��+%G0�*�'��$�&�$�3�


�? /(**%**(�#��0&�+!'�&1�/!+��(�*0/%+�(+%�!�MMM�+�)!*.�!'(�#!��'!&#!+#�N��((+�*�(�#!� �'.2��!'�&1*	�/!+��

(� *0/%+�(+%� !� M;� *%� +�)!*.�!'(� #!))��1%&-�!� ��� ��� M%*'	� /!+�� (� *0/%+�(+%� !� M!!� *%� +�)!*.�!'(�

#!))��1%&-�!��((#5�*	��&�.(+*(�#��,!)�#�'B�!))!�#!'!�#��/0::)�.!-�(&%�#%)�:!&#(��

�

(//0+%	��	��
���	�����	��

�)�/(**%**(�#��0&�/!'+�$(&�(�&%''(�&(&��&"%+�(+%�!�8�����������������%+���.(&.(++%&'��.2%�%*%+.�'!&(��)�*()(�

+!$(�#���0'%)!��%1!)%�%�.2%�/!+'%.�/!&(�G0�&#��0&�.!$%&'%�!))(�*/%.�"�.(��(''(�=)(''(�&���?	��)�/!'+�$(&�(�

&%''(�,%+*!'(�#(,+B��&,%.%�%**%+%�/!+��!#�!)$%&(�����������������

	��� ��9��6 !� �A���@677��!��6�

�)��(/%+!'(+��%.(&($�.��.(&.(++%&'��#(,+!&&(	�!�/%&!�#��%*.)0*�(&%�#%))!�/+(.%#0+!	�%**%+%��&�/(**%**(�

#%��*%10%&'��+%G0�*�'��$�&�$�3�



                   

 

IV 
 

!,%+�+%!)�--!'(�.($/)%**�,!$%&'%�&%))�0)'�$(�'+�%&&�(�/+%.%#%&'%�)!�#!'!�#��/0::)�.!-�(&%�#%)�/+%*%&'%�

:!&#(� 0&!� +!..()'!� /+%$�� &%�� +!$�� #!&&�� &(&� �&"%+�(+%� !� 8� �99�999�999	99�� �%+� �� .(&.(++%&'�� .2%�

%*%+.�'!&(��)�*()(�+!$(�#���0'%)!��%1!)%�%�.2%�/!+'%.�/!&(�G0�&#��0&�.!$%&'%�!))(�*/%.�"�.(��(''(�=)(''(�

&�� �?	� #(,+!&&(� !,%+� +%!)�--!'(� .($/)%**�,!$%&'%� &%))�0)'�$(� '+�%&&�(� /+%.%#%&'%� )!� #!'!� #��

/0::)�.!-�(&%�#%)�/+%*%&'%�:!&#(�0&!�+!..()'!�/+%$��&%��+!$��#!&&��&(&��&"%+�(+%�!�8���999�999	99��

�

�

�

%� ���
���
������
���	��
2��1��

�%+�)!�/!+'%.�/!-�(&%�!))!�1!+!���*(11%''��.(&.(++%&'��#(,+!&&(�"!+�/%+,%&�+%�.(&�G0!)*�!*��$%--(	�!&.2%�

!�$!&(	�%&'+(��)�'%+$�&%�/%+%&'(+�(	�/%&!�)�%*.)0*�(&%	�*'!:�)�'(�#!)�:!&#(�=��6��.�..�56��,-����,.�-?�

0&�/)�.(�*�1�))!'(�+%.!&'%�!))�%*'%+&(�)��&#�+�--(�#%))!�*'!-�(&%�!//!)'!&'%3��

�



��$�:;6���
���
��

$���	�������!���,�

	
��,*.%+�$�:;6����$�

�

+%.!&'%��&()'+%�*%$/+%�!))�%*'%+&(��)�&($�&!'�,(	�*%#%�)%1!)%	�&0$%+(�#��'%)%"(&(	�"!I	��&#�+�--(�%#�%>

$!�)�#%)�*(11%''(�$%#%*�$(�&(&.2F�)!�#�.�'0+!3�

�

@������������  
����������
�����
�
����

����
�
A 

�

��� /+%.�*!� .2%� /%+� O*�1�))!'0+!�� #%,%� �&'%&#%+*�� 0&!� .2�0*0+!� %+$%'�.!� +%.!&'%� 0&� G0!)*�!*�� *%1&(� (�

�$/+(&'!�!//(*'(�*0�$!'%+�!)%�/)!*'�.(�.($%�.%+!)!..!�(�/�($:(�(�*'+�*.�!� �&.())!'!�'!)%�#!�+%&#%+%�

.2�0*�� �)� /)�.(� %� )%� :0*'%	� !''%*'!+%� )�!0'%&'�.�'B� #%))!� .2�0*0+!� (+�1�&!+�!� /+(,%&�%&'%� #!)� $�''%&'%�

&(&.2F�1!+!&'�+%�)��&'%1+�'B�%�)!�&(&�$!&($�**�(&%�#%)�/)�.(�%�#%))%�:0*'%��
�


)� +%.!/�'(�#%)�/)�.(�+�$!&%�!#�%*.)0*�,(�+�*.2�(�#%)�$�''%&'%�(,%	�/%+�G0!)*�!*��$('�,(�(#��$/+%,�*'(	�

!&.2%�#��"(+-!�$!11�(+%	�)(�*'%**(�&(&�1�0&1%**%�!�#%*'�&!-�(&%�%&'+(��)�'%+$�&%�*0##%''(���


)� /)�.(� #(,+B� .(&'%&%+%� !)� *0(� �&'%+&(� )!� :0*'!� @�� >� �(.0$%&'�� %� �%G0�*�'�A	� )!� :0*'!� @M� >� �""%+'!�

�%.&�.!�@�%�)!�M0*'!�@
�>��""%+'!��.(&($�.!A�	�.($%�#��*%10�'(��&#�.!'(3�

�

�

/0
�
�B
�C���	0��1�������30�
���D��
�%))!� :0*'!� @�A	� +%.!&'%� %*'%+&!$%&'%� �)� &($%� #%)� *(11%''(� .(&.(++%&'%� %� )!� #�.�'0+!� @M����� �� >�

��
�����
�������
�
�
A��#(,+!&&(�%**%+%�.(&'%&0'�	�/%&!�)�%*.)0*�(&%	���*%10%&'��#(.0$%&'�3�

�


��
#�� 6���@� ����!6�?5�7��!����!�
��C�
�"�7�C�
��6���

�


�� �6����8�� ����� �� ;�67��� 5�� ����6 ������!6� 6� ����� 5� ;�������!6� 5��  ��� ��9� 6 �!��� �� 6�

@�!�!�������6��6 !� �����@677��!��6�+%*!�&%��$(#��/+%,�*'��#!)�����&�����7�999�!''%*'!&'%�

�

6�#��%**%+%�+%1()!+$%&'%��*.+�''!�&%��+%1�*'+��#%))!�
!$%+!�#��
($$%+.�(�=(��&'%�%G0�,!)%&'%?�%�.2%�"+!�

)%�!''�,�'B�%*%+.�'!'%�"�10+!�)!�,(.%�#��O�*%+.�-�(�#%))%��**�.0+!-�(&��E�

�

6� #�� %**%+%� �&� /(**%**(� #%))�!0'(+�--!-�(&%� +�)!*.�!'!� #!))�
����7��&�*'%+(� #%))�
&#0*'+�!	� !))�%*%+.�-�(�

#%))�!''�,�'B�!**�.0+!'�,!�/%+��)�+!$(�/%+��)�G0!)%�*��/+%*%&'!�(""%+'!E�

�
6�#��&(&�'+(,!+*��&%))%�.(&#�-�(&��#��%*.)0*�(&%�/+%,�*'%�#!))�!+'�.()(��<�#%)����1*�����7�99���



                   

 

V 
 

����&"(+$!�.2%�@�!�$!&.!&-!	�)H�&.($/)%'%--!�%�(1&��!)'+!��++%1()!+�'B�%**%&-�!)%�#%1)��%)%$%&'��%�#%))%�
#�.2�!+!-�(&��*(*'�'0'�,%�#��.0��!)�.($$!���!+'���<���1*����7�99��(::)�1!��)�.(&.(++%&'%�.2%�,��2!�#!'(�
.!0*!� !)� /!1!$%&'(	� �&� "!,(+%� #%))!� *'!-�(&%� !//!)'!&'%	� #%))!� *!&-�(&%� /%.0&�!+�!� �&� $�*0+!� &(&�
�&"%+�(+%� !))H0&(� /%+� $�))%� #%)� ,!)(+%� #%))!� 1!+!� %� .($0&G0%� &(&� *0/%+�(+%� !� �9�999� %0+(	� �)� .0��
,%+*!$%&'(�D� �1!+!&'�'(� � #!))!� � .!0-�(&%� /+(,,�*(+�!�� 
&� '!)� .!*(	� )!� *'!-�(&%�!//!)'!&'%� �!**%1&!� � !)�
.(&.(++%&'%�0&� '%+$�&%	�&(&� *0/%+�(+%�!�#�%.��1�(+&�	�/%+.2F�*�!&(� +%*%	� �&'%1+!'%�(� +%1()!+�--!'%� )%��
#�.2�!+!-�(&��&%.%**!+�%	��&#�.!&#(&%��)�.(&'%&0'(�%���*(11%''��.2%�)%�#%,(&(�+%&#%+%��


&�.!*(�#���&0'�)%�#%.(+*(�#%)�'%+$�&%�#��.0��*(/+!��)�.(&.(++%&'%�%H�%*.)0*(�#!))!�1!+!���1&��,!+�!-�(&%�

.2%� �&'%+,%&1!	� !&.2%� �&� .(&*%10%&-!� #�� 0&!�/+(&0&.�!� 1�0+�*#�-�(&!)%	� *0..%**�,!$%&'%�!))!� "!*%�#��

!$$�**�(&%	� +%1()!+�--!-�(&%� (� %*.)0*�(&%� #%))%� (""%+'%� &(&� +�)%,!� !�� "�&�� #%)� .!).()(� #�� $%#�%� &%))!�

/+(.%#0+!	�&%H�/%+�)H�&#�,�#0!-�(&%�#%))!�*(1)�!�#��!&($!)�!�#%))%�(""%+'%��

��%�#�*/(*�-�(&��#��.0��*(/+!	�*��!//)�.!&(�!�(1&���/('%*��#��$!&.!&-!	��&.($/)%'%--!�(��++%1()!+�'B�#%))%�

#�.2�!+!-�(&�	�!&.2%�#��*(11%''��'%+-�	�.2%�#%,(&(�%**%+%�/+(#(''%�#!��.(&.(++%&'���&�:!*%�!))!�)%11%	�!)�

:!&#(�(��!)�#�*.�/)�&!+%�#��1!+!A�

��

6�)!�"(+$!�1�0+�#�.!�=*(11%''(�*�&1()(�>���
�>�
(&*(+-�(6��%'%�#��
$/+%*%?�.(&�.0���)�*(11%''(�.(&.(++%E�

6� =���	
��
�� 	�
� ����� ��� �����������	
�� 
������	��� ��� ��	�����	
����
�� ��� �������?� )%� G0('%� #��

/!+'%.�/!-�(&%�#%��*�&1()��*(11%''��!)��!11+0//!$%&'(��%$/(+!&%(7�%'%�#��
$/+%*%E�

6� =���	
��
�?� #�� !,%+� +�#(''(� )��$/(+'(� #%))!� .!0-�(&%� /+(,,�*(+�!� �&� G0!&'(� �&� /(**%**(� #%))!�

.%+'�"�.!-�(&%�#��G0!)�'B	�+�)!*.�!'!�#!�/!+'%�#��(+1!&�*$��!..+%#�'!'��!��*%&*��#%))%�&(+$%�%0+(/%%�#%))!�

*%+�%���
�
�
������999�%�#%))!� *%+�%���
�
�
���� 
��7
�
���999	� .(&"(+$%�!))%�&(+$%�%0+(/%%�#%))!�

*%+�%���
�
�
�
���C999E�

6��=.!/!.�'B�%.(&($�.(�"�&!&-�!+�!?�#��/(**%#%+%�0&�+!'�&1�/!+��(�*0/%+�(+%�!�MMM�+�)!*.�!'(�#!��'!&#!+#�

N��((+�*�(�#!� �'.2��!'�&1*	�/!+��(�*0/%+�(+%�!�M;�*%�+�)!*.�!'(�#!))��1%&-�!�������M%*'	�/!+��(�*0/%+�(+%�

!�M!!�*%�+�)!*.�!'(�#!))��1%&-�!��((#5�*	� �&�.(+*(�#��,!)�#�'B�!))!�#!'!�#��/0::)�.!-�(&%�#%)�:!&#(�.(&�

)��&#�.!-�(&%�#%))!�*(.�%'B�*/%.�!)�--!'!�.2%�)(�2!�!''+�:0�'(E��

���������	��

��	�
�����

�

6�#��!,%+%�0&�/!'+�$(&�(�&%''(�&(&��&"%+�(+%�!���������������������%+���.(&.(++%&'��.2%�%*%+.�'!&(��)�

*()(� +!$(� #�� �0'%)!� �%1!)%� %� .2%� /!+'%.�/!&(� G0�&#�� 0&�.!$%&'%� !))(� */%.�"�.(� �(''(� =)(''(� &�� �?	� �)�

.!/�'!)%�*(.�!)%�,%+*!'(�#(,+B��&,%.%�%**%+%�/!+��!#�!)$%&(�����������������

�
6� =.!/!.�'B� '%.&�.(� /+("%**�(&!)%?� #�� !,%+� .($/)%**�,!$%&'%� +%!)�--!'(	� &%)� '+�%&&�(� !&'%.%#%&'%� )!�

/0::)�.!-�(&%����#%)����/+%*%&'%������*.�/)�&!+%	�0&!���+!..()'!��/+%$��&%����+!$����#!&&����&(&����&"%+�(+%���!�

8� �99�999�999	99E� �%+� �� .(&.(++%&'�� .2%� %*%+.�'!&(� �)� *()(� +!$(� #�� �0'%)!� �%1!)%� %� .2%� /!+'%.�/!&(�

G0�&#�� 0&�.!$%&'%� !))(� */%.�"�.(� �(''(� =)(''(� &�� �?	� #(,+!&&(� !,%+� +%!)�--!'(� .($/)%**�,!$%&'%�

&%))�0)'�$(� '+�%&&�(� /+%.%#%&'%� )!� #!'!� #�� /0::)�.!-�(&%� #%)� /+%*%&'%� :!&#(� 0&!� +!..()'!� /+%$�� &%��

+!$��#!&&��&(&��&"%+�(+%�!�8���999�999	99��

�

�


��"�7��6����8������6>#�7����5����5�!6�:6!6���6�#%��+!//+%*%&'!&'�� )%1!)��+%*!�&%��$(#��/+%,�*'��#!)�

����&�� ���7�999�#%:�'!$%&'%� .($/�)!'!� %� *(''(*.+�''!� *%.(&#(� )%�$(#!)�'B� */%.�"�.!'%� �&� .!).%� !))%�

*.2%#%�*'%**%E�

�


���6���6����8������6>#�7����5����5�!6�:6!6���6�#%��)%1!)��+!//+%*%&'!&'��.%**!'��#!))!�.!+�.!�+%*!�&%��
$(#�� /+%,�*'�� #!)� ���� &�� ���7�999� #%:�'!$%&'%� .($/�)!'!� %� *(''(*.+�''!� *%.(&#(� )%� $(#!)�'B�

*/%.�"�.!'%��&�.!).%�!))%�*.2%#%�*'%**%E��

�



                   

 

VI 
 

�


,��.!0-�(&%�/+(,,�*(+�!	�� .($%�� #%"�&�'!�#!))�!+'������ �#%)��
(#�.%	�/!+��!3���

�

�������������� ,E�#%)�/+%--(�

:!*%��

�E�#%)�/+%--(�:!*%	�G0!)(+!��)�

.(&.(++%&'%�*�!��&�/(**%**(�#%))!�

.%+'�"�.!-�(&%�#%)�*�*'%$!�#��

G0!)�'B�!-�%&#!)%�%�#%))!�

#�*/(*�-�(&%�/+%,�*'!�#!))�!+'�.()(�

�9�.($$!���#%)�
(#�.%�

�(''(� �3� �()�--!� �))� ��*4*�

�+(/%+'5�

4�,�+..�..� 4����-..�..�

�(''(��3��()�--!��
�7��� 4��+�*%.�..� 4��-�'*%�..�

�(''(� �3� �()�--!� �0'%)!�

�%1!)%�

4����,(.�..� 4�����('.�..�

�(''(� �3� �()�--!� 
&"(+'0&��


0$0)!'�,!�

4����.%.�..� 4�����%,%�..�

�(''(� �3� �()�--!� ��:+(�

�!'+�.()!��
��;�
���

4��*�'%.�..� 4��'�(*%�..�

�

%�.(*'�'0�'!	�!�*.%)'!�#%)�.(&.(++%&'%3�

!? �!� ������� 56�� 56"���� �#""�� �� :���!����� 5����� 
�����#%/(*�'!'�� /+%**(� 0&!� *%-�(&%�#�� '%*(+%+�!�

/+(,�&.�!)%� (� /+%**(� )%� !-�%&#%� !0'(+�--!'%	� !� '�'()(� #�� /%1&(	� !� "!,(+%� #%))!� *'!-�(&%�

!//!)'!&'%E��)�,!)(+%�#%,%�%**%+%�!)�.(+*(�#%)�1�(+&(�#%)�#%/(*�'(E�

:? �!� �!��!���� �!�86�7��6!�����677��

��$�:;6���
�
��

.? 5�� @�56�#77��!6� "�! ����� �� �������� �77� #����8�	� (� "�#%�0**�(&%� � +�)!*.�!'!� #!1)�� �&'%+$%#�!+��

�*.+�''��&%))H!):(�#�� .0��!))H!+'�.()(��9��#%)�#�)1*����*%''%$:+%� ������	�� �� .2%� *,()1(&(� �&� ,�!�

%*.)0*�,!� (� /+%,!)%&'%� !''�,�'B� #�� +�)!*.�(� #�� 1!+!&-�%� %� .2%� *(&(� *(''(/(*'�� !� +%,�*�(&%�

.(&'!:�)%� #!� /!+'%� #�� 0&!� *(.�%'B� #�� +%,�*�(&%��*.+�''!�&%))H!):(�/+%,�*'(�#!))H!+'�.()(�����#%)�

#�)1*�� ��� "%::+!�(� �CC<	� &�� �<	� !,%&'%� ,!)�#�'B� /%+� !)$%&(� �<9� 1�(+&�� #!))!� #!'!� #��

/+%*%&'!-�(&%�#%))%�(""%+'%��

�


&�.!*(�#��/+%*'!-�(&%�#%))!� �#���!6����88�7����� �&� �!��!����� �!��������56��56"�����#""�� ��#(,+B��

%**%+%�� /+%*%&'!'!�� !&.2%�� 0&!�� 5� ;�������!6�� #��� 0&�� �*'�'0'(�� :!&.!+�(�� (�� #��� 0&!�!**�.0+!-�(&%�

.(&'%&%&'%�)��$/%1&(�,%+*(��)�.(&.(++%&'%�!�+�)!*.�!+%	�G0!)(+!�)�(""%+%&'%�+�*0)'!**%� !11�0#�.!'!+�(	�

1!+!&-�!� "�#%�0**(+�!� +%)!'�,!� !))!�  �#���!6� 56@�!���8�� �!� "!,(+%�#%))!�*'!-�(&%�!//!)'!&'%	�,!)�#!�

"�&(�!))!�#!'!�#��%$�**�(&%�#%)�.%+'�"�.!'(�#��.())!0#(�/+(,,�*(+�(��(��.($0&G0%��#%.(+*�������=#(#�.�?��

$%*���#!))!��#!'!��#���0)'�$!-�(&%��#%���)!,(+��+�*0)'!&'%�#!)�+%)!'�,(�.%+'�"�.!'(��

�


&� � .!*(� � #�� � /+%*'!-�(&%� � #%))!� �  �#���!6� � ���88�7����� � $%#�!&'%� � @�56�#77��!6� � "�! ����� � ��

�77� #����8��G0%*'%�5�8��!!�3�

!?� %**%+%� .(&"(+$�� !1)�� *.2%$�� #�� /()�--!� '�/(� /+%,�*'�� #!)� �%.+%'(� ��&�*'%+�!)%� ���

�!+-(� �99�	� &�� ���	� /0::)�.!'(� *0)� ����� &�� <C7�� !))!� �!--%''!� �""�.�!)%� &�� �9C�#%))����

�!11�(� �99�	� (//(+'0&!$%&'%� �&'%1+!'%� .(&� )��&*%+�$%&'(� #%))!� .)!0*()!� #�� +�&0&.�!�

!))�%..%-�(&%�#��.0��!))�!+'���C��	�.($$!���#%)�.(#�.%�.�,�)%�=�*��!))%1!�"!.�*�$�)%?E�

:?��%**%+%�/+(#(''%��&�(+�1�&!)%	�.!+'!.%(�(��&�"(+$!'(�#�1�'!)%��/+(#(''!��&�"(+$!'(��&"(+$!'�.(	�

*%.(&#(� )%� /+%*.+�-�(&�� #�� .0�� !1)�� !+''�� �96��� #�)1*�� &�� <�7�99�	� (,,%+(� �&� !)'%+&!'�,!� )!�

.(&.(++%&'%� /0P� /+%*%&'!+%� 0&!� .(/�!� *0� *0//(+'(� .!+'!.%(� #%))!� /()�--!� 1%&%+!'!�

�&"(+$!'�.!$%&'%	� )!� .(&"(+$�'B�#%))!�.(/�!�!))H(+�1�&!)%� ��&� '0''%� )%�*0%�.($/(&%&'��#%,%�

%**%+%� !''%*'!'!� #!� 0&� /0::)�.(� 0""�.�!)%� !� .�P� !0'(+�--!'(� =!+'�� ��	� .�� �� :�*	� #�)1*�� &��

<�7�99�?E�

.?� %**%+%	� G0!)(+!� *�� +�"%+�*.!&(� !� +!11+0//!$%&'�� � '%$/(+!&%�	� !11+%1!-�(&�� #�� �$/+%*%� #��



                   

 

VII 
 

+%'%	� .(&*(+-�� (+#�&!+�� (� ��
�� &(&� !&.(+!� .(*'�'0�'�	� '!**!'�,!$%&'%� �&'%*'!'%� !� '0''%� )%�

�$/+%*%� .2%� .(*'�'0�+!&&(� �)� +!11+0//!$%&'(	� )�!11+%1!-�(&%� #�� �$/+%*%� #�� +%'%	� � �)�

.(&*(+-�(�(��)���
��%�"�+$!'!�!&.2%�*()(�#!))!�
!/(1+0//(E�

#�� � � ��68656�6� ��� ��:��6!���� �� @�8��6� 56���� 
�����!6� 
������!�6�� 56���� 7�!���!6� �6 #!������

7��"����9� !6���� ��7#��� 56���#!�� �6�� ����6� 56����������� 56���� @��!��#���� 686!�#���6!�6�

6��:��������76!7��56:���������'+�,�"�7�6�-(����6����:7��('�,..(� ��6���5�@� ����5��������'&����

��-�,.�-F�

�

%?��� ��68656�6�67��677��6!�63�

�

�?��� )!���!#! ���!)�:%&%"�.�(�#%))!�/+%,%&'�,!�%*.0**�(&%�#%)�#%:�'(+%�/+�&.�/!)%�#��.0��!))�!+'��

�C��� #%)� .(#�.%� .�,�)%	� ,()%&#(� %#� �&'%&#%&#(� +%*'!+%� (::)�1!'!� �&� *()�#(� .(&� �)�

#%:�'(+%E�

�?��� )!���!#! ���!#�%..%/�+%�)!�#%.(++%&-!�#%��'%+$�&��#��.0��!))�!+'���C���#%)�.(#�.%�

.�,�)%E�

�?��)!��)(+(����6����8��9��%&'+(��G0�&#�.���1�(+&������76���� 6���� ;�67����7 �������#%))!�*'!-�(&%�

!//!)'!&'%E�

�?��)!�5� ;�������!6�.(&'%&%&'%�)��$/%1&(�!�+�)!*.�!+%	��&�.!*(�#��!11�0#�.!-�(&%�#%))�!//!)'(	�

!�+�.2�%*'!�#%)�.(&.(++%&'%	�0&!�"�#%�0**�(&%�:!&.!+�!�(//0+%�0&!�/()�--!�� !**�.0+!'�,!��

"�#%�0**(+�!	� � +%)!'�,!� � !))!� �  �#���!6� � 56@�!���8�� � #�� � .0�� !))�!+'�� ���� #%)� 
(#�.%	� �&�

"!,(+%� #%))!� *'!-�(&%� !//!)'!&'%	� ,!)�#!� "�&(� !))!� #!'!� #�� %$�**�(&%� #%)� .%+'�"�.!'(� #��

.())!0#(�/+(,,�*(+�(�(�.($0&G0%�#%.(+*�����=#(#�.�?�$%*��#!))!�#!'!�#��0)'�$!-�(&%�#%��

)!,(+��+�*0)'!&'%�#!)�+%)!'�,(�.%+'�"�.!'(��

��!�/+%*%&'!-�(&%�#��.!0-�(&��/+(,,�*(+�%�/+�,%�#��'!)%�#�.2�!+!-�(&%�.(*'�'0�+B�� �#7��5��

67 �#7��!6�#!))!�/+(.%#0+!�#��1!+!��

�

�(� *,�&.()(� #%))!� .!0-�(&%� /+(,,�*(+�!� !�� *(11%''�� &(&� !11�0#�.!'!+�� !,,%++B� .(&� )�!//+(,!-�(&%� #%)�

/+(,,%#�$%&'(� #�� !11�0#�.!-�(&%� #%"�&�'�,!� %� )!� .!0-�(&%� ,%++B� +%*'�'0�'!� %&'+(� '+%&'!� 1�(+&��

#!))H!11�0#�.!-�(&%�*'%**!	�$%#�!&'%�+�'�+(�/+%**(� )�0""�.�(�1!+%�/+%,�(�!..(+#(� +�.2�%*'(�,�!�%6$!�)� !)�

*%10%&'%� �&#�+�--(3� �&"(Q!*$,(12%+!��'� (� +�.2�%#%&#(&%� )!� */%#�-�(&%� �&*%+%&#(� !//(*�'!� :0*'!�

/+%!""+!&.!'!�&%))!�M0*'(���@�(.0$%&'!-�(&%�!$$�&�*'+!'�,!A��

�

�))�!''(�#%))!�*'�/0)!�#%)�.(&'+!''(�)�!11�0#�.!'!+�(�#%,%�,%+*!+%3�)!�.!0-�(&%�#%"�&�'�,!�&%))!�$�*0+!�%�

&%��$(#��/+%,�*'��#!))�!+'�.()(�����#%)�
(#�.%�%�#!))�!+'�.()(�����#%)��%1()!$%&'(; 

�


'�� 5� #�6!�����!6�  �����8�!�6� ���886!#��� 86�7��6!��� #%))��$/(+'(� #(,0'(� !� '�'()(� #��

.(&'+�:0-�(&%�!�"!,(+%�#%))�!�
���
"�����
��#���
�	$������%�	
��

��&�''
����(!#%&)�#��)!,(+�	�"(+&�'0+%�%�

*%+,�-��!��*%&*��#%))!�@*�
�'���$��	����
�������+��,A��&�.(&"(+$�'B�!))%�.(&*%10%&'���*'+0-�(&��(/%+!'�,%�

%$!&!&'%� �&�$%+�'(� #!))��0'(+�'B� $%#%*�$!� +%/%+�:�)�� &%)� *�'(� #%))��0'(+�'B� $%#%*�$!3�---�������
�

��������

�������������� ��������

 �!���"#���
$	���

	���

�(''(��3��()�--!��))���*4*��+(/%+'5� 676!�6� %&%'%(%�')�

�(''(��3��()�--!��
�7��� 4�'%�..� %&%'%*%%+,�

�(''(��3��()�--!��0'%)!��%1!)%� 676!�6� %&%'%+�
*-�

�(''(��3��()�--!�
&"(+'0&��
0$0)!'�,!� 676!�6� %&%'%+%�	.�

�(''(��3��()�--!���:+(��!'+�.()!��
��;�
��� 4�'%�..� %&%'%+*)((�

�

�

�

�



                   

 

VIII 
 


-�� B�


��D� (''%&0'(� #!)� *�*'%$!� /+%,�!� +%1�*'+!-�(&%� !)� *%+,�-�(� ��
����� %� �&#�,�#0!'!� )!�

/+(.%#0+!�#��!""�#!$%&'(�.0���&'%&#%�/!+'%.�/!+%��

�


%�� �86!�#��6� 5� ;�������!6� /%+� �� ��::�#����6!��� �6�����!6�� ?����� ����� 5�� ����676� ��

 ��77� #�����!6�

�%+� 1)�� ��
� 1�B� .(*'�'0�'��� �

�� 	�
���
�� ��� ���
�
�$��	�� ��	� ��	.�����	
�� ��
� ��	��
�� ��

�

���� ������
�� ��	�

��������	
�	$������	������

�������	�	
��/��
�.���
���������	��
������
�/��
���
���
��"��
���	
��

���	�	������

������	
������������������	��	
���

�%+� �� .(*'�'0%&#�� ��
3� ���0����$��	�� ��
� 
���
�� ��������	
�	
�� ��� ������	�� ���� �����

�� �����	�	
�� �
�

�����������	
�� �

��
�	
�� 
1�����	�� �0�� �	� ����� ��� ���������$��	�� �
�� �
����� ��	.�����		����	��
�� ��

�

����

������
����	���������	
�	$������	���������������	��������/��
���������������	��
������

�%+� )%�.(!**�.0+!-�(&%3����0����$��	����
� 
���
����������	
�	
�����������	������ �����

�������	�	
�� �
� �����
��

��������
�����

��
�	
��
1�����	����	������������������$��	�������	.������������
����
�����

��%�����	�����.�	�
��

%����������*�
���
������
�%))��/('%*�� #�� /!+'%.�/!-�(&%� �&� �%'%� #�� 
$/+%*%�� ��� ��	���� �� 
�

�� /��	
�� �	����
�� ��

1!�
���
"� ����

%�	
��

��&�''
������	�
��*�
����	�$��	��	������
�+������
��+������

�	����
���
������

2� 	�
� ����� ��� ��
�� ��
�
�� ��� ����	�� ����	�� ��	� ��
���� ��� ��������	
�	$����� ������ ��� �����

���
"�

���������������"���������

���
����������
�	
������
���	
��

�������
�3�

2�	�
�����������
����
�
���������	������	����	$����
���������������	
�	$�����������������	������	���

����"���������

���
��
1�����	������	.��������	��
����	���������	
�	$������	����

�����������	����
��

���������������3�

2� 	�
� ����� ��� ��
�� ��
�
�� ��� ����	�� ����	�� �� ��� �����

���
"� ����������� ����"� ������� �

���
�� ������

��
�	
������
���	
��

�������
���

�


(�� �86!�#��6� 5� #�6!�����!6� �&�  �7�� 5�� �88����6!��� ����	��� /��	
�� ������
�� ��
� %������ ����
%�	
��

��&�''
������

�

/0
�
�/�C��))���
���	1�	
��
�!�:0*'!�@MA�+%.!&'%�%*'%+&!$%&'%��)�&($%�#%)�*(11%''(�.(&.(++%&'%�%�)!�#�.�'0+!�AM�����M�>��  �����

��
�

�A��

�!�:0*'!	�+%1()!+$%&'%�*�1�))!'!	�#(,+!&&(�+�/(+'!+%�!))�%*'%+&(�)!�#�.�'0+!3��


�����������	��������������
�����������

�

�!��:0*'!�#(,+B�.(&'%&%+%�)!�*.2%#!�#���""%+'!��%.&�.!�.(&�)H�&#�.!-�(&%3�

�

!? #%))H!..%''!-�(&%��&'%1+!)%�#%)�'%*'(�#��/()�--!��

�������

:? �#%))H�&#�.!-�(&%�#%))%�,!+�!&'��+�.2�%*'%��

�

�!�*.2%#!�#��(""%+'!�'%.&�.!�#(,+B�%**%+%�"�+$!'!�#!)�)%1!)%�+!//+%*%&'!&'%	�(�#!�/+(.0+!'(+%�$0&�'(�#%��/('%+��

&%.%**!+�	� (� �&� .!*(� #�� ��
7
(!**�.0+!-�(&%7
(&*(+-�7��
�7�%'�	� #!� '0''�� �� )%1!)�� +!//+%*%&'!&'�� (� /+(.0+!'(+��

$0&�'��#%��/('%+��&%.%**!+��#%))%�!**(.�!'%���

 
 

/0
�
�	�C��))���
��	�1���	
��
�!�:0*'!�@
A�+%.!&'%�%*'%+&!$%&'%��)�&($%�#%)�*(11%''(�.(&.(++%&'%�%�)!�#�.�'0+!�AM�����
�>��  �����

�
����

�A���

�!�:0*'!	�+%1()!+$%&'%�*�1�))!'!�#(,+B�+�/(+'!+%�!))�%*'%+&(�)!�#�.�'0+!3�

�



                   

 

IX 
 

B�@@6����� �!��� �������GG���������GGGGD�

�

�!��:0*'!�#(,+B�.(&'%&%+%�)!�*.2%#!�#���""%+'!��.(&($�.!�.(&�)H�&#�.!-�(&%�#%)�/+%$�(�!&&0(�)(+#(��

�!� *.2%#!� #�� (""%+'!� %.(&($�.!� #(,+B� %**%+%� "�+$!'!� #!)� )%1!)%� +!//+%*%&'!&'%	� (� #!� /+(.0+!'(+%� $0&�'(� #%��

/('%+�� &%.%**!+�	� (� �&� .!*(� #�� ��
7
(!**�.0+!-�(&%7
(&*(+-�7��
�7�%'�	� #!� '0''�� �� )%1!)�� +!//+%*%&'!&'�� (�

/+(.0+!'(+��$0&�'��#%��/('%+��&%.%**!+��#%))%�!**(.�!'%���

 
 

%����	��0�
��	�������������
���
�����
���0��	
2��1��
�!�1!+!�*��'%++B�&%))!�"(+$!�#%))!��+(.%#0+!��/%+'!�!��*%&*��#%))�!+'�����#%)����1*�����7�99��*%.(&#(��)�

.+�'%+�(�#��.0��!))�!+'��<��#%)�����1*����7�99�	�(,,%+(��&�"!,(+%�#%))�
$/+%*!�.2%�!,+B�"(+$0)!'(�)�(""%+'!�

%.(&($�.!$%&'%�/�L�,!&'!11�(*!��&�:!*%�!��*%10%&'��.+�'%+��#��,!)0'!-�(&%��

�� ���
�����
�

���=��R��9�����
?�

"� �������=��R��9�����
?�

�

�


)� /0&'%11�(� #�� ,!)0'!-�(&%� #%))�(""%+'!� D� #%'%+$�&!'(	� /%+� .�!*.0&� .(&.(++%&'%	� .(&� )!� *%10%&'%�

"(+$0)!3�

�

�

	?���H����I��6�

�
*����

• %(�)�4��
���	
����������
������������	�
���
���	�����	
��(�)�

• &
�4��
���	
�����������	�
���
���	�����	
��(�)���
�����
��
��	����

• &��4��
���	
�����������	�
���
���	�����	
��(�)���
����$$��

�
�%�(""%+'%�'%.&�.2%�*!+!&&(�,!)0'!'%�*%.(&#(�1)��%)%$%&'��#��*%10�'(��&#�.!'�	�*0##�,�*��.($%�*%10%3�

�


�����������	1�	��?�
J�(.��01����� �

��6�6!��� �#!�6::���

�����/%+!'�,�'B�#%))%�1!+!&-�%� �!I��<�/0&'���

������$�'��#���&#%&&�--(� �!I����/0&'��

������,%))��#��"+!&.2�1�%� �!I����/0&'��

�����%1()%�#��(/%+!'�,�'B�#%)�.(&'+!''(� �!I�����/0&'��

�����%1()%�#��1%*'�(&%�#%��*�&�*'+�� �!I�����/0&'��

�


)�/0&'%11�(�+%)!'�,(�!)�$%+�'(�'%.&�.(�*!+B�!''+�:0�'(�*%.(&#(��)�$%'(#(��::�6:���8�� ���6!7����6��&�

+!1�(&%�#%))!�*%10%&'%�"(+$0)!3�

�

����H��+K$
���I�%K$
�,I�%K$
�'I*K$
�-I%K$
�%�

�(,%3�

�'�S�/0&'%11�(�.($/)%**�,(�$%+�'(�'%.&�.(�

�����S�.(%""�.�%&'%�+�/!+!$%'+!'(�+%)!'�,(�!))��%)%$%&'(�����

�����S�.(%""�.�%&'%�+�/!+!$%'+!'(�+%)!'�,(�!))��%)%$%&'(�����



                   

 

X 
 

�����S�.(%""�.�%&'%�+�/!+!$%'+!'(�+%)!'�,(�!))��%)%$%&'(�����

�����S�.(%""�.�%&'%�+�/!+!$%'+!'(�+%)!'�,(�!))��%)%$%&'(�����

�����S�.(%""�.�%&'%�+�/!+!$%'+!'(�+%)!'�,(�!))��%)%$%&'(�����

�

�%+� '0''�� 1)�� %)%$%&'�� #�� ,!)0'!-�(&%� +%)!'�,�� !)� $%+�'(� '%.&�.(� �� .(%""�.�%&'�� *!+!&&(� !''+�:0�'�� .($%�

*%10%��

�+%$%**(� .2%� (11%''(� #%))�!''+�:0-�(&%� #%)� .(%""�.�%&'%� *!+B� )�%)%$%&'(� #�� ,!)0'!-�(&%� &%)� *0(�

.($/)%**(	� %� &(&� )%� *�&1()%� ,!+�!&'�� /+(/(*'%� &%))�!$:�'(� #%))(� *'%**(	� /%+� .�!*.0&� .(&.(++%&'%� ��


($$�**!+�� #%*�1&!'�� !''+�:0�+!&&(� !#� (1&�� %)%$%&'(	� #�� .0�� !�� /0&'�� ���	� ���	� ���	� ���� %#� ���	� 0&�

.(%""�.�%&'%� #�� ,!)0'!-�(&%� #�� ,!)(+%� .($/+%*(� '+!� 9	99� %#� �	99� #�+%''!$%&'%� .($$�*0+!'(� !)�

1+!#�$%&'(�%*/+%**(�/%+�)�(""%+'!��&�%*!$%���


&"!''��!)�.(%""�.�%&'%�9	99�.(++�*/(&#%+B��)�$�&�$(�)�,%))(�#��1+!#�$%&'(�!)�.(%""�.�%&'%��	99��)�$!**�$(�

)�,%))(� #�� 1+!#�$%&'(�� 
� .(%""�.�%&'�� *!+!&&(� !''+�:0�'�� #!�� $%$:+�� #%))!� 
($$�**�(&%� %&'+(� �� )�$�'��

%*/(*'��&%))!�'!:%))!�*(''(�+�/(+'!'!�

�

�

	��))�	��1��� ��0��2��� 
����
2��1��

�!�9	C��!��	99� ���
��� �!� *()0-�(&%� /+(/(*'!� D� /%+"%''!$%&'%�

+�*/(&#%&'%� !))%� %*�1%&-%� #%))��**�.0+!'(� %�

.(&'%$/)!� %)%$%&'�� '%.&�.�� (#� (+1!&�--!'�,��

�&&(,!'�,�� .(&� .!+!''%+�� #�� (+�1�&!)�'B� +�*/%''(�

!))�(""%+'!�#��$%+.!'(��

�!�9	<��!�9	C9� �

�������� �!� *()0-�(&%� /+(/(*'!� D� /%+"%''!$%&'%�

+�*/(&#%&'%� !))%� %*�1%&-%� #%))��**�.0+!'(� %�

.(&'%$/)!�%)%$%&'��'%.&�.��(#�(+1!&�--!'�,��!��/�L�

%)%,!'��)�,%))��#%))�(""%+'!�#��$%+.!'(��

�!�9	���!�9	<9� M����� �!� *()0-�(&%� /+(/(*'!� D� :%&� +�*/(&#%&'%� !))%�

%*�1%&-%� #%))��**�.0+!'(� %� .(&"(+$%� !�� +%G0�*�'��

#%)�.!/�'()!'(�*/%.�!)%�#�!//!)'(��

�!�9	���!�9	�9� �
�
����� �!� *()0-�(&%� /+(/(*'!� D� +�*/(&#%&'%� !))%�

/+�&.�/!)�� %*�1%&-%� #%))��**�.0+!'(� %� .(&'%$/)!�

%)%$%&'�� '%.&�.�� (#� (+1!&�--!'�� �&� )�&%!� .(&�

)�(""%+'!�#��$%+.!'(��

�!�9	���!�9	�9� ��  


����� �!� *()0-�(&%� /+(/(*'!� D� �#(&%!� !)�

*(##�*"!.�$%&'(� #%))%� :!*�)!+�� %*�1%&-%�

#%))��**�.0+!'(��

�!�9	���!�9	�9� �
����� �!� *()0-�(&%� /+(/(*'!� D� .!+%&'%� �&� 0&(� (� /�L�

!*/%''�� *%.(&#!+�� *%&-!� '0''!,�!� .($/+($%''%+%�

)�0'�)�'B�1%&%+!)%�#%))�(""%+'!��

�!�9	99�!�9	�9� 
���������� �!� *()0-�(&%� /+(/(*'!� D� .!+%&'%� �&� 0&(� (� /�L�

%)%$%&'��/+�&.�/!)��'!)��#!�.($/+($%''%+%�)�0'�)�'B�

1%&%+!)%� #%))�(""%+'!� %7(� &(&� +�*/(&#%&'%� !))%�

"�&!)�'B�#%))!��()�--!��

�

�&!�,()'!�.2%�'0''����.($$�**!+��2!&&(�%*/+%**(��)�/+(/+�(�.(%""�.�%&'%�*��/+(.%#%+B�!�.!).()!+%��)�,!)(+%�

$%#�(� %� *0..%**�,!$%&'%� !� '+!*"(+$!+%� '!)%� ,!)(+%� �&� .(%""�.�%&'�� #%"�&�'�,�� =����	?	� '+!$�'%�

+�/!+!$%'+!-�(&%���%+�%""%''(�#%))!�+�/!+!$%'+!-�(&%��)�.(&.(++%&'%�.2%�!,+B�.(&*%10�'(��)�.(%""�.�%&'%�

$%#�(� /�L� !)'(� ,%++B� !**%1&!'(� �)� .(%""�.�%&'%� /!+�� !#� �	99E� !1)�� !)'+�� .(&.(++%&'�� ,%++B� !**%1&!'(� 0&�

.(%""�.�%&'%�/+(/(+-�(&!)$%&'%��&"%+�(+%�*%.(&#(�)!�"(+$0)!��

�



                   

 

XI 
 

�!7�$!I��

�(,%3�

�!S�.(%""�.�%&'%�$%#�(��&�%*!$%�

�$!I�S�.(%""�.�%&'%�$%#�(�/�L�!)'(�

�!)%�/+(.%#0+!�*!+B�+�/%'0'!�/%+�.�!*.0&�%)%$%&'(�#��,!)0'!-�(&%�#%)�$%+�'(�'%.&�.(��


� *�&1()�� .(%""�.�%&'�� +�/!+!$%'+!'�� *!+!&&(� /(�� $()'�/)�.!'�� /%+� �)� /0&'%11�(� $!**�$(� /+%,�*'(� /%+� �)�

*�&1()(�%)%$%&'(��

�%++!&&(�!**%1&!'��/0&'%11��!++('(&#!'��!)�*%.(&#(�#%.�$!)%��

�

���/+%.�*!��&()'+%�.2%3��

�� �(&�D�!$$%**!� )!� *(*'�'0-�(&%� �&'%1+!)%�#%)�
!/�'()!'(�#��1!+!E�&(&� *!+!&&(�/%+'!&'(�(11%''(�#��

,!)0'!-�(&%�)%�(""%+'%�.2%�/+%,%#!&(�)��&'%1+!)%�*(*'�'0-�(&%�#%)�.!/�'()!'(�#��1!+!��

,� 
&�.!*(�#��!..%''!-�(&%��&'%1+!)%�#%)�
!/�'()!'(�/+(/(*'(�)!�.($$�**�(&%�!''+�:0�+B�0&�.(%""�.�%&'%�

/!+��!�9�C9��

'� 
&�.!*(�#��!**%&-!�#��,!+�!&'��+�.2�%*'%�/%+�*�&1()(�%)%$%&'(�#��,!)0'!-�(&%�!))(�*'%**(�*!+B�!''+�:0�'(�

�)�.(%""�.�%&'%�9�C9�

-� �(&� *!+!&&(�!$$%**%�!))%� "!*�� *0..%**�,%�#%)�/+(.%#�$%&'(� )%�(""%+'%� .2%�&(&� .(&*%10!&(	�/%+�

G0!&'(�.(&.%+&%��)�$%+�'(�'%.&�.(	�#!��#!�6::�����!����5��'�F�&(&�*!+!&&(�!$$%**%�!))!�,!)0'!-�(&%�

%.(&($�.!�!&.2%�)%�(""%+'%�.2%�!::�!$(�.(&*%10�'(�/%+�0&(�(�/�L�%)%$%&'��0&�.(%""�.�%&'%�/!+��!�-%+(���

�


��@�!6�5��!�!����6���6����67��7��"�������6����8���� ���6���5��8��#�����!6��76�!677#!� �! ���6!�6�����6!6�7#��

 ���6��� 5�� 8��#�����!6� �6 !� �� �86!��� !��#��� >#�������8�� ��� �#!�6::��� ����� ��� �67��  ����677�8��

�776:!���� �:��� 7�677��� L� 6@@6��#���� ���  �5�� B�������6������!6D�� �776:!�!5�� ���  �! ���6!�6�  ;6� ;��

���6!#�������#!�6::��������6���M�����������77�����#!�6::�����68�7���6����6�����6��@@6��6�#!��#!�6::���

���������!��6�56 �67 6!�6��

�

/�����22��?�
J�-.��01�����

��6�6!��� �#!�6::��� 	���6����5��8��#�����!6�

�

�

�

�

�

�?��+%$�(�

!&&0(��

�

�

�

�

�

�

�
J�-.�

��� "�&�� #%))�!''+�:0-�(&%� #%)� /0&'%11�(	� *�� !#(''%+B� �)�

*�*'%$!�#��.!).()(�#��*%10�'(�*/%.�"�.!'(3�

�

�

�I��


R
�S�6666666666666666�R��9�

�$!I�

#(,%3�

�

	N��S�/0&'%11�(�!''+�:0�:�)%�!))!�#�''!��&�%*!$%�

�N��S�+�:!**(�#%))!�#�''!��&�%*!$%�

���N� S�+�:!**(�$!11�(+%�

�-.� S�/0&'%11�(�$!I�!''+�:0�'(�!)�/+%--(�=�9�/0&'�?�

�

�

�

1�!� 7���!!��  �!7�56���6� 8���56� �@@6��6� ����� ����� �� �!� �#�6!��� !<� �@@6��6�  �!5����!��6�� ��������� ��

67��6776� �!���5�� �!56�6���!����� ��� /+(.%#%+B�!))�!11�0#�.!-�(&%� !&.2%�&%)� .!*(�#�� 0&!� *()!�(""%+'!�

,!)�#!�*%$/+%�.2%�*�!�+�'%&0'!�.(&1+0!�%�.(&,%&�%&'%��

�%)�.!*(�#��(""%+'%�010!)��'+!�)(+(�*��/+(.%#%+B�!))�!11�0#�.!-�(&%�$%#�!&'%�*(+'%11�(�/0::)�.(��

�(&�*!+!&&(�!$$%**%�(""%+'%�/!+-�!)���

�@@6��6��!������6!�6�"�7763� )!� *'!-�(&%�!//!)'!&'%� *�� +�*%+,!� )!� "!.()'B�#�� �&#�,�#0!+%�%� ,!)0'!+%� )!�

.(&1+0�'B� #%))%� (""%+'%� .2%	� �&� :!*%� !#� %)%$%&'�� */%.�"�.�	� !//!�!&(� !&(+$!)$%&'%� :!**%	� !�� *%&*��



                   

 

XII 
 

#%))�!+'�� <�	� #%)� ��� �1*�� ���7�99�� %� *�$���� ��%,%&'0!)%� %*�'(� &%1!'�,(� #%))!� ,%+�"�.!	� /+%,�(�

.(&'+!##�''(+�(	� *%.(&#(�G0!&'(�/+%,�*'(�#!1)��!+''��<��%�<<�#%)���� �1*�����7�99��%� *�$���	� .($/(+'!�

)�%*.)0*�(&%�#%))�(""%+'!�+�'%&0'!�&(&�.(&1+0!��

(� ���
���
�����
$������1�������
��
�
�

�!�/+(.%#0+!�#��1!+!�*%10�+B�)(�*,()1�$%&'(�#��*%10�'(��&#�.!'(3��

�� �%))!�/+�$!�*%#0'!�/0::)�.!	� .2%�*��*,()1%+B� �&�#!'!�,-����,.�-����6���6��.��%	�/+%**(� )!�*%#%�#��

�����(12%+!��/��>�*��/+(.%#%+B�!))H!/%+'0+!�#%��/)�.2��%�!))!�,%+�"�.!�#%�� +%G0�*�'��%�#(.0$%&'��#��

/!+'%.�/!-�(&%�� �0..%**�,!$%&'%� )!� 
($$�**�(&%� /+(.%#%+B� !))�!/%+'0+!� #%))%� :0*'%� .(&'%&%&'��

)�(""%+'!�'%.&�.!�%	��&�*%#0'!�+�*%+,!'!	�)!�
($$�**�(&%�/+(.%#%+B�!))!�,!)0'!-�(&%�#%))%�*'%**%	�.(&�

!''+�:0-�(&%�#%��/0&'%11���

�� �!�
($$�**�(&%�1�0#�.!'+�.%�/+(.%#%�/(�	��&�*%#0'!�/0::)�.!	�!))�!/%+'0+!�#%))�(""%+'!�%.(&($�.!�%#�

!))!�"(+$0)!-�(&%�#%))!�1+!#0!'(+�!���

�� �%))!� *'%**!� *%#0'!� )!� 
($$�**�(&%� #!+B� .($0&�.!-�(&%� #%)� .(&.(++%&'%� .2%� !,+B� (''%&0'(� �)�

/0&'%11�(�/�L�%)%,!'(�*0..%**�,!$%&'%�!))!�/+%#�*/(*�-�(&%�#%))!� '!:%))!�#�� .($/!+!-�(&%� '%.&�.!�

%#�%.(&($�.!��

�)�*()(�!11�0#�.!'!+�(�*!+B�+�.2�%*'(�#��/+%*%&'!+%�!#%10!'!�.!0-�(&%�#%"�&�'�,!�!��*%&*��#%))�!+'������

#%)����1*�����79���

�� �0!)(+!�)!��'!-�(&%��//!)'!&'%�&%�+!,,�*�� �&#%+(1!:�)%�%�$('�,!'!�&%.%**�'B�/('+B�%**%+%�+�.2�%*'(�

)��$$%#�!'(��&�-�(�#%)�*%+,�-�(�!&.2%��&�/%&#%&-!�#%))!�*'�/0)!�#%)�.(&'+!''(��

 

*� �1)���
2��1��	�������1�
���

�%�+�.2�%*'%�#��.2�!+�$%&'��#��.!+!''%+%�'%.&�.(�/%+�G0!&'(�!''�%&%��)�/+%*%&'%�@��*.�/)�&!+%�#���!+!A�%���

@
!/�'()!'���%.&�.�A�.(&�+%)!'�,��!))%1!'��#(,+!&&(�%**%+%��&()'+!'%�6!�������:���!���+����,.�-���6��,�..�

6� !)� *%10%&'%� +�"%+�$%&'(3� �(.���!+*2� �/�� �%)�� =99�C?� 9�� �<��<���� 6� 
&#�+�--(� #�� /(*'!� %)%''+(&�.!3��

$!+.(�,()/%Q$!+*2�.($��

�

�&'+(��)�$%#%*�$(�'%+$�&%�/(**(&(�%**%+%�+�.2�%*'��.2�!+�$%&'��#��&!'0+!�!$$�&�*'+!'�,!�!�+�10!+#(�#%)�

@M!&#(�#���!+!A�%�@��*.�/)�&!+%�#���!+!A��!)�*%10%&'%�+�"%+�$%&'(3���(.�������(12%+!��/���%)��=99�C?�

9�<�������9�>�
&#�+�--(�#��/(*'!�%)%''+(&�.!3�$(1&!*.2�/Q!*$,(12%+!��'����

�

�%� +�.2�%*'%� #�� .2�!+�$%&'�� %� )%� +%)!'�,%� +�*/(*'%� #�� �&'%+%**%� 1%&%+!)%� *!+!&&(� /0::)�.!'%� *0)� *�'(�

#%))��&'%�TTT��!*$,(12%+!��'�6�!+%!�"(+&�'(+��6�:!&#��#��1!+!��

�


0/
��
�����&(&�D�!$$%**(��)�*0:!//!)'(��

�

�//����������	��
��
�����
���	�1$�12��1��	�1
����
�*%+,�-��(11%''(�#%))!�/+%*%&'%�/+(.%#0+!	�!)�

$($%&'(�#%))��&#�-�(&%	�&(&�.(*'�'0�*.(&(�(11%''(�#��.(&,%&-�(&��
���
��%�&(&�*(&(�#�*/(&�:�)��&%)�

�������

���� �(12%+!� �/�� 2!� #�+�''(� #�� +%.%#%+%� �&� G0!)*�!*�� '%$/(� #!)� .(&'+!''(	� /+%,�!� "(+$!)%�

.($0&�.!-�(&%�!))�!//!)'!'(+%�.(&�/+%!,,�*(�&(&��&"%+�(+%�!�G0�&#�.��1�(+&��%�/+%,�(�/!1!$%&'(�#%))%�

/+%*'!-�(&��1�B�%*%10�'%�()'+%�!)�#%.�$(�#%))%�/+%*'!-�(&��&(&�!&.(+!�%*%10�'%	�&%)�.!*(��&�.0�	�'%&0'(�

.(&'(�!&.2%�#%))��$/(+'(�#(,0'(�/%+�)%�/+%*'!-�(&��&(&�!&.(+!�%*%10�'%	���/!+!$%'+��#%))%�.(&,%&-�(&��

*'�/0)!'%�#!�
(&*�/���/����*0..%**�,!$%&'%�!))!�*'�/0)!�#%)�.(&'+!''(�*�!&(�$�1)�(+!'�,��+�*/%''(�!�G0%))��

#%)�.(&'+!''(�*'�/0)!'(�%� )�!//!)'!'(+%�&(&�!..(&*%&'!�!#�0&!�$(#�"�.!	�#%))%�.(&#�-�(&��%.(&($�.2%�

1�B�(""%+'%���

�

�



                   

 

XIII 
 


�����-.����������
���('�,..(�6�7�������)!��(.�%'B	��&�.!*(�#��"!))�$%&'(�(�+�*()0-�(&%�#%)�.(&'+!''(�/%+�

1+!,%��&!#%$/�$%&'(�#%))�!//!)'!'(+%	�*��+�*%+,!�)!�"!.()'B�#��"!+%� )0(1(�!))�!//)�.!-�(&%�#%))O!+'����9	�

#%)�����1*�����7�99��%�*�$����

�

�
��� ���
�1
���� �)� '+!''!$%&'(� #%�� #!'�� /%+*(&!)�� #%))�!//!)'!'(+%� !,,%++B� !�� *%&*�� #%)� ��� �1*��

�C�7�99��� ���&"(+$!'�,!� .(&'%$/)!'!� #!))!� *0##%''!� &(+$!� D� #�*/(&�:�)%� %� *.!+�.!:�)%� #!)� *�'(� T%:�

!-�%&#!)%���

�


����� �1)���
2��1��� ��(""%+'!� D� #!� .(&*�#%+!+*�� �$/%1&!'�,!� /%+� �� .(&.(++%&'�	� )!� *'!-�(&%�

!//!)'!&'%� *�� +�*%+,!� !� *0(� �&*�&#!.!:�)%� 1�0#�-�(� )!� /(**�:�)�'B� #�� !&&0))!+%� )!� 1!+!� %� .�P� *%&-!� .2%� ��

.(&.(++%&'��*'%**��/(**!&(�,!&'!+%�#�+�''��#��*(+'!E�G0!)(+!�&(&�*��/+(.%#!�!#�!).0&!�!11�0#�.!-�(&%	�)!�

1!+!�+%*'%+B�*%&-!�%""%''(�%#��&�'!)%�%,%&'0!)�'B�&%**0&��&#%&&�--(�&F�+�$:(+*(�#��*/%*%�*!+B�#(,0'(�!��

.(&.(++%&'���
&�(1&��.!*(	� )!�/!+'%.�/!-�(&%�!))!�1!+!�.(*'�'0�*.%	�#!�/!+'%�#%)�.(&.(++%&'%�%#�!#�(1&��

:0(&�"�&%	�!..%''!-�(&%�/�%&!�%#��&.(&#�-�(&!'!�#%))%�&(+$%�#��.0��!)�/+%*%&'%�:!&#(�(�+�.2�!$!'%�&%)�

.!/�'()!'(�#�!//!)'(�=�()�--!?�(�&%)�/+%*%&'%�#�*.�/)�&!+%�(#��&�!)'+(�#(.0$%&'(�#��1!+!���!�&(+$!'�,!	�

)%� .(&#�-�(&�� #�� !**�.0+!-�(&%	� )%� "+!&.2�1�%	� 1)�� *.(/%+'�	� �� )�$�'�� #�� �&#%&&�--(� 7� +�*!+.�$%&'(� *(&(�

%*.)0*�,!$%&'%�G0%))��.(&'%&0'��&%��
!/�'()!'��#��//!)'(��

�!� �'!-�(&%� �//!)'!&'%� #B� !,,�*(� .2%	� &%)� .!*(� #�� /+(.%#0+!� #%*%+'!	� &(&� /+%&#%+B� �&� %*!$%� %�

.(&*�#%+%+B� .($%�&(&�/%+,%&0'%� )%�%,%&'0!)��$!&�"%*'!-�(&��#�� �&'%+%**%�!))!�/!+'%.�/!-�(&%� !#�0&!�

*0..%**�,!�/+(.%#0+!�&%1(-�!'!	�G0!)(+!�)%�*'%**%�&(&�.(&'%&1!&(�*/%.�"�.!�$('�,!-�(&%�#%))%�+!1�(&��

.2%�2!&&(��$/%#�'(�)!�/+%*%&'!-�(&%�#%))�(""%+'!�&(&.2F	�*%.(&#(�)%��&#�.!-�(&��#��.0��!))�!+'������#%))!�

�%'%+$�&!-�(&%� &�� �� #%)� ��� $!+-(� �9��� #%))���
�	� )�%*/)�.!-�(&%� #%))%� .(&#�-�(&�� .(&'+!''0!)�� .2%�

/('+%::%+(�!**�.0+!+%	�!&.2%�*0))!�:!*%�#%))!�/+%1+%**!�%*/%+�%&-!�$!'0+!'!�#!)�.!&#�#!'(	�!#%10!'!�

*'!:�)�'B�!)�+!//(+'(�.(&'+!''0!)%���

�

�%+� )�%""%''0!-�(&%� #%))!� /+(.%#0+!� #�� 1!+!	� &(&.2F� /%+� )!� *'�/0)!-�(&%	� 1%*'�(&%� %#� %*%.0-�(&%� #%��

+%)!'�,�� .(&'+!''�� !**�.0+!'�,�	� )!� *'!-�(&%� !//!)'!&'%� *�� !,,!)%� #%))!� .(&*0)%&-!� '%.&�.!� #%))!� �(.�%'B�

�!+*2���/���	�&��#��'%)%"(&(�9���<��<���	�&��#��"!I�9���<��<�C<	�:+(4%+��&.!+�.!'(�!��*%&*��#%)��%1�*'+(�

0&�.(�#%1)���&'%+$%#�!+��#��.0��!))�!+'���9C�#%)�����1*���9C7�99��%�*�$�����

�

�!�+%$0&%+!-�(&%�#%)�M+(4%+�D�!�.!+�.(�#%))%�
($/!1&�%�&%))!�$�*0+!�.(&,%&0'!�/%+� )!� '�/()(1�!�#%��

+�*.2��(11%''(�#%))�!//!)'(����

�

�!)%� +%$0&%+!-�(&%� D� /!+'%� #%))�!)�G0('!� +�.(&(*.�0'!� #!))!� 
($/!1&�!� !))!� /+(/+�!� +%'%� #�� ,%&#�'!�

#�+%''!� %� &(&� /('+B� G0�&#�	� �&� (1&�� .!*(	� +!//+%*%&'!+%� 0&� .(*'(� !11�0&'�,(� /%+� )��$$�&�*'+!-�(&%�

!//!)'!&'%��

�


)��%*/(&*!:�)%�#%)��+(.%#�$%&'(�&%))!�"!*%�#��!""�#!$%&'(	�!��*%&*��#%))�!+'���9	�#%)�����1*�����7�99��%�

*�$����D�)�
&1���'%"!&(�M
���>���+%''(+%��%&%+!)%�#�������(12%+!���/�����

�

�0))!�*.(+'!�#��G0!&'(�#�*/(*'(�#!))�!+'����	�.($$!���:�*�%���'%+	���)1*�����79�	�)!�*'!-�(&%�!//!)'!&'%�

%*.)0#%� �� .!&#�#!'�� (� �� .(&.(++%&'�� �&� .!*(� #�� $!&.!'(� !#%$/�$%&'(� !))%� /+%*.+�-�(&�� /+%,�*'%� #!)�


(#�.%�%�#!)�+%1()!$%&'(�%�#!�!)'+%�#�*/(*�-�(&��#��)%11%�,�1%&'�	�&(&.2F�&%��.!*��#���&.%+'%--!�!**()0'!�

*0)�.(&'%&0'(�(�*0))!�/+(,%&�%&-!�#%))�(""%+'!	�/%+�#�"%''(�#��*(''(*.+�-�(&%�(�#��!)'+��%)%$%&'��%**%&-�!)��

(,,%+(� �&�.!*(�#��&(&� �&'%1+�'B�#%)�/)�.(�.(&'%&%&'%� )H(""%+'!�(� )!�#($!&#!�#��/!+'%.�/!-�(&%�(�!)'+%�

�++%1()!+�'B�+%)!'�,%�!))!�.2�0*0+!�#%��/)�.2�	�'!)��#!�"!+�+�'%&%+%	�*%.(&#(�)%�.�+.(*'!&-%�.(&.+%'%	�.2%�*�!�

*'!'(�,�()!'(��)�/+�&.�/�(�#��*%1+%'%--!�#%))%�(""%+'%��


(*'�'0�*.(&(�.!0*!�#��%*.)0*�(&%	�!�'�'()(�%*%$/)�"�.!'�,(�%�&(&�%*!0*'�,(3��

� )!�/+%*%&'!-�(&%�#%))�(""%+'!�()'+%���'%+$�&��/+%,�*'�E�



                   

 

XIV 
 

� �)�$!&.!'(�/!1!$%&'(�#%)�

��*%.(&#(�)%�$(#!)�'B�#��.0��!)�@�%+,�-�(�#����*.(**�(&%A�+!11�0&1�:�)%�

#!))!� 2($%/!1%� *0)� *�'(� T%:� #%))��0'(+�'B� =TTT�!,./��'?	� *%-�(&%� @
(&'+�:0'�� �&� *%#%� #�� 1!+!A�

(//0+%�*%-�(&%�@�%+,�-�E�

� )!�/+%*%&'!-�(&%�#��(""%+'!�.(&#�-�(&!'!�(#��&.($/)%'!�*!),(�G0!&'(�/+%,�*'(�#!))�!+'��<�.($$!���

:�*���1*����7�99�E�

� )!�$!&.!&-!�#%))%�1!+!&-�%�!�.(++%#(�#%))�(""%+'!�=.!0-�(&%�/+(,,�*(+�!?E��

� )!� /+%*%&-!� #�� !,,!)�$%&'(� &%))%�$(#!)�'B� #�""(+$�� #!� G0!&'(� /+%,�*'(� #!))�!+'�� �C� #%)� ��� �1*�� &��

���7�99��%�*�$���E�

� )!� .($/!+'%.�/!-�(&%� �#!� /!+'%�#�� �$/+%*%� .(&'+())!'%�(� .())%1!'%	� .2%�!::�!&(� �#%&'�'B� '('!)%� (�

/!+-�!)%� #%))%� /%+*(&%� .2%� �&� %**%� +�,%*'(&(� �� +0()�� #�� )%1!)%� +!//+%*%&'!&'%	� *%� )%� (""%+'%� *(&(�

+�.(&#0.�:�)��!#�0&�$%#%*�$(�.%&'+(�#%.�*�(&!)%��

�!� 
($$�**�(&%� /('+B� .($0&G0%� +�.2�%#%+%	� �&� :!*%� !))�!+'�.()(� ��	� .($$!� �	� ��� �1*�� ���7�99�	� )!�

+%1()!+�--!-�(&%� #�� #(.0$%&'�� +%)!'�,!$%&'%� !#� !*/%''�� #�� .!+!''%+%� "(+$!)%� (� #�� $!&.!&-%� &(&�

*(*'!&-�!)�	�&%))H�&'%+%**%�#%))��&'%�%�#%))!�+%1()!+�'B�#%))!�1!+!��

�

�

�

�(12%+!	�9���''(:+%��9���

�

� � � � 
)���+%''(+%��%&%+!)%��

� � � � 
&1���'%"!&(�M�&!�

�

�

�

�

@�����
������
�������
���A�#�*/(&�:�)%�&%)�"�)%��-�/�/0::)�.!'(�0&�'!$%&'%�!)�/+%*%&'%���

�


