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DETERMINA DEL DIRETTORE DELLA
AREA VASTAN. 4
N. 884/AV4 DEL 06/12/2016

Oggetto: Protocollo d’intesa tra INRCA e ASUR Area Vasta 4- Percorsi di integrazione

IL DIRETTORE DELLA
AREA VASTAN. 4

VISTO il documento istruttorio, riportato in calce alla presente determina, dal quale si rileva la necessita di
provvedere a quanto in oggetto specificato;

RITENUTO, per i motivi riportati nel predetto documento istruttorio e che vengono condivisi, di adottare il
presente atto;
VISTA Iattestazione del Dirigente / Responsabile della Ragioneria / Bilancio in riferimento al bilancio annuale
di previsione;

-DETERMINA-
1. di recepire il protocollo d’intesa tra ASUR Area Vasta 4 e INRCA per i percorsi di integrazione, allegato al
presente atto quale parte integrante e sostanziale;
2. di dare atto che dall’adozione del presente provvedimento, trattandosi di atto di indirizzo, non derivano oneri a
carico dell’ASUR e che gli stessi, se dovuti, saranno oggetto di successivi atti a seguito dell’implementazione dei

singoli protocolli;

3. di dare atto che la presente determina non ¢ sottoposta a controllo ai sensi dell’art. 4 della Legge 412/91 ¢
dell’art. 28 della L.R. 26/96 € s.m.i.;

4. di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale a norma dell’art. 17 della L.R. 26/96 ¢ s.m.i.;
5. di trasmettere il presente atto all'INRCA, alla DMO del Presidio di Fermo, alla U.O.C. Gestione Risorse

Umane della AV4;

Il Direttore della AV4
Dott. Licio Livini

Impronta documento: 617BCI8F31549D570B09099CE508F97925607F35
(Rif. documento cartaceo D6612859F14A83DF19CE2FCI3678CFB27ASBFDB2, 9021 144DAPO D L)
Nessun impegno di spesa
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Per il parere infrascritto:

RAGIONERIA E BILANCIO:

[ sottoscritti, vista la dichiarazione del responsabile del procedimento, attestano, per quanto di competenza, che dal presente
atto non deriva alcun impegno di spesa a carico dell’azienda.

11 Direttore U.O.C. Bilancio Il Dirigente Amministrativo Controllo di Gestione
Dott. Luigi Stortini Dott. Daniele Rocchi

La presente determina consta di n. 8 pagine di cui n. 4 pagine di allegati che formano parte integrante della stessa.

Impronta documento: 617BCI8F51549D570B09099CES08F97925607F35
(Rif- documento cartaceo D6612859F 14483DF49CE2FCI3678CFB27A5BFDB2, 902 [ 1A4DAPO D 1)
Nessun impegno di spesa



‘“ Numero: 884/AV4 Pag.
3

march Data: 06/12/2016

e
ey ¥R M.

- DOCUMENTO ISTRUTTORIO -

DIREZIONE AMMINISTRATIVA OSPEDALIERA

Atti di riferimento
DGRM 1345/2013 e s.m.i. Riordino delle reti cliniche della Regione Marche
DGRM 159/2016 (attuazione DM 70/20135)

Nel perseguimento dell’obiettivo dell’integrazione/miglioramento del sistema dell’offerta sanitaria nel territorio
di riferimento,(gia intrapreso con la stipula dell’intesa per le attivita di Cardiologia riabilitativa, Riabilitazione,
percorsi di dimissioni protette, trasferimenti tra Presidi Ospedalieri dei pazienti acuti), la ASUR AV4 di Fermo e
’INRCA intendono continuare il percorso di riorganizzazione integrata delle risorse, in maniera particolare nelle

discipline/settori in cui si registra una significativa carenza di offerta, in maggior misura nella Area Vasta 4.

In particolare I’ulteriore integrazione & perseguita, mediante 1’adozione del presente atto, nei seguenti ambiti:

- attivita ambulatoriale di indirizzo Dermo-chirurgico presso i presidi ospedalieri della AV4 di
Fermo ¢ Amandola

- attivitd ambulatoriale e di day service per la disciplina di Reumatologia da eseguirsi in maniera
integrata presso il POR INRCA di Fermo ed il Presidio ospedaliero di Fermo della AV4;

- attivita ambulatoriale e territoriale di indirizzo geriatrico da svolgersi nelle varie strutture
ospedaliere, territoriali ed eventualmente anche a domicilio dell’AV4;

- trasferimento, una volta resi disponibili locali adeguati, dell’attivita di ricovero della Geriatria

dell’INRCA presso il Presidio Ospedaliero di Fermo dell’AV4;

L’intesa & stata siglata con sottoscrizione digitale dal Direttore Generale INRCA Dott. Gianni Genga e il Direttore
dell’ Asur Area Vasta 4 Dott. Licio Livini.

La stessa stabilisce i percorsi, le modalita, i tempi per giungere ad una piena integrazione.

Le singole progettualitd saranno oggetto di specifici protocolli attuativi (convenzioni) che regolamenteranno gli
aspetti amministrativi, clinici ed organizzativi.

Tutto cid premesso si propone al Direttore Generale 1’adozione dello schema di determina, nei termini che

Seguono:

Impronta documento: 617BCI8F51549D570B09099CES08F97925607F35
(Rif. documento cartaceo D6612859F 14A83DF49CE2FCI3678CFB27A5BFDB2, 902 1144DAPO D L)
Nessun impegno di spesa
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1.di recepire il protocollo d’intesa tra ASUR Area Vasta 4 e INRCA per i percorsi di integrazione, allegato al
presente atto quale parte integrante e sostanziale:

2. di dare atto che dall’adozione del presente provvedimento, trattandosi di atto di indirizzo, non derivano oneri
a carico dell’ASUR e che gli stessi, se dovuti, saranno oggetto di successivi atti a seguito dell’implementazione
dei singoli protocolli;

3. di dare atto che la presente determina non é sottoposta a controllo ai sensi dell’art. 4 della Legge 412/91 ¢
dell’art. 28 della L.R. 26/96 ¢ s.m.i.;

4.di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale a norma dell’art. 17 della L.R. 26/96 e s.m.i.;

5. di trasmettere il presente atto all’INRCA, alla DMO del Presidio di Fermo, alla U.O.C. Gestione Risorse
Umane della AV4;

11 Responsabile del Procedimento

Il Direttore Amministrativo Ospedaliero

Dott.ssa Maria Rita Gambino

- ALLEGATI -

Protocollo d’Intesa INRCA- Asur AV4

Impronta documento: 617BCI8F51549D570B0909ICESO8F97925607F35
(Rif. documento cartaceo D6612859F [4A83DF49CE2FCI3678CFB27ASBEFDB2, 9.02: 1 1A4DAPO D L)
Nessun impegno di spesa



PERCORSI DI INTEGRAZIONE INRCA AV4

Protocollo d'intesa INRCA — AV4

Premessa

UINRCA e AV 4 sono coinvelti da tempo, in un importante percorso di riorganizzazione neil’ottica di
migliorare il sistema dell'offerta di attivitd nell'lambito territoriale di riferimento, in maniera integrata,
utilizzando appieno le risorse a disposizione dei due Enti in favore dei cittadini residenti in AV4. Tale
integrazione trova, tra gli altri, riferimento all'interno del riordino delle reti cliniche adottate dalla Regione
Marche con DGR 1345/2013 e 1219/2014, nonché nel provvedimento di attuazione del DM n. 70/2015
(DGR 159/2016) .

Va altresi ricordato che INRCA ed AV 4 hanno gia sottoscritto un protocollo d’intesa nel dicembre 2014
relativo alle attivita svolte nellambito di 4 settori: “Cardiologia riabilitativa”, “Riabilitazione”, Percorsi di
“Dimissione protetta”, “Trasferimenti tra i due presidi ospedalieri” (POR INRCA Fermo e AV 4 Ospedale
Murri) dei pazienti acuti con il coinvolgimento della CO 118 di Ascoli Piceno. Tali attivita sono in corso, con
risultati estremamente positivi che vengono monitorati periodicamente da gruppi di lavoro interaziendali.

Oggetto dell’Accordo

Ogsgetto delle ulteriori iniziative di integrazione definite con il presente documento sono servizi / funzioni in
integrazione che potranno diventare in futuro riferimento anche per ambiti territoriali ASUR pit ampi, vista
la carenza degli stessi servizi nelle altre Aree Vaste del sud delle Marche

In particolare, si prevede di avviare modelli di integrazione tra il POR INRCA di Fermo e I'AV 4 nei seguenti
ambiti:

1. attivita ambulatoriale di indirizzo dermo-chirurgico presso i presidi ospedalieri dell’AV 4 di Fermo
ed Amandola;

2. attivita ambulatoriale e di day service per la disciplina di Reumatologia da eseguirsi in maniera
integrata presso il POR INRCA di Fermo ed il Presidio ospedaliero di Fermo dell’Av4;

3. attivita ambulatoriale e territoriale di indirizzo geriatrico da svolgersi nelle varie strutture
ospedaliere, territoriali ed eventualmente anche a domicilio dell’Av4;

4. trasferimento, una volta resi disponibili locali adeguati, dell’attivita di ricovero della Geriatria
dell'INRCA presso il presidio ospedaliero di Fermo dell’ Av4.

Obiettivo prioritario di tale integrazione & quello di poter disporre, nell' ambito di alcune attivita di interesse
comune, di un’organizzazione condivisa e monitorata dal punto di vista gestionale, clinico e di ricerca. Tale
ultimo aspetto risulta fondamentale in modo particolare per FINRCA che potra in tal modo contare su una
maggiore numerosita di casi da utilizzare per attivita di studio e ricerca nell’ambito dei settori di interesse.

Altro obiettivo fondamentale & quello di mettere in comune risorse umane, materiali e conoscenze per
garantire servizi di prossimalita ai cittadini fermani con una qualita superiore a risorse pressoché invariate.

1. Per quanto riguarda I'attivita ambulatoriale ad indirizzo dermo-chirurgico si prevede I'attivazione di
ambulatori chirurgici presso i presidi ospedalieri di Fermo ed Amandola dellAV4 per I'esecuzione
di prestazioni invasive di dermo-chirurgia ambulatoriale e di consulenza nei confronti dei pazienti
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ricoverati. Yerranno attivate sedute operatorie in giornate predefinite. Tale attivitd consentira la
prossimalitd del servizio al cittadino con I'esecuzione degli interventi nell’area di residenza dei
cittadini assistiti in AV4, evitando trasferimenti ad Ancona presso il Presidio Ospedaliero INRCA nel
quale attuaimente vengono indirizzati i cittadini fermani che si rivolgono all'INRCA, o verso altre
strutture pubbliche e private fuori zona.

Va anche ricordato che la DGR 1345/2013 ha previsto da un punto di vista organizzativo una
Struttura Organizzativa Semplice Dipartimentale (SOSD} in Area Funzionale Omogenea (AFO) presso
il POR INRCA di Fermo.

Per garantire tale attivita 'INRCA mettera a disposizione in regime di “comando” presso 'AV4 un medico
specialista in dermatologia per alcune giornate settimanali dell’'UQSD “Terapie Innovative nella patologia
cutanea”, per sedute operatorie di carattere ambulatoriale e per consulenze per pazienti ricoverati presso
'Ospedale dell’Ava.

L'AV 4 garantira tutti gli aspetti della logistica, dell’assistenza infermieristica, dei presidi e servizi di
supporto, della gestione amministrativa ed economica e dei flussi informativi.

Tutta Pattivita verra svolta nell'ambito di un percorso clinico assistenziale concordato e condiviso tra tutti
gli attori, da predisporsi a cura di un apposito gruppo di lavoro costituito da rappresentanti esperti,
individuati dai due enti.

2. Relativamente all’attivita ambulatoriale e di day service per la disciplina di reumatologia, i relativi
servizi attualmente garantiti dal Servizio di reumatologia dell'INRCA di Fermo e del’AV4 andranno
ad integrarsi per una gestione comune dei casi. Tale integrazione dovra consentire il
coordinamento gestionale ed organizzativo (tempi e modalitd) tra i due servizi a vantaggio
dell’'utenza garantendo una ulteriore specializzazione del personale afferente anche in settori
attualmente non coperti.

Verra costituito un apposito gruppo di lavoro con la partecipazione dei professionisti interessati dei due
Enti per definire un percorso clinico assistenziale concordato e condiviso in fase iniziale ed un servizio
unico strutturato a regime, presso I'AV 4, che comprenda, tra I'altro, modalita e criteri di selezione e presa
in carico dei pazienti, regimi di erogazione delle prestazioni, protocolli diagnostici e terapeutici, definizione
di tempi e modalita di monitoraggio e follow up.

Verranno inoltre stabilite, entro il 30 settembre 2016, mediante apposito ulteriore atto le modalita
organizzative ed amministrative di gestione del Servizio Integrato.

Tale attivita potra, a seguito di ulteriori specifici accordi, essere ampliata ad altre AV dell’ASUR del sud delle
Marche che attualmente non riescono a garantire servizi di natura reumatologica.

Per garantire tale attivita I'INRCA mettera a disposizione in regime di “comando” presso 'AV4 un medico
specialista in reumatologia per alcune giornate settimanali dell’UO “Recupero e riabilitazione funzionale”,
per prestazioni ambulatoriali e per consulenze per pazienti ricoverati presso 'Ospedale dell’AV4.

3. Per l'attivita ambulatoriale e territoriale di indirizzo geriatrico da svolgersi nelle varie strutture
ospedaliere, territoriali del’AV4 ed eventualmente anche a domicilio del paziente, si prevede di
istituire un’attivita di “Continuita assistenziale geriatrica territoriale” grazie alla disponibilita del
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medico specialista Geriatra dellINRCA, in integrazione e complementarieta con i servizi distrettuali
ed i medici di medicina generale.

Tale attivita verra svolta in favore dei pazienti anziani in dimissione dalle strutture ospedaliere
dellINRCA e dellAV4, in modo particolare per quelli affetti da varie forme di demenza
(implementazione del supporto dell'INRCA con lintegrazione geriatrica territoriale nella Rete
Alzheimer) con azioni rivolte al paziente ed alla famiglia.

Tale attivitd consentird di applicare ai cittadini residenti nell’AvV4 in dimissione dalle strutture
ospedaliere la metodologia geriatrica clinica; dall’altro versante potra consentire di mettere a
disposizione del’INRCA una notevole casistica di pazienti geriatrici, elemento essenziale per le
attivita di ricerca dell’lstituto.

Inoltre I'esperienza maturata nel settore da parte del personale geriatra INRCA potra consentire le
indispensabili attivitd di formazione di care giver, familiari e badanti, oltre che del personale
dell’ AV4 nella gestione dei pazienti geriatrici al di fuori delle strutture ospedaliere.

lLe attivita di integrazione comprenderanno aspetti di competenza geriatrica, a partire dalla
valutazione multidimensionale, alla gestione delle riacutizzazioni di patologie croniche anche al fine
di una riduzione dell'ospedalizzazione e dell'istituzionalizzazione.

Verra implementata e potenziata la rete Alzheimer a partire dalla funzionalita dei CDCD con il
coinvolgimento dell'INRCA, del Distretto e del’UOC di Neurologia dell’AV4 e degli ambiti sociali
locali.

L’attivita di integrazione consentira inoltre la costruzione di un data base ospedale territorio
essenziale ai fini di gestione e ricerca.

Tutta I'attivita verra svolta sulla base di uno specifico percorso clinico assistenziale concordato tra i
due Enti e predisposto ad opera di un apposito gruppo di lavoro costituito da rappresentanti
individuati rispettivamente dall'INRCA e dal’Av4.

La gestione organizzativa di tale attivita di integrazione sara garantita dal'INRCA con la messa a
disposizione di personale medico specialista in geriatria e psicologo e dall'AV 4 con le altre figure
professionali interessate (infermiere, 0SS, Fisioterapista, Assistente sociale, ecc.)

Per lo svolgimento di tutte le attivitd previste dalle progettualita di cui sopra, verra predisposta un’apposita
convenzione che regolamentera tutti gli aspetti amministrativi, clinici ed organizzativi.

4. |l trasferimento del reparto di geriatria per acuti dell'INRCA presso presidio ospedaliero di Fermo
del’AV4 consentira, tra l'altro, la trasformazione del POR INRCA di Fermo in struttura dedicata
completamente alla post acuzie, alla riabilitazione ed all‘attivita ambulatoriale. Tutto cio anche in
applicazione del DM 70/2015 (Regolamento recante definizione degli standard qualitativi,
strutturali,tecnologici e quantitativi relativi all’assistenza ospedaliera) che stabilisce come standard
minimo per la presenza di un ospedale, una dotazione di posti letto per acuti ben superiore a quelli
attualmente previsti per il POR INRCA di Fermo.

la UOC di geriatria per acuti, con la sua dotazione di 20 posti letto cosi come stabiliti dalle vigenti
disposizioni regionali in materia di programmazione di posti letto per acuti (DGR 735/13 e s.m.i.}, trovera
cosi la sua naturale collocazione nell’ospedale di rete, in vista della realizzazione del nuovo Ospedale per
acuti in via di realizzazione nella provincia di Fermo.

In ultimo si concorda che I'integrazione tra ’AV4 e I'INRCA riguarda anche eventuali risposte in favore di
pazienti in carico all'INRCA di varie discipline, delle quali FINRCA non dispone delle relative professionalita,
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ad esempio attraverso consulenze specialistiche a cura degii specialisti dell’ AV4 presso 'INRCA, previo atto
di convenzionamento all'uopo predisposto.

il Direttore dell’AV 4 ASUR Marche || Direttore Generale dell INRCA

Dott. Licio Livini I " Dott. Gianni Genga
i
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