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;53?#&(4:9($&45:;5&(#5%9#%4&*(I/$$-."$-"(HN'(.-ED..Y*(L[J7.-*C,E-M!K,-,.D-HN-.-(%

01;%!"#$%"#$&()*'(L:(\#?&8#$>'()*(+,-,.0*(J2@":4?#5&"#%9#5Z'(J4$93;#&4:(&(1&D@"&?3^#&4:<((J44&8%^#&4:(;&$#%9:(:(

@&;;#F#9#(%@@"&$$#(5:""#5&"#%9#J(K?7L8!,.7/IDEY*(L[J7(.-*C,E-M1KJ[V,-,-D-.H--NM%

00;%\:$$>#&'(T*'(S(!"#$%"#$&'()*(+,-.H0*(`R%6(5>:(a&"$:(2&8:(6&3b7(K&9:;(%4?(%$5&";(&G(#4G&"2%5#&4(;>%"#4A(

?:8#$:;(#4(3"F%4(2&F#9#56*(K-.-/3'(>>'(,N.D,NE*(

(

0<;%!"#$%"#$&'()*'(S(T:#;;9:"'(P*(]*(+,-./0*(!>:(G&&?(5:""#5&"67($3953"%9(#?:45#56(%;(9&$%9(G%$#9#5%5&"(#4(5>:(

A%;5"&4&26(;:$5&"'(5>:($%;:(&G()6&4*(K-.;J(./$$-."$;(&%0(*$+,-./+.#$/'(5+.0'(.DH*(

(

0=;%]#99#(=(%4?(!"#$%"#$&()(+,-.E0():(#2@":;:($3953"%9#(#4(J5%9#%7(_4(@&45:(5"%(;8#93@@&(;&$#%9:(:(5:""#5&"#%9:*(

K?7L8(.N7(,.cCI*(

%

% % % % %
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!
"#$%#&!"#$%#&'(!'!()**#()$)+!%#,-.!

!

!

)*+,-*.*/0*1,2,-
!

/&+.!.!(&01&+.2! ! 3#45#(!20,3+,*.6!

3)&0&!.!4-,-!4#!1-"(#,-2! 77778-7797797777-

!
160:*;,6.<-

!

)(%%("&%(-=#-0#!>"!&-5&,,#+&6!(&1!$&4.7!
*02?,+<++@0*8-2,++A-<-)<3,/.-B-.@6C<-+<2.6D6/,<-E<0-,D-+<00,+60,68-D*-2,++A-<-DF*:G,<.+<-

81#%.*"#,9!:)-%!4#!;.1.<#-6!1&%.+=*.!>?@A!B!@C!+-00#&!>?@C!
D."#!4&,,&*-$.!#1!(&$$-=&*-<#&1.!(&1!$-!E/F!G+.*0.1(H!E1$)"!.!$I81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-!
LLM!4.$$-!,."#2!:JNOP@>6!:/FQ:/MP@@6!K:LP?@R!:JNOP>@6!S:EP?T!
LLM!4.$!(&*"&!4#!4&,,&*-,&2!NFOP?@R!S:EP?TR!:JNOP?UR!:JNOP?>R!:JNOP>?R!:JNOP>@R!:8LP@?R!:/FQ:/KP?V !

W,.+#! (X#-%.2! "&",.1#=#$#,9! #1,.0*-,-! 4#! Y#-1#! .! Y*&0.,,#R! -,,&*#! 4.$$-! "&",.1#=#$#,9R! (&&Y.*-<#&1.! #1,.*1-<#&1-$.R!

.(&$&0#-!Y&$#,#(-R!Y&$#,#(X.!-+=#.1,-$#R!Y.1"#.*&!"#",.+#(&R!(&1,-=#$#,9!-+=#.1,-$.R!Z$)""#!4#!*#"&*".!.!+.*(#[!
! !

2("$(-=#-H>"I>J#('&K>'%(-H($%L4&M">&K-5(&1!."-+.!Z#1-$.7!
*;,6.<-D62*D<-E*0+<2,E*+*-<-),G*++,+6-E@GGD,26-

81#%.*"#,9!:)-%!4#!;.1.<#-6!0.11-#&!>?@T!B!\?!0#)01&!>?@T!
#1!(&$$-=&*-<#&1.!(&12!MNL,86!]&$#,.(1#(&!4#!̂ #$-1&R!M#N*(X6!81#%.*"#,9!4#!/-Y&$#!K.4.*#(&!::R!M:JGN6!81#%.*"#,9!_L-Y#.1<-`!

W,.+#! (X#-%.2! "%#$)YY&! $&(-$.R! Y#-1#! .! Y*&0.,,#! Y-*,.(#Y-,#%#R! ",*-,.0#.! #1,.0*-,.! Y.*! $-! *#0.1.*-<#&1.! )*=-1-R!

Z-(#$#,-<#&1.!4.#!Y*&(.""#R!Y#-1#Z#(-<#&1.!4#!)1!4#=-,,#,&!Y)==$#(&R!*#"&$)<#&1.!4#!(&1Z$#,,#R!!"#!$%&'(&)[*
*

E>"#(=(-=#-5#$#%&!
*:G,<.+<8-0,3603<-<-3C,D@EE6-363+<.,G,D<-

81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!4#!/-Y&$#!_]-*,X.1&Y.`6!4#(.+=*.!>?@V!.!+-00#&!>?@U!
(&1!4&(.1,#!.!4&,,&*-14#!4.$$I+,-!',(-.%,(/*012*0'%3'($$!*.,*4,5.'%,$!,-6*7!8%9'&!8*:*;98-(.,(</!*2!5!/%=$!,-*
*

2("$(-=#-H>"I>J#('&K>'%(-H($%L4&M">&K-5(&1!Y*.".1,-<#&1.!Z#1-$.7!

?*G,+*+8-+<2.6D6/,*-<-3C,D@EE6-
]&$#,.(1#(&!4#!D&*#1&6!1&%.+=*.!>?@\!B!A!4#(.+=*.!>?@A!
M#Y-*,#+.1,&!:1,.*-,.1.&!4#!L(#.1<.6!]*&0.,,&!.!]&$#,#(X.!4.$!D.**#,&*#&!

W,.+#!(X#-%.2! (&&Y.*-<#&1.! #1,.*1-<#&1-$.R!Y#-1#6!Y*&0*-++#!.!Y&$#,#(X.! $&(-$#6!1-<#&1-$#!.! #1,.*1-<#&1-$#!Y.*! $&!

"%#$)YY&R! Y#-1#Z#(-<#&1.! .! Y&$#,#(X.! ,.**#,&*#-$#! .! -+=#.1,-$#R! 0.",#&1.!4.$$.! .+.*0.1<.R! Y*&(.""#! Y-*,.(#Y-,#%#! .!
Y#-1#Z#(-<#&1.!4#!(&+)1#,9R!,.(1&$&0#.!-YY*&Y*#-,.!.!#11&%-<#&1.!"&",.1#=#$.R!*#0.1.*-<#&1.!)*=-1-!"&",.1#=#$.[!
*

D&M">&-:&N#$%"&4>-5@??P@@?7-

,./</.<0,*-)<DD<-,.10*3+0@++@0<-C,*0,<-<-+0*3E60+,-OD:LPQ-,./</.<0,*-2,C,D<R-
81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!O&+-!D*.6!+-*<&!>??a!B!>?!4#(.+=*.!>?@>!
W,.+#2!Y*&0.,,-<#&1.!#1,.0*-,-!.!-$$&(-<#&1.!4#!*#"&*".R!."-+.!-!"(.$,-2!.(&1&+#-!4.$$I-+=#.1,.!.!4.$!,.**#,&*#&[!
*

E>"#(=(-=F#'%>"$!&KS#(-
C,.2,+60<-),-@.*-G603*-),-3+@),6-*DDF<3+<06-<0*3:@3-

81#%.*"#,-,!]&$#,.(1#(-!4.!;-$.1(#-6!LY-01-6!".,,.+=*.!>??T!B!0.11-#&!>??C!
-

D&M">&-5@?>P@@?7-
,./</.<0,*-2,C,D<-O24&$$>-T-):UVW9WW-,./</.<0,*-2,C,D<-<-*:G,<.+*D<R-

81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!O&+-!D*.6!&,,&=*.!>??V!B!>A!Z.==*-#&!>??a!
W,*-!0$#!."-+#!-!"(.$,-!"&",.1),#2!#10.01.*#-!(&",#.*-R!Y#-1#Z#(-<#&1.!,.**#,&*#-$.!.!)*=-1#",#(-R!"&(#&$&0#-!)*=-1-[!!
*

)#H4(K&-5@??P@??7-

:*+@0,+A-32,<.+,1,2*--
3#(.&!L(#.1,#Z#(&!L,-,-$.!L,-1#"$-&!J-11#<<-*&6!O&+-6!$)0$#&!>??V!



"#$%#&!"#$%#&'(!'!(%!

 

! >!

2>"%#I#!&J#('>-=#-4#'NM&-#'N4>$>-12<-O&%%M&4>-GP-1#"$%R-

81#%.*"#,H!&Z!J-+=*#40.!5GLE3!.b-+#1-,#&1"76!$)0$#&!>??A!

-
D,./@<-E*0D*+<-

!
,%&4#&'(-5+-4*.$#10)-7!

,'N4>$>-5$#%.$$&!-%-1<-,&76!$H&N'(4(-5$#%.$$&!-%-1<-,&76!I"&'!>$>-5$#%.$$&!#1,.*+.4#&76!!#'>$>-5$#%.$$&!=-".7!

!
160:*;,6.<-,.+</0*+,C*-

!

2("$(-X2#S(8-!#%%Y8- %>""#%("#(Z-<=M!&">-&44&-$($%>'#S#4#%Y->-&4-!('$MK(-">$H('$&S#4>-'>44&-H"($H>%%#5&-
=>44F*N>'=&-PVQV-=>44>-.&J#('#-@'#%>[-
N""&(#-<#&1.!:,-$#-1-!:1".01-1,#!4#!F.&0*-Z#-R!3-=&*-,&*#&!4#!F.&0*-Z#-!L&(#-$.6!81#%.*"#,9!4#!K#*.1<.!5>?>@7-
-

2("$(-=#-D#I>-2\!4>-*$$>$$K>'%->-3#K&E"(!
>S!"c*c$c6!^&0$#-1&!;.1.,&!5D;7!5>?>?7!
-

,'%>'$#5>-!(M"$>-#'-D#I>-2\!4>-*$$>$$K>'%-&'=-2#"!M4&"-<!('(K\!
M#Y-*,#+.1,&!4#!L(#.1<.!.!D.(1&$&0#.6!81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!4#!/-Y&$#!_]-*,X.1&Y.`!5>?@a7-
-

E>"K&!M4%M">-)>$#N'-2>"%#I#!&%>-OE)2R!
N((-4.+#-!:,-$#-1-!4#!].*+-()$,)*-!5>?@a7-
!

Q"=-,'%>"'&%#('&4-3!]((4-(I-<K>"N\-&!!(M'%#'N!
L(X&&$!Z&*!:1,.*1-,#&1-$!G4)(-,#&16!81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-!5>?@C7-
!

,'%>"'&%#('&4-E])-*!&=>K\-^/4(S&4-2]&44>'N>$-3>"#>$_-`&%>"F!
;.1#(.!:1,.*1-,#&1-$!81#%.*"#,H!5>?@T7-
!

,'%>"'&%#('&4-E])-*!&=>K\-(I-3!#>'!>-&'=-+>!]'(4(N\-3%M=#>$!
;.1#(.!:1,.*1-,#&1-$!81#%.*"#,H!5>?@U7-
!

,'%>"'&%#('&4-3MKK>"-3!]((4-('-)>N"(a%]-b-<'5#"('K>'%&4-cM$%#!>!
:1",#,),!4.!J#d1(#-!#!D.(1&$&0#-!N+=#.1,-$"6!81#%.*"#,-,!N),e1&+-!4.!S-*(.$&1-!5>?@V7-
!

P'=-,'%>"'&%#('&4-3!]((4-(I-<K>"N\-&!!(M'%#'N!
M#Y-*,#+.1,&! 4#! L(#.1<.! ^&$.(&$-*#! .! /-1&"#",.+#! f! M#Y-*,#+.1,&! 4#! G(&1&+#-6! 81#%.*"#,9! J-I! K&"(-*#!
;.1.<#-R!;:JJL!B!;.1#(.!J.1,*.!Z&*!J$#+-,.!L,)4#."!5>?@V7!
-

E])->d!>44>'!>-!(M"$>-^3K&"%-!#%#>$_-K>%"#!$-I("-%]>->5&4M&%#('-(I-M"S&'-K("H](4(N\F!
M#Y-*,#+.1,&!:1,.*-,.1.&!4#!L(#.1<.6!]*&0.,,&!.!]&$#,#(X.!4.$!D.**#,&*#&6!]&$#,.(1#(&!4#!D&*#1&!5>?@V7!
!

,'%>"'&%#('&4- 3MKK>"- 3!]((4- ('-*HH"(H"#&%>- %>!]'(4(N#>$- I("- %]>- 5&4("#$&%#('- (I- ">$(M"!>$- #'- %]>-

$&'#%&%#('-$>!%("-#'-=>5>4(H#'N-!(M'%"#>$-
J.DN+=!3-=!B!3-=&*-,&*#&!4#!*#(.*(-!")$$.!D.(1&$&0#.!NYY*&Y*#-,.!Y.*!$-!0.",#&1.!4.$$g-+=#.1,.!1.#!]-."#!-!
*#"&*".!$#+#,-,.6!M#Y-*,#+.1,&!4#!:10.01.*#-6!81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!4#!S*."(#-!5>?@A7!
!

E])->d!>44>'!>-!(M"$>$-^*=5&'!>=-K>%](=$-&'=-K(=>4$-I("-$M$%&#'&S4>8-$&I>8-b-$K&"%-#'I"&$%"M!%M">$F-
M#Y-*,#+.1,&! 4#! :10.01.*#-! 4.$$gN+=#.1,.6! 4.$! D.**#,&*#&! .! 4.$$.! :1Z*-",*),,)*.6! ]&$#,.(1#(&! 4#! D&*#1&!f!Nc!
h-+."!J$-*i!L(X&&$!&Z!G10#1..*#106!81#%.*"#,H!&Z!^-*H$-14!5>?@A7--

-



"#$%#&!"#$%#&'(!'!(%!

 

! \!

<3E<0,<.;<-),-0,2<02*-@.,C<03,+*0,*-
!

!!>!$.*-'(85!'8(/.*(//!*#.5!'8!*!8=!'.!,?!"!H"(N"&KK#8-H(4#%#!]>->-H&"&=#NK#-H>"-4&-$($%>'#S#4#%YR!.(&$&0#-!Y&$#,#(-R!

+.,-=&$#"+&!)*=-1&R!">$#4#>'J&-M"S&'&->-%>""#%("#&4>R!Y*&%.1#.1<-!.!-$$&(-<#&1.!4.$$.!*#"&*".R!!#%%Y-H($%L!">$!#%&R!
Z#$#.*.!.!Y-."-00#!-0*&Q-$#+.1,-*#R!$&4M%>-M"S&'&R!Y.1"#.*&!"#",.+#(&R!>!(4(N#&-M"S&'&R!"(#.1<.!)+-1.!-+=#.1,-$#c!
!

@V!0#)01&!>?>?!B!#1!(&*"&!5N"".01#!4#!*#(.*(-!.b!3.00.!>A?P>?@?7!

E($%)(!-#'-<26D6/,*-5S:EP?T7!B-26.+*G,D,+A-*:G,<.+*D<-<-363+<.,G,D,+A-,.+</0*+*!

M#Y-*,#+.1,&!4#!L(#.1<.!N+=#.1,-$#6!:1Z&*+-,#(-!.!L,-,#",#(-6!81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-!
0'%3!--.2!FN:/!5F*..1!Nj)-()$,)*.!:/,.1"#Z#(-,#&1!#1!G)*&Y.7!f!/.kD.(XNj)-!W]OEFON^^N!lEO:mE/!>?>?[!!

>!$.*&1.(5!@*(&1,-=#$#,9!-+=#.1,-$.R!.(&1&+#-!=$)6!%.*4.!.!(#*(&$-*.R!"&",.1#=#$#,9!4.$$.!Z#$#.*.!#,,#(X.!#1!G)*&Y-!

!
0#)01&!>?>?!B!5#1!(&*"&7!

:>KS"(-=>4-0>$>&"!]-,'$%#%M%>-I("-/">>'-b-G4M>-/"(a%]-̂ <.C,06.:<.+*D-+<2?.6D6/e-b-/0<<.-<26.6:eF--
81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-!
!
0#)01&!>?@a!B!5#1!(&*"&7!

:>KS"(-=>4-0>$>&"!]-,'$%#%M%>-I("-2(KH4>d#%\-̂ 32,<.2<-61-26:ED<7-<26.6:,28-?@:*.-b-.*+@0*D-3e3+<:3F--
81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-!
!

&,,&=*.!>?@T!B!5#1!(&*"&7!

2M4%(">-=>44&-:&%>"#&-#'-1,3,2*-3E<0,:<.+*D<-5K:LP?@7-B-E<.3,<06-3,3+<:,26-<-C*D@+*;,6.<-<:<0/<+,2*!

:>KS"(-=>4-N"MHH(-=#-"#!>"!&-#'-1,3,2*-,.+<0),32,ED,.*0<-E<0-D*-363+<.,G,D,+A-,.+</0*+*-

M#Y-*,#+.1,&!4#!L(#.1<.!^&$.(&$-*#!.!/-1&"#",.+#6!81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-!
!
$)0$#&!>?@a!B!4#(.+=*.!>?@a!5S&*"-!Y.*!-,,#%#,9!4#!*#(.*(-!Y&",Q4&,,&*-,&!.b!3.00.!\aCP@aCa7!

E($%)(!-#'-2?,:,2*-)<DDF*:G,<.+<-5Jl:^P@>7-B-0,3603<8-:<+*G6D,3:6-@0G*.68-<26.6:,*-2,026D*0<!
M#Y-*,#+.1,&!4#!L(#.1<.!.!D.(1&$&0#.6!81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!4#!/-Y&$#!_]-*,X.1&Y.`!
]*&0.,,&!#1!(&$$-=&*-<#&1.!(&1!$I81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-!.!(&1!$-!S.#n#10!/&*+-$!81#%.*"#,H! !

0'%3!--%2!N1-$H"#"!&1!,X.!+.,-=&$#(!Y*&(.""!&Z!)*=-1!-00$&+.*-,#&1!f!,X.!(&&Y.*-,#%.!",*-,.0H!&Z!(#*()$-*!.(&1&+H!

4,-!*A.,(,?.(-%'!2!^#1#",.*&!4.0$#!NZZ-*#!G",.*#!.!4.$$-!J&&Y.*-<#&1.!:1,.*1-<#&1-$.!W]OEFGDD:!M:!FON/MG!O:3G;N/mN[!

>!$.*&1.(5!@*Z#$#.*.!-0*&Q-$#+.1,-*#R!,)*#"+&!)*=-1&R!-+=#.1,.!(&",*)#,&R!*#Z#),#!"&$#4#!)*=-1#R!*#Z#),#!.$.,,*&1#(#!
!

1&%.+=*.!>?@a!

C#$#%#'N-">$>&"!]>"-B-E>"#(=(-=#-5#$#%&-=#-"#!>"!&-#'-<26.6:,*-2,026D*0<-<-<)-<26D6/,*-@0G*.*-

L(X&&$!&Z!G1%#*&1+.1,6!S.#n#10!/&*+-$!81#%.*"#,H! 5J:/N7!
!

$)0$#&!>?@C!B!0#)01&!>?@a!5N"".01&!4#!*#(.*(-!.b!3.00.!>A?P>?@?7!

E($%)(!-#'-2?,:,2*-)<DDF*:G,<.+<-5Jl:^P@>7-B-0,3603<8-:<+*G6D,3:6-@0G*.68-<26.6:,*-2,026D*0<!
M#Y-*,#+.1,&!4#!L(#.1<.!.!D.(1&$&0#.6!81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!4#!/-Y&$#!_]-*,X.1&Y.`!
]*&0.,,&!#1!(&$$-=&*-<#&1.!(&1!$I81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-!.!(&1!$-!S.#n#10!/&*+-$!81#%.*"#,H! !

0'%3!--%2!N1-$H"#"!&1!,X.!+.,-=&$#(!Y*&(.""!&Z!)*=-1!-00$&+.*-,#&1!f!,X.!(&&Y.*-,#%.!",*-,.0H!&Z!(#*()$-*!.(&1&+H!

4,-!*A.,(,?.(-%'!2!^#1#",.*&!4.0$#!NZZ-*#!G",.*#!.!4.$$-!J&&Y.*-<#&1.!:1,.*1-<#&1-$.!W]OEFGDD:!M:!FON/MG!O:3G;N/mN[!

>!$.*&1.(5!@*Z#$#.*.!-0*&Q-$#+.1,-*#R!,)*#"+&!)*=-1&R!-+=#.1,.!(&",*)#,&R!*#Z#),#!"&$#4#!)*=-1#R!*#Z#),#!.$.,,*&1#(#!

!
&,,&=*.!>?@U!B!&,,&=*.!>?@T!

2(44&S("&%(">-=#-0#!>"!&-#'-E<.3,<06-3,3+<:,268-C*D@+*;,6.<-<:<0/<+,2*-<-363+<.,G,D,+A-,.+</0*+*!

M#Y-*,#+.1,&!4#!L(#.1<.!^&$.(&$-*#!.!/-1&"#",.+#6!81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-!
!
&,,&=*.!>?@V!B!".,,.+=*.!>?@U-5N"".01&!4#!*#(.*(-!.b!3.00.!>A?P>?@?7!

*$$>N'#$%&-=#-0#!>"!&-#'-1#$#!&-$H>"#K>'%&4>-5K:LP?@7-B-C*D@+*;,6.<-<:<0/<+,2*-<-363+<.,G,D,+A-,.+</0*+*-

M#Y-*,#+.1,&!4#!L(#.1<.!^&$.(&$-*#!.!/-1&"#",.+#6!81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-!



"#$%#&!"#$%#&'(!'!(%!

 

! A!

<3E<0,<.;<-/<3+,6.*D,-<-60/*.,;;*+,C<-
-

2(("=#'&%(">-=#-+&$f-#'-H"(N>%%(->M"(H>(-5-0&",&!>?>?!B!1&%.+=*.!>?>@7!
2(L!(("=#'&%(">-=#-`("f-E&!f&N>-#'-H"(N>%%(->M"(H>(8-#$!%&'()%*-50#)01&!B!4#(.+=*.!>?>?7!

]*&0.,,&!l&*#<&1!>?>?!oFN:/!B!F*..1!Nj)-()$,)*.!:1,.1"#Z#(-,#&1!#1!G)*&Y.I!
>!$.*&1.(5!@*(&1,-=#$#,9!-+=#.1,-$.6!"(.1-*#!4#!"&",.1#=#$#,9!#1,.0*-,-6!4#"".+#1-<#&1.!5(&*"#!.!"()&$.!.",#%.7!

!

2(L!(("=#'&%(">8->4>%%(-5>?@aB>?>@7!
:>KS"(-#'5#%&%(-54-$!>?@U7!
L)YY&*,!F*&)Y!&Z!,X.!:1,.*1-,#&1-$!J&1Z.*.1(."!&1!M.0*&k,X!Z&*!G(&$&0#(-$!L)",-#1-=#$#,H!f!L&(#-$!Gj)#,H!!
>!$.*&1.(5!@*1)&%.!Y&$#,#(X.!.!1)&%#!Y-*-4#0+#!"&(#&Q.(&1&+#(#!Y.*!$-!"&",.1#=#$#,9!.(&$&0#(-!.!$I.j)#,9!"&(#-$.R!
0#)",#<#-!-+=#.1,-$.R!*.$-<#&1#!/&*4QL)4!4.$!+&14&R!(-+=#-+.1,#!.!,*-1"#<#&1#!0$&=-$#!

-
>?>?!5#1(-*#(&!4#!$-%&*&!-),&1&+&!4#!1-,)*-!,.+Y&*-1.-R!!B!&9-.5!*8!&'!-(')*(,#*(88.8-(,-*&%%'#.,(-%'7! !!

)>4>N&%(-&44F#KH4>K>'%&J#('>-=>4-!('$("J#(-M'#5>"$#%&"#(-#%&4(L!#'>$>-^:&%%>(-0#!!#F-

M#Y-*,#+.1,&!4#!L(#.1<.!.!D.(1&$&0#.!N+=#.1,-$#6!81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!4#!/-Y&$#!_]-*,X.1&Y.`-
0('-,!'*%=!'(-.5%@*K&14-<#&1.!:4#"!B!J#,,9!4.$$-!L(#.1<-!

!
>?@a! ! ! ! ! ! ! ! ! !
2(L!(("=#'&%(">-=#-M'-!('$("J#(-H>"-H"(H($%&-?PVPV-$M-!M4%M">-5>"'&!(4&"#->-#'$>=#&K>'%#-S#(!4#K&%#!#!
81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-!
0(!8.*&%.,5%/-.@!:,-$#-6!F.*+-1#-6!]&*,&0-$$&6!L.1.0-$R!48.-.@!Y*&Y&",-!#4&1.-!1&1!%#1(#,*#(.!53%%#*P*5!')*3%%#7!
>!$.*&1.(5!@*-*(X#,.,,)*-!=#&($#+-,#(-R!,.(1&$&0#.!.!+-,.*#-$#!-((.""#=#$#!.!-YY*&Y*#-,#!-$!(&1,.",&!0.&0*-Z#(&R!Z#$#.*.!
Y*&4),,#%.!(#*(&$-*#R!Y*.",-<#&1#!.1.*0.,#(X.!4.0$#!.4#Z#(#R!Y*&(.""#!Y-*,.(#Y-,#%#R!",*)+.1,#!.!Y&$#,#(X.!4#!")YY&*,&!

!

K#*",!/&*,XQL&),X!J&1Z.*.1(.!&1!M.0*&k,XQM."(*.(#+#.1,&!oM.(&$&1#<#10!,X.!"&(#-$!#+-0#1-*HI!
5J#,,9!4.$!^.""#(&6!A!B!U!".,,.+=*.!>?@C7!5p!U!+."#7!

:>KS"(-#'5#%&%(-=>4-2(K#%&%(-("N&'#JJ&%#5(8-$MHH("%(->$%>"'(-&!!">=#%&%(!
4,-.*='%$%-%'.@!81#%.*"#4-4!/-(#&1-$!N),q1&+-!4.!̂ rb#(&6!81#%.*"#4-4!N),q1&+-!̂ .,*&Y&$#,-1-6!!-*(/C!5^GLL:JE7!

!

V,X! N11)-$! s&*i"X&Y! &Z! ,X.! ]&",0*-4)-,.! K&*)+! G1%#*&1+.1,6! 3#,.*-,)*.6! J)$,)*.! os&*i#10Q($-""!

G1%#*&1+.1,-$#"+2!O.Z*-+#10!,X.!:1,.*Z-(.!=.,k..1!L&(#.,H!-14!/-,)*.I!5;.1.<#-6!a!B!@?!1&%.+=*.!>?@T7!

:>KS"(-=>44&-3>N">%>"#&-("N&'#JJ&%#5&-
4,-.*='%$%-%'.@*DX.!G)*&Y.-1!N""&(#-,#&1! Z&*! ,X.!L,)4H!&Z! 3#,.*-,)*.6!J)$,)*.6! -14! ,X.!G1%#*&1+.1,! 5GNL3JG78-
81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-6!81#%.*"#,9!4#!D&*#1&6!:OGL!;.1.,&!B!:",#,),&!4#!O#(.*(X.!G(&1&+#(X.!.!L&(#-$#-

!

L.+#1-*#&!oO#Y.1"-*.!#$!(&1(.,,&!4#!"%#$)YY&!1.#!Y*&(.""#!4#!(&&Y.*-<#&1.!#1,.*1-<#&1-$.I!5>CP?TP>?@T7!

:>KS"(-=>44&-3>N">%>"#&-("N&'#JJ&%#5&-
M#Y-*,#+.1,&!:1,.*-,.1.&!4#!L(#.1<.6!]*&0.,,&!.!]&$#,#(X.!4.$!D.**#,&*#&6!81#%.*"#,9!f!]&$#,.(1#(&!4#!D&*#1&!
-

L.+#1-*#&!oD.**#,&*#6!,*-"Z&*+-<#&1#6!Y-*,.(#Y-<#&1.2!*#Z$.""#&1#!")!)1!(-"&!$-,#1&Q!-+.*#(-1&I!5?aP?>P>?@V7!

2(L("N&'#JJ&%(">-!
M#Y-*,#+.1,&!:1,.*-,.1.&!4#!L(#.1<.6!]*&0.,,&!.!]&$#,#(X.!4.$!D.**#,&*#&6!81#%.*"#,9!f!]&$#,.(1#(&!4#!D&*#1&!
-
-0&",&!>?@\!B!+-00#&!>?@A!

C#!>=#">%%(">->-2(("=#'&%(">-*!!&=>K#!(-H>"-#-H"(N"&KK#-#%&4#&'#-O3+@)eL*G06*)-3+*+@.,+<.3<-,.-,+*D,*R-
O&+.!LNG!L&(c!J&&Y.*-,#%-6!J-",.$!F-14&$Z&6!O&+-!5-1(X.!Y.*!(&1,&!4#!J:L-=*&-46!/&*,X-+Y,&16!^N6!8LN7!!
!
0.11-#&!>?@\!B!4#(.+=*.!>?@\!

:((=4>-&'=-1#>4=-3%M=#>$-2(("=#'&%("-O3+@)eL*G06*)-3+*+@.,+<.3<-,.-,+*D,*R-
:GL!N=*&-4!B!:1",#,),.!Z&*!,X.!:1,.*1-,#&1-$!G4)(-,#&1!&Z!L,)4.1,"!5O&+-7!

!



"#$%#&!"#$%#&'(!'!(%!

 

! V!

*11,D,*;,6.,-*-0<+,-<-362,<+*F-*22*)<:,2?<-
!

^.+=*&!4.$$-!<K>"N\-3(!#>%\!B!:1,.*1-,#&1-$!L&(#.,H!Z&*!,X.!N4%-1(.+.1,!&Z!G+.*0H!O.".-*(X!54-$!>?@U7!
^.+=*&!4.$$-!<M"(H>&'-3(!#>%\-I("-<!(4(N#!&4-<!('(K#!$-5>?@TB>?@a6!*#11&%&!#1!Y-)"-7!

^.+=*&!4.$$I*=5&'!>$-#'-24>&'>"-E"(=M!%#('-.>%a("f-54-$!>?>?7!
^.+=*&!4.$$-!0>%>-,%&4#&'&-E(4#%#!]>-=>4-2#S(-54-$!>?>?7!

-
*G,D,+*;,6.<-E061<33,6.*D<-

!

,./</.<0<-2,C,D<-<-*:G,<.+*D<-
81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!O&+-!D*.6!>?@\6!::t!".""#&1.!

!
<3E<0,<.;<-E061<33,6.*D,-

!

".,,.+=*.!>?@a!B!0.11-#&!>?>?R!1&%.+=*.!>?>@!B!5#1!(&*"&7!

2('$M4>'%>-=#-3($%>'#S#4#%Y-OE06/<++*;,6.<-@0G*.,3+,2*-<-E,*.,1,2*;,6.<-*:G,<.+*D<R!

L,)4#&!>DE(88%&.(-.!5^#$-1&Q;.1.<#-QS&$&01-76!Y*&0.,,&!5%#1(#,&*.72!]&*,-!4.$!D#(#1&!B!8*=-1!J#,H!3-=!

>?@aP>?!'!FNON!:/DGO/Nm:E/N3G2!F%$$.--!,-.@*J#,,9!4#!S.$$#1<&1-6!O.Y)==$#(-!Z.4.*-$.!"%#<<.*-!.!J-1,&1!D#(#1&6!

K.**&%#.!"%#<<.*.R!D--.5.-G@*J&1")$.1<-!")$$I#+Y&",-<#&1.!4#!+.,&4#!-%-1<-,#!Y.*! $-!%-$),-<#&1.!4.$!+.,-=&$#"+&!
)*=-1&!.!4.$$-!"&",.1#=#$#,9!#1,.0*-,-!"&(#&Q.(&1&+#(&Q-+=#.1,-$.!1.$$I-+=#,&!4#!)1-!Y*&Y&",-!Y*.$#+#1-*.!#1!0-*-!

-4!#1%#,#!Y.*!#$!Y*&0.,,&!_L%#$)YY&!)*=-1#",#(&!".4#+.!EZZ#(#1.!KKL!S.$$#1<&1-`!5L;:mmGON7!

M-$!>?>@!'!8$,.*#&*#!"%#$)YY#!+.,&4&$&0#(#!-YY$#(-,#%#!
!

0.11-#&!>?@U!B!+-00#&!>?@C!5(&$$-=&*-<#&1.!1&1!*.,*#=)#,-6!#1!(&1%.1<#&1.!(&1!$.!)1#%.*"#,9!:)-%!.!J-I!K&"(-*#7!

2('$M4>'%>-=#-3($%>'#S#4#%Y-O266E<0*;,6.<-,+*D6L3@)*.<3<R-
8ZZ#(#&!8+-1#,-*#&6!G+.*0.1(H!E1$)"!E/F!5^#$-1&76!J.1,*&!J-*4#&(X#*)*0#(&!L-$-+!5uX-*,)+6!L8MN/7!
!

".,,.+=*.!>?@T!B!&,,&=*.!>?@T!

C&4M%&%(">-=>N4#-(M%HM%-=#-H"(N>%%(-O266E<0*;,6.<-,+*D6L2*:<0@.<.3<R-

M#Y-*,#+.1,&!4#!K#$&"&Z#-!.!S.1#!J)$,)*-$#6!81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-!
0'%3!--%2!s-,.*!Z-(#$#,H!W]OEFON^^N!G8OE]G!N:M[!!
!

>?@VB>?@U!5p!U!+."#7!

E"(g>!%-K&'&N>"->-H"(N>%%#$%&-O266E<0*;,6.<-,+*D6L3*DC*)60</.*R-!
N""&(#-<#&1.!]"#(&$&0#!1.$!^&14&!5D&*#1&7!

0'%3!--%@!J&+Y&",5X7.+&"!5#1!(&$$-=&*-<#&1.!(&1!$-!E/F!NMGL!L-1,-!^-*,-6!F)-(&,.(,#6!G3!LN3;NMEO7!

D--.5.-G@*:+Y$.+.1,-<#&1.!4#!Y*&0.,,#!Y#$&,-!Y.*!$-!"&",.1#=#$#,9!"&(#&Q.(&1&+#(&Q-+=#.1,-$.!-!$#%.$$&!4#!(&+)1#,9!

*)*-$.2!*.-$#<<-<#&1.!,*-+#,.!(-1,#.*.!Z&*+-,#%&!Y-*,.(#Y-,&!4#!",*),,)*.!"-1#,-*#.!(&1!,.(1&$&0#.!.!+-,.*#-$#!.4#$#!
-YY*&Y*#-,#!-$!(&1,.",&!0.&0*-Z#(&!.!")YY&*,&!-$$-!$&(-$.!(-+Y-01-!4#!".1"#=#$#<<-<#&1.!")$$-!"&",.1#=#$#,9!.(&$&0#(-!
!

>?@V6!Y.*#&4#!%-*#!5(&$$-=&*-<#&1.!&((-"#&1-$.7!

<$H>"%(-#'-&"!]#%>%%M"&->-$%M=#-M"S&'#-O,+*D,*R-
8*=-1!J.1,.*!^.,*&Y&$#,-1&!5D&*#1&76!0'%3'($$(*+-.,!'('.*H'<(,.!
!

>?@A!

2('$M4>'%>_-H"(!>$$#-H&"%>!#H&%#5#-H>"-K&HH&%M"&-%>""#%("#&4>-5>"$(-H#&'#-=#-$5#4MHH(-"M"&4>-$($%>'#S#4>-

O266E<0*;,6.<-,+*D6L3*DC*)60</.*R-
0'%3!--%@!^-cL-c^-c!5",-0.!Y*&Z.""#&1-$#<<-1,.!#1!(&$$-=&*-<#&1.!(&1!$-!E/F!NMGL!L-1,-!^-*,-6!G3!LN3;NMEO7!

J.1,*&!4#!O#(.*(-!.!M&()+.1,-<#&1.!N*(X#,.,,)*-!.!J#,,9!1.#!]-."#!#1!;#-!4#!L%#$)YY&6!
]&$#,.(1#(&!4#!D&*#1&!

-



"#$%#&!"#$%#&'(!'!(%!

 

! U!

<3E<0,<.;<-),)*++,2?<-

!
,'!&"#!]#-=#=&%%#!#-
!
-c-c!>?>@P>>!5\?!&*.7!

)(!>'%>-&-!('%"&%%(-4.$!(&*"&2-

L-<.C,06.:<.+*D-E6D,+,23-5LGJLQ]P?@7-
]*&0*-++-!E.,%'!#1!I;98-(.,(<./.-)J6!

J&$$.0#&!:1,.*1-<#&1-$.!J-I!K&"(-*#!
!
-c-c!>?>@P>>!5C!&*.7!

)(!>'%>-&-!('%"&%%(-1.$!(&*"&2-

L-0</,6.*D-ED*..,./-5:JNOP>?7-
J&*"&!4#!3-)*.-!^-0#",*-$.!#1!I4,5.'%,$!,-(/*4,3.,!!'.,3J6!

M#Y-*,#+.1,&!4#!:10.01.*#-!J#%#$.6!G4#$.!.!N+=#.1,-$.6!
81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!4#!]-4&%-!

!
-c-c!>?>@P>>!5>\6V!&*.7!

+#%(4&">-=#-#'!&"#!(-=#=&%%#!(-5(&$$-=&*-<#&1.7!1.$!(&*"&2-
L-*02?,+<2+@0<8-362,<+e-*.)-+<00,+60e-5:JNOP@>6!:JNOP>?6!L]LP@?7-

J&*"&!4#!3-)*.-!^-0#",*-$.!#1!ID'&1.-!--9'(*=!'*/(*;%8-!,.<./.-GJ6!
M#Y-*,#+.1,&!4#!N*(X#,.,,)*-!.!M."#016!

]&$#,.(1#(&!4#!D&*#1&!
!
-c-c!>?>?P>@!

*$$#$%>'%>-=#=&%%#!(-O+$,-#'%.&#/!011%1'#&'R-1.#!(&*"#2-
L-3@3+*,.*G,D,+e-5L]LP?T7!

L-<.C,06.:<.+*D-E6D,+,23-5LGJLQ]P?@7!
L-,:ED<:<.+*+,6.-61-3@3+*,.*G,D,+e-5^QFFOP?>7!

L-2D,:*+<-2?*./<-5Jl:^P@>7!
L-3@3+*,.*G,D,+e-D*G60*+60e-*-5L]LP@?7!

L-3@3+*,.*G,D,+e-D*G60*+60e-G-5L]LP@?7!
]*&0*-++-!E.,%'!,*#.11-$.P+-0#",*-$.!#1!I;98-(.,(<./.-)J6!

J&$$.0#&!:1,.*1-<#&1-$.!J-I!K&"(-*#!
!
-c-c!>?>?P>@!5C!&*.7!

)(!>'%>-O2%1%'%&3!4).5(11.)R-1.$!+&4)$&2!
L-26.+*G,D,+A-*:G,<.+*D<-<-,.),2*+60,-),-:<+*G6D,3:6-362,*D<-5LGJLQ]P?U7!

^-",.*!4#!Y*#+&!$#%.$$&!#1!oL&",.1#=#$#,9!"&(#&!-+=#.1,-$.!4.$$.!*.,#!-0*&Q-$#+.1,-*#I6!
M#Y-*,#+.1,&!4#!J)$,)*.6!]&$#,#(-!.!L&(#.,96!M#Y-*,#+.1,&!4#!L(#.1<.!N0*-*#.6!K&*.",-$#!.!N$#+.1,-*#6!

J-,,.4*-!8/GLJE!Y.*!$&!L%#$)YY&!L&",.1#=#$.!.!$-!F.",#&1.!4.$!D.**#,&*#&6!
81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!4#!D&*#1&!
!
-c-c!>?>?P>@!5@>!&*.7!

)(!>'%>-1.$!+&4)$&2!
L-*.*D,3,-)<D-0,32?,6-)</D,-,.C<3+,:<.+,-5:JNOP>>7!

^-",.*!4#!".(&14&!$#%.$$&!#1!oD.(1#(&!."Y.*,&!4#!".*%#<#!-%-1<-,#!Y.*!$I#+Y*."-!4#!(&",*)<#&1#I6!(&1!)1!Z&()"!
")#!1)&%#!*#"(X#!4.$!>@t!".(&$&!5"(-*"#,9!4#!*#"&*".6!#+Y-,,#!-+=#.1,-$#!.!"-1#,-*#6!Y#-1#!.!Y*&0.,,#7!

M#Y-*,#+.1,&!4#!:10.01.*#-!J#%#$.6!
81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!4#!L-$.*1&!
!



"#$%#&!"#$%#&'(!'!(%!

 

! T!

-c-c!>?>?P>?>@!5U!&*.7!

+#%(4&">-=#-#'!&"#!(-=#-=#=&%%#!&-#'%>N"&%#5&!1.$!(&*"&2!
L-+<00,+60,*D-E0*2+,2<3-160-D62*D-)<C<D6E:<.+-5^QFFOP?@76!(&1!)1!Z&()"!")$!,)*#"+&!)*=-1&6!

3-)*.-!^-0#",*-$.!#1!IK%&(/*2!5!/%=$!,-J6!
M#Y-*,#+.1,&!4#!L(#.1<.!L,&*#(X.6!F.&0*-Z#(X.!.!4.$$IN1,#(X#,96!

81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!4#!]-4&%-!
!
-c-c!>?>?P>@!

*$$#$%>'%>-=#=&%%#!(-O+$,-#'%.&#/!011%1'#&'R-1.#!(&*"#2-

L-3@3+*,.*G,D,+e-5L]LP?T7!
L-<.C,06.:<.+*D-E6D,+,23-5LGJLQ]P?@7!

L-,:ED<:<.+*+,6.-61-3@3+*,.*G,D,+e-5^QFFOP?>7!
L-2D,:*+<-2?*./<-5Jl:^P@>7!

L-3@3+*,.*G,D,+e-D*G60*+60e-*-5L]LP@?7!
L-3@3+*,.*G,D,+e-D*G60*+60e-G-5L]LP@?7!

]*&0*-++-!E.,%'!,*#.11-$.P+-0#",*-$.!#1!I;98-(.,(<./.-)J6!
J&$$.0#&!:1,.*1-<#&1-$.!J-I!K&"(-*#!
!
-c-c!>?@aP>?!5C!&*.7!

)(!>'%>-O2%1%'%&3!4).5(11.)R-1.$!+&4)$&2!

L-26.+*G,D,+A-*:G,<.+*D<-<-,.),2*+60,-),-:<+*G6D,3:6-362,*D<-5LGJLQ]P?U7!
^-",.*!4#!Y*#+&!$#%.$$&!#1!oL&",.1#=#$#,9!"&(#&!-+=#.1,-$.!4.$$.!*.,#!-0*&Q-$#+.1,-*#I6!

M#Y-*,#+.1,&!4#!J)$,)*.6!]&$#,#(-!.!L&(#.,96!M#Y-*,#+.1,&!4#!L(#.1<.!N0*-*#.6!K&*.",-$#!.!N$#+.1,-*#6!
J-,,.4*-!8/GLJE!Y.*!$&!L%#$)YY&!L&",.1#=#$.!.!$-!F.",#&1.!4.$!D.**#,&*#&6!

81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!4#!D&*#1&!
!
-c-c!>?@aP>?>?!5U!&*.7!

+#%(4&">-=#-#'!&"#!(-=#-=#=&%%#!&-#'%>N"&%#5&!1.$!(&*"&2!
L-+<00,+60,*D-E0*2+,2<3-160-D62*D-)<C<D6E:<.+-5^QFFOP?@7!

3-)*.-!^-0#",*-$.!#1!IK%&(/*2!5!/%=$!,-J6!(&1!)1!Z&()"!")$!,)*#"+&!)*=-1&6!
M#Y-*,#+.1,&!4#!L(#.1<.!L,&*#(X.6!F.&0*-Z#(X.!.!4.$$IN1,#(X#,96!
81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!4#!]-4&%-!
!
-c-c!>?@aP>?>?!

*$$#$%>'%>-=#=&%%#!(-O6(#-7%&3!011%1'#&'R-1.#!(&*"#2-

L-3@3+*,.*GD<-)<C<D6E:<.+-5L]LP?T7!
L-<.C,06.:<.+*D-E6D,+,23-5LGJLQ]P?@7!

L-,:ED<:<.+*+,6.-61-3@3+*,.*G,D,+e_-,)<.+,1,2*+,6.8-E0<C<.+,6.8-:,+,/*+,6.8-0<:<),*+,6.!
L-2D,:*+<-2?*./<-5Jl:^P@>7!

L-3@3+*,.*G,D,+e-D*G60*+60e-*-5L]LP@?7!
L-3@3+*,.*G,D,+e-D*G60*+60e-G-5L]LP@?7!

]*&0*-++-!E.,%'!,*#.11-$.P+-0#",*-$.!#1!I;98-(.,(<./.-)J6!
J&$$.0#&!:1,.*1-<#&1-$.!J-I!K&"(-*#!
!
-c-c!>?@CP@a!5A!&*.7!

)(!>'%>-O2%1%'%&3!4).5(11.)R-1.$!+&4)$&2!

L-26.+*G,D,+A-*:G,<.+*D<-<-,.),2*+60,-),-:<+*G6D,3:6-362,*D<-5LGJLQ]P?U7!
^-",.*!4#!Y*#+&!$#%.$$&!#1!oL&",.1#=#$#,9!"&(#&!-+=#.1,-$.!4.$$.!*.,#!-0*&Q-$#+.1,-*#I6!

M#Y-*,#+.1,&!4#!J)$,)*.6!]&$#,#(-!.!L&(#.,96!M#Y-*,#+.1,&!4#!L(#.1<.!N0*-*#.6!K&*.",-$#!.!N$#+.1,-*#6!
J-,,.4*-!8/GLJE!Y.*!$&!L%#$)YY&!L&",.1#=#$.!.!$-!F.",#&1.!4.$!D.**#,&*#&6!

81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!4#!D&*#1&!



"#$%#&!"#$%#&'(!'!(%!

 

! C!

!
$)0$#&!>?@a!

)(!>'%>-1.$!(&*"&!.",#%&2-
L-<.C,06.:<.+*D-*226@.+,./-

L%.,-*;9$$!'*D&(#!$.&*4B&1(,3!*M*;-9#!,-*N%'O81%=*.,*4,5.'%,$!,-(/*D&&%9,-.,3*PQ!,.&!R6!

81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-!'!L(X&&$!&Z!G1%#*&1+.1,6!S.#n#10!/&*+-$!81#%.*"#,H! 5J:/N7!

!
-c-c!>?@CP@a!

*$$#$%>'%>-=#=&%%#!(-O6,'.)R-1.#!(&*"#2-
L-3@3+*,.*GD<-)<C<D6E:<.+-5L]LP?T7!

L-<.C,06.:<.+*D-E6D,+,23-5LGJLQ]P?@7!
L-,:ED<:<.+*+,6.-61-3@3+*,.*G,D,+e_-,)<.+,1,2*+,6.8-E0<C<.+,6.8-:,+,/*+,6.8-0<:<),*+,6.-

L-2D,:*+<-2?*./<-5Jl:^P@>7!
L-3@3+*,.*G,D,+e-D*G60*+60e-*-5L]LP@?7!

L-3@3+*,.*G,D,+e-D*G60*+60e-G-5L]LP@?7!
]*&0*-++-!E.,%'!,*#.11-$.P+-0#",*-$.!#1!I;98-(.,(<./.-)J6!

J&$$.0#&!:1,.*1-<#&1-$.!J-I!K&"(-*#!
!
-c-c!>?@TP@C!

*$$#$%>'%>-=#=&%%#!(-O6,'.)R-1.#!(&*"#2-
L-3@3+*,.*GD<-)<C<D6E:<.+-5L]LP?T7!

L-<.C,06.:<.+*D-E6D,+,23-5LGJLQ]P?@7!
]*&0*-++-!E.,%'!,*#.11-$.P+-0#",*-$.!#1!I;98-(.,(<./.-)J6!

J&$$.0#&!:1,.*1-<#&1-$.!J-I!K&"(-*#!
!
0.11-#&!>?@\!B!+-*<&!>?@\!

)(!>'%>-1.$!(&*"&2-
L-,.+<0:<),*+<-,+*D,*.-

:GL!N=*&-4!B!:1",#,),.!Z&*!,X.!:1,.*1-,#&1-$!G4)(-,#&1!&Z!L,)4.1,"!5O&+-7!
!
Z.==*-#&!>?@?!B!4#(.+=*.!>?@>!

+M%("-=#=&%%#!(-5*#(.%#+.1,&6!")YY$.1<.!.!4#4-,,#(-!#1,.0*-,#%-7!Y.*!#!(&*"#!4#2!

L-,+*D,*.-D*./@*/<-
:GL!N=*&-4!B!:1",#,),.!Z&*!,X.!:1,.*1-,#&1-$!G4)(-,#&1!&Z!L,)4.1,"!5O&+-7!

-
)(!>'J>-$M-#'5#%(-

!
>aP?aP>?>@B@VP@>P>?>@!

^-",.*I"!Y*&0*-++.!#1!J&1".*%-,#&1!L(#.1(.!f!D.(X1&$&0H!Z&*!J)$,)*-$!l.*#,-0.6!81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!
)(!>'%>-&NN#M'%(-O!#!4(-=#-4>J#('#->-">5#$#('#-#'-H"(N"&KK&-#'%>"'&J#('&4>R-

,.+#! $.0-,#!-$$-! "&",.1#=#$#,9! #1,.0*-,-!.!-$$-!(&1,-=#$#,9!-+=#.1,-$.!-$$I#1,.*1&!4.$!(&*"&!_G(&$&0H!-14!
L)",-#1-=#$#,H!Z&*!J)$,)*-$!l.*#,-0.`!

5(&1,-,,&2!Y*&Zc!O&=.*,&!]-",*."R!S:EP?T7!!
!
@\Q@AP?TP>?>@!

]&Y)$-*!"(#.1(.!,*-#1#10!(&)*"."!Z&*!X#0XP+#44$.!"(X&&$!",)4.1,"!&1!,X.!,&Y#(!&Z!J#*()$-*!G(&1&+H!-14!
J-*=&1!/.),*-$#,H6!L(X&&$!&Z!G1%#*&1+.1,6!S.#n#10!/&*+-$!81#%.*"#,H!

)(!>'%>-($H#%>-O4>J#('#-#'-H"(N"&KK&-#'%>"'&J#('&4>R-
$.<#&1#!_F*..1!S)#$4#10!M."#01!#1!G)*&Y.`!.!_F*..1!N0*#()$,)*.!#1!G)*&Y.`!

5(&1,-,,&2!Y*&Zc!F.10H)-1!3#)7!!



"#$%#&!"#$%#&'(!'!(%!

 

! a!

!
@?P?VP>?>@!

^#1&*!Y*&0*-++.!#1!L)",-#1-=#$#,H6!J&$$.0#&!:1,.*1-<#&1-$.!J-I!K&"(-*#!

)(!>'%>-($H#%>-O$>K#'&"#(-#'-H"(N"&KK&-#'%>"'&J#('&4>R-
$.<#&1.!_J$#+-,.!Y&$#(#."!Z*&+!Y&$#,#(-$!.(&$&0H6!.(&$&0#(-$!.(&1&+#("6!f!"H",.+"!,X#1i#10!Y.*"Y.(,#%."`!

5(&1,-,,&2!Y*&Zc""-!]-,*#<#-!K.**.,,#R!Jl:^P@>7!!
!
>AP?>P>?>@!B!?VP?VP>?>@!

^-",.*I"!Y*&0*-++.!#1!J&1".*%-,#&1!L(#.1(.!f!D.(X1&$&0H!Z&*!J)$,)*-$!l.*#,-0.6!81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!
)(!>'%>-&NN#M'%(-O!#!4(-=#-4>J#('#->-">5#$#('#-#'-H"(N"&KK&-#'%>"'&J#('&4>R-

,.+#! $.0-,#!-$$-! "&",.1#=#$#,9! #1,.0*-,-!.!-$$-!(&1,-=#$#,9!-+=#.1,-$.!-$$I#1,.*1&!4.$!(&*"&!_G(&$&0H!-14!
L)",-#1-=#$#,H!Z&*!J)$,)*-$!l.*#,-0.`!

5(&1,-,,&2!Y*&Zc!O&=.*,&!]-",*."R!S:EP?T7!!
>aP?AP>?>@!

^#1&*!Y*&0*-++.!#1!L)",-#1-=#$#,H6!J&$$.0#&!:1,.*1-<#&1-$.!J-I!K&"(-*#!
)(!>'%>-($H#%>-O$>K#'&"#(-#'-H"(N"&KK&-#'%>"'&J#('&4>R-

$.<#&1.!_]&$#,#(-$!G(&$&0H6!"&(#&Q.(&1&+#(!#"")."!#1!,X.!F$&=-$!/&*,X!-14!L&),X6!-14!"&(#&Q.1%#*&1+.1,-$!
#14#(-,&*"`!-$$I#1,.*1&!4.$!(&*"&!#1!_G1%#*&1+.1,-$!Y&$#,#("`!

5(&1,-,,&2!Y*&Zc""-!^&1#(-!J-+)ZZ&R!LGJLQ]P?@7!!
!

@UP?\P>?>@!

^-",.*I"!Y*&0*-++.!#1!G1%#*&1+.1,-$!L(#.1(."6!81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-!

)(!>'%>-($H#%>-O4>J#('>-#'-H"(N"&KK&-#'%>"'&J#('&4>R-
$.<#&1.!_3#Z.QJH($.!N"".""+.1,2!Z*&+!,X.&*H!,&!Y*-(,#(.`!1.$!(&*"&!_:1,.*4#"(#Y$#1-*H!(-".!",)4#."`!

5(&1,-,,&2!Y*&Zc!O&=.*,&!]-",*."R!S:EP?T7!!
!
?AP@>P>?>?!

^-",.*I"!Y*&0*-++.!#1!3&(-$!M.%.$&Y+.1,6!81#%.*"#,9!4#!]-4&%-!
)(!>'%>-($H#%>-O$>K#'&"#(-#'-H"(N"&KK&-#'%>"'&J#('&4>R-

$.<#&1.!_Iu#$$!;.1#(.I2!Y#$$"!&Z!"H",.+"!,X#1i#10!,&!(&1(.Y,)-$#".!)*=-1! $#Z.6!.(&1&+H6!-14!*."#$#.1(.! #1!
,&)*#",!(#,#."`!-$$I#1,.*1&!4.$!(&*"&!_L,*-,.0#(!-YY*&-(X."!Z&*!$&(-$!4.%.$&Y+.1,`!

5(&1,-,,&2!Y*&Zc""-!M-*#-!v)-,*#4-R!^QFFOP?@7!!
!
?\P@>P>?>?!

^-",.*I"!Y*&0*-++.!#1!G1%#*&1+.1,-$!l)+-1#,#."6!81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-!

)(!>'%>-($H#%>-O$>K#'&"#(-#'-H"(N"&KK&-#'%>"'&J#('&4>R-
$.<#&1.! _N$,.*1-,#%."! =.,k..1! F$&=-$! /&*,X! -14! L&),Xc! ]&",Q0*&k,X! %#.k"! Z&*! -1! .(&$&0#(-$! "&(#&Q

.(&1&+#(!,*-1"#,#&1"`!-$$I#1,.*1&!4.$!(&*"&!#1!_G1%#*&1+.1,-$!N1,X*&Y&$&0H`!
5(&1,-,,&2!Y*&Zc!K*-1(."(&!;-((X#-1&R!^QMGNP?@7!

!
?UP?AP>?>?!

^#1&*!Y*&0*-++.!#1!L)",-#1-=#$#,H6!J&$$.0#&!:1,.*1-<#&1-$.!J-I!K&"(-*#!
)(!>'%>-($H#%>-O$>K#'&"#(-#'-H"(N"&KK&-#'%>"'&J#('&4>R-

$.<#&1.!_]&$#,#(-$!G(&$&0H6!"&(#&Q.(&1&+#(!#"")."!#1!,X.!F$&=-$!/&*,X!-14!L&),X6!-14!"&(#&Q.1%#*&1+.1,-$!
#14#(-,&*"`!-$$I#1,.*1&!4.$!(&*"&!#1!_G1%#*&1+.1,-$!Y&$#,#("`!

5(&1,-,,&2!Y*&Zc""-!^&1#(-!J-+)ZZ&R!LGJLQ]P?@7!
!
?TP?>P>?>?!

J&1Z#1#E1$#1.!B!3.!O.0&$.!4.$!/&1!]*&Z#,!5D*.1,&7!f!J&4#(#!'!O#(.*(-!:1,.*%.1,&!5^#$-1&7 !

)(!>'%>-($H#%>-
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! @?!

$.<#&1.!_/&!Y*&Z#,!.!*#0.1.*-<#&1.!,.**#,&*#-$.c!v)-$.!*.$-<#&1.!(Id!,*-!&*0-1#<<-<#&1#6!,.**#,&*#!.!(&+)1#,9!

#1!)1I&,,#(-!4#!(-+=#-+.1,&!(&14#%#"&`!-$$I#1,.*1&!4.$$-!>-!s#1,.*!L(X&&$!Y.*!#$!/&1!]*&Z#,!_/)&%.!O&,,.c!
J-+=#-*.!#$!/&1!]*&Z#,!Y.*!,*-"Z&*+-*.!#$!Y*.".1,.`!

5(&1,-,,#2!4*c!h-(&Y&!3-*.1&6!4&,,c""-!^-1).$-!F)-$4#7!
!
?VP@>P>?@a!

N""&(#-<#&1.!:,-$#-1-!:1".01-1,#!4#!F.&0*-Z#-!f!81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!4#!84#1.!

)(!>'%>-($H#%>-
$.<#&1.! _]#$$&$.! 4#! Y.1"#.*&! "#",.+#(&! Y.*! $-! "&",.1#=#$#,9! .! $-! 0.&0*-Z#-! -+=#.1,-$.`! #1! (&*"&! 4#!

-00#&*1-+.1,&!Y.*!4&(.1,#!4.$$.!"()&$.!".(&14-*#.!")!0.&0*-Z#-6!j).",#&1#!-+=#.1,-$#!.!0.&Y&$#,#(-!
5(&1,-,,#2!4*c!K.4.*#(&!;.1,)*#1#6!Y*&Zc!L.*0#&!J.((X#1#7!
!
?VP@>P>?@a!

J&*"&!4#!$-)*.-!#1!3.,,.*.6!81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!4#!84#1.!

)(!>'%>-($H#%>-
4#"()""#&1.!4.$! $#=*&!_s&*i#10Q($-""!.1%#*&1+.1,-$#"+c!G(&$&0H!-14! "&(#.,H! #1%.",#0-,.4! ,X*&)0X! ,X.!

$.1"!&Z!$-=&)*`!-$$I#1,.*1&!4.$!(&*"&!#1!_F.&0*-Z#-`!
5(&1,-,,#2!4*c!K.4.*#(&!;.1,)*#1#6!Y*&Zc!N14*.-!F)-*-1#R!^QFFOP?@7!
!
?\P@>P>?@a!

N$+-!^-,.*!L,)4#&*)+!Q!81#%.*"#,9!4#!S&$&01-!
)(!>'%>-($H#%>-

$.<#&1.!_]#$$&$.!4#!Y.1"#.*&!"#",.+#(&!Y.*!$.00.*.!$I.(&$&0#-6!$-!"&(#.,96!$-!Y&$#,#(-!.!$.!()$,)*.`!-$$I#1,.*1&!
4.$!(&*"&!#1!_L&(#&$&0#-!4.#!]-."#!-"#-,#(#`!

5(&1,-,,&2!Y*&Zc""-!S.-,*#(.!F-$$.$$#R!L]LP?T7!
!
>UP@?P>?@a!

^-",.*I"!Y*&0*-++.!#1!3&(-$!M.%.$&Y+.1,6!81#%.*"#,9!4#!]-4&%-!
0>4&%(">-O$>K#'&"#(-#'-H"(N"&KK&-#'%>"'&J#('&4>R-

$.<#&1.!_E$4!,&k1!;.1#(.c!8*=-1!,*-1"Z&*+-,#&1"6!+-""!,&)*#"+6!-14!()$,)*-$!*."#",-1(."`!-$$I#1,.*1&!4.#!
(&*"#!_D.**#,&*#-$!Y*-(,#(."!Z&*!$&(-$!4.%.$&Y+.1,`!.!_D.**#,&*#-$!",*-,.0#."!Z&*!$&(-$!4.%.$&Y+.1,`!

5(&1,-,,#2!Y*&Zc!M-%#4!J.$.,,#6!Y*&Zc""-!M-*#-!v)-,*#4-R!^QFFOP?@7!!
!
>AP@?P>?@a!

^#1&*!Y*&0*-++.!#1!L)",-#1-=#$#,H6!81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-!

)(!>'%>-($H#%>-O$>K#'&"#(-#'-H"(N"&KK&-#'%>"'&J#('&4>R-
$.<#&1.! _LH",.+"! ,X#1i#10! .b.*(#"."! Z&*! ")",-#1-=$.! 4.%.$&Y+.1,! -14! ,*-1"4#"(#Y$#1-*H! (X-$$.10."`!

-$$I#1,.*1&!4.$!(&*"&!#1!_L)",-#1-=$.!4.%.$&Y+.1,`!
5(&1,-,,&2!Y*&Zc!K*-1(."(&!F&1.$$-R!K:LP?@7!!

!
?@B?>P@?P>?@a!

>14! $.%.$! LY.(#-$#"#10!^-",.*g"! ]*&0*-++.! #1! _DGJl"! A! JX-10.2! M."#01! Z&*! L&(#-$! -14! D.(X1&$&0#(-$!
:11&%-,#&1!#1!M.%.$&Y+.1,`6!]&$#,.(1#(&!4#!D&*#1&!!

)(!>'%>-($H#%>-#'-:&$%>"-#'%>"'&J#('&4>-=#-$>!('=(-4#5>44(-
$.<#&1.!_LH",.+"!,X#1i#10!,&!")YY&*,!"H",.+#(!4."#01!5-14!"&+.,X#10!&1!4.%.$&Y+.1,!-14!,&)*#"+7`!

5(&1,-,,#2!Y*&Zc""-!K*-1(."(-!M.!K#$#YY#6!4*c!O&=.*,&!].11-((X#&R!:JNOP@>7!
!
\?P?aP>?@a!

81#%.*"#,9!:)-%!4#!;.1.<#-!

0>4&%(">-#'-5#$#%&-$M4-!&KH(-O$>%%#K&'&-=>44F&!!(N4#>'J&-=>44>-K&%"#!(4>-=#-@"S&'#$%#!&->-E#&'#I#!&J#('>R-
(&1%.*"-<#&1#!")$!".",#.*.!%.1.<#-1&!4#!L-1,-!J*&(.2!"Y-<#&!Y)==$#(&!.!"&(#.,9!
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! @@!

5(&1,-,,&2!Y*&Zc!F#)$#&!G*1.",#R!:JNOP>@7!

!
>UP?UP>?@a!B!?>P?TP>?@a!

:1",#,),!4.!J#d1(#-!#!D.(1&$&0#-!N+=#.1,-$"6!81#%.*"#,-,!N),e1&+-!4.!S-*(.$&1-!5L]NF/N7!

)(!>'%>-#'-3MKK>"-3!]((4-#'%>"'&J#('&4>-

+-,.*#-2!"H",.+"!,X#1i#10!5Y.1"#.*&!"#",.+#(&76!")++.*!"(X&&$!#1!_M.0*&k,X!-14!G1%#*&1+.1,-$!h)",#(.`!
5(&1,-,,&2!4*c!K*-1w&#"!L(X1.#4.*7-

!
>?Q>@P?VP>?@a!

]*&0*-++-!4#!M&,,&*-,&!#1!L(#.1<.!N+=#.1,-$#6!81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-!
+M%("-#'-`("f$](H-=(%%("&4>-

$-=&*-,&*#&!-!(&1($)"#&1.!4.$!(&*"&!4&,,&*-$.!_]*#1(#Y$."!&Z!LH",.+"!DX#1i#10`!
5(&1,-,,&2!Y*&Zc!K*-1(."(&!F&1.$$-6!K:LP?@7!

!
@VP?AP>?@a!

;.1#(.!L,)4#&!N*,"!]*&0*-+!5:DN3:N76!S&",&1!81#%.*"#,H!5LDND:!8/:D:!MIN^GO:JN7!

)(!>'%>-($H#%>-#'-H"(N"&KK&-#'%>"'&J#('&4>-
,-$i!_814.*!*)0!"k.Y,c!;.1#(.!$&(-$!$#Z.!-14!"&(#-$!Z-=*#(!=.X#14!,X.!+-#1",*.-+!"X&k(-".`!

5(&1,-,,&2!4*c""-!^-)*-!E*$-14#1#7!
!
>UQ>TP?>P>?@a!

^#1&*!Y*&0*-++.!#1!L)",-#1-=#$#,H6!J&$$.0#&!:1,.*1-<#&1-$.!J-I!K&"(-*#!

)(!>'%>-($H#%>-#'-H"(N"&KK&-#'%>"'&J#('&4>-
#1j)-4*-+.1,&!0.&0*-Z#(&!.!Y*&(.""#!Y-*,.(#Y-,#%#!1.$$I-+=#,&!4.$$-!*#0.1.*-<#&1.!4#!)1I-*.-!Y.*#Z.*#(-!

-$$I#1,.*1&!4.$!(&*"&!#1!_L)",-#1-=#$#,H!3-=&*-,&*H!S`!
5(&1,-,,#2!Y*&Zc!^-*(&!]."(.R!L]LP@?7!

!
>VP?>P>?@a!

^#1&*!Y*&0*-++.!#1!L)",-#1-=#$#,H6!J&$$.0#&!:1,.*1-<#&1-$.!J-I!K&"(-*#!
)(!>'%>-($H#%>-O$>K#'&"#(-#'-H"(N"&KK&-#'%>"'&J#('&4>R-

$.<#&1.!_]&$#,#(-$!G(&$&0H6!"&(#&Q.(&1&+#(!#"")."!#1!,X.!F$&=-$!/&*,X!-14!L&),X6!-14!"&(#&Q.1%#*&1+.1,-$!
#14#(-,&*"`!-$$I#1,.*1&!4.$!(&*"&!#1!_G1%#*&1+.1,-$!Y&$#,#("`!

5(&1,-,,#2!Y*&Zc""-!^&1#(-!J-+)ZZ&R!LGJLQ]P?@7!
!
@>P?>P>?@a!

^-",.*!#1!L,)4#!8*=-1#6!x(&$.!4I8*=-1#"+.!4.!]-*#"!5KON/J:N7!

0>4&%(">-#'-$>K#'&"#(->-$%M=#(-$M4-!&KH(-#'%>"'&J#('&4>-
$.<#&1.!")!"Y-<#!Y)==$#(#6!,)*#"+&!.!*."#",.1<.!()$,)*-$#!-$$I#1,.*1&!4#!)1!%#-00#&!4#!",)4#!-!;.1.<#-!

5(&1,-,,#2!Y*&Zc!JX*#",#-1!3.Zd%*.R!Y*&Zc""-!K*-1(."(-!F.$$#R!L]LP?A7!
!
>AP@@P>?@C!

G*-"+)"!^)14)"!^-",.*!#1!L)",-#1-=$.!D.**#,&*#-$!M.%.$&Y+.1,6!81#%.*"#,9!4#!]-4&%-!

0>4&%(">-#'-$>K#'&"#(->-$%M=#(-$M4-!&KH(-#'%>"'&J#('&4>-
")!"Y-<#!)*=-1#6!,)*#"+&!.!*."#",.1<.!()$,)*-$#!

-$$I#1,.*1&!4.#!(&*"#! #1! $#10)-! #10$.".!_D.**#,&*#-$!Y*-(,#(."! Z&*! $&(-$!4.%.$&Y+.1,`!.!_J&++)1#(-,#&16!
()$,)*.!-14!i1&k$.40.!&Z!,X.!:,-$#-1!"&(#&Q()$,)*-$!.1%#*&1+.1,`!
5(&1,-,,#2!Y*&Zc!M-%#4!J.$.,,#R!Y*&Zc""-!M-*#-!v)-,*#4-R!^QFFOP?@7!

!
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!
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81#%.*"#,9! J-I! K&"(-*#! ;.1.<#-6! J&*"&! 4#! 3^! #1! 3#10).! .(&1&+#.! .! #",#,)<#&1#! 4.$$gN"#-! .! 4.$$gNZ*#(-!
+.4#,.**-1.-6!()**#()$)+!F#-YY&1.!

L-2("">4&%(">-=#-%>$#-K&N#$%"&4>-5#1!(&*"&7!
oL)Y.*-*.!#!Y.*#&4#!4#!(*#"#!,*-+#,.!Y&$#,#(X.!_0*..1`2!-1-$#"#!4.$$.!(&1,*&+#")*.!4.$!F#-YY&1.!-$$-!(*#"#!.(&1&+#(-!

4.$!>??TQ>??C!.!-$$I#1(#4.1,.!4#!K)i)"X#+-cI!53-)*.-14-2!4&,,c""-!:$-*#-!]*-,&R!*.$-,&*.2!Y*&Zc!^-*(&!m-YY-7!

-
81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-6!J&*"&!4#!$-)*.-!#1!L(#.1<.!N+=#.1,-$#!

Q!*%%#5#%Y-=#-$MHH("%(-H>"-%>$#-%"#>''&4>-5>?@T7!
oN1-$#"#!"#",.+#(-!+.4#-1,.!.+.*0H!-((&)1,#10!4#!)1-!",*),,)*-!1&1!Y*&Z#,2!#$!(-"&!4.$!O#Z)0#&!4.$!J-1.!4#!O)=-1&I!

53-)*.-14&2!4&,,c!F#&*4-1&!S*&((-R!*.$-,&*.2!Y*&Zc!K*-1(."(&!F&1.$$-7!
!

81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-6!J&*"&!4#!M&,,&*-,&!4#!*#(.*(-!#1!L(#.1<.!N+=#.1,-$#!
Q!*%%#5#%Y-=#-$MHH("%(-H>"-%>$#-=(%%("&4>-5>?@TP>?>?7!
oG+.*0HQ=-".4!")",-#1-=#$#,H!-"".""+.1,!&Z!*.1.k-=$.!.1.*0H!"H",.+"!-,!4#ZZ.*.1,!"(-$."I!
5M&,,&*-14-2!4*c""-!L&Z#-!LY-01&$&R!,),&*2!Y*&Zc!K*-1(."(&!F&1.$$-7!

Q!*%%#5#%Y-=#-$MHH("%(-H>"-%>$#-=(%%("&4>-5>?@CP>?@a7!
oG1%#*&1+.1,-$!-"".""+.1,!%#-!3#Z.QJH($.!N"".""+.1,!&Z! ,X.!Y&,.1,#-$! #+Y-(,"!&Z!-1!-j)-()$,)*.!")YY$H!(X-#1I!
5M&,,&*-14-2!4*c""-!L#$%#-!^-#&$&R!,),&*2!Y*&Zc!O&=.*,&!]-",*."7--
L-*%%#5#%Y-=#-$MHH("%(-H>"-%>$#-=(%%("&4>-5#1!(&*"&7!
W;-$),-<#&1.!4#!Z#$#.*.!4#!(.*.-$#!-1,#(X#[!5M&,,&*-14&2!^-)*&!O&"(#1#R!,),&*2!Y*&Zc""-!F-=*#.$$-!S)ZZ-7!

-
81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-6!J&*"&!4#!M&,,&*-,&!4#!*#(.*(-!#1!JX#+#(-!

*%%#5#%Y-=#-$MHH("%(-H>"-%>$#-=(%%("&4>-5>?>@7!
W;-$),-<#&1.!4#!+-,.*#-$#!Y.*!#$!*.",-)*&[!5M&,,&*-14-2!^-*0X.*#,-!m)((X.$$#R!,),&*2!Y*&Zc""-!G$#"-=.,,-!m.14*#7!

!
!
-

-



"#$%#&!"#$%#&'(!'!(%!

 

! @A!

+<0;*-:,33,6.<_-,.+<0C<.+,-<-E*0+<2,E*;,6.<-*-3<:,.*0,-<-),G*++,+,8-3@-,.C,+6-

!
@AP@@P>?>@!

G%.1,&!_O.Q#+-0#10!O."#$#.1,!]*&4)(,#%.!3-14"(-Y."c!].*"Y.(,#%."!Z*&+!]$-11#10!l#",&*H`!5STK+T47!

0>4&%(">-#'5#%&%(-5J*#",#-1&6!Lc7!
_J&+)1#,9! O."#$#.1,#`! B! .%.1,&! &*0-1#<<-,&! 1.$$I-+=#,&! 4.$! ]-4#0$#&1.! :,-$#-! -$$-! @T-!^&",*-! :1,.*1-<#&1-$.! 4#!
N*(X#,.,,)*-!4.$$-!S#.11-$.!4#!;.1.<#-!5(&1,-,,#2!4*c""-!J-*$-!S*#"&,,&6!Y*&Zc!K-=#-1&!3.+."!4.!E$#%.#*-7!

!
@UP?TP>?>@!

s&*i"X&Y!_3-!]#-1#Z#(-<#&1.!4.$$&!LY-<#&!J&",#.*&!Y.*!$&!"%#$)YY&!4.$$IN(j)-(&$,)*-!L&",.1#=#$.`!5STK+T47!

2(L&M%(">-5]-",*."6!Oc6!S.*,&$#1#6!Jc6!S&$<&1.$$-6!^c6!J*#",#-1&6!Lc6!K-((.14-6!Kc6!3#+-6!Nc!f!O&H.*6!Gc7!
.%.1,&!&*0-1#<<-,&!4-$$-!K&14-<#&1.!:^J!B!J.1,*&!^-*#1&!:1,.*1-<#&1-$.6!E*#",-1&!f!L-*4.01-!O#(.*(X.6!J-0$#-*#!
5*.$-,&*.2!Y*&Zc!O&=.*,&!]-",*."R!(&1,-,,#2!X,,Y"2PPkkkcZ&14-<#&1.#+(c#,P7-!

!
?TP?TP>?>@!

L.+#1-*#&!_E1!;.1#(.g"!L&(#-$6!G(&1&+#(6!-14!G(&$&0#(-$!J&+Y$.b#,H2!-!"H",.+#(!$&&i!&1!*.(.1,!)*=-1!
0&%.*1-1(.!-14!0*-""*&&,"!#1#,#-,#%."`6!M#Y-*,#+.1,&!4#!F.&"(#.1<.6!81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!4#!]-4&%-!f!

NOv8L!B!G)*&Y.-1!81#%.*"#,H!N$$#-1(.!5STK+T47!

0>4&%(">-#'5#%&%(-
.%.1,&!_81#ZH!;.1#(.`!&*0-1#<<-,&!4-!",)4.1,#!4.$!(&*"&!7!-1.,O.,3*F/.$(-!*7.8O@*>1!*Q!,.&!*0('(#.3$*

5(&1,-,,#2!"#0c*-!:"-=.$$-!]-((X#-1&6!"#0c*-!G$.&1&*-!S.*0-+#16!"#0c*-!:"&,,-!M.!m-14&1-,#7-!

!
@AP?UP>?>@!

L.+#1-*#&!_3#Z.QJH($.!N"".""+.1,!Z&*!,X.!")",-#1-=#$#,H!.%-$)-,#&1!&Z!*.(.1,!G)*&Y.-1!#11&%-,#&1"!Z&*!

-j)-()$,)*.! =HQY*&4)(,! (#*()$-*! %-$&*#"-,#&1`6! M#Y-*,#+.1,&! 4#! L(#.1<.! N+=#.1,-$#6! :1Z&*+-,#(-! .!

L,-,#",#(-6!81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-!5STK+T47!

0>4&%(">-#'5#%&%(-
".+#1-*#&!&*0-1#<<-,&!4-$!*."Y&1"-=#$.!"(#.1,#Z#(&!4.$!Y*&0.,,&!l&*#<&1!>?>?!U'!!,*DV9(&9/-9'!*+,-!,8.A.&(-.%,*
5(&1,-,,&2!Y*&Zc!O&=.*,&!]-",*."7--

!
?TP?VP>?>@!

G%.1,&!Y)==$#(&!_]-14.+#-!.!(*#"#!($#+-,#(-!1.$$IN1,*&Y&(.1.2!)1-!$.,,)*-!(*#,#(-`6!;.1.<#-!

0>4&%(">-#'5#%&%(-#'-$>K#'&"#(-$M-H&'=>K#&->-!"#$#-!4#K&%#!&-'>44F*'%"(H(!>'>-
&*0-1#<<-,&!4-!0*)YY#!",)4.1,."(X#!4.$$I81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-!
5(&1,-,,&2!"#0c*-!^-$#i-!^&)n7--

!
@>P?\P>?>@!

s.=#1-*!_:1,.1"#Z#(-<#&1.!.(&$&0#(-!4.$$I-(j)-(&$,)*-2!&YY&*,)1#,9!Y.*!$.!-<#.14.!#,-$#-1.`!5STK+T47!

2(L&M%(">-5]-",*."6!Oc6!S.*,&$#1#6!Jc6!S&$<&1.$$-6!^c6!J*#",#-1&6!Lc6!K-((.14-6!Kc6!3#+-6!Nc!f!O&H.*6!Gc7!
&*0-1#<<-,&!4-!J&$4#*.,,#!:+Y*."-]."(-!.!81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-!
5*.$-,&*.2!Y*&Zc!O&=.*,&!]-",*."R!(&1,-,,&2!4&,,c""-!J$-)4#-!S.1-""#7-

!
\?P?@P>?>@!

G%.1,&!_sX-,!4&!k.!+.-1!=H!LH",.+!JX-10.z`6!s&*$4!L&(#-$!K&*)+!5:/DGO/Nm:E/N3G6!STK+T47!
0>4&%(">-#'5#%&%(-#'-$>K#'&"#(-$M-$($%>'#S#4#%Y->-!&KS#&K>'%#-N4(S&4#-
&*0-1#<<-,&!4-$$I-""&(#-<#&1.!G(&+)1#4-4."!5^GLL:JE7!
5(&1,-,,#2!4&,,c""-!N4*#-1-!^-,-$&10-6!4&,,c!^#0).$!;-$.1(#-7-

!
?CB@?P@@P>?@a!

F*..1!N(-4.+H!s#1,.*!L.+#1-*!>?@a6!]-*(&!/-<#&1-$.!4.#!3-0X#!4#!]$#,%#(.!5JOENm:N7!

E&"%>!#H&'%>-#'5#%&%(-#'-$>K#'&"#(9=#S&%%#%(-">$#=>'J#&4>-$M44>-'M(5>-H(4#%#!]>-5>"=#->M"(H>>-
&*0-1#<<-,&!4-$$I:1",#,),.!Z&*!]&$#,#(-$!G(&$&0H!5JOENm:N7!



"#$%#&!"#$%#&'(!'!(%!

 

! @V!

5(&1,-,,#2!4*c!^$-4.1!M&+-<.,6!4*c!;.4*-1!l&*%-,7-

!
>\P@?P>?@a!

G%.1,&!Y)==$#(&!_N0*#(&$,)*-!=#&$&0#(-!&00#c!J.*,#Z#(-,-6!&*0-1#(-6!.(&$&0#(-`6!;.1.<#-!
0>4&%(">-#'->5>'%(-&-4#5>44(-!#%%&=#'(-$M44F&N"#!(4%M"&-S#(4(N#!&-
&*0-1#<<-,&!4-$$I-""&(#-<#&1.!;.1.<#-1&!FNL!B!0*)YY&!4#!-(j)#",&!"&$#4-$.!
5(&1,-,,&2!4&,,c""-!^-*#-!]#-!F*-<#-!O&==.7!

!
@TB@CP?aP>?@a!

L()&$-!4.$$.!O.,#!>?@a!_v)-$.!"&",.1#=#$#,9!Y.*!j)-$#!(&+)1#,9z`6!O&+-!

0>4&%(">-#'-$!M(4&->$%#5&-'&J#('&4>-$M-%>""#%("#8-!(KM'#%Y->-$($%>'#S#4#%Y-
5(&1,-,,&2!4*c!^#(X.$!J-*4#,&7!

!
>aP?VP>?@a!

G%.1,&!Y)==$#(&!_:1!%#-00#&c!N$$-!*#(.*(-!4#!".1"&!&!%.*"&!$-!4#",*)<#&1.!4.$$I."#",.1,.z`6!D&*#1&!
0>4&%(">-#'-=#S&%%#%(!&-4#5>44(!!#%%&=#'(-$M-%>""#%("#8-%M"#$K(->-$($%>'#S#4#%Y-
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-,,#%#,9!#",#,)<#&1-$.!&*0-1#<<-,-!4-$$-!^)1#(#Y-$#,9!4#!;.1.<#-6!^)*-1&!.!S)*-1&!
5(&1,-,,#2!4&,,c""-!Nj)#$#1-!O&""#6!4&,,c!F#&%-11#!N14*.-!^-*,#1#7!

!
?UP?AP>?@a!

J&1%.01&!_J&$,#%-*.!=.1.6!+-10#-*.!"-1&c!3.!Y&$#,#(X.!$&(-$#!4.$!(#=&`6!]*.0-1<#&$6!D*.%#"&!

:(=>"&%(">-9-I&!#4#%&%(">-=#-8.)/$!-#59-">N#('&4>-$M-$($%>'#S#4#%Y->-H(4#%#!]>-4(!&4#-=>4-!#S(!
JLN!;.1.,&!B!J&+)1#,9!(X.!L)YY&*,-!$IN0*#(&$,)*-6!J&+)1#!4#!]*.0-1<#&$!.!^&0$#-1&!;.1.,&!5D;7!
5(&1,-,,&2!4&,,c!]-&$&!J-((#-*#7!

!
@VP?\P>?@a!

:1(&1,*&!_K&*!Z),)*.|`!5(#($&!4#!#1(&1,*#2!_]*-,#(X.!Y.*!#$!,.**#,&*#&`76!81#%.*"#,9!:)-%!4#!;.1.<#-!

0>4&%(">-#'-#'!('%"(-!#%%&=#'(-$M-!"#$#-!4#K&%#!&->-H"&%#!]>-%>""#%("#&4#-5#"%M($>-
-,,#%#,9!-),&0.",#,-!4-$!L.1-,&!4.0$#!L,)4.1,#!:)-%!
5(&1,-,,&2!4&,,c!K*-1(."(&!/&*4#&7!

!
>AP@@P>?@U!

L.+#1-*#&! _v)-14&! $-! *#(.*(-! .! $-! Y*-,#(-! )+-1#,-*#-! "#! #1(&1,*-1&! -! ;.1.<#-c! 3-! (&$$-=&*-<#&1.! ,*-!

G+.*0.1(H!.!$I)1#%.*"#,9`6!L.4.!4#!G+.*0.1(H!4.$$-!F#)4.((-6!;.1.<#-!
0>4&%(">-#'-$>K#'&"#(-!#%%&=#'(-
5(&1,-,,&2!4&,,c""-!K*-1(."(-!S-"#$.7!

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-



"#$%#&!"#$%#&'(!'!(%!

 

! @U!

<3E<0,<.;<-<),+60,*D,-<-),-C*D@+*;,6.<-32,<.+,1,2*-

!
+(H#!-G(&"=-<=#%("-54-$!>?>@7!

;98-(.,(<./.-)!5Y*.".1,.!1.0$#!.$.1(X#!4.$$.!*#%#",.!"(#.1,#Z#(X.!N/;8O6!N*.-!?C6!($-"".!N7!
5X,,Y"2PPkkkc+4Y#c(&+Pn&)*1-$P")",-#1-=#$#,HP,&Y#(}.4#,&*"7!

!

:>KS"(-=>4-!(K#%&%(-$!#>'%#I#!(-54-$!>?>@7!
SAA.&.,(W!5Y*.".1,.!1.0$#!.$.1(X#!4.$$.!*#%#",.!"(#.1,#Z#(X.!N/;8O6!N*.-!?C7!
5(&1,-,,&2!4*c!G+#$#&!N1,&1#&$R!X,,Y"2PPkkkc&ZZ#(#1-Q-*,.(c(&+PY.&Y$.P7!

!
:>KS"(-=>44F:&'()&#'%.&#/!0$;%1.)<!=.**%''((!54-$!>?>@76!+,-!',(-.%,(/*F%,A!'!,&!*%,*+,,%5(-.%,8*.,*

4,!'3)*4,3.,!!'.,3*:*F/!(,!'*0'%#9&-.%,!5:GG!J]I>>76!EbZ&*46!O.01&!81#,&6!>@B>>P?TP>?>>c!
!

:>KS"(-=>44&-/#M"#&-'&J#('&4>-54-$!>?@C76!]*.+#&!/-<#&1-$.!4#!M#%)$0-<#&1.!L(#.1,#Z#(-!
!

0>5#$#('>-$!#>'%#I#!&-=>44&-%"&=MJ#('>-H>"-4F>=#J#('>-#%&4#&'&!_+/*$.-%*#!//(*&'!8&.-(*5!'#!C*0!'&1X*,%,*Y*

=%88.<./!* #.8(&&%==.('!* /(* &'!8&.-(* !&%,%$.&(* #(//(* &'!8&.-(* #!//J.$=(--%* ($<.!,-(/!@* ='%5!* !*

('3%$!,-(?.%,.`!53)22(.!G4#<#&1#6!>?>?7!4.$!*-YY&*,&!4#!*#(.*(-!4.$$I8ZZ#(#&!N+=#.1,-$.!G)*&Y.&!5GGS72!

]-**#j).6!Dc6!S-*,X6! hc6!S*#.1"6!Kc6!{c6!f!LY-10.1=.*06! hclc! 5>?@a7c!2!&%9=/.,3*2!<9,O!#@*45.#!,&!*(,#*
('39$!,-8*(3(.,8-*3'!!,*3'%Z-1*(8*(*8%/!*8-'(-!3)*A%'*898-(.,(<./.-)C!G)*&Y.-1!G1%#*&1+.1,-$!S)*.-)c!

!
+"&=MJ#('>- H>"- 4F>=#J#('>- #%&4#&'&! 5_0/9'.5!'8%[c! E*,X&,."! G4#,*#(.6! >?>@7! 4#2! u&,X-*#6! Lc6! L-$$.X6! Nc6!

G"(&=-*6!Nc6!M.+-*#-6!Kc6!f!N(&",-6!Nc!5G4"c7! 5>?@a7c!0/9'.5!'8!@*D*0%8-"2!5!/%=$!,-*2.&-.%,(')c!D)$#i-!
S&&i"c!J-Y#,&$#!,*-4&,,#2!GZZ#(#.1<-R!^&%#+.1,&!N$,.*QF$&=-$#<<-<#&1.R!G(&1&+#-!L&(#-$.!.!L&$#4-$.c!

-
:>KS"(-=>4-!(K#%&%(->=#%("#&4>- 5J*#",#-1&6!Lc6!L-1,-0-,-6!Oc6!LY-01&$&6!Lc6!f!m)(-*&6!Nc7!4.$!%&$)+.2!

F&1.$$-6! Kc6!f! 3#)6!Fc! 5-! ()*-! 4#7! 5>?@a7c!\'#* +,-!',(-.%,(/* ;&1%%/* %,* 4$!'3)*D&&%9,-.,3* 0'%&!!#.,38C*

Q!,.&!6*+-(/)6*E()*]^"]_6*]`^ac!J&&Yc!3#=*-*#-!G4#,*#(.!81#%.*"#,9!4#!]-4&%-6!]-4&%-6!:,-$#-c!

!
0>5#>a>"6!

5@7!N*-=#-1!h&)*1-$!&Z!F.&"(#.1(."!
5>7!J&0.1,!G1%#*&1+.1,-$!L(#.1(.!'!L)",-#1-=$.!G1%#*&1+.1,!

5\7!K*&1,#.*"!#1!L)",-#1-=$.!J#,#."!
5A7!:GD!:1,.$$#0.1,!D*-1"Y&*,!LH",.+"!

5V7!:1,.*1-,#&1-$!h&)*1-$!&Z!G1%#*&1+.1,-$!O.".-*(X!-14!])=$#(!l.-$,X!
5U7!h&)*1-$!&Z!J$.-1.*!]*&4)(,#&1!

5T7!h&)*1-$!&Z!G1%#*&1+.1,-$!N((&)1,#10!-14!^-1-0.+.1,!
5C7!EZZ#(#1-~!

5a7!O.1.k-=$.!f!L)",-#1-=$.!G1.*0H!O.%#.k"!
5@?7!LX#+-!h&)*1-$!

5@@7!L)$$-!;#-!4.$!J-,-#!
5@>7!L)",-#1-=#$#,H!

5@\7!8*=-1!L,)4#."!
5@A7!;#"#&1"!Z&*!L)",-#1-=#$#,H!

!
0>5#>a>"-O5&4M%&J#('>-=#-"#!]#>$%>-=#-I#'&'J#&K>'%(-H>"-H"(N>%%#-=#-"#!>"!&R6!

G",&1#-1!O.".-*(X!J&)1(#$!5#1%#,-,&!1.$!>?>@!-!%-$),-*.!)1-!Y*&Y&",-!4#!*#(.*(-!#1!,.+-!4#!-0*#(&$,)*-!"&",.1#=#$.7!

-

<d%>"'&4->dH>"%-O0>$>"5>-4#$%R-
JELD!B!G)*&Y.-1!J&&Y.*-,#&1!#1!L(#.1(.!f!D.(X1&$&0H!54-$!>?>@7!



"#$%#&!"#$%#&'(!'!(%!

 

! @T!

E0<:,-<-0,26.632,:<.+,-

!
0#)01&!>?>@!

E">K#(->(1'!4#4()!?&$()!@A!
L&(#.,9!:,-$#-1-!4.0$#!8*=-1#",#!
J*#",#-1&!5>?>@7c!_J&1"#4.*-<#&1#!"#",.+#(X.!%.*"&!-*(X#,.,,)*.!.!(#,,9!*."#$#.1,#!#1!)1-!Z-".!5&!#1!)1I.Y&(-7!4#!(&1,*-<#&1.!
.(&1&+#(-`R! ��:::! J&1Z.*.1<-! /-<#&1-$.! L:8! _MEs/LJN3:/F6! O:FlDL:m:/Fc! J&1,*-<#&1.! 4.+&0*-Z#(-! .!
*#&*0-1#<<-<#&1.!"Y-<#-$.`6!".""#&1.*A!Q!O."#$#.1<-!1.$!0&%.*1&!4.$!,.**#,&*#&R!@UQ@CP?UP>?>@6!D&*#1&6!:DN3:N!

!

&,,&=*.!>?>?!

:>KS"(-=>4-'(#*-=#-H"(N>%%(-5#'!#%(">-=#-$>4>J#('>-#'%>"'&J#('&4>-!('-K&'=&%(-=#-$%M=#-#'-H&"&44>4(-

OE06/<++*;,6.<-@0G*.,3+,2*-<-E,*.,1,2*;,6.<-*:G,<.+*D<8-/*0*-,.+<0.*;,6.*D<R-
F-*-!_L%#$)YY&!)*=-1#",#(&!".4#+.!EZZ#(#1.!KKL!S.$$#1<&1-`R!]*&0.,,&!_]&*,-!4.$!D#(#1&!B!8*=-1!J#,H!3-=`!
F%$$.--!,-.@*J#,,9!4#!S.$$#1<&1-6!O.Y)==$#(-!Z.4.*-$.!"%#<<.*-!.!J-1,&1!D#(#1&6!K.**&%#.!"%#<<.*.6!L;:mmGON*

!

-Y*#$.!>?@a!

E">K#(-*,C-H>"-4&-K#N4#(">-%>$#-=#-=(%%("&%(-PVhW-P!B*(!V9%R*
N""&(#-<#&1.!:,-$#-1-!4#!;-$),-<#&1.!
!
0.11-#&!>?@C!

Pi-:#N4#("-H($%>"-5LY-01&$&!!-*(/C6!oG+.*0H!-14!3#Z.!JH($.Q=-".4!-1-$H"."!&Z!.1.*0H!Y*&4)(,#&1!"H",.+"2!Y*.$#+#1-*H!

",)4H!&Z!-!S#&0-"!]&k.*!]$-1,I7!
Qi- :#N4#("- H($%>"- 5J*#",#-1&! !-* (/C6* oJ-*.! =.Z&*.! =)"#1.""2! &1! ,X.! Y&,.1,#-$! &Z! .+.*0H! -1-$H"#"! ,&! -44*.""! ,X.!

")",-#1-=#$#,H!&Z!1&,QZ&*QY*&Z#,!"H",.+"I7!

G+.*0H!L&(#.,H6!@?,X!G+.*0H!S#.11#-$!O.".-*(X!J&1Z.*.1(.!>?@C6!F-#1."%#$$.6!K36!LDND:!8/:D:!MIN^GO:JN!
!
&,,&=*.!>?@T!

C#'!#%(">-=>44&-24#K&%]('-C>'#!>-^*"%$-b-3!#>'!>-I("-j24#K&%>k-2]&'N>F-5(&1!Fc!N$Z-1&!.!^c!D&1#1&7-

J$#+-,.Qu:J!58G76!J.1,*&!G)*&Q^.4#,.**-1.&!")#!J-+=#-+.1,#!J$#+-,#(#6!81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-6!:DN3:N!

-
,=('>#%Y-!(K>-0#!>"!&%(">-&-%>KH(-=>%>"K#'&%(-O0+)&R-!('$>NM#%>-%"&K#%>-!('!("$(-HMSS4#!(-
!

L-/<6/0*1,*-<26.6:,2*-<-E6D,+,2*-5^QFFOP?>7!

L-+<2.,2*-<-E,*.,1,2*;,6.<-@0G*.,3+,2*-5:JNOP>?7*
81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!4#!]-4&%-!
]*&(.4)*-!".$.,,#%-!_>?>@O8N]E/!B!OGNJD!G8!B]E/!K#1-1<#-+.1,&!_O#(.*(-!.!#11&%-<#&1.`!>?@AQ>?>?_!

!

L-+<2.,2*-<-E,*.,1,2*;,6.<-@0G*.,3+,2*-5:JNOP>?7*
N$+-!^-,.*!L,)4#&*)+!Q!81#%.*"#,9!4#!S&$&01-!
]*&(.4)*-!4#!%-$),-<#&1.!(&+Y-*-,#%-!-%%#-,-!(&1!=-14&!4#!".$.<#&1.!Y)==$#(-!McMc!UVV>!4.$$I@@P@?P>?>@!

!

L-@0G*.,3+,2*-5:JNOP>@7*

81#%.*"#,9!4#!J-+.*#1&!
]*&(.4)*-!Y)==$#(-!4#!".$.<#&1.!5McOc!Y*&,c!1c!T?T@U!4.$!VP@?P>?>@R!Fc8c!:;!".*#.!"Y.(#-$.!1c!C?!4.$$ICP@?P>?>@7!
!

L-<3+,:6-5:JNOP>>7!

L-/<6/0*1,*-<26.6:,2*-<-E6D,+,2*-5^QFFOP?>7*
81#%.*"#,9!4#!L-""-*#!
]*&(.4)*-!Y)==$#(-!4#!".$.<#&1.!5McOc!1c!A\>U6!Y*&,c!1c!@A\Aa\!4.$!@>P@@P>?>@R!Fc8c!:;!".*#.!"Y.(#-$.!1c!a?!4.$!@>P@@P>?>@7!
!
!

-



"#$%#&!"#$%#&'(!'!(%!

 

! @C!

,=('>#%Y-&44&-=#=&%%#!&-!('$>NM#%>-%"&K#%>-!('!("$(-HMSS4#!(-5".$.<#&1-,.!,*-!j).$$.!#1!(&*"&!4#!%-$#4#,97!
!

:4&1.#,9!-$$-!,#,&$-*#,9!4#!#1(-*#(X#!4#4-,,#(#!.!-$$-!4#4-,,#(-!#1,.0*-,#%-6!]&$#,.(1#(&!4#!D&*#1&6!>?>?Q>?>\!
L-+<2.,2*-<-E,*.,1,2*;,6.<-@0G*.,3+,2*-5:JNOP>?7!5,#,&$-*#,9!.!4#4-,,#(-!#1,.0*-,#%-7!

L-362,6D6/,*-)<DDF*:G,<.+<-<-)<D-+<00,+60,6-5L]LP@?7!5,#,&$-*#,9!.!4#4-,,#(-!#1,.0*-,#%-7!
L-+<2.6D6/,*-)<DDF*02?,+<++@0*-5:JNOP@>7!54#4-,,#(-!#1,.0*-,#%-7!
!

:4&1.#,9!-$$-!,#,&$-*#,9!4#!#1(-*#(&!4#4-,,#(&6!81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-6!-c-c!>?>@P>>!

L-@0G*.-ED*..,./!
L-3@3+*,.*G,D,+e!
!

:4&1.#,9!Y.*!-,,#%#,9!4#4-,,#(X.!.!".+#1-*#-$#6!^-",.*!4#!::!$#%.$$&!_E]G/c!N*(X#,.,,)*-!.!*-YY*.".1,-<#&1.!
4.$!Y-."-00#&II6!81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!O&+-!D*.6!>?>@Q>?>\!

L-<26D6/,*-@0G*.*-<-G6+*.,2*-*EED,2*+*!
!

:4&1.#,9!-$$-!(&$$-=&*-<#&1.!-$$-!4#4-,,#(-~6!81#%.*"#,9!:)-%!4#!;.1.<#-6!4-$!>?@a!&!>?>?!-$!>?>>!
L-+<2.,2*-<-E,*.,1,2*;,6.<-@0G*.,3+,2*-5:JNOP>?7-

L-/<6/0*1,*-5^QFFOP?@7!
L-<26.6:,*-*EED,2*+*-5LGJLQ]P?U7!

Q!G6+*.,2*-*:G,<.+*D<-<-*EED,2*+*-5S:EP?\7!
~81#(&!,#Y&!4#!#4&1.#,9!Y$)*#.11-$.!Y*.%#",&!4-!j).",&!-,.1.&c!

-

-
-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-



"#$%#&!"#$%#&'(!'!(%!

 

! @a!

26.+0,G@+,-,.-26.C</.,-<-26.1<0<.;<-

!
0>4&J#('#-$M-#'5#%(-#'-!('I>">'J>-#'%>"'&J#('&4#-
!
>AQ>CP?CP>?>@!
C,X!:1,.*1-,#&1-$!M.0*&k,X!J&1Z.*.1(.!gJ-*#10!J&++)1#,#."!Z&*!O-4#(-$!JX-10.g6!:1,.*1-,#&1-$!:1",#,),.!

&Z!L&(#-$!L,)4#."6!G*-"+)"!81#%.*"#,H!O&,,.*4-+6!]NGL:!SNLL:!

5bK4T242*cS7ED>7!

0>4&%(">-#'5#%&%(-1.$$-!".""#&1.!oK&&4!Z&*!M.0*&k,X2!:1,.0*-,#10!J-*.!#1,&!N$,.*1-,#%.!K&&4!]*-(,#(."I!

#1,.*%.1,&2! o/&)*#"X#10! ".$ZQY$-11.4! "&(#&Q.(&$&0#(-$! ,*-1"Z&*+-,#&1"c! F$&(-$! (&++)1#,H! ")YY&*,.4!
-0*#()$,)*.!#1!;.1.,&6!:,-$HI!
!
?VQ?CP?TP>?>@!
:1,.*1-,#&1-$! h&#1,! J&1Z.*.1(.! &Z! ,X.! #1,.*1-,#&1-$! 4.0*&k,X! *.".-*(X! 1.,k&*i"6! ,X.! :1,.*1-,#&1-$!
L&(#.,H! Z&*! G(&$&0#(-$! G(&1&+#("! -14! ,X.! G)*&Y.-1! L&(#.,H! Z&*! G(&$&0#(-$! G(&1&+#("! _S)#$4#10!

N$,.*1-,#%.!3#%.$#X&&4"!#1!,#+."!&Z!.(&$&0#(-$!-14!Y&$#,#(-$!(*#"#"`6!81#%.*"#,H!&Z!^-1(X.",.*!
5E/3:/G7!
!

0>4&%(">-#'5#%&%(-1.$$-!".""#&1.!"Y.(#-$.-oK&&4!Z&*!M.0*&k,X2!O.Z*-+#10!,X.!Z&&4!(X-#1I!
#1,.*%.1,&2! o/&)*#"X#10! ".$ZQY$-11.4! "&(#&Q.(&$&0#(-$! ,*-1"Z&*+-,#&1"c! F$&(-$! (&++)1#,H! ")YY&*,.4!

-0*#()$,)*.!#1!;.1.,&6!:,-$HI!
!

?VP?aP>?@C!

K#*",! /&*,XQL&),X! J&1Z.*.1(.! &1! M.0*&k,XQM."(*.(#+#.1,&! oM.(&$&1#<#10! ,X.! L&(#-$! :+-0#1-*HI6!

81#%.*"#4-4!/-(#&1-$!N),e1&+-!4.!^.b#(&6!

J#,,9!4.$!^.""#(&!5^GLL:JE7!
-

0>4&%(">-H"#'!#H&4>-#'5#%&%(-OB+CDE6+!FG+0B+HR!#1!".""#&1.!Y$.1-*#-!
!

#1,.*%.1,&2! oJ)$,)*."6! =.,k..1! F$&=-$! /&*,X! -14! F$&=-$! L&),Xc! LH",.+#(! ,X&)0X,"! ,&k-*4! -! "&(#&Q
.(&1&+#(!,*-1"#,#&1I!

!
?UP?aP>?@C!

K#*",! /&*,XQL&),X! J&1Z.*.1(.! &1! M.0*&k,XQM."(*.(#+#.1,&! oM.(&$&1#<#10! ,X.! L&(#-$! :+-0#1-*HI6!
81#%.*"#4-4!/-(#&1-$!N),e1&+-!4.!^.b#(&6!

J#,,9!4.$!^.""#(&!5^GLL:JE7!
-

0>4&%(">-#'5#%&%(!1.$$-!".""#&1.!"Y.(#-$.!oF$&=-$!G1.*0H!D*-1"#,#&1!Z-(#10!G1.*0H!]&%.*,HI!
!

#1,.*%.1,&2!oL&+.,X#10!&1!.1.*0Hc!G1,*&YH6!(#*()$-*#,H6!-14!4.+-14I!

-
0>4&J#('#-$M-#'5#%(-#'-!('I>">'J>-'&J#('&4#-

-
?VP?TP>?@a!

J&10*.""&!oL,*-,.0#.!Y.*!$IG(&1&+#-!J#*(&$-*.I!
l&,.$!]-*-4#"&6!/-Y&$#!
!

0>4&%(">-#'5#%&%(-#'-!('N">$$(-$M44F>!('(K#&-!#"!(4&">!
!

Y*.".1,-<#&1.2!oS#&Q-*(X#,.,,)*-!.!(#,,9!Y.*!)1-!,*-1"#<#&1.!"&",.1#=#$.I!
!

(&10*.""&!&*0-1#<<-,&!4-$$IG/]NS!B!G1,.!/-<#&1-$.!4#!]*.%#4.1<-!.!N""#",.1<-!-!K-%&*.!4.#!S#&$&0#!

!
@UP?VP>?@a!

L.+#1-*#&!P!0#&*1-,-!4#!",)4#!oM.1,*&!.!&$,*.!$-!(*#"#!($#+-,#(-c!J&1%.*"-<#&1#!")$$I-+=#.1,.I!
81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-!
!



"#$%#&!"#$%#&'(!'!(%!

 

! >?!

0>4&%(">-#'5#%&%(-#'-$>K#'&"#(-$M-&KS#>'%>->-=#'&K#!]>->!('(K#!]>->-N>(LH(4#%#!]>-N4(S&4#!
-

Y*.".1,-<#&1.2!oL(#.1<.!+-!1&1!"&$&2!4#!.(&$&0#-6!"&(#.,9!.!Y*&"Y.,,#%.I!
!

.%.1,&!Z#1-1<#-,&!4-$$I-,.1.&!1.$$I-+=#,&!4.$$.!-,,#%#,9!",)4.1,."(X.!-),&0.",#,.!
!
@CP@?P>?@T!

L.+#1-*#&!o:)-%!#1(&1,*-!G+.*0.1(HI!
81#%.*"#,9!:)-%!4#!;.1.<#-!
!

0>4&%(">-#'5#%&%(-
-

Y*.".1,-<#&1.2!o3-!*#(.*(-2!%-$),-<#&1.!4#!"&",.1#=#$#,9!#1,.0*-,-!4.$$I&"Y.4-$.!L-$-+!#1!L)4-1I!
!
?\P@@P>?@V!

J&1Z.*.1<-!o].*(&*"#!Y-*,.(#Y-,#%#6!4-$$-!(&&Y.*-<#&1.!-$!j)-*,#.*.I!
81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!4#!]#"-!5(&1Z.*.1<-!&*0-1#<<-,-!4-$$I-""&(#-<#&1.!:10.01.*#-!L.1<-!K*&1,#.*.!]#"-7!
!

0>4&%(">-#'5#%&%(-
-

(&1,*#=),&2!oL%#$)YY&!Y-*,.(#Y-,&2!)1!-YY*&((#&!")!+#")*-!Y.*!$-!(&+)1#,9!4#!L-1,-!^-*,-6!G$!L-$%-4&*I!
5J*#",#-1&6!Lc6!K-$(X.,,#6!Jc6!f!E*.Z#(.6!Gc7!

!
E">$#=>'J&-=#-$>$$#('#-&!!&=>K#!]>-#'-!('I>">'J>-#'%>"'&J#('&4#-
!

DX.!C,X!M.0*&k,X!J&1Z.*.1(.!_J-*#10!J&++)1#,#."!Z&*!O-4#(-$!JX-10.`!

53IN#-6!]-."#!S-""#!P!E/3:/G6!>A!B!>C!-0&",&!>?>@7!
!

2(L!('5>'("- 5(&1!hc!�).6!uc!u*yX+.*6!sc!u�=�&k"i#!f!Nc!S*&i&kQ3&0-7->-!(L!]&#"- 5(&1!uc!u*yX+.*!f!hc!�).7-

'>44&-$>$$#('>-^)>N"(a%]-#'-3H&!>Z-3%&%>-(I-%]>-&"%-&'=-'>a-H>"$H>!%#5>$-(I-">$>&"!]-#'-M"S&'-$%M=#>$8-
N>(N"&H]\-&'=-H4&''#'NF-5".""#&1.!"Y.(#-$.!".$.<#&1-,-!-!".0)#,&!4#!#1%#&!4#!(<8-'(&-7-
!

:1",#,),.!Z&*!L&(#-$!L,)4#."6!G*-"+)"!81#%.*"#,H!&Z!O&,,.*4-+!

!

DX.!C,X!M.0*&k,X!J&1Z.*.1(.!_J-*#10!J&++)1#,#."!Z&*!O-4#(-$!JX-10.`!

53IN#-6!]-."#!S-""#!P!E/3:/G6!>A!B!>C!-0&",&!>?>@7!
!

2(L!]&#"-5(&1!^c!3-10.*7-'>44&-$>$$#('>-^E>"$H>!%#5>$-I("-=>N"(a%]-#'-H($%L2(5#=-%#K>-!#%\-%(M"#$KFF-
5".""#&1.!"Y.(#-$.!(&",*)#,-!-!".0)#,&!4#!#1%#&!4#!(<8-'(&-7!
!

:1",#,),.!Z&*!L&(#-$!L,)4#."6!G*-"+)"!81#%.*"#,H!&Z!O&,,.*4-+!

!
DX.!C,X!M.0*&k,X!J&1Z.*.1(.!_J-*#10!J&++)1#,#."!Z&*!O-4#(-$!JX-10.`!

53IN#-6!]-."#!S-""#!P!E/3:/G6!>A!B!>C!-0&",&!>?>@7!
!

2(L!]&#"-'>44&-$>$$#('>-^E(4#%#!&4->!(4(N#>$-(I-%]>-^N">>'->!('(K\F- #'-<M"(H>-B-l>\-!('5>"$&%#('-('-

/">>'-.>a-)>&4$-&'=-)>N"(a%]FF-5".""#&1.!"Y.(#-$.!-"".01-,-!-!".0)#,&!4#!#1%#&!4#!(<8-'(&-7-
!

:1",#,),.!Z&*!L&(#-$!L,)4#."6!G*-"+)"!81#%.*"#,H!&Z!O&,,.*4-+!

!

:1,.*1-,#&1-$! h&#1,! J&1Z.*.1(.! &Z! ,X.! #1,.*1-,#&1-$! 4.0*&k,X! *.".-*(X! 1.,k&*i"6! ,X.! :1,.*1-,#&1-$!
L&(#.,H! Z&*! G(&$&0#(-$! G(&1&+#("! -14! ,X.! G)*&Y.-1! L&(#.,H! Z&*! G(&$&0#(-$! G(&1&+#("! _S)#$4#10!

N$,.*1-,#%.!3#%.$#X&&4"!#1!,#+."!&Z!.(&$&0#(-$!-14!Y&$#,#(-$!(*#"#"`!

5E/3:/G6!V!B!C!$)0$#&!>?>@7!
!

2(L!('5>'("-5(&1!hc!�).6!uc!u*yX+.*6!sc!u�=�&k"i#!f!Nc!S*&i&kQ3&0-7->-!(L!]&#"-5(&1!u*yX+.*!f!S*&i&kQ3&0-7-
'>44&-$>$$#('>-^+(a&"=$-M"S&'-=>N"(a%]_-3H&%#&4-H4&''#'N-&'=-%]>-IM%M">-(I-!#%#>$F-
5".""#&1.!"Y.(#-$.!".$.<#&1-,-!-!".0)#,&!4#!#1%#&!4#!(<8-'(&-7!
!

81#%.*"#,H!&Z!^-1(X.",.*!
!
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! >@!

:1,.*1-,#&1-$! h&#1,! J&1Z.*.1(.! &Z! ,X.! #1,.*1-,#&1-$! 4.0*&k,X! *.".-*(X! 1.,k&*i"6! ,X.! :1,.*1-,#&1-$!

L&(#.,H! Z&*! G(&$&0#(-$! G(&1&+#("! -14! ,X.! G)*&Y.-1! L&(#.,H! Z&*! G(&$&0#(-$! G(&1&+#("! _S)#$4#10!
N$,.*1-,#%.!3#%.$#X&&4"!#1!,#+."!&Z!.(&$&0#(-$!-14!Y&$#,#(-$!(*#"#"`6!81#%.*"#,H!&Z!^-1(X.",.*6!8u!

5E/3:/G6!V!B!C!$)0$#&!>?>@7!
!

2(L!('5>'("->-!(L!]&#"-5(&1!3c!]#-1#!f!^c!S.$$.,,#7!'>44&-$>$$#('>-^**/-*N"#!M4%M">-*I%>"-/"(a%]F-
5".""#&1.!"Y.(#-$.!".$.<#&1-,-!-!".0)#,&!4#!#1%#&!4#!(<8-'(&-7!!
!

81#%.*"#,H!&Z!^-1(X.",.*!
!

C,X!:1,.*1-,#&1-$!s&*i"X&Y!N4%-1(."!#1!J$.-1.*!]*&4)(,#&1!oJ&)Y$#10!F*..1!,&!S$).!G(&1&+#."2!l&k!
J#,#."!-*.!$.-4#10!,X.!1.b,!L)",-#1-=$.!M.%.$&Y+.1,I!

5L-1H-6!J:/N6!@\!B!@V!1&%.+=*.!>?@a7!!
!

2]&#"-'>44&-$>$$#('>-H&"&44>4&-^2&"S('-&'=-2#"!M4&"-<!('(K\F!
!

F)-104&10! 81#%.*"#,H! &Z! D.(X1&$&0H6! S.#n#10! /&*+-$! 81#%.*"#,H6! N4%-1(."! #1! J$.-1.*! ]*&4)(,#&1!
/.,k&*i!

!
@",!/&*,XQL&),X!J&1Z.*.1(.!&1!M.0*&k,XQM."(*.(#+#.1,&!oM.(&$&1#<#10!,X.!"&(#-$!#+-0#1-*HI!

5J#,,9!4.$!^.""#(&6!^GLL:JE6!A!B!U!".,,.+=*.!>?@C7!!
*

2(L!]&#"->-%"&=M%%(">-#'-$#KM4%&'>&-5:10$.".QLY-01&$&7!'>44&-$>$$#('>-H&"&44>4&-^3M"5#5&4F-
!

81#%.*"#4-4!/-(#&1-$!N),q1&+-!4.!^rb#(&6!81#%.*"#4-4!N),q1&+-!^.,*&Y&$#,-1-Q�&(X#+#$(&6!!-*(/C!!

!
@",!/&*,XQL&),X!J&1Z.*.1(.!&1!M.0*&k,XQM."(*.(#+#.1,&!oM.(&$&1#<#10!,X.!"&(#-$!#+-0#1-*HI!

5J#,,9!4.$!^.""#(&6!^GLL:JE6!A!B!U!".,,.+=*.!>?@C7!!
*

2(("=#'&%(">-=#-a("f$](H-$M44F("N&'#JJ&J#('>-=#-!('I>">'J>-$M->mM#%Y-$(!#&4>->-$($%>'#S#4#%Y->!(4(N#!&!
!

81#%.*"#4-4!/-(#&1-$!N),q1&+-!4.!^rb#(&6!81#%.*"#4-4!N),q1&+-!^.,*&Y&$#,-1-Q�&(X#+#$(&6!!-*(/C!!

!
U,X! :1,.*1-,#&1-$!J&1Z.*.1(.!&1!M.0*&k,X!Z&*!G(&$&0#(-$!L)",-#1-=#$#,H!-14!L&(#-$!Gj)#,H! oM#-$&0)."! #1!

D)*=)$.1,!D#+."I!

5^-$+�6!L;Gm:N6!>@Q>V!-0&",&!>?@a7!!!
!

2]&#"-'>44&-$>$$#('>-H&"&44>4&-^:>&$M"#'N-O=>RN"(a%]F-
!

:1",#,),.,!Z�*!/.*%yb,",)4#.*!
!

V,X!N11)-$!s&*i"X&Y!&Z!,X.!]&",0*-4)-,.!K&*)+!G1%#*&1+.1,6!3#,.*-,)*.6!J)$,)*.!os&*i#10Q($-""!
G1%#*&1+.1,-$#"+2!O.Z*-+#10!,X.!:1,.*Z-(.!=.,k..1!L&(#.,H!-14!/-,)*.I!

5;.1.<#-6!:DN3:N6!aB@?!1&%.+=*.!>?@T7!
!

0>$H('=>'%-'>44&-$>$$#('>-#'&MNM"&4>-^<'5#"('K>'%&4-2('I4#!%$_-<dH>"#>'!>$-b-.&""&%#('$-I"(K-2)2*F-
!

81#%.*"#,9!J-I! K&"(-*#!;.1.<#-6! :OGL!B! :",#,),&!4#!O#(.*(X.!G(&1&+#(X.!.!L&(#-$#!;.1.,&6!81#%.*"#,9!4#!

D&*#1&6-DX.!G)*&Y.-1!N""&(#-,#&1!Z&*!,X.!L,)4H!&Z!3#,.*-,)*.6!J)$,)*.6!-14!,X.!G1%#*&1+.1,!5GNL3JG7!-
-
V,X!N11)-$!s&*i"X&Y!&Z!,X.!]&",0*-4)-,.!K&*)+!G1%#*&1+.1,6!3#,.*-,)*.6!J)$,)*.!os&*i#10Q($-""!

G1%#*&1+.1,-$#"+2!O.Z*-+#10!,X.!:1,.*Z-(.!=.,k..1!L&(#.,H!-14!/-,)*.I!

5;.1.<#-6!:DN3:N6!aB@?!1&%.+=*.!>?@T7!
!

2]&#"-'>44&-$>$$#('>-H4>'&"#&-^3(!#&4-&'&4\$#$-(I-a("f#'NL!4&$$-$%"MNN4>$-#'-3(M%]>"'-<M"(H>F-
!

81#%.*"#,9!J-I! K&"(-*#!;.1.<#-6! :OGL!B! :",#,),&!4#!O#(.*(X.!G(&1&+#(X.!.!L&(#-$#!;.1.,&6!81#%.*"#,9!4#!
D&*#1&6-DX.!G)*&Y.-1!N""&(#-,#&1!Z&*!,X.!L,)4H!&Z!3#,.*-,)*.6!J)$,)*.6!-14!,X.!G1%#*&1+.1,!5GNL3JG7!-

-
V,X!N11)-$!s&*i"X&Y!&Z!,X.!]&",0*-4)-,.!K&*)+!G1%#*&1+.1,6!3#,.*-,)*.6!J)$,)*.!os&*i#10Q($-""!

G1%#*&1+.1,-$#"+2!O.Z*-+#10!,X.!:1,.*Z-(.!=.,k..1!L&(#.,H!-14!/-,)*.I!
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! >>!

5;.1.<#-6!:DN3:N6!aB@?!1&%.+=*.!>?@T7!
-

2]&#"-'>44&-$>$$#('>-H4>'&"#&-^E(4#%#!&4->!(4(N\-(I-M"S&'-&'=-"M"&4-K(5>K>'%$-#'-%]>-a("4=F-
-

81#%.*"#,9!J-I! K&"(-*#!;.1.<#-6! :OGL!B! :",#,),&!4#!O#(.*(X.!G(&1&+#(X.!.!L&(#-$#!;.1.,&6!81#%.*"#,9!4#!
D&*#1&6-DX.!G)*&Y.-1!N""&(#-,#&1!Z&*!,X.!L,)4H!&Z!3#,.*-,)*.6!J)$,)*.6!-14!,X.!G1%#*&1+.1,!5GNL3JG7!-

-
E">$#=>'J&-=#-$>$$#('#-&!!&=>K#!]>-#'-!('I>">'J>-'&J#('&4#-
!

>CP?UP>?@T6!L.+#1-*#&!oO#Y.1"-*.!#$!(&1(.,,&!4#!"%#$)YY&!1.#!Y*&(.""#!4#!(&&Y.*-<#&1.!#1,.*1-<#&1-$.I!

5D&*#1&6!:DN3:N7!
*

0&HH("%>M"-4.$!,-%&$&!4#!$-%&*&!_N),&4.,.*+#1-<#&1.!.!*.(#Y*&(#,9`!!
*

!

]&$#,.(1#(&!4#!D&*#1&!.!81#%.*"#,9!4#!D&*#1&-

-
?aP?>P>?@V6!L.+#1-*#&!oD.**#,&*#6!,*-"Z&*+-<#&1#6!Y-*,.(#Y-<#&1.2!*#Z$.""#&1#!")!)1!(-"&!$-,#1&Q-+.*#(-1&I!

5D&*#1&6!:DN3:N7!!
*

!
-

2]&#"!#1!".""#&1.!Y$.1-*#-!
!

]&$#,.(1#(&!4#!D&*#1&!.!81#%.*"#,9!4#!D&*#1&-

-
2('%"#SM%#-#'-!('I>">'J>-#'%>"'&J#('&4#8-&-$>NM#%(-=#-$>4>J#('>-=>N4#-#I1')#-'!
!

?AQ?TP@?P>?>@6!Nj)-()$,)*.!G)*&Y.!>?>@!

5K)1(X-$6!^-4.#*-6!]EODEFN33E7!

L-0>4&%(">-
o/&%.$! .1%#*&1+.1,-$! .%-$)-,#&1! &Z! (#*()$-*! #11&%-,#&1"2! .+.*0H! -"".""+.1,! &Z! ONL! =HQY*&4)(,!

%-$&*#"-,#&1!&Y,#&1"I!5J*#",#-1&6!Lc6!S--*".,6!lc6!L%.11#10""&16!3c6!S*)(i1.*6!Jc6!f!]-",*."6!Oc7!
!

>AQ>CP?CP>?>@6! C,X! :1,.*1-,#&1-$! M.0*&k,X! J&1Z.*.1(.! gJ-*#10! J&++)1#,#."! Z&*! O-4#(-$! JX-10.g6!

:1,.*1-,#&1-$!:1",#,),.!&Z!L&(#-$!L,)4#."6!G*-"+)"!81#%.*"#,H!O&,,.*4-+6!]NGL:!SNLL:!5bK4T242*cS7ED>7!
-

L-0>4&%(">-5".""#&1.!o]&$#,#(-$!.(&$&0#."!&Z!,X.!g0*..1!.(&1&+Hg!#1!G)*&Y.I7-

DX.!"H",.+#(!)1")",-#1-=#$#,H!X#44.1!#1!,X.!1.k!G)*&Y.-1!0*..1!Y&$#(#."6!-14!"&+.!"Y-,#-$!#+Y$#(-,#&1"!
5J*#",#-1&6!Lc7!
!

L-0>4&%(">-5".""#&1.!o].*"Y.(,#%."!Z&*!4.0*&k,X!#1!Y&",QJ&%#4!,#+.!(#,H!,&)*#"+I7!
M.0*&k!,&)*#"+z!l&k!,X.!Y-14.+#(!")00.","!k.!1..4!+)(X!+&*.!Z&*!)*=-1!-14!*.0#&1-$!*."#$#.1(.!-14!

k.$$Q=.#10!5J*#",#-1&6!Lc7!
!

L-0>4&%(">-5".""#&1.!oF*-""*&&,"PM.+&(*-,#(!]*-b#"!Z&*!-!M.0*&k,X!D*-1"Z&*+-,#&1I7-
D&k-*4!Y&",Q(*#"#"!-14!Y&",Q0*&k,X!".,,$.+.1,"!-14!Z&&4!0.&0*-YX#."z!3.-*1#10"!Z*&+!-1-*(X#",!),&Y#-!

g=&$&g!5J*#",#-1&6!Lc7!
!

@\P?AP>?>@6!Nj)-()$,)*.!G)*&Y.!>?>?!5%,/.,!*&(98(*F%5.#"^d7!
!

*M%(">-5.QY&",.*7!
!

oK#"X!+&*,-$#,H!,*.-,+.1,!-14!%-$&*#"-,#&1!-"!-!=HQY*&4)(,2!G1%#*&1+.1,-$!-"".""+.1,!&Z!.(&Q#11&%-,#&1!
&Y,#&1"I!

5J*#",#-1&6!Lc6!S--*".,6!lc6!f!]-",*."6!Oc7!
-

@\P?AP>?>@6!Nj)-()$,)*.!G)*&Y.!>?>?!5%,/.,!*&(98(*F%5.#"^d7!
!

*M%(">-5.QY&",.*7!
!

oN1! .+.*0#10! .1%#*&1+.1,-$! -((&)1,#10! -YY*&-(X! ,&! -"".""! 1&%.$! &*! )14.*.bY$&#,.4! #10*.4#.1,"2!
G+.*0H!-"".""+.1,!&Z!Z#"X+.-$!Z*&+!#1".(,"6!Y&)$,*H!=HQY*&4)(,"6!f!+#(*&-$0-.I!
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! >\!

5^-#&$&6!Lc6!J*#",#-1&6!Lc6!F&1.$$-6!Kc6!f!]-",*."6!Oc7!

!
>UP?VP>?>?6!a,X!:1,.*1-,#&1-$!s&*i"X&Y!N4%-1(."!#1!J$.-1.*!]*&4)(,#&1!_D&k-*4"!L)",-#1-=$.!G1.*0HQ

s-,.*QK&&4!/.b)"2!,X.!J&1,*#=),#&1!&Z!J$.-1.*!]*&4)(,#&1`!5%,/.,!*&(98(*F%5.#"^d7!

5^.$=&)*1.6!N8LDON3:N7!
!

*M%(">-5(&1,*#=),&!#1!N,,#!4.$$-!J&1Z.*.1<-6!(-)"-!J&%#4Q@a7!
!

oL)",-#1-=$.! )*=-1Q*)*-$! K&&4! Y*&4)(,#&1! Z&*! .,X#(-$! -14! n)",! ,*-1"#,#&1"2! G^.*0H! N"".""+.1,! &Z! -!

J&++)1#,HQL)YY&*,.4!N0*#()$,)*.!Y*&n.(,!#1!:,-$HI!
5J*#",#-1&6!Lc6!LY-01&$&6!Lc6!f!F&1.$$-6!Kc7!

-
>UP?VP>?>?6!a,X!:1,.*1-,#&1-$!s&*i"X&Y!N4%-1(."!#1!J$.-1.*!]*&4)(,#&1!_D&k-*4"!L)",-#1-=$.!G1.*0HQ

s-,.*QK&&4!/.b)"2!,X.!J&1,*#=),#&1!&Z!J$.-1.*!]*&4)(,#&1`!5%,/.,!*&(98(*F%5.#"^d7!

5^.$=&)*1.6!N8LDON3:N7!
!

*M%(">-5(&1,*#=),&!#1!N,,#!4.$$-!J&1Z.*.1<-6!(-)"-!J&%#4Q@a7!
!

oEZZQ0*#4!G1.*0HQN#*Qs-,.*!1.b)"2!G+.*0H!N((&)1,#10!&Z!-!L&$-*!M#",#$$.*I!
5J*#",#-1&6!Lc6!K*-1(."(X.,,#6!]c6!f!F&1.$$-6!Kc7!

!
>CP@@P>?@a6!:,-$HQJX#1-!L(#.1(.6!D.(X1&$&0H6!f!:11&%-,#&1!s..i!5".""#&12!F*..1!8*=-1!M.%.$&Y+.1,7!

5h#1-16!J:/N7!
!

2(L&M%(">-
!

oK&&4!k-",.!+#1#10!k#,X#1!(#*()$-*!-0*&Q#14)",*Hc!DX.!%-$).!(X-#1!&Z!Z&&4!Y*&4)(,"I!
58$0#-,#6!Lc6!L-1,-0-,-6!Oc6!f!J*#",#-1&6!Lc7!!

!
>UP@@P>?@a6! :,-$HQJX#1-! L(#.1(.6! D.(X1&$&0H6!f! :11&%-,#&1!s..i6!S#$-,.*-$! Y*&n.(,"!+#4,.*+! *.%#.k6!

5].(X#1&6!J:/N7!
!

2(L&M%(">-
!

oN1-$H"#"!&1!,X.!+.,-=&$#(!Y*&(.""!&Z!)*=-1!-00$&+.*-,#&1!f!,X.!(&&Y.*-,#%.!",*-,.0H!&Z!(#*()$-*!.(&1&+HI!

58$0#-,#6!Lc6!FX#".$$#1#6!]c6!f!J*#",#-1&6!Lc7!!
!

>@P@@P>?@a6!@",!:1,.*1-,#&1-$!S-H!N*.-!J#*()$-*!G(&1&+H!J&1Z.*.1(.!

5^-(-&6!J:/N7!
!

0>4&%(">-
!

oJ&1",*)(,#&1!-14!4.+&$#,#&1!k-",.c!L,-,.!&Z!,X.!-*,6!(#*()$-*!Y.*"Y.(,#%."6!-14!Y$-11#10!Y&$#(#."!#1!,X.!

^.,*&Y&$#,-1!J#,H!&Z!/-Y$."6!:,-$HI!
5J*#",#-1&6!Lc6!FX#".$$#1#6!]c6!F&1.$$-6!Kc6!f!8$0#-,#6!Lc7!!

!
@AP@@P>?@a6! C,X! :1,.*1-,#&1-$! s&*i"X&Y! N4%-1(."! #1! J$.-1.*! ]*&4)(,#&1! oJ&)Y$#10! F*..1! ,&! S$).!

G(&1&+#."2!l&k!(#,#."!-*.!$.-4#10!,X.!1.b,!")",-#1-=$.!4.%.$&Y+.1,I!

5L-1H-6!J:/N7!
!

0>4&%(">-
!

o]$-11#10!-14!Y&$#(H!",*-,.0#."!Z&*!,&+&**&kI"!")",-#1-=$.!(#,#."c!]&,.1,#-$"!&Z!(#*()$-*!=)#$4#10"!.bY$&*.4!

,X*&)0X!"H",.+"!,X#1i#10!-14!.+.*0H!-((&)1,#10I!
5J*#",#-1&6!Lc6!FX#".$$#1#6!]c6!F&1.$$-6!Kc6!f!8$0#-,#6!Lc7!!

!
?UP?>P>?@a6! 3.%.*-0.! ]&#1,"! >?@a! :1,.*1-,#&1-$! (&1Z.*.1(.! &1! ")",-#1-=#$#,H! *.".-*(X! -14!

,*-1"Z&*+-,#&16!81#%.*"#,.#,!3.)YX-1-!

53)1.=)*0&6!FGO^N/:N7!
!

0>4&%(">-
-

oE1!,X.!-YY-*.1,!-14!$.%.*-0#10!#1Z&*+-,#&1!4*#%.*"!&Z!(&1,.+Y&*-*H!"&(#.,#."I!5"Y..4!,-$i!.!Y&",.*7!



"#$%#&!"#$%#&'(!'!(%!

 

! >A!

5J*#",#-1&6!Lc7!!

!
?UP?>P>?@a6! 3.%.*-0.! ]&#1,"! >?@a! :1,.*1-,#&1-$! (&1Z.*.1(.! &1! ")",-#1-=#$#,H! *.".-*(X! -14!

,*-1"Z&*+-,#&16!81#%.*"#,.#,!3.)YX-1-!

53)1.=)*0&6!FGO^N/:N7!
!

0>4&%(">-
-

oD&)*#"+6!)*=-1!,*-1"Z&*+-,#&1"6!-14!&%.*-$$!$#Z.!j)-$#,H!#1!^.4#,.**-1.-1!(#,#."c!N!"H",.+"!Y.*"Y.(,#%.I!

5J*#",#-1&6!Lc6!m)(-*&6!Nc6!F&1.$$-6!Kc6!f!8$0#-,#6!Lc7!!
!

>@Q>VP?CP>?@C6!U,X!:1,.*1-,#&1-$!J&1Z.*.1(.!&1!M.0*&k,X!Z&*!G(&$&0#(-$!L)",-#1-=#$#,H!-14!L&(#-$!Gj)#,H!
oM#-$&0)."!#1!D)*=)$.1,!D#+."I6!:1",#,),.,!Z�*!1.*%yb,",)4#.*!

5^-$+�6!L;Gm:N7!
!

0>4&%(">-
-

oG+.*0H!-((&)1,#10!-"!-!,&&$!,&!-"".""!+.0-Y*&n.(,"I!

5J*#",#-1&6!Lc6!f!F&1.$$-6!Kc7!
!

>@Q>VP?CP>?@C6!U,X!:1,.*1-,#&1-$!J&1Z.*.1(.!&1!M.0*&k,X!Z&*!G(&$&0#(-$!L)",-#1-=#$#,H!-14!L&(#-$!Gj)#,H!
oM#-$&0)."!#1!D)*=)$.1,!D#+."I6!:1",#,),.,!Z�*!1.*%yb,",)4#.*6!

5^-$+�6!L;Gm:N7!
!

0>4&%(">-
-

os-*6!.1%#*&1+.1,-$!n)",#(.6!-14!.(&1&+#(!0*&k,Xc!N!,-10$.!&Z!"H",.+#(!(&11.(,#&1"I!
5J*#",#-1&6!Lc6!f!F&1.$$-6!Kc7!

!
>@Q>VP?CP>?@C6!U,X!:1,.*1-,#&1-$!J&1Z.*.1(.!&1!M.0*&k,X!Z&*!G(&$&0#(-$!L)",-#1-=#$#,H!-14!L&(#-$!Gj)#,H!

oM#-$&0)."!#1!D)*=)$.1,!D#+."I6!:1",#,),.,!Z�*!1.*%yb,",)4#.*!

5^-$+�6!L;Gm:N7!
!

0>4&%(">-
-

oO&+.!k&)$4!1&,!=.!=)#$,!1&k-4-H"c!DX&)0X,"!-14!.b-+Y$."!&1!-*(X#,.(,)*."!-14!(#,#."!Z&*!-!")",-#1-=$.!
,*-1"#,#&1I!

5J*#",#-1&6!Lc6!K-$(X.,,#6!Jc6!m)(-*&6!Nc6!F&1.$$-6!Kc6!f!8$0#-,#6!Lc7!!
!

>VQ>TP?@P>?@C6! @?,X! S#.11#-$! J&1Z.*.1(.! &1! G+.*0H! -14! G1%#*&1+.1,-$! N((&)1,#10c! DX.&*#."6!
NYY$#(-,#&1"6!-14!^.,X&4&$&0#."6!81#%.*"#,H!&Z!K$&*#4-!

5F-#1."%#$$.6!K36!LDND:!8/:D:!MIN^GO:JN7!
!

*M%(">-
-

oJ-*.!=.Z&*.!=)"#1.""2!&1!,X.!Y&,.1,#-$!&Z!.+.*0H!-1-$H"#"!,&!-44*.""!,X.!")",-#1-=#$#,H!&Z!1&,QZ&*QY*&Z#,!
"H",.+"I!5Y&",.*7!

5J*#",#-1&6!Lc6!F&1.$$-6!Kc6!/-11#1#6!Gc6!f!LY-01&$&6!Lc7!
!

>VQ>TP?@P>?@C6! @?,X! S#.11#-$! J&1Z.*.1(.! &1! G+.*0H! -14! G1%#*&1+.1,-$! N((&)1,#10c! DX.&*#."6!
NYY$#(-,#&1"6!-14!^.,X&4&$&0#."6!81#%.*"#,H!&Z!K$&*#4-!

5F-#1."%#$$.6!K36!LDND:!8/:D:!MIN^GO:JN7!
!

2(L&M%(">-
-

oG+.*0H!-"!-!,&&$!Z&*!-1!#1,.0*-,.4!i1&k$.40.I!
5F&1.$$-6!Kc6!J*#",#-1&6!Lc6!f!LY-01&$&6!Lc7!

!
>VQ>TP?@P>?@C6! @?,X! S#.11#-$! J&1Z.*.1(.! &1! G+.*0H! -14! G1%#*&1+.1,-$! N((&)1,#10c! DX.&*#."6!

NYY$#(-,#&1"6!-14!^.,X&4&$&0#."6!81#%.*"#,H!&Z!K$&*#4-!

5F-#1."%#$$.6!K36!LDND:!8/:D:!MIN^GO:JN7!
!



"#$%#&!"#$%#&'(!'!(%!

 

! >V!

2(L&M%(">--
-

oG+.*0H! -14! 3#Z.! JH($.Q=-".4! -1-$H"."! &Z! .1.*0H! Y*&4)(,#&1! "H",.+"2! Y*.$#+#1-*H! ",)4H! &Z! -! S#&0-"!
]&k.*!]$-1,I!5Y&",.*7!

5LY-01&$&6!Lc6!JX#1.$$-,&6!Fc6!J*#",#-1&6!Lc6!F&1.$$-6!Kc6!^-*%)0$#-6!Nc6!L.+.1<#16!Gc6!f!m-=.&6!Nc7!
!

>VQ>TP?@P>?@C6! @?,X! S#.11#-$! J&1Z.*.1(.! &1! G+.*0H! -14! G1%#*&1+.1,-$! N((&)1,#10c! DX.&*#."6!
NYY$#(-,#&1"6!-14!^.,X&4&$&0#."6!81#%.*"#,H!&Z!K$&*#4-!

5F-#1."%#$$.6!K36!LDND:!8/:D:!MIN^GO:JN7!
!

2(L&M%(">--
-

osX.1!"H",.+#(!")",-#1-=#$#,H!#"!-1!.%.*H4-H!",*)00$.2!-1!G+.*0HQ=-".4!-1-$H"#"!&Z!-!M&0!LX.$,.*I!5Y&",.*7!
5F&1.$$-6!Kc6!S*&((-6!Fc6!J*#",#-1&6!Lc6!uX&)*H6!/6!L-$+#",*-*&6!Fc6!f!LY-01&$&6!Lc7!!

!
>VQ>TP?aP>?@T6!S#.11#-$!:1,.*1-,#&1-$!s&*i"X&Y!N4%-1(."!#1!G1.*0H!L,)4#."!>?@C6!81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!

4#!/-Y&$#!_]-*,X.1&Y.`!

5/-Y&$#6!:DN3:N7!
!

0>4&%(">-
-

oE1!,X.!.+.*0H!-((&)1,#10!Z&*!,X.!.%-$)-,#&1!&Z!*&-4!,*-1"Y&*,!"H",.+"2!,X&)0X,"!Z&*!-1!:,-$#-1!(-".!
",)4HI!

5J*#",#-1&6!Lc6!f!F&1.$$-6!Kc7!
!

>VQ>TP?aP>?@T6!S#.11#-$!:1,.*1-,#&1-$!s&*i"X&Y!N4%-1(."!#1!G1.*0H!L,)4#."!>?@C6!81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!
4#!/-Y&$#!_]-*,X.1&Y.`!

5/-Y&$#6!:DN3:N7!
!

0>4&%(">-
-

oS)#$4#10!k#,X#1!.1%#*&1+.1,-$!=&)14-*#."6!=.,k..1!1..4!-14!(X&#(.2!$&kQ.1.*0H6!Z*)0-$!,.(X1&$&0#."c!
3.-*1#10"!Z*&+!%.*1-()$-*!"&$),#&1"!B!-!L)4-1.".!(-".!",)4HI!

5J*#",#-1&6!Lc6!f!F&1.$$-6!Kc7!!
!

>?Q>\P?UP>?@T6!@>,X!J&1Z.*.1(.!&Z!,X.!G)*&Y.-1!L&(#.,H!Z&*!G(&$&0#(-$!G(&1&+#("!oG(&$&0#(!G(&1&+#("!
#1!N(,#&12!S)#$4#10!-!O.Z$.(,#%.!-14!:1($)"#%.!J&++)1#,HI6!J&*%#1)"!81#%.*"#,H!&Z!S)4-Y.",!

5S)4-Y.",6!8/FlGO:N7!
!

0>4&%(">-
-

oM&k1"(-$#10!,X.!1..4!Z&*!(&++&1!*."&)*(."!kX#$.!"-%#10!+&1.Hc!3.""&1"!Z*&+!-1!#11&%-,#%.!"&(#&Q

"-1#,-*H!",*)(,)*.!*)1!=H!-!X)+-1#,-*#-1!/FE2!G+.*0.1(HI"!L-$-+!X&"Y#,-$!#1!uX-*,&)+6!L)4-1I!
5J*#",#-1&6!Lc6!G$#-6!Jc6!F&1.$$-6!Kc6!/-11#1#6!Gc6!f!8$0#-,#6!Lc7!

!
>?Q>\P?UP>?@T6!@>,X!J&1Z.*.1(.!&Z!,X.!G)*&Y.-1!L&(#.,H!Z&*!G(&$&0#(-$!G(&1&+#("!oG(&$&0#(!G(&1&+#("!

#1!N(,#&12!S)#$4#10!-!O.Z$.(,#%.!-14!:1($)"#%.!J&++)1#,HI6!J&*%#1)"!81#%.*"#,H!&Z!S)4-Y.",!

5S)4-Y.",6!8/FlGO:N7!
!

2(L&M%(">-
-

oE1!,X.!.+.*0H!-((&)1,#10!&Z!#1,-10#=$.!0&&4"I!

5F&1.$$-6!Kc6!J*#",#-1&6!Lc6!LY-01&$&6!Lc6!f!8$0#-,#6!Lc7!!
!

\?P?CQ?\P?aP>?@U6!V,X!:1,.*1-,#&1-$!J&1Z.*.1(.!&1!M.0*&k,X6!G(&$&0#(-$!L)",-#1-=#$#,H!-14!L&(#-$!Gj)#,H!
os-$i#10!,X.!+.-1#10Z)$!0*.-,!,*-1"Z&*+-,#&1"zI!J&*%#1)"!81#%.*"#,H!&Z!S)4-Y.",!

5S)4-Y.",6!8/FlGO:N7!
!

0>4&%(">-
-



"#$%#&!"#$%#&'(!'!(%!

 

! >U!

ov).",#&1#10! &*! *.(&1(.Y,)-$#<#10! /&*,XQL&),X! (&&Y.*-,#&1z! 5E*! X&k! ,&! ")YY&*,! (&++)1#,#."! #1!

(X&&"#10! ,&! -%&#4! 4.-4Q.14! Y-,X"6! -14! .1,.*! %#*,)&)"! (H($."! #1",.-47Z-N! (-".! ",)4H! -14! "&+.! &Y.1!
j).",#&1"I!

5J*#",#-1&6!Lc6!f!K-$(X.,,#6!Jc7!!

!
2('%"#SM%#-#'-!('I>">'J>-'&J#('&4#8-&-$>NM#%(-=#-$>4>J#('>-=>N4#-#I1')#-'!

!
>\Q>AP?aP>?>@6!@\t!J&1%.01&!4#!L&(#&$&0#-!4.$$IN+=#.1,.!

5K.**-*-6!:DN3:N!P!E/3:/G7!
L-0>4&%(">-5".""#&1.!olH4*&"&(#-$!"H",.+"!'!L#",.+#!#4*&"&(#-$#I7!

oS.$$)1&!.!$-!]#-%.c!;.*"&!)1-!*#$&(-$#<<-<#&1.!4.$$.!Y&$#,#(X.!")$!Z#)+.zI!5J-+)ZZ&6!^c6!f!J*#",#-1&6!Lc7!!
!

@VP?aP>?>@6!8*=-1]*&+&!F*..16!:",#,),&!/-<#&1-$.!4#!8*=-1#",#(-R!8*=:,!B!8*=-1#",#(-!:,-$#-1-!L*$!

5;.1.<#-6!:DN3:N!P!E/3:/G7!
L-0>4&%(">-5".""#&1.!oJ#,H!f!Z&&4!'!J#,,9!.!(#=&I7!
o3.!Y&$#,#(X.!4.$!(#=&!.!#$!,.**#,&*#&I!5J*#",#-1&6!Lc7!!

!
@TQ@CP?UP>?>@6!��:::!J&1Z.*.1<-!/-<#&1-$.!L:8!MEs/LJN3:/F6!O:FlDL:m:/Fc!J&1,*-<#&1.!4.+&0*-Z#(-!

.!*#&*0-1#<<-<#&1.!"Y-<#-$.6!L&(#.,9!:,-$#-1-!4.0$#!8*=-1#",#6!D&*#1&!

5E/3:/G7!
!

L-0>4&%(">-5".""#&1.!oO."#$#.1<-!1.$!0&%.*1&!4.$!,.**#,&*#&c!]*&"Y.,,#%.!.!-YY*&((#I7!
oJ&1"#4.*-<#&1#!"#",.+#(X.!%.*"&!-*(X#,.,,)*.!.!(#,,9!*."#$#.1,#!#1!)1-!Z-".!5&!#1!)1I.Y&(-7!4#!(&1,*-<#&1.!

.(&1&+#(-I!5J*#",#-1&6!Lc7!
!

@?Q@@P?UP>?>@6!F.&0*-Z#-!.!(#=&c!F#&*1-,.!4#!",)4#! #1,.*4#"(#Y$#1-*#!")!"Y-<#6! $)&0X#6!Y-."-00#6!*.0#&1#6!
,.**#,&*#!4.$!(#=&!.!,.+#!,*-"%.*"-$#c!L&(#.,9!4#!L,)4#!F.&0*-Z#(#!

5E/3:/G7!
!

L-0>4&%(">-5".""#&1.!o]-."-00#!4.$!(#=&I7!
oM-$$-!(*#"#!-$$I),&Y#-2!Y&""#=#$#!"Y)1,#!4-!]c^c!.!4-#!Y-."-00#!4.$$-!")-!"&(#&Q.(&$&0#(-!<%/%I!5J*#",#-1&6!Lc7!!

!
@?Q@@P?UP>?>@6!F.&0*-Z#-!.!(#=&c!F#&*1-,.!4#!",)4#! #1,.*4#"(#Y$#1-*#!")!"Y-<#6! $)&0X#6!Y-."-00#6!*.0#&1#6!
,.**#,&*#!4.$!(#=&!.!,.+#!,*-"%.*"-$#c!L&(#.,9!4#!L,)4#!F.&0*-Z#(#!

5E/3:/G7!

L-0>4&%(">-5".""#&1.!o3.!+&$,.Y$#(#!4#+.1"#&1#!4.$!*-YY&*,&!,*-!(#=&!.!-+=#.1,.2!4-$$I.(&$&0#-!Y&$#,#(-!4.$!
(#=&!-$$-!(&1,-=#$#,9!-+=#.1,-$.I7!
-

oJ#=&! 4-$! +-*.{! %#-! ,.**-z! %-$),-<#&1#! 4#! "&",.1#=#$#,9! -+=#.1,-$.! 4#! +-10#+#! #11&%-,#%#! Y.*!
$I-(j)-(&$,)*-I!5J*#",#-1&6!Lc6!^-#&$&6!Lc6!D#=-$4#6!Gc6!f!]-",*."6!Oc7!

!
>?Q>@P?aP>?@a6! Ut! J&10*.""&! 4.$! J&&*4#1-+.1,&! 81#%.*"#,-*#&! Y.*! $-! J&&Y.*-<#&1.! -$$&! L%#$)YY&! B!

J8JL>?@a! oJ#,,-4#1-1<-! .! =.1#! (&+)1#c! 81#%.*"#,9! .! (&&Y.*-<#&1.! Y.*! $-! "#()*.<<-6! $I-+=#.1,.! .! $-!
"&",.1#=#$#,9!4.$$&!"%#$)YY&I!

5D*.1,&6!:DN3:N7!
!

0>4&%(">-
-

oJ&++)1#,HQL)YY&*,.4!N0*#()$,)*.2! $&(-$!-(,#&1"!k#,X! $-*0.*! #+Y-(,"! Z&*!-!"&(#-$!.(&$&0#(-$! ,*-1"Z&*+-Q
,#&1c!N1! :,-$#-1!.bY.*#.1(.6!-1! #1,.*1-,#&1-$!Y.*"Y.(,#%.! ,&! *.,X#1i! ,X.! ,.**#,&*H!-14! ,X.!(#,HI! 5Y&",.*7!

5J*#",#-1&6!Lc6!N)*#.++-6!^c6!/&*4#&6!Kc6!!-*(/C7!
!

>CP?UP>?@a6! J&1%.01&! oF*..1! JX-$$.10."! Z&*! L)",-#1-=$.! ;-$).! JX-#1"! B! ;A.#!* =!'* /(* 5(/%'.??(?.%,!*
8%8-!,.<./!*#.*'.8%'8!*'.,,%5(<./.I6!81#%.*"#,9!J-I!K&"(-*#!;.1.<#-!



"#$%#&!"#$%#&'(!'!(%!

 

! >T!

5;.1.<#-6!:DN3:N7!
!

2(L&M%(">-
-

oL)",-#1-=#$#,H! -"".""+.1,! &Z! =#&.1.*0H2! G+.*0H! N1-$H"#"! &Z! =#&0-"! Y&k.*! Y*&4)(,#&1! $#1i.4! ,&!

-0*#()$,)*.I!5Y&",.*7!5LY-01&$&6!Lc6!JX#1.$$-,&6!Fc6!J*#",#-1&6!Lc6!FX#".$$#1#6!]c6!m)(-*&6!Nc6!f!F&1.$$-6!Kc7!!
!

@@P?UP>?@a6!J&1%.01&!oE$,*.!$-!+&1&()$,)*-!4.$!,)*#"+&c!].*!)1!-,$-1,.!4.$$.!*."#",.1<.!.!4.$$.!(&1,*&Q
Y*&0.,,)-$#,9I6!81#%.*"#,9!4.0$#!L,)4#!4#!O&+-!o3-!L-Y#.1<-I!

5O&+-6!:DN3:N7!
!

!

0>4&%(">-
-
-

oD)*#"+&!)*=-1&6!)1-!%#"#&1.!"#",.+#(-c!81!Z&()"!")!;.1.<#-!(&1!)1!Y.1"#.*&!-!/-Y&$#I!5J*#",#-1&6!Lc7!!

!
?>P?AP>?@a6! ��::! J&10*.""&! /-<#&1-$.! N""&(#-<#&1.! :,-$#-1-! 4#! ;-$),-<#&1.! N:;! o3-! ()$,)*-! 4.$$-!

%-$),-<#&1.2!4#ZZ)"#&1.!.!,*-#.,,&*#.!4#!"%#$)YY&I6!81#%.*"#,9!:)-%!4#!;.1.<#-!

5;.1.<#-6!:DN3:N7!
!

0>4&%(">-
-

o3I-YY*&((#&! "#",.+#(&Q.$.*0.,#(&c! G"Y.*#.1<.! .! Y*&"Y.,,#%.! Y.*! )1-! %-$),-<#&1.! #1,.0*-,-! 4.$$-!
"&",.1#=#$#,9!.!4.$$-!(#*(&$-*#,9!4#!Y*&0.,,#!(#%#$#!.!Y#-1#!)*=-1#I!5J*#",#-1&6!Lc6!F&1.$$-6!Kc6!f!8$0#-,#6!Lc7!

-
@AQ@VP?aP>?@T6!Vt!J&10*.""&!4.$!J&&*4#1-+.1,&!81#%.*"#,-*#&!Y.*!$-!J&&Y.*-<#&1.!-$$&!L%#$)YY&!B!J8JL!

>?@T!o^#0*-<#&1#6!Y-(.!.!"%#$)YY&c!/)&%.!"Z#4.!.!1)&%#!%&$,#!Y.*!$-!(&&Y.*-<#&1.I!

5^#$-1&6!:DN3:N7!
!

0>4&%(">-
-
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Luca Lazzarini
Luca Lazzarini

Master of Science (with honors) in Urban Planning and Policy Design at Politecnico di Milano (Italy)

PhD (with honors) in Urban & Regional Development at Politecnico di Torino (Italy) & University of Gloucestershire (UK)

Adjunct Professor and Post-doc Research Fellow in Urban Planning at DAStU/Politecnico di Milano

Founder and coordinator of the inter-university research network Laboratorio del Cammino (LdC)

Member of the group Young Academics and Professionals (YAP) of AESOP Sustainable Food Planning.
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***

1. PROFILE

Urban 

Planning and Policy Design

Urban and Regional Development (XXXI cycle) at the Doctoral 

Urban/rural co-

in Italy and England

Department of Urban and Regional Planning and Studies (DiST) of Politecnico di Torino as part of the research 

Policies Lab of the Department of Architecture and Urban Studies (DAStU) of Politecnico di Milano as part of 

rd
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***
2. RESEARCH ACTIVITY

July 2021 -> ongoing

May 2020 -> June 2021 (14 months)

April 2019 -> March 2020

February 2020 -> November 2021

Research Collaborator in the project 

 coordinated by 

September 2020 -> September 2021

 coordinated by Carolina Giaimo 

November 2019 -> March 2020

Municipality of Turin and Politecnico di Torino

December 2016 -> ongoing

Laboratorio del Cammino (LdC)

Coordinator of the research group “Laboratorio del Cammino
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July 2017 -> September 2019

 coordinated by 

November 2015 -> January 2019

PhD Degree with honors

November -> December 2018

Municipality of Castelvetrano (Sicily)

February -> July 2017

[CLICK HERE TO VIEW A LECTURE I MADE AT CCRI]

October -> November 2015

Research collaborator 

April -> September 2013

Internship
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***

A.a. 2021-22 (second semester)

A.a. 2020-21 (spring semester)

Adjunct Professor in Urban Planning and Design 
rd and 4th year students of the Undegraduate Degree in Landscape 

A.a. 2020-21 (fall semester)

Adjunct Professor in Urban Planning and Design 

concepts” addressed to 2nd year students of the Undegraduate Degree in Landscape Architecture and 

Politecnico di Milano and Politecnico di Torino

Teaching assistant in Urban Planning in studio courses of Urban Planning and Urbanism within 

26-30 June 2022

funded by Politecnico di Milano

program and addressed to 15 students from the master and bachelor courses in Architecture and 

Laboratorio del Cammino (LdC)

 scheduled in Basilicata from 

15-16 June 2021
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Laboratorio del Cammino (LdC)

 scheduled in Piemonte from August 29 to 

 addressed to master students 

Laboratorio del Cammino (LdC)

February 2019

Laboratorio del Cammino (LdC)

 promoted by: DiST/Politecnico di 
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residuo urbano



9Luca Lazzarini | Curriculum Vitae

***

***

5. PARTICIPATION AS SPEAKER AT INTERNATIONAL SEMINARS AND WORKSHOPS

5th

57th

(virtual mode)
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(virtual 

(virtual mode)

9th

organized by the Young Academics 

8th



11Luca Lazzarini | Curriculum Vitae

5th

 organized by 

***

th

th
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***

November 2015 -> January 2019

PhD Degree in Urban and Regional Development

June-July 2017

science methods

June 2017

October 2013 -> September 2015

Master of Science with honors in Urban Planning and Policy Design

September 2010 -> October 2013

Environmental Architecture

***

Mother tongue: Italian

Other languages: English 

French

Livello: B2

Listening: B2 independent user

Reading: B2 independent user

Speaking: B2 independent user
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***

COMPUTER SKILLS

• 

• 

• 

• 

***

OTHER INFORMATION

• 

***

th

 which is given every year by POLITO Doctoral 

School and DIST/POLITO to two among the most meritorious PhD students of the Urban & Regional 

won the 

***
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***

rural interface in Italy and England

Link

Atlante del cibo. 

Monsampolo e la valle del Tronto

Link

Link

ed Emilio A. Tarpino

Link

Region Food Systems

Link
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Atlante del cibo. 

Monsampolo e la valle del Tronto

Atlante 

del cibo. Monsampolo e la valle del Tronto

Atlante del cibo. Monsampolo e la valle del Tronto

Lo 

DAStU Working Paper Series



17Luca Lazzarini | Curriculum Vitae

Land Use Policy

Region th

Journal of 

ISSN 1314-8591

Internatonal Journal 

of Sustainable Development and Planning

Sociology Study
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Agricolo Sud Milano

Territorio

 263 



19Luca Lazzarini | Curriculum Vitae



Pagina 1/14 - Curriculum vitae di 
Stefano Magaudda  

 

 

Curriculum Vitae 
Europass 

 

  

Informazioni personali  

Nome / Cognome Stefano Magaudda 
  

Istruzione e titoli  
  

Date 11. 2017 – 07.2021 

Titolo della qualifica rilasciata Dottorato di Ricerca in Infrastrutture e Trasporti - Curriculum Pianificazione dei Trasporti e del 
Territorio (33° ciclo). Tesi dal titolo: “Governance collaborativa e custodia del territorio per l'attuazione 
e la gestione delle infrastrutture verdi”. Relatore prof. Antonio Cappuccitti 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e formazione 

Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e Ambientale (DICEA) - Università degli Studi di Roma “La 
Sapienza”  

  

Date 05. 2002 – 04.2003 

Titolo della qualifica rilasciata Master di secondo livello in “Pianificazione, conservazione e gestione dei centri storici minori e dei 
sistemi paesistico -ambientali”.  

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e formazione 

Facoltà di Architettura dell’Università degli Studi di Roma “La Sapienza” - Centro Studi Città di Orvieto. 
Orvieto (TR).  

  

Date 05.2001  

Titolo della qualifica rilasciata Laurea in Architettura 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Tesi di laurea: “Un metodo nuovo: dal Piano, al Documento, al Progetto, alle Compatibilità. Nuove 
Forme Urbanistiche per Latina”. Relatore: Prof. Pietro Ranucci 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e formazione 

Facoltà di Architettura - Università Roma Tre 

Livello nella classificazione nazionale o 
internazionale 

110 e lode/110 

  

  

Attività di ricerca 
Assegni di ricerca 

 

  

Date 12.2015 – 11.2017 

Tipologia attività di ricerca Assegno di ricerca (2 anni) 

Progetto di ricerca Progetto di ricerca nell’ambito del progetto Erasmus + Stategic Partnership: E-Resplan: Innovative 
educational tools for energy planning. (Responsabile scientifica prof.ssa Anna Laura Palazzo) 

Ente di Ricerca Dipartimento di Architettura – Università degli Studi Roma Tre.  
  

Date 06.2014 – 05.2015 

Tipologia attività di ricerca Assegno di ricerca (1 anno) 

Progetto di ricerca Il Catasto Storico Urbano della città dell’Aquila. (Responsabile scientifico prof. Paolo Micalizzi) 

Ente di Ricerca Dipartimento di Architettura – Università degli Studi Roma Tre 
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Date 06.2013 – 05.2014 

Tipologia attività di ricerca Assegno di ricerca (1 anno) 

Progetto di ricerca Analisi e valutazione di scenari alternativi per lo sviluppo delle risorse energetiche rinnovabili nella 
Regione Lazio. Progetto Interreg MED: ENERSCAPES - Territory, landscape and renewable energies. 
(Responsabile scientifica prof.ssa Anna Laura Palazzo) 

Ente di Ricerca    Dipartimento di Architettura – Università degli Studi Roma Tre 
  

Date 10.2006 – 09.2012 

Tipologia attività di ricerca Assegno di ricerca (6 anni) 

Progetto di ricerca Il territorio in rete: sperimentazione di WEB-Gis per il progetto del territorio e del paesaggio. 
(Responsabile scientifico prof. Pietro Ranucci) 

Ente di Ricerca Dipartimento di Studi Urbani – Università degli Studi Roma Tre 
  

  

Attività di ricerca  
  

Date 2021, in corso 

Posizione, ruolo Membro del gruppo di ricerca. (Contratto di collaborazione 2021) 

Progetto di ricerca Progetto Erasmus (Strategic Partnership) CITY MINDED – City Monitoring and Integrated Design for 
Decarbonization. Sperimentazione e condivisione di approcci innovativi di apprendimento a livello 
universitario per la pianificazione interventi riduzione delle emissioni e di transizione energetica in 
ambito urbano. Responsabile scientifica prof.ssa Anna Laura Palazzo 

Ente di ricerca Dipartimento di Architettura – Università Roma Tre 
  

Date 2020, in corso 

Posizione, ruolo Membro del gruppo di ricerca.  

Progetto di ricerca Partecipazione alle attività del cluster internazionale di ricerca MEDWAYS “Le vie del Mediterraneo” 
(coordinato dall’Università di Trento e dall’Accademia dei Lincei). Partecipazione al gruppo di ricerca 
del Dipartimento di Architettura dell’Università Roma Tre nell’ambito della ricerca: Med MPAs in the 
net. Verso una governance delle Aree Marine Protette. Responsabile scientifica prof.ssa Anna Laura 
Palazzo 

Ente di ricerca Dipartimento di Architettura – Università Roma Tre 
  

Date 2020 - 2021 

Posizione, ruolo Assistenza tecnico scientifica   

Progetto di ricerca Progetto di cooperazione internazionale MARISTANIS per la tutela e la gestione integrata dei 6 Siti 
Ramsar presenti nel Golfo di Oristano. Supporto tecnico scientifico per l’elaborazione delle linee guida 
per la governance integrata delle wetlands del Mediterraneo. Responsabile ing. Giancarlo Gusmaroli 

Ente  Medsea foundation 
  

Date 2020 - 2021 

Posizione, ruolo Membro del gruppo di lavoro   

Progetto di ricerca Attività tecnica e di ricerca nell’ambito dell’incarico del JRC: Nature-based solutions for climate 
change adaptation and water pollution in agricultural regions. Lot 6: LDP in a Mediterranean 
environment. Contract number: JRC/IPR/2019/OP/0394. Coordinatore dott. Fabio Masi 

Società IRIDRA Srl 
  

Date 2019 - 2021  

Posizione, ruolo Membro del gruppo di ricerca. (Contratto di collaborazione 2019) 

Progetto di ricerca Progetto Interreg MED TUNE UP – Promoting multilevel governance for tuning up biodiversity 
protection in marine areas. Attività di ricerca per la definizione e applicazione di modelli di governance 
collaborativa per la gestione delle Aree Marine Protette del Mediterraneo. Responsabile scientifica 
prof.ssa Anna Laura Palazzo 

Ente di ricerca Dipartimento di Architettura – Università Roma Tre 
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Date 06.2019 – 06.2021  

Posizione, ruolo Membro del gruppo di ricerca. (Contratto di collaborazione 2019) 

Progetto di ricerca Progetto Interreg Italia-Croazia: Joint_SECAP - joint strategies for climate change adaptation in 
coastal area. Attività di ricerca per la definizione di una metodologia condivisa per l’implementazione 
di Piani d’Azione per l’Energia Sostenibile e il Clima (SECAP) congiunti e alla scala territoriale. 
Responsabile scientifica prof.ssa Rosalba D’Onofrio 

Ente di ricerca Scuola di Ateneo, Architettura e Design Eduardo Vittoria – Università di Camerino 
  

Date 12.2015 – 11.2017 

Posizione, ruolo Assegnista di ricerca e membro del gruppo di ricerca.  

Progetto di ricerca Attività di ricerca nell’ambito di due progetti Erasmus: 
Progetto Erasmus (Strategic Partnership) E-Resplan: Innovative educational tools for energy planning. 
Progetto Erasmus (Capacity Building) ENEPLAN: developing skills in the field of integrated energy 
planning in MED landscapes 
Sperimentazione di approcci e metodi di apprendimento e di condivisione delle conoscenze attraverso 
l’utilizzo di mappe concettuali (concept maps) nei settori della pianificazione energetica e delle risorse 
energetiche rinnovabili. Responsabile scientifica prof.ssa Anna Laura Palazzo 

Ente di ricerca Dipartimento di Architettura – Università Roma Tre 
  

Date 06.2014 – 05.2015 

Posizione, ruolo Assegnista di ricerca, membro del gruppo di ricerca e coordinatore della elaborazione del sistema 
informativo geografico del catasto storico urbano. 

Progetto di ricerca Attività di ricerca nell’ambito della convenzione tra il Dipartimento di Architettura e l’Archivio di Stato 
dell’Aquila per la realizzazione di un sistema informativo del catasto storico per lo studio e l’analisi del 
centro storico dell’Aquila. Responsabile scientifico prof. Paolo Micalizzi 

Ente di ricerca Dipartimento di Architettura – Università Roma Tre 
  

Date 06.2014 – 05.2015 

Posizione, ruolo Assegnista di ricerca, membro del gruppo di ricerca  

Progetto di ricerca Convenzione tra GALA Spa e il Dipartimento di Architettura per l’attività di ricerca per la 
caratterizzazione morfotipologica del patrimonio immobiliare del Lazio con finalità di efficientamento 
energetico sistematico. Responsabile scientifico prof. Simone Ombuen 

Ente di ricerca Dipartimento di Architettura – Università Roma Tre 
  

Date 06.2013 – 05.2014 

Posizione, ruolo Assegnista di ricerca, membro del gruppo di ricerca e responsabile della definizione della metodologia 
di elaborazione e valutazione degli scenari di sviluppo delle fonti energetiche rinnovabili nella Regione 
Lazio. 

Progetto di ricerca Progetto Interreg MED: ENERSCAPES - Territory, landscape and renewable energies. Attività di 
ricerca nell’ambito della Convenzione tra Regione Lazio e Dipartimento di Architettura per la 
definizione di scenari di sviluppo delle FER in coerenza con Piano Territoriale Paesaggistico 
Regionale. Responsabile scientifica prof.ssa Anna Laura Palazzo 

Ente di ricerca Dipartimento di Architettura – Università Roma Tre 
  

Date 2009 – 2011 

Posizione, ruolo Assegnista di ricerca, membro del gruppo di ricerca e coordinatore della implementazione del sistema 
informativo territoriale  

Progetto di ricerca Convenzione tra il Comune di Fara Sabina (RI) e il DipSU per attività di ricerca finalizzata alla 
redazione del quadro conoscitivo e delle strategie di governo per il nuovo Piano Urbanistico Generale 
Comunale (PUGC). Responsabile scientifico prof. Alfredo Passeri 

Ente di ricerca Dipartimento di Studi Urbani – Università Roma Tre 
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Date 11.2008 – 10.2011 

Posizione, ruolo Assegnista di ricerca, membro del gruppo di ricerca.  

Progetto di ricerca Progetto europeo “Plan4all”, finanziato dal programma europeo eContent plus, sul tema 
dell’interoperabilità dei sistemi informativi geografici per la pianificazione territoriale, nell’ambito del 
processo di implementazione della Direttiva INSPIRE. Responsabile scientifico prof. Simone Ombuen 

Ente di ricerca Dipartimento di Studi Urbani – Università Roma Tre 
  

Date 2008 - 2012 

Posizione, ruolo Assegnista di ricerca, membro del gruppo di ricerca 

Progetto di ricerca Progetto “Ritratti di città in un interno” finanziato da Fondazione Cariplo. Il progetto ha come finalità 
quella di consolidare la memoria collettiva attraverso la informatizzazione e la divulgazione della 
cartografia storica (in collaborazione con DPA Milano e DISTART Bologna; Archivi di Stato di Milano, 
Bologna, Roma; Comuni di Roma e di Milano; Sovrintendenza di Roma; Regione Emilia Romagna). 
Responsabile scientifico prof. Paolo Micalizzi. 

Ente di ricerca Dipartimento di Studi Urbani – Università Roma Tre 
  

Date 09. 2007 - 2010 

Posizione, ruolo Assegnista di ricerca, membro del gruppo di lavoro e coordinatore dello sviluppo della piattaforma 
webgis. 

Progetto di ricerca Convenzione tra il DipSU e il Comune di Montalto Uffugo per lo sviluppo di un sistema informativo 
territoriale e di un portale web (webgis) per supportare il processo partecipativo della Valutazione 
Ambientale Strategica (VAS) del nuovo Piano Strutturale Comunale (PSC). Responsabile scientifico 
prof Pietro Ranucci. 

Ente di ricerca Dipartimento di Studi Urbani – Università Roma Tre 
  

Date 01. 2007 - 09. 2007 

Posizione, ruolo Assegnista di ricerca, membro del gruppo di ricerca e coordinatore della implementazione del sistema 
informativo territoriale 

Progetto di ricerca Convenzione tra il DipSU e il Comune di Guidonia Montecelio per la realizzazione del sistema 
informativo territoriale e redazione della proposta preliminare del Piano Urbanistico Comunale 
Generale (PUCG) del Comune di Guidonia Montecelio. Responsabile scientifico prof Simone 
Ombuen. 

Ente di ricerca Dipartimento di Studi Urbani – Università Roma Tre 
  

Date 10. 2006 - 12. 2007 

Posizione, ruolo Assegnista di ricerca e coordinatore del gruppo di lavoro 

Progetto di ricerca Attività di ricerca e consulenza nell’ambito del programma INTERREG IIIC, progetto PROGRESDEC, 
sottoprogetto SSTILE - Scenarios and Strategies for Infrastructures, Landscape and Environment. 
Obiettivo del progetto è la condivisione di esperienze e la definizione di linee guida sul tema della 
Valutazione Ambientale Strategica per la valutazione di grandi infrastrutture (capofila del progetto: 
Provincia di Latina). Responsabile scientifico prof. Pietro Ranucci. 

Ente di ricerca Dipartimento di Studi Urbani – Università Roma Tre 
  

 

Date 10. 2006 - 12. 2007 

Posizione, ruolo Assegnista di ricerca, membro del gruppo di ricerca 

Progetto di ricerca Attività di ricerca e consulenza nell’ambito del programma INTERREG IIIC, progetto PROGRESDEC, 
sottoprogetto LAMCODE - Landscape Management for Countryside Development. Obiettivo del 
progetto è la condivisione di esperienze e la definizione di linee guida per la gestione del paesaggio e 
l’applicazione della Convenzione Europea del Paesaggio (capofila del progetto: Parco Regionale di 
Bracciano e Martignano). Responsabile scientifico prof. Pietro Ranucci. 

Ente di ricerca DIPSU - Dipartimento di Studi Urbani – Università Roma Tre 
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Date 10. 2006 – 12.2007 

Posizione, ruolo Assegnista di ricerca, membro del gruppo di ricerca 

Progetto di ricerca Attività di ricerca e consulenza nell’ambito del programma INTERREG IIIC, progetto PROGRESDEC, 
sottoprogetto COLORE - COuntryside and Landscape: Opportunities for Renewable Energies. 
Obiettivo del progetto è la condivisione di esperienze per lo sviluppo delle risorse energetiche 
rinnovabili nelle aree rurali (capofila del progetto: Provincia di Ragusa). 

Ente di ricerca Dipartimento di Studi Urbani – Università Roma Tre 
  

Date 10. 2006 - 2008 

Posizione, ruolo Assegnista di ricerca, membro del gruppo di ricerca 

Progetto di ricerca Progetto di ricerca in convenzione con la Regione Lazio per la definizione di criteri, metodi e strategie 
per individuazione di specifici interventi e programmi di intervento sul paesaggio in riferimento al 
mantenimento e alla trasformazione dei diversi paesaggi laziali. La sperimentazione, di valore 
metodologico-esemplificativo, è stata svolta su un’area compresa tra i comuni di Cisterna di Latina, 
Velletri e Valmontone, con particolare riferimento alla compatibilità del tracciato viario trasversale in 
progetto (autostrada Cisterna – Valmontone) nello scenario dell’assetto vigente di pianificazione e 
tutela del paesaggio. Responsabile scientifico prof. Pietro Ranucci. 

Ente di ricerca Dipartimento di Studi Urbani – Università Roma Tre 

  

Date 10. 2006 - 2007 

Posizione, ruolo Assegnista di ricerca, membro del gruppo di ricerca 

Progetto di ricerca Il territorio in rete: sperimentazione di strumenti GIS e webgis per il progetto del territorio e del 
paesaggio. la ricerca ha riguardato l’analisi delle potenzialità degli strumenti GIS e webgis, come 
supporto per l’analisi e la progettazione del paesaggio. Sono stati esaminati alcuni casi studio 
riguardanti l’utilizzo del GIS per la pianificazione paesistica ed è stato sviluppato un prototipo di 
webgis open source per la condivisione delle banche dati territoriali. Responsabile scientifico prof. 
Pietro Ranucci. 

Ente di ricerca Dipartimento di Studi Urbani – Università Roma Tre 
  

Date 01. 2006 – 04.2006 

Posizione, ruolo Coordinatore del gruppo di ricerca (contratto di collaborazione 2016) 

Progetto di ricerca Attività di ricerca per la predisposizione del programma di sperimentazione dei Contratti di Quartiere II 
dell’ATER di Roma. L’attività di ricerca e consulenza ha riguardato i temi della qualità ecosistemica, 
fruitiva e morfologica dei CdQII di Corviale, Quarticciolo, Primavalle e Tormarancia. Responsabile 
scientifico prof. Pietro Ranucci. 

Ente di ricerca Dipartimento di Studi Urbani – Università Roma Tre 
  

Date 05.2001 – 05.2002 

Posizione, ruolo Collaboratore per la elaborazione della banca dati geografica del PTPR 

Progetto di ricerca Convenzione tra Regione Lazio e Dipartimento di Scienze dell’Architettura per attività di ricerca per la 
redazione del Piano Territoriale Paesaggistico Regionale. per la informatizzazione del Piani Territoriali 
Paesistici (Ptp 1-15) della Regione Lazio e dei vincoli archeologici e paesistici del nuovo PTPR della 
Regione Lazio. Responsabile scientifico prof. Pietro Ranucci. 

Ente di ricerca Dipartimento di Scienze dell’Architettura - Università Roma Tre 
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Attività professionale 
e di ricerca applicata 

 

  

Date 07.2018, in corso 

Lavoro o posizione ricoperti Project manager 

Principali attività e responsabilità Progetto LIFE “GREENCHANGE - Green infrastructures for increasing biodiversity in Agro Pontino 
and Maltese rural areas. Attività principali: mappatura dei servizi ecosistemici; coinvolgimento degli 
attori chiave per gli accordi di tutela del territorio; elaborazione di linee guida per la gestione delle 
fasce frangivento, elaborazione banche dati e linee guida per gli interventi di riqualificazione e 
gestione delle fasce frangivento. 

Nome del datore di lavoro U-Space s.r.l. – società di ingegneria  

Tipo di attività o settore Pianificazione territoriale e ambientale 
  

Date 2017 - 2019 

Lavoro o posizione ricoperti Coordinatore 

Principali attività e responsabilità Progetto Interreg MED “WETNET” – Coordinated Management and networking of Mediterranean 
wetlands. Supporto tecnico scientifico alle attività previste dal WP1, WP2, WP3, Wp4 (project 
management, comunicazione, governance partecipata, database GIS). Supporto tecnico alla provincia 
di Vercelli per la realizzazione del Contratto di Fiume/wetland della Pianura risicola Vercellese. 

Nome del datore di lavoro U-Space s.r.l. – società di ingegneria  

Tipo di attività o settore Pianificazione territoriale e ambientale 
  

Date   2017 - 2018 

Lavoro o posizione ricoperti Coordinatore 

Principali attività e responsabilità Progetto Erasmus+ “CARE - Empowering Climate Resilience”. Assistenza tecnica per la 
configurazione, la gestione e la manutenzione di una piattaforma e-learning Moodle – Cmap Cloud. 

Nome del datore di lavoro U-Space s.r.l. – società di ingegneria  

Tipo di attività o settore Pianificazione climatica, formazione 
  

Date 2017 - 2019 

Lavoro o posizione ricoperti Coordinatore 

Principali attività e responsabilità Progetto “MAESTRALE – Marine Energy STRAtegies for Local Enterprises”. Programma Interreg 
MED. Supporto alla implementazione del progetto del partner capofila Università di Siena – 
Dipartimento di Biodinamica 

Nome del datore di lavoro U-Space s.r.l. – società di ingegneria  

Tipo di attività o settore Pianificazione ambientale ed energetica 
  

Date 09.2013 – 05.2014 

Lavoro o posizione ricoperti Consulente 

Principali attività e responsabilità Consulenza per la conclusione del PTPR della Regione Lazio, revisione delle norme per gli impianti 
tecnologici e gli impianti di energia rinnovabile 

Nome del datore di lavoro Sviluppo Lazio Spa 

Tipo di attività o settore Pianificazione territoriale e paesaggistica 
  

Date 01.2010 - 06.2014 

Lavoro o posizione ricoperti Project Manager 

Principali attività e responsabilità Programma Europeo LIFE +, Progetto Rewetland – Widespread introduction of constructed wetlands 
for a wastewater treatment of Agro Pontino (ente beneficiario Provincia di Latina). Il progetto prevede 
la redazione di un Programma di Riqualificazione Ambientale della Pianura Pontina attraverso la 
realizzazione di un sistema di fitodepurazione diffusa per il miglioramento della qualità delle acque. 

Nome e indirizzo del datore di lavoro U-Space s.r.l. – società di ingegneria 

Tipo di attività o settore Pianificazione territoriale e ambientale 
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Date 2009 - 2012 

Lavoro o posizione ricoperti Progettista 

Principali attività e responsabilità    Redazione del Piano Strutturale Comunale (in gruppo) e della Valutazione Ambientale Strategica 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Comune di Diamante (CS) 

Tipo di attività o settore Urbanistica e valutazione ambientale 
  

Date 04.2009 - 12.2010 

Lavoro o posizione ricoperti Coordinatore 

Principali attività e responsabilità Coordinamento per l’Ordine degli Architetti della Provincia di Latina del progetto di informatizzazione 
delle osservazioni al Piano Territoriale Paesistico Regionale (PTPR) 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Regione Lazio – Direzione Urbanistica e Territorio 

Tipo di attività o settore Pianificazione territoriale e paesaggistica 
  

Date 03.2003 - 06.2003 

Lavoro o posizione ricoperti Collaboratore 

Principali attività e responsabilità Attività di monitoraggio del PRUSST “Patrimonio di San Pietro in Tuscia ovvero il Territorio degli 
Etruschi”. 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Dipartimento Urbanistica e Territorio del Comune di Civitavecchia (RM) 

Tipo di attività o settore Pianificazione territoriale 
  

Date 07.2002 - 12.2005 

Lavoro o posizione ricoperti Collaboratore 

Principali attività e responsabilità Redazione del nuovo Piano Urbanistico Comunale Generale e realizzazione del Sistema Informativo 
Territoriale dell’Ufficio Urbanistica. 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Dipartimento Urbanistica e Territorio del Comune di Civitavecchia (RM) 

Tipo di attività o settore Urbanistica e sistemi informativi territoriali 

 
 
 

Attività didattica  
  

Date A.A. 2020 - 2021 

Posizione Docente 

Descrizione Coordinamento del workshop “Sistemi Informativi Territoriali (SIT) e Paesaggio” all’interno del Master 
di II livello “OPEN. Architettura e Rappresentazione del Paesaggio” nell’A.A. 2017/2018. Attività 
didattica di 32 ore. Direttore del Master prof. Maria Grazia Cianci 

Ente Facoltà di Architettura, Università Roma Tre 
  

Date A.A. 2018 - 2019 

Posizione Docente 

Descrizione Coordinamento del workshop “Sistemi Informativi Territoriali (SIT) e Paesaggio” all’interno del Master 
di II livello “OPEN. Architettura e Rappresentazione del Paesaggio” nell’A.A. 2017/2018. Attività 
didattica di 30 ore. Direttore del Master prof. Maria Grazia Cianci 

Ente Facoltà di Architettura, Università Roma Tre 
  

Date A.A. 2017 - 2018 

Posizione Docente 

Descrizione Coordinamento del workshop “Sistemi Informativi Territoriali (SIT) e Paesaggio” all’interno del Master 
di II livello “OPEN. Architettura e Rappresentazione del Paesaggio” nell’A.A. 2017/2018. Attività 
didattica di 30 ore. Direttore del Master prof. Maria Grazia Cianci 

Ente Facoltà di Architettura, Università Roma Tre 
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Date A.A. 2017 - 2018 

Posizione Assistente alla didattica 

Descrizione Tutor al corso Urbanistica (prof.ssa Claudia Mattogno) del Corso di Laurea in Ingegneria Edile e 
Architettura. Supporto alla didattica e alla stesura delle proposte progettuali da parte degli studenti. 

Ente Facoltà di ingegneria Civile e Industriale, Sapienza Università di Roma 
  

Date A.A. 2002 – 2003, A.A. 2003 – 2004, A.A. 2004 – 2005, A.A. 2005 – 2006 

Posizione Assistente alla didattica 

Descrizione Assistente alla didattica nel Laboratorio di Progettazione Urbanistica, (responsabile prof. Pietro 
Ranucci). Principali attività: il supporto alla didattica e alla stesura delle proposte progettuali da parte 
degli studenti. 

Ente Facoltà di Architettura, Università Roma Tre 
  

Tutorato tesi  
  

Date A.A. 2020 - 2021 

Posizione Tutor 

Descrizione Tutor della tesi di fine master dal titolo “Il Paesaggio rurale storico della Conca del Lago di Nemi. 
Terrazzamenti e recupero di un’Identità Culturale” della studentessa Mirjam Argento all’interno del 
Master di II livello “OPEN. Architettura e Rappresentazione del paesaggio”. 

Ente Facoltà di Architettura, Università Roma Tre 
  

Date A.A. 2017 - 2018 

Posizione Tutor 

Descrizione Tutor della tesi di fine master dal titolo “Il Geographic Information System quale strumento utile alla 
gestione e manutenzione delle aree verdi pubbliche” della studentessa Francesca Marsili all’interno 
del Master di II livello “OPEN. Architettura e Rappresentazione del paesaggio”. 

Ente Facoltà di Architettura, Università Roma Tre 
  

 
 

Convegni, seminari, workshop  

  

Date 10.2021 

Posizione Relatore  

Descrizione Partecipazione alla seconda conferenza annuale della ricerca Medways Le vie del Mediterraneo 
presso la Biennale di Venezia. Presentazione della ricerca Med MPAs in the net. 

Ente Università di trento, Accademia dei Lincei 
  

Date 09.2021 

Posizione Relatore e coordinatore dei workshop 

Descrizione Summer School (on line) del progetto Interreg MED Tune Up. Partecipazione al seminario Good 
Practices in Environmental Contracts, presentazione: Environmental Contracts in Mediterranean 
European projects. Coordinamento dei workshop sugli strumenti di governance per la gestione delle 
aree marine protette. 

Ente Dipartimento di Architettura, Università Roma Tre 
  

Date 10.2019 

Posizione Relatore 

Descrizione Conferenza finale del progetto Interreg MED – Wetnet. Presentazione del Patto della biodiversità e dei 
modelli di accordi di custodia del territorio del progetto Greenchange. 

Ente Regione Veneto - IUAV 
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Date 09.2019 

Posizione Relatore 

Descrizione Seminario Urbanpromo Green, Venezia - Palazzo Badoer, Scuola di Dottorato IUAV. Partecipazione 
al workshop e presentazione della ricerca di dottorato nella sezione dedicata ai Phd. 

Ente INU  
  

Date 06.2019 

Posizione Relatore 

Descrizione Partecipazione alla summer school del progetto WETNET, Caorle-Venezia, 3 -7 giugno 2019. 
Relatore alla conferenza internazionale, presentazione del modello di governance collaborativa del 
progetto Life Greenchange. 

Ente Regione Veneto - IUAV  
  

Date 06.2018 

Posizione Curatore e relatore 

Descrizione Curatore e relatore del seminario “i sistemi informativi territoriali per la pianificazione e le valutazioni 
ambientali”. 

Ente INU Lazio, Ordine degli Ingegneri e Ordine degli Architetti della Provincia di Latina  
  

Date 06.2018 

Posizione Relatore  

Descrizione Seminario Urbing: Focus concettuali e approfondimenti di ricerca a Confronto. Presentazione della 
ricerca di dottorato.  

Ente Università di Roma La Sapienza, Facoltà di Ingegneria 
  

Date 02.2018 

Posizione Relatore  

Descrizione Workshop Internazionale: Water Best Practices. Presentazione dei risultati del progetto Life 
Rewetland. 

Ente Università Roma Tre, Dipartimento di Architettura 
  

Date 02.2018 

Posizione Relatore e moderatore 

Descrizione Seminario: Strumenti di gestione per il PGDAC.2. Presentazione del Life Tiber App, moderatore della 
tavola rotonda sul meta-contratto di fiume del Tevere. 

Ente Regione Lazio  
  

Date 09.2016 

Posizione Curatore e relatore 

Descrizione Curatore e relatore del seminario “i sistemi informativi territoriali per la pianificazione e le valutazioni 
ambientali” 

Ente Ordine degli Ingegneri e Ordine degli Architetti della Provincia di Latina  
  

Date 04.2015 

Posizione Curatore e relatore 

Descrizione Curatore del seminario “I programmi complessi nella pianificazione del territorio”, presentazione dal 
titolo “la partecipazione nei processi di pianificazione” 

Ente Ordine degli Architetti della Provincia di Latina  
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Date 03.2015 

Posizione Relatore 

Descrizione Workshop “Come la geoICT può supportare il governo del territorio”. Presentazione inerente i sistemi 
informativi territoriali nell’ambito delle Leggi urbanistiche Regionali. 

Ente INU e AMFM Gis Italia  
  

Date 06.2013 

Posizione Relatore 

Descrizione Presentazione del Piano d’Azione Locale della Tuscia Romana per lo sviluppo delle fonti energetiche 
rinnovabili. Progetto di cooperazione Enerscapes (Interreg MED Programme) 

Ente BIC Lazio  
  

Date 05.2013 

Posizione Relatore 

Descrizione Presentazione dei risultati e della metodologia del progetto di cooperazione Enerscapes (Interreg 
MED Programme) 

Ente Regione Lazio 
  

Date 12.2012 

Posizione Relatore 

Descrizione Partecipazione al convegno: Iniziative di cooperazione per il governo del territorio. Presentazione dal 
titolo: I Sistemi Informativi Territoriali nelle leggi urbanistiche regionali. 

Ente INU Lazio – Ordine degli Ingegneri di Latina 
  

Date 05.2010 

Posizione Relatore 

Descrizione Partecipazione al workshop sull’informatizzazione dei catasti storici e la consultazione degli archivi 
storici sul web. Presentazione del Webgis e del CMS del progetto. 

Ente Politecnico di Milano 
  

Date 06.2009 

Posizione Relatore 

Descrizione Convegno: una ipotesi di sviluppo per il territorio montano Ibleo. Presentazione dal titolo: Indirizzi e 
strategie per lo sviluppo del territorio montano Ibleo. 

Ente Provincia di Ragusa 
  

Date 04.2009 

Posizione Relatore 

Descrizione Convegno CORP 2009 – Sitges, Spagna. Presentazione dei risultati della ricerca sui sistemi webgis 
per la pianificazione partecipata. 

Ente CORP, Austria, Schwechat 
  

Date 03.2009 

Posizione Relatore 

Descrizione Convegno: “esperienze di informatizzazione dei catasti storici dell’Italia centrale”. Presentazione dal 
titolo: “digitalizzazione e utilizzo on-line del catasto Gregoriano”. 

Ente Provincia di Pesaro 
  

Date 04.2008 

Posizione Relatore 

Descrizione “L'informatizzazione della cartografia storica di Roma, un WEBGIS del Catasto Gregoriano”. 
Presentazione dei risultati del Progetto. 

Ente Dipartimento di Studi Urbani - Università Roma Tre 
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Date 03.2008 

Posizione Relatore 

Descrizione Convegno Internazionale, Descriptio Urbis, measuring and representing the modern and 
contemporary city. Presentazione dal titolo: L'evoluzione del paesaggio: informatizzazione del Catasto 
Gregoriano e della cartografia storica per lo studio e la valutazione del paesaggio storico-culturale 
della Regione Lazio. 

Ente CROMA, Università Roma Tre 
  

Date 11.2007 

Posizione Relatore 

Descrizione Conferenza finale del sotto-progetto SSTILE, dell’Interreg IIC Progresdec. Presentazione dei risultati 
del progetto. 

Ente Provincia di Latina 
  

Date 11.2007 

Posizione Relatore 

Descrizione Conferenza finale del sotto-progetto COLORE, dell’Interreg IIC Progresdec. Presentazione dei risultati 
del progetto. 

Ente Provincia di Rieti 
  

Date 10.2007 

Posizione Relatore 

Descrizione Conferenza finale del sotto-progetto LAMCODE, dell’Interreg IIC Progresdec. Presentazione dei 
risultati del progetto. 

Ente Comune di Asti 
  

Date A.A. 2007-2008 

Posizione Relatore 

Descrizione Master in restauro e recupero della bellezza dei centri storici. Comunicazione sul tema dei sistemi 
informativi territoriali applicati al recupero e valorizzazione dei centri storici. 

Ente Facoltà di Architettura, Università Roma Tre. 
  

Date A.A. 2005-2006, A.A. 2006-2007 

Posizione Relatore 

Descrizione Master in Economia e Valorizzazione delle Istituzioni Culturali. Presentazione sul tema dei sistemi 
informativi territoriali applicati alla gestione dei beni culturali 

Ente Facoltà di Scienze Politiche, Università Roma Tre. 
  

Date 2004, maggio 

Posizione Relatore 

Descrizione Presentazione sul tema della progettazione partecipata e sui Programmi Complessi 

Ente Facoltà di Architettura, Università La Sapienza – Centro Studi Città di Orvieto 
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Pubblicazioni 

1. BROWNLEE T. D., CAMAIONI C., MAGAUDDA S., MUGNOZ S., PELLEGRINO P., The INTERREG Italy-Croatia Joint_SECAP Project: A 

Collaborative Approach for Adaptation Planning. Sustainability 2022, 14, 404. https://doi.org/10.3390/su14010404 

2. ERNOUL L., VERA P., GUSMAROLI G., MUCCITELLI S., POZZI C., MAGAUDDA S., POLAJNAR HORVAT K., SMREKAR A., SATTA A., 

MONTI F., Use of voluntary environmental contracts for wetland governance in the European Mediterranean region. Marine and Freshwater 

Research, 2021. https://doi.org/10.1071/MF21109 

3. MAGAUDDA S., Recommendations for an effective process, in leNote di U3 n. 3 “Environmental Contracts in Marine Protected Areas. 

Methodology and pilot cases from TUNE UP” a cura di PALAZZO A. L., MUCCITELLI S., POZZI C., D’ASCANIO R., MAGAUDDA S., Roma 

2021. ISSN 1973-9702 

4. MAGAUDDA S., La governance delle infrastrutture verdi – programmi, piani e progetti per i nuovi paesaggi dell’Agro Pontino, in “OPEN 

Appunti sul paesaggio e la sua rappresentazione” a cura di Cianci M. G., Il Poligrafo, Padova 2021 

5. MAGAUDDA S., MUCCITELLI S., POZZI C., Collaborative governance for coastal landscape integrated management. The Agro Pontino 

Coast Contract. In SMC Magazine - special issue n.5 “Landscape at Risk - vol. 2” a cura di STANGANELLI M., GERUNDO C., 2021. 

6. ROSSI F., FEDELI R. E., MAGAUDDA S., Tra ecologia e paesaggio. Prospettive di rigenerazione nel territorio costiero dell’Agro Pontino, in 

atti della conferenza internazionale urbanpromo “Le nuove comunità urbane e il valore strategico della conoscenza” a cura di TALIA M., 

Planum Publisher, Milano 2020. 

7. MAGAUDDA S., D’ASCANIO R., MUCCITELLI S., PALAZZO A. L., Greening’ Green Infrastructure. Good Italian Practices for Enhancing 

Green Infrastructure through the Common Agricultural Policy. Sustainability 2020, 12, 2301. https://doi.org/10.3390/su12062301 

8. MAGAUDDA S., MUCCITELLI S., La custodia del territorio come strumento attuativo per le infrastrutture verdi, in iQuaderni di U3, n. 24, 

“Multilevel green governance Politiche, programmi, progetti per l’attuazione e gestione delle infrastrutture verdi” a cura di MAGAUDDA S., 

MUCCITELLI S., PALAZZO A., Edizioni Quodlibet, Roma 2020. (ISSN 2531-7091)  

9. D'ONOFRIO R., MAGAUDDA S., MUGNOZ S., TRUSIANI E., Piani di Mitigazione e di Adattamento congiunti per affrontare il cambiamento 

climatico sulla costa adriatica: Il progetto Joint_SECAP, in atti della conferenza internazionale urbanpromo “La città contemporanea. Un 

gigante dai piedi di argilla” a cura di TALIA M., Planum Publisher, Milano 2020. 

10. BUONORA P., MUZI P., MAGAUDDA S., City landscape of a walled city. A WebGIS for L’Aquila ten years after the earthquake, in 

Proceedings of the 14th ICA Conference Digital Approaches to Cartographic Heritage, a cura di Boutoura C., Tsorlini A., Livieratos E., edito 

da CartoGeoLab, Thessaloniki 2019. ISSN - 2459-3893. 

11. GUSMAROLI G., DODARO G., SCHIPANI I., PERIN C., ALBERTI F., MAGAUDDA S., Wetland Contracts: voluntary-based agreements for 

the sustainable governance of Mediterranean protected wetlands, in atti del 2nd Euro-Mediterranean Conference for Environmental 

Integration, Springer Nature 2019.  

12. MAGAUDDA S., MUCCITELLI S., POZZI C., La governance ambientale dell’Agro Pontino: dalla rete ecologica ai contratti di fiume, in 

RETICULA, monografia: “Tutela ed implementazione della connettività ecologica nei Contratti di Fiume”, Roma 2019. ISSN 2283-9232.  

13. GOFFETTI G., PATRIZI N., NERI E., MAGAUDDA S., PULSELLI R. M., BASTIANONI S., Categorization and geo-localization of marine 

renewable energies for the Mediterranean Area. Editors: PASSERINI G., MARCHETTINI N., WIT Transactions on Ecology and the 

Environment, 217 (Vol.), WITpress 2019. ISSN 1743-3541. 

14. BENELLI F., MAGAUDDA S., Capitalizing the Enerscapes Interreg MED project: a contribute to the review of the Lazio Landscape Plan, in 

iQuaderni di U3, n. 19, a cura di BENELLI F., PALAZZO A., Edizioni Quodlibet, Roma 2019.  

15. MAGAUDDA S., VACCA E., L’evoluzione del paesaggio: informatizzazione del catasto gregoriano e della cartografia storica per lo studio e la 

valutazione della vulnerabilità del paesaggio storico-culturale della Regione Lazio. Due casi studio., in atti del XXXII Convegno Geografico 

Italiano, Editore A.Ge.I., Roma, 2019. ISBN 978-88-942641-2-8. 

16. LORITO A., MAGAUDDA S., La Valutazione Ambientale Strategica (VAS) di piani e programmi, in “Progetto urbanistico e qualità della città. 

Scenari, strumenti, processi” a cura di CAPPUCCITTI A., BUTTARELLI G., INU Edizioni, 2018. 

17. BENELLI F., MAGAUDDA S., Within the City: Ongoing Experiences in Local Urban Development Plans, in International Studies 

Interdisciplinary Political and Cultural Journal, Vol. 19, No. 1,2016, Lodz 2016.  DOI:10.1515,ipcj-2017-0001 
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18. PALAZZO A., MAGAUDDA S., Paesaggio ed Energie Rinnovabili nella Pianura Pontina, in Progetti per il Paesaggio a cura di VOGHERA A., 

INU Edizioni, Roma 2016. ISBN: 978-88-7603-134-2 

19. ARISTONE O., MAGAUDDA, S., PALAZZO A., Food is Territory. Traditions, Landscapes and Olive Economies in the Regions of Latium and 

Abruzzo, in atti del Second International Conference on Urbanizing in Urban Society, Roma 2015. ISBN 978-88-908960-3-3. 

20. CIMINO A., DE MARCO G., MAGAUDDA S., L’informatizzazione e la divulgazione del Catasto Gregoriano e della cartografia storica di 

Roma, articolo in Città Memoria Gente a cura di CERASOLI M., Roma Tre-Press, Roma 2015. ISBN: 978-88-97524-15-1. 

21. MAGAUDDA S., BUONORA P., CIMINO A., DE MARCO G., Dai documenti storici al digitale: elaborazione del WebGIS sulla Roma 

dell’Ottocento, in Ritratti di città in un interno (a cura IAROSSI P.), Bologna, Bononia University Press, 2014, pp. 127-133, 201-204. 

22. CATALDO S., COPIZ R., LORITO A., MAGAUDDA S., PARENTE S., PEROTTO C., VALLE N. (a cura di), Rewetland: un programma di area 

vasta per riqualificare le acque superficiali dell’Agro Pontino con le tecniche di fitodepurazione, Edizioni Belvedere, Latina 2014. ISBN 978-

88-89504-39-0 

23. MAGAUDDA S., MUGNOZ S., Il Piano d’Azione per lo sviluppo delle energie rinnovabili, in pubblicazione finale della Regione Lazio del 

progetto Enerscapes: Territorio, Paesaggio ed Energie Rinnovabili, Roma 2013. 

24. MAGAUDDA S., MESCHIARI C., MUGNOZ S., Gli strumenti per la valutazione degli scenari alternativi, in pubblicazione finale della Provincia 

di Vercelli del progetto Enerscapes: Territorio, Paesaggio ed Energie Rinnovabili, Vercelli 2013. 

25. MAGAUDDA S., PALAZZO A. L., Chapter 2: general introduction to guidelines, in pubblicazione finale del progetto Enerscapes: Territory 

landscape and renewable energies, MIEMA, Valletta 2013. ISBN 978-99957-0-596-1 

26. CAMERATA F., MAGAUDDA S., RES development scenarios in the Pontine Plain, in proceedings of the fourth Careggi seminar, Firenze 

2012 

27. BUONORA P., MICALIZZI P., MAGAUDDA S., SASSO D’ELIA L., A GIS for the city of Rome: archives, architecture, archeology, in e-

Perimetron, Vol. 7, No 1, 2012 [28-35] ISSN 1790-3769. 

28. MAGAUDDA S., Legislazione urbanistica, quadri conoscitivi e SIT nelle esperienze regionali in Italia; I SIT nelle leggi urbanistiche regionali, 

in Urbanistica 146, INU Edizioni, Roma 2011. ISSN 0042-1022. 

29. MAGAUDDA S., Leggi Urbanistiche Regionali, SIT e portali cartografici, articolo in Rapporto dal Territorio 2010, Focus parte III, a cura di DI 

LUDOVICO D., INU Edizioni, Roma 2010. ISBN 978-88-7603-038-3. 

30. BUONORA P., MICALIZZI P., MAGAUDDA S., SASSO D’ELIA L., L’informatizzazione della cartografia storica di Roma, in Atti del Convegno 

SITAR 2010, Roma 2010. ISBN 9788890371134. 

31. BENELLI F., MAGAUDDA S., Il progetto Rewetland per la riqualificazione della rete irrigua nell'Agro Pontino, in Urbanistica Informazioni 232, 

INU Edizioni, Roma 2010. ISSN n. 0393-5005. 

32. CAMERATA F., DE MARCO G., MAGAUDDA S., OMBUEN S., PELLEGRINO G., La pianificazione territoriale in Europa una proposta di 

modello dati per il tema land use di INSPIRE, Atti 14a Conferenza Nazionale ASITA, Brescia, 2010. ISBN: 978-88-903132-5-7. 

33. MAGAUDDA S., Informatizzazione del catasto Gregoriano e della cartografia storica per un confronto con lo stato attuale dei luoghi, ricerca e 

pubblicazione finanziata dal PRIN 2006, articolo in Campagne Romane a cura di LONGOBARDI G., G. PICCINATO G., QUILICI V., Alinea, 

Firenze 2009. ISBN 978-88-6055-517-5. 

34. MAGAUDDA S., DE MARCO G., CAMERATA F., Innovative Web-Based tools for participatory planning, Real Corp 2009 Proceedings, Wien. 

ISBN: 978-3-9502139-7-3. 

35. PULSELLI R. M., ROMANO P., MAGAUDDA S., TIEZZI E., Monitoring human mobility in urban systems: a new technique based on cell-

phone activity, Real Corp 2008 Proceedings, Wien. ISBN: 978-39502139-5-9. 

36. CAMERATA F., ELISEI P., MAGAUDDA S., Infrastructures and landscape, Real Corp 2008 Proceedings, Wien. ISBN: 978-39502139-5-9. 

37. CAMERATA F., MAGAUDDA S., Landscape Assessment: common approaches and perspectives of future research, Interreg IIIC – 

Progresdec, sub-project SSTILE, Roma 2008. 

38. MAGAUDDA, S., Rural areas, landscape and renewable energy sources: the Mountain Communities Plan in the Province of Ragusa, Interreg 

IIIC – Progresdec, sub-project SSTILE, Roma 2008. 
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Madrelingua  Italiano 
 

Altre lingue 
 

  Inglese 
• Capacità di lettura  eccellente 
• Capacità di scrittura  buono 
• Capacità di espressione orale  buono 

 
  
 

Il sottoscritto, consapevole che – ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000 – le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti 

falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali, dichiara che le informazioni rispondono a verità.  

 

 

Luogo e data Roma 22.02.2022    

 

    

                  Firma  

         

Stefano Magaudda 
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PROFILO  
 

 

 

Michele Manigrasso è urbanista e paesaggista.  
Dottore di ricerca dal 2012, ha insegnato Ecologia Urbana e Urbanistica presso l’Università “G. 
d’Annunzio” di Chieti-Pescara, il Dipartimento di Architettura e Design di Genova e l’Università 
Politecnica delle Marche. 
Svolge attività di ricerca sulle questioni ambientali in relazione al progetto urbano, con un focus 
sull’adattamento ai cambiamenti climatici nelle città e nei territori.  
Nel 2009 è stato Visiting Research presso la Faculté de l’Amanegement, Université de Montréal; 
nel 2015, Visiting Professor presso l’Università di Florianópolis in Brasile; nel 2018, Visiting 
Professor presso l’Università di Nairobi in Kenya. 
Dal 2008 collabora con Legambiente Onlus ed è membro del relativo Comitato Scientifico.  
Dal 2020 è Direttore dell’Osservatorio Paesaggi Costieri Italiani [www.paesaggicostieri.org]. È 
ideatore e Responsabile Scientifico di “Coste in Movimento. Conferenza nazionale dei paesaggi 

costieri”. Sempre per Legambiente, ha coordinato diversi studi, tra cui: “Il consumo delle aree 

costiere italiane: l’aggressione del cemento e i cambiamenti del paesaggio” (2012-2016); “L'Italia 

delle alluvioni. Gli impatti degli eventi estremi di pioggia nelle città italiane" (2013); “L’Italia delle 

città. La mobilità ferroviaria e l’innovazione del trasporto pubblico locale” (2011); “Il consumo di 

suolo nei comuni di Roma e Fiumicino. La trasformazione dei suoli agricoli per uso urbano dal 

1993” (2010); “Il vero impatto dell'Autostrada Tirrenica. La cancellazione del paesaggio 

maremmano tra Orbetello, Magliano in Toscana, il Parco della Maremma” (2008). 

 

È stato redattore di riviste scientifiche di settore; attualmente è Commissario Scientifico della 
rivista «Officina*»; da maggio 2021 è Direttore Editoriale ed Artistico di «SEASCAPE. 
International journal of Architecture, Urbanism and Geomorphology of coastal landscapes».  
Ha pubblicato saggi e articoli in libri, riviste e atti di convegni, nazionali e internazionali.  
I suoi volumi affrontano i temi contemporanei legati al progetto urbano e di territorio, in 
particolar modo l’adattamento ai cambiamenti climatici, la rigenerazione dei paesaggi costieri, 
la rigenerazione negli insediamenti informali.  
Si segnalano: 
- Manigrasso M., La città adattiva. Il grado zero dell’urban design, Collana “Citta e paesaggio. 
Saggi”, Quodlibet, ISBN: 9788822903259. Macerata 2019. 
- Zanchini E., Manigrasso M., Vista Mare. La trasformazione dei paesaggi costieri italiani, Edizioni 
Ambiente, ISBN: 9788866272267. Roma 2017. 
 

È vincitore del 1° Premio all’VIII Edizione del Premio Nazionale di Divulgazione Scientifica 
Giancarlo Dosi 2020. Categoria “Scienze dell’Ingegneria e dell’Architettura”.  
Riconoscimento ottenuto con il libro monografico “La città adattiva. Il grado zero dell’urban 
design”, Quodlibet 2019. 

 

Co-fondatore di Studio [OPS!] Cingoli/Manigrasso, ha partecipato a diversi concorsi di 
progettazione, ottenendo importanti riconoscimenti in Italia e all’estero. 
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01_ ATTIVITÀ DI FORMAZIONE O DI RICERCA PRESSO QUALIFICATI ISTITUTI 
ITALIANI O STRANIERI 

 

ATTIVITÀ DI FORMAZIONE_  
 

- Laurea in Architettura conseguita presso l’Università G. d’Annunzio di Chieti-Pescara, 
Dipartimento di Architettura.  Tesi in PROGETTAZIONE URBANISTICA dal titolo “Progetto urbano 

di Crotone”. Relatore A. Clementi. Correlatore M. Angrilli.  
Votazione: 110 e lode. 
Laurea conseguita il giorno 11-07-2007 

 

- Dottorato di Ricerca in Architettura e Urbanistica, XXIV ciclo. Università degli Studi G. 
D’Annunzio di Chieti-Pescara, Dipartimento di Architettura. Tesi dal titolo “Le strategie di 

adattamento ai cambiamenti climatici nei contesti urbani. Verso una nuova cultura del progetto”. 
Relatore in Urbanistica prof. A. Clementi, relatore in Architettura prof.ssa C. Andriani, correlatori 
in Urbanistica arch. E. Zanchini, tutor prof. Sylvain Paquette. 
Tesi pubblicata integralmente nel volume “Città e clima. Verso una nuova cultura del progetto”, 
Sala Edizioni, Pescara 2013. (Tesi allegata alla domanda) 
Valutazione: Eccellente 

dal 01-01-2009 al 31-12-2011 

 

- Corso di “Europrogettazione” organizzato dalla Scuola di Dottorato G. D’Annunzio di Chieti – 
Pescara. Il corso ha fornito conoscenze e competente di base per la redazione di progetti da 
candidare a finanziamenti europei. 
dal 1-09-2010 al 1-12-2010 

 

- Visiting Researcher, vincitore DI BORSA DI STUDIO, presso la Faculté de l’Amanegement della 
Université de Montréal. École d’architecture de paysage de l’UdeM. Tutor: Sylvain Paquette 
(Chaire UNESCO en paysage et environnement), Danielle Dagenais (Chaire en paysage et 
environnement de l’Université de Montréal), con la supervisione di Philippe Poullaouec-Godinec 
e del CENTRO DI CLIMATOLOGIA OURANOS. 
Le attività di RICERCA TRIMESTRALE hanno riguardato lo studio delle politiche di protezione del 
clima, nazionali e nelle città di Montréal e Toronto.  
dal 06-08-2009 al 29-10-2009 

 

- Visiting Researcher, vincitore di BORSA DI STUDIO, presso l’ERASMUS INTENSIVE PROGRAMME 
della Facoltà di Pianificazione del Territorio, Università IUAV. Sedi coinvolte: Università IUAV di 
Venezia, Università di Sassari, Universitat Autonoma de Barcelona, Universitat de Girona, 
Universidade Tecnica de Lisbona. 
Esperienza in linea con le richieste del programma dell’ASSEGNO REGIONALE per attività di 
ricerca e alta formazione in discipline tecnico-scientifiche (Interventi previsti nell’ambito 
dell’Azione 3.1 del Protocollo d’Intesa per l’attuazione del Progetto Speciale Multiasse 
“RE.C.O.TE.S.S.C”). Tutor: Francesco Musco.  
L’ESPERIENZA TRIMESTRALE è stata programmata all’interno delle attività di ricerca del dottorato 
e ha consentito l'avanzamento dello studio di “Piani clima” di cui diverse città nord-americane 
ed europee si sono munite per mitigare le emissioni di gas effetto serra e per adattarsi al climate 
change. A tale indagine ha contribuito la partecipazione, come RELATORE E TUTOR, alla SUMMER 
SCHOOL INTERNAZIONALE “Planninig and climate change”, tenutasi a Feltre (BL), 11-25-07.2010. 
Parte dei risultati della ricerca è presente in:  
- Manigrasso M. “Paesaggio e clima. Le strategie di adattamento e mitigazione” (2010). In: M. 
Angrilli M., Clementi A., Ferrini S., “Progettare le Nuove centralità. URBAN VISION”, p.224-239. 
Pescara:Sala Editori. ISBN 978-88-96338-09-4.  
dal 10-07-2010 al 10-10-2010  
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ASSEGNI DI RICERCA (4 anni) (ART. 22 DELLA LEGGE 30/12/2010 N. 240)_ 

 

- Assegno di Ricerca dal titolo “Pianificazione e progettazione adattiva per le aree costiere del 
Mediterraneo”. Univ. G. d’Annunzio di Chieti – Pescara. Area 08 Sett. Sc. Disc. Icar/21. Bando di 
concorso DR 1330, prot. n. 73629 del 29.09.2021. Decreto di nomina DR 181, prot. n. 9524, del 
9.02.2022. Tutor V. Fabietti.  
In servizio dal prossimo 01.03.2022 

 

- Assegno di Ricerca Biennale dal titolo “Mitigazione e adattamento ai cambiamenti climatici in 
città. Strategie nazionali e piani locali in Italia”. Univ. G. d’Annunzio di Chieti – Pescara.  Area 08 
Sett. Sc. Disc. Icar/21. Bando di concorso DR 1293/17 in data 15.05.2017, atti approvati con 
decreto n. 3070, Prot. N. 59820 del 26.11.2017. Rinnovo del 03.12.2018. Tutor V. Fabietti. Tra gli 
esiti della ricerca, si segnala la pubblicazione del VOLUME MONOGRAFICO: 
- Manigrasso M. (2019). La città adattiva. Il grado zero dell'urban design. Quodlibet Studio. Città 
e paesaggio. Saggi, p. 1-376, Macerata:Quodlibet. 
Dal 01-12-2017 al 30-11-2019 

 

- Assegno di Ricerca dal titolo “E-Learning nella VAS”, Univ. G. d’Annunzio di Chieti – Pescara.  
Area 08 Sett. Sc. Disc. ICAR/21, bandito con decreto n. 1093 in data 06.07.2015, atti approvati 
con decreto n. 1356 del 19.08.2015. 
Dipartimento di Architettura di Pescara. Tutor V. Fabietti. Le attività sono state programmate 
all’interno della ricerca realizzata con BANDO COMPETITIVO, “SPEEDY” (Shared Project for 
Environmental Evaluation with DYnamic governance) finanziata su fondi comunitari IPA Adriatic 
Cross-border Cooperation Programme 2007-2013. Project code 2° ord/226 2012-2016. Lead 
Partner: Regione Abruzzo. 
Dal 20-08-2015 al 19-08-2016 
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02_ ORGANIZZAZIONE, DIREZIONE, COORDINAMENTO E PARTECIPAZIONE A 
GRUPPI DI RICERCA 

 

RESPONSABILITÀ SCIENTIFICA E COORDINAMENTO IN GRUPPI DI RICERCA NAZIONALI E 
INTERNAZIONALI_  

 

- Responsabile Scientifico della ricerca “Il consumo di suolo nei Comuni di Roma e Fiumicino. La 
trasformazione dei suoli agricoli per uso urbano dal 1993”, finanziata da Legambiente.  
Parte dei risultati dell’indagine è pubblicata in: 
- Manigrasso M. (2011), “Il consumo di suolo nei Comuni di Roma e Fiumicino”. In: Bianchi D. e 
Zanchini E. (a cura di), “Ambiente Italia 2011. Il consumo di suolo in Italia”, p.91-99, 
Milano:Edizioni Ambiente. ISBN 978-88-96238-86-8. 
dal 01-01-2010 al 31-12-2012 

 

- Responsabile Scientifico dello studio di Legambiente “L’Italia delle città è cambiata. 1991-2011: 
l’esplosione della domanda di mobilità e del consumo di suolo”, finanziata dalla Regione Toscana. 
Responsabile scientifico E. Zanchini. Ricerca presentata durante la Conferenza Nazionale “Treni 
in città. Conferenza nazionale sulla mobilità ferroviaria e l’innovazione del trasporto pubblico 
locale”, organizzata da Legambiente e Regione Toscana.  
dal 01-08-2011 al 01-02-2012 

 

- Responsabile Scientifico della ricerca “Il consumo delle aree costiere italiane: l'aggressione del 
cemento e i cambiamenti del paesaggio”, finanziata attraverso convenzione tra Legambiente e 
Castalia. Ricerca realizzata da M. Manigrasso negli anni 2011-2017, attraverso DOSSIER 
REGIONALI presenti sul sito di Legambiente (www.legambiente.it). Tra le pubblicazioni principali: 
- Zanchini E., Manigrasso M. (2017), Vista Mare. La trasformazione dei paesaggi costieri italiani. 
p. 1-390, Milano:EdizioniAmbiente, ISBN: 9788866272267. 
- Zanchini E., Manigrasso M. (2019), La trasformazione dei paesaggi costieri italiani e le sfide per 
il futuro. In: Urbanistica 160, InuEdizioni, Milano. 
- Manigrasso M. (2016), Il consumo di suolo lungo le coste italiane. In: (a cura di): Zanchini E., 
Venneri S., Zampetti G., Rapporto Ambiente Italia 2016. Presente e futuro delle aree costiere in 
Italia. p. 29-39, Milano:EdizioniAmbiente, ISBN: 978-88-6627-180-2. 
- Zanchini E., Manigrasso M. (2018), La trasformazione dei paesaggi costieri italiani e le scelte 
per fermare il consumo di suolo. In: (a cura di): Arcidiacono A., Di Simine D., Ronchi S., Salata S., 
Consumo di suolo, servizi ecosistemici e green infrastructures: Caratteri territoriali, approcci 
disciplinari e progetti innovativi. Rapporto 2018 CRCS. p. 69-75, Roma:INU Edizioni, ISBN: 978-
88-7603-186-1. 
dal 20-01-2011 al 31-12-2017 

 

- Responsabile scientifico dello studio di Legambiente “L’Italia delle alluvioni. Gli impatti degli 
eventi estremi di pioggia nelle città italiane" presentato durante l’intervento tenuto nella 
CONFERENZA INTERNAZIONALE “Il Clima Cambia le Città. Conferenza sull'adattamento climatico 
in ambito urbano”, organizzata da IUAV e Legambiente. Venezia, Palazzo Badoer, Maggio 2013. 
Lo studio, inoltre, è stato presentato nell’omonimo seminario tenutosi nel Corso di Urbanistica 2 
di M. Angrilli, Dipartimento di Architettura di Pescara (il 05.12.2013), e pubblicato attraverso 
diversi scritti, tra cui: 
- Zanchini E., Manigrasso M. (2011), Gli impatti dei cambiamenti climatici a Pescara. Verso 
l’integrazione delle strategie di adattamento negli strumenti di governo del territorio. In: Il clima 
cambia le città. ISBN 9788889405253. Venezia, 23-24 maggio 2013. 
dal 01-10-2012 al 23-05-2013 

 

- Coordinatore del gruppo di ricerca del “Laboratorio Città Informale” del Dipartimento di 
Architettura di Pescara, nella CONVENZIONE INTERNAZIONALE tra l’Università G. d’Annunzio di 



 6 

Chieti - Pescara, la Faculdade de Arquitetura e Urbanismo – Associação Escola da cidade, San 
Paolo, l’Università di Florianópolis (Brasile). Responsabili scientifici: V. Fabietti, D. Potenza, C. 
Pozzi. COORDINAMENTO del programma di attività di ricerca e didattiche svolte in Italia e in 
Brasile (come VISITING PROFESSOR), in merito a progetti di RIGENERAZIONE nelle CITTÀ 
INFORMALI brasiliane. Una parte degli esiti delle attività è presente nella RIVISTA: 
- Manigrasso M. (a cura di) (2015). Brasile. Imparando dalle favelas / Learning from favelas. 
PIANO PROGETTO CITTÀ, Quaderno n.4, p. 1-240, TRENTO-BARCELLONA:LIStLab Laboratorio 
internazionale editoriale, ISSN: 2037-6820. 
dal 01-07-2014 a oggi 
 

- Coordinatore del gruppo di ricerca nel Programma delle attività del Laboratorio Urbano 
“Riabitare il Patrimonio. Un progetto per Grosseto”, finanziato dall’Amministrazione Comunale 
di Grosseto. CONVENZIONE DI RICERCA tra Scuola Permanente dell’Abitare (Albino-BG), 
Dipartimento di Architettura dell’Università G. d’Annunzio di Chieti – Pescara, Dipartimento di 
Architettura dell’Università degli Studi di Firenze. COORDINAMENTO GENERALE per l’Unità di 
ricerca di Pescara: M. Manigrasso e C. Pozzi. Coordinamento generale per l’Unità di ricerca di 
Firenze: C. Terpolilli. L’esito della ricerca e il PROGETTO DI RECUPERO del centro storico di 
Grosseto sono pubblicati nel VOLUME: 
- Manigrasso M. (2016), Riabitare il patrimonio. Un progetto per Grosseto. Albino (BG):Edizioni 
Archos, ISBN: 9788890263774.  
dal 01-09-2015 al 30-04-2016 

 

- Coordinatore del gruppo di ricerca “Tra sviluppo e prevenzione del rischio. Una biografia del 
fiume Pescara”, all’interno del protocollo “Bike Flu – reti ciclabili/reti fluviali” tra Regione Abruzzo 
e Dipartimento di Architettura di Pescara. Responsabili scientifici del gruppo di ricerca: V. Fabietti 
(Urbanistica), E. Miccadei e T. Piacentini (Geologia), D. Potenza e C. Pozzi (Composizione 
architettonica). 
Le attività hanno riguardato il COORDINAMENTO OPERATIVO del gruppo di ricerca, 
l’elaborazione di contributi in merito al RISCHIO IDRAULICO lungo il corso del fiume Pescara, la 
redazione del DOSSIER (a cura di Manigrasso M.) presentato in occasione del TERZO FORUM BIKE 
FLU, presso il Dipartimento di Architettura di Pescara, il 18.06.2017.  
Un estratto della ricerca è presente in: 
- Manigrasso M. (2019), Il rischio esondazione del fiume Pescara. In: La città adattiva. Il grado 
zero dell’urban design, p.315-324. Macerata:Quodlibet, ISBN 978-88-229-0325-9.  
dal 01-09-2016 al 30-06-2017 

 

- Coordinatore del gruppo di ricerca del “Laboratorio Città Informale” del Dipartimento di 
Architettura di Pescara nella CONVENZIONE INTERNAZIONALE tra l’Università G. d’Annunzio di 
Chieti – Pescara e l’Università di Nairobi, Kenya. Responsabili scientifici: V. Fabietti, D. Potenza, 
C. Pozzi. 
COORDINAMENTO del programma di attività di ricerca e didattiche, svolte in Italia e in Kenya 
(come VISITING PROFESSOR), in merito a progetti di RIGENERAZIONE nello slum Kibera a Nairobi. 
Una parte degli esiti delle attività è presente nel VOLUME: 
- Manigrasso M. (a cura di) (2018), Regenerating Kibera. Infiltrazioni di urbano nello slum di 
Nairobi / Urban infiltrations in the slum of Nairobi. Collana Alleli, vol. 03/Events, p. 1-144, 
SIRACUSA:LetteraVentidue Edizioni, ISBN: 978-88-6242-289-5.  
dal 01-01-2017 a oggi 
 

- Responsabile scientifico della ricerca finanziata da Legambiente “Nuova geografie del rischio. 
La cancellazione dei territori costieri italiani nello scenario dei cambiamenti climatici”. La ricerca 
in corso consegnerà la stima del PATRIMONIO A RISCHIO RISPETTO ALLE PROIEZIONI 
DELL’INNALZAMENTO DEL LIVELLO DEI MARI e dell’erosione costiera, fornite dall’IPCC e 
approfondite da ENEA. Esiti parziali sono pubblicati nella sezione “Coste 2100” del portale 
www.paesaggicostieri.org 
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dal 01-02-2019 ad oggi 
 

- Responsabile scientifico dell’OSSERVATORIO PAESAGGI COSTIERI ITALIANI di Legambiente, con 
il supporto scientifico interdisciplinare di ricercatori e docenti delle Università di Pescara, 
Ancona, Bari, Ascoli, Ferrara, Firenze, Genova, Lecce, Messina, Milano, Napoli, Trento, Venezia e 
di enti di ricerca come CMCC, CRESME, ENEA, GNRAC.  
O.P.C.I. vuole contribuire ad aumentare e ad allargare l’attenzione nei confronti dei paesaggi 
costieri, promuovendo iniziative di ricerca e progettuali virtuose.  
COMITATO SCIENTIFICO:  
Carmen Andriani - Massimo Angrilli - Fabrizio Antonioli - Angela Barbanente - Lorenzo Bellicini - 
Oscar Buonamano - Giulio Conte - Lorenzo Cappietti - Piero Di Carlo - Matteo Di Venosa - Gerardo 
Doti - Valter Fabietti - Romeo Farinella - Paolo Fusero - Gabriele Lami - Stefano Margiotta - Nicola 
Martinelli - Piero Medagli - Rita Miglietta - Giuseppe Milano - Edoardo Milesi - Gianluigi Mondaini 
- Diego Paltrinieri - Tommaso Piacentini - Enzo Pranzini - Carlo Pozzi - Giovanni Randazzo - Mosè 
Ricci - Michelangelo Russo - Gianmaria Sannino - Michele Talia - Luca Tamagnini -  Federico Zanfi. 
Si veda: [www.paesaggicostieri.org] 
dal 01-01-2020 a oggi 

 

 

PARTECIPAZIONE A GRUPPI DI RICERCA NAZIONALI ED INTERNAZIONALI_   
 

- Componente del gruppo di progettazione per l’area urbanistica (referente M. Angrilli) nel 
PIANO di RICOSTRUZIONE Post-Sisma a Goriano Sicoli, L’Aquila (coordinatore C. Andriani), 
CONVENZIONE tra il comune di Goriano Sicoli e il Dipartimento IDEA dell'Università G. 
d'Annunzio. Le attività hanno riguardato in particolare la ri-pianificazione del territorio secondo 
le indicazioni dell'art. 1 del decreto del Commissario Delegato per la ricostruzione n. 3/2010. In 
particolare è stato formulato il “QUADRO STRATEGICO DI AREA VASTA”, inteso come strumento 
per l'organizzazione processuale delle strategie d'intervento, mirate allo sviluppo sostenibile, 
coeso e intelligente del territorio. Parte dell'attività svolta è documentata nel VOLUME: 
- Clementi A., Fusero P. (2011), (a cura di), "Progettare dopo il terremoto. Esperienze per 
l'Abruzzo", Trento:LISTLab, ISBN: 9788895623479 

dal 21-11-2010 al 01-06-2011 

 

- Incarico di collaborazione alla ricerca “L’adattamento ai cambiamenti climatici in ambito 
urbano. Caratteri e obiettivi dei piani di adattamento nell’esperienza europea e nord americana”. 
Fondo di Ricerca di Ateneo/MIUR (Ex 60%). Responsabile scientifico E. Zanchini. Università G. 
d'Annunzio di Chieti – Pescara, Facoltà di Architettura. Analisi di piani, programmi europei e nord 
americani con specifico interesse al tema dell'adattamento ai cambiamenti climatici in 
programmi di rigenerazione urbana. Gli esiti della ricerca (presentati nei relativi convegni) sono 
stati pubblicati in: 
- Manigrasso M. (2011). L’adattamento ai cambiamenti climatici come nuova esigenza di 
convivenza nella città contemporanea. In: (a cura di): Benelli F., Biscotto E., Brunetti S., Guida M., 
Nguyen Xuan A., (In)certezze di ricerca. Atti del IX congresso nazionale della rete interdottorato 
in urbanistica e pianificazione territoriale e ambientale. ROMA:INUedizioni, ISBN: 978-88-7603-
069-7, Roma, 24-25-26 maggio 2011. 
- Zanchini E., Manigrasso M. (2011). Le strategie di contrasto ai cambiamenti climatici cambiano 
il modo di guardare alle città e interessano l'urbanistica? In: Abitare Italia. Territori, economie, 
diseguaglianze. vol. unico, p. 104-105, SIU (Società Italiana degli Urbanisti), ISBN: 
9788882020385, Torino, 24-25-26 marzo 2011. 
dal 01-01-2011 al 30-07-2011 

 

- Incarico di collaborazione alla ricerca "Agricolo e campi urbani: la casa familiare produttiva". 
Fondo di Ricerca di Ateneo/MIUR (Ex 60%). Responsabile scientifico P. Misino. Università degli 
Studi G. D'Annunzio Chieti-Pescara Dipartimento di Architettura. La ricerca ha avuto come esito 
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gli approfondimenti nella ricerca PRIN "Re-Cycle Italy", con la pubblicazione: 
- Misino P., Manigrasso M. (a cura di) (2014), Orditure del Terzo Spazio. Dal consumo di suolo al 
riciclo delle aree produttive agricole. vol. Re-cycle Italy 07, p. 1-160, Roma:Arcane editrice, ISBN: 
978-88-548-7256-1 

dal 01-01-2010 al 31-12-2012 

 

- Componente del gruppo di ricerca internazionale nel “Programma di rigenerazione urbana e 
ambientale Renewal of Jiu Qu River and Surrounding Area Project” del fiume Ju Qu e del suo 
contesto di riferimento, nella città di Zhongshan (Cina). CONVENZIONE BILATERALE ISA-ZSPDI. 
Ricerca commissionata da: Ministero degli Affari Esteri e Ministero dello Sviluppo Economico con 
l’Urban Planning & Design Institute di Zhongshan e le Scuole di architettura di Pescara, Ascoli e 
Venezia "ISA Italian School of Architecture". Responsabile scientifico e coordinamento generale: 
A. Clementi. Project manager in Cina: P. Ramundo. Responsabile scientifico, Unità di Ascoli: U. 
Cao. Responsabile scientifico Unità di Venezia: G. Carnevale. 
Attività di ricerca nella sezione “Sostenibilità ambientale”. In particolare, si è occupato di “Orange 
Network e gestione dei microclimi” per l’integrazione di OBIETTIVI DI ADATTAMENTO NEL 
PROGETTO URBANO. Un estratto della ricerca è pubblicato in: 
- Manigrasso M. (2014). Orange network e la gestione dei microclimi. In: (a cura di): Clementi A., 
Cao U., Carnevale G., Scoprire il fiume. Recovering the Jiu Qu River. p. 109-113, TRENTO:LIStLab, 
ISBN: 9788895623948. 
dal 01-01-2011 al 30-09-2012 

 

- Componente del gruppo di ricerca internazionale, vincitore di bando competitivo “MORES 
mutant: Mobilité et Réabilitation Enérgetique du bâti: Scénarios mutant” costituito dalla Facoltà 
di Architettura di Roma “La Sapienza” con Laboratoire de Recherche Gerphau del’ENSA Paris La 
Villette. Ricerca realizzata nell'ambito del Programma interdisciplinare di ricerca “Ignis Mutat 
Res. Penser l’architecture, la ville et le paysage au prisme de l’énergie”, promosso da: Ministère 
de la Culture et de la Communication, Ministère de l’écologie, du Dévelopment durable et de 
l’Energie, des Trasports et du Logement, Atelier International du Grand Paris - AIGP, Veolia 
Environnement, IEED VeDeCoM. Responsabile scientifico: Nicoletta Trasi. 
Le attività hanno riguardato la redazione di un progetto di RIQUALIFICAZIONE URBANISTICO-
ENERGETICA del quartiere Flaminio a Roma, descritto nel “REPORT FINALE” pubblicato sul sito 
del MINISTERO della Cultura Francese www.culture.gouv.fr e pubblicato nel volume: Trasi N., 
Tufano A., Réhabilitation énergétique et mobilité urbaine. Étude de la contrainte patrimoniale 
au regard de celle de l’énergie - Deux quartiers à Rome et Paris. Edizioni Le Moniteur, Parigi 2019. 
dal 01-01-2013 al 30-06-2015 

 

- Componente del gruppo di ricerca Prin-Miur: “RE-CYCLE ITALY. Nuovi cicli di vita per 
architetture e infrastrutture della città e del paesaggio”, dell’Unità del Dipartimento di 
Architettura di Pescara. Coordinatore nazionale: R. Bocchi (IUAV – Venezia). Responsabile 
dell’Unità di ricerca di Pescara: F. Garofalo. 
Ha coordinato il Laboratorio “Orditure del terzo spazio: riuso delle aree produttive agricole”. Nel 
gruppo di lavoro, si segnalano i CONTRIBUTI INTERNAZIONALI di Pierre Donadieu. Tra le varie 
pubblicazioni, è stato prodotto il VOLUME: 
- Misino P., Manigrasso M. (a cura di) (2014). Orditure del Terzo Spazio. Dal consumo di suolo al 
riciclo delle aree produttive agricole. vol. Re-cycle Italy 07, p. 1-160, Roma:Arcane editrice, ISBN: 
978-88-548-7256-1.  
dal 01-02-2013 al 31-01-2016 

 

- Componente del gruppo di ricerca per i Workshops Internazionali, "ChietiLab Laboratorio 
Urbano Sostenibile 01/02", studi urbani finalizzati alla riorganizzazione della città di Chieti e del 
suo contesto territoriale di riferimento, propedeutici alla formazione del nuovo Piano 
Regolatore. Ricerca avviata attraverso la Convenzione Comune di Chieti / Dipartimento di 
Architettura Università G. d’Annunzio Chieti-Pescara. Responsabili scientifici: A. Clementi, C. 
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Pozzi. Attività di progettazione, tutor nei gruppi di lavoro, e segreteria scientifica per le giornate 
di Convegno. In particolare, si è occupato dei PROGETTI DI RIGENERAZIONE del quartiere 
Madonna del freddo di Chieti e della VALORIZZAZIONE DEL FORO DELL’ARCHEOGIA di Chieti Alta. 
Parte degli esiti della ricerca è presente negli scritti: 
- Manigrasso M. (2016). Progetto urbano e cambiamenti climatici. In: (a cura di): Clementi A., 
Pozzi C., Progettare per il futuro della città. Un laboratorio per Chieti. p. 44-49, 
Macerata:Quodlibet, ISBN: 9788874627745. 
- Manigrasso M. (2016). Officina del gusto. In: (a cura di): Clementi Albero, Pozzi Carlo, Progettare 
per il futuro della citta. Un laboratorio per Chieti. p. 129-135, Macerata:Quodlibet, ISBN: 
9788874627745.  
dal 19-05-2014 al 18-06-2015 

 

- Componente del gruppo di ricerca “Ljubljana on the way to a sostainable city” nella 
CONVENZIONE INTERNAZIONALE tra il Dipartimento di Architettura di Pescara e la Univerza v 
Ljubljani - Fakulteta za Arhitekturo. Responsabile scientifico dell’Unità di ricerca di Pescara: D. 
Potenza. Le attività hanno riguardato lo studio del PROGRAMMA DI RIQUALIFICAZIONE URBANA 
avviato nel 2004 dalla municipalità di Lubiana, seguendo in gran parte il progetto di JOŽE 
PLEČNIK. Un estratto della ricerca è pubblicato nell’articolo: 
- Potenza D., Manigrasso M. (2018). Jože Plečnik e la Ljubljanica, modernità nella tradizione. 

RASSEGNA DI ARCHITETTURA E URBANISTICA, vol. 154, p. 113-121, ISSN: 0392-8608. 

dal 14-03-2015 al 21-02-2017 

 

- Componente del gruppo di ricerca internazionale vincitore di bando competitivo “SPEEDY” 
(Shared Project for Environmental Evaluation with Dynamic governance). Responsabile 
scientifico V. Fabietti. Le attività sono state svolte attraverso ASSEGNO DI RICERCA. Fondi 
comunitari IPA Adriatic Cross-border Cooperation Programme 2007-2013. Project code 2° 
ord/226 2012-2016.  
Lead Partner: Regione Abruzzo. 
dal 20-08-2015 al 19-08-2016 

 

- Componente del gruppo di ricerca del Dipartimento di Architettura di Pescara, partecipante al 
Piranesi Prix de Rome "Via dei Fori Imperiali – Call internazionale per la progettazione per l'area 
centrale monumentale di Roma" Organizzato dall'Accademia Adrianea di Roma. Progettisti P. 
Misino (capogruppo per il Dipartimento di Architettura UNICH), S. Ferrini (Nstudio), R. Ottaviani. 
Il progetto è pubblicato in: 
- Basso Peressut L., Caliari P.F. (2017), (a cura di), Progetti per la nuova Via dei Fori Imperiali, p. 
446-561. Macerata:Aion Edizioni. ISBN 978-88-98261-48-9. 
dal 01-05-2017 al 30-08-2017 

 

- Borsa di studio presso il Dipartimento di Architettura di Pescara per la ricerca “Città e 
cambiamenti climatici. La nuova geografia del rischio a Pescara”. Tutor prof. Valter Fabietti. 
Bando DARCH N° 10/2016. 
dal 05-05-2017 al 05-09-2017 

 

- Componente del gruppo di ricerca, in qualità di MEMBRO DEL COMITATO SCIENTIFICO di 
Legambiente, dell’Osservatorio Nazionale CittàClima. Un progetto di Legambiente che raccoglie 
ed elabora informazioni sugli IMPATTI DEGLI EVENTI CLIMATICI nei confronti di aree urbane, 
infrastrutture e beni storici. Contributo scientifico nella ricerca di BUONE PRATICHE DI 
ADATTAMENTO ai cambiamenti climatici. Si veda il sito www.cittaclima.it. Inoltre, alcuni 
approfondimenti, realizzati attraverso l’Osservatorio CittàClima, sono presenti in: 
- Manigrasso M. (2019), Esperienze locali. In: Manigrasso M. (2019). La città adattiva. Il grado 
zero dell'urban design. Quodlibet Studio. Città e paesaggio. Saggi, p. 299-314, Macerata: 
Quodlibet, ISBN: 978-88-229-0325-9. 
dal 01-04-2017 a oggi 
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- Componente del gruppo di ricerca inter-universitaria “Imparando dalle catastrofi: metodi 
strumenti e tecniche per la costruzione di sistemi insediativi resilienti”. 
Ricerca a cura del Politecnico di Milano AUIC, con il contributo del Dipartimento di Architettura 
di Pescara. Coordinamento dell’unità di Pescara: Matteo Di Venosa. 
dal 01-09-2019 al 30-12-2020 

 

- Componente del gruppo di ricerca “Pianificazione e progettazione sostenibile e integrata delle 
aree portuali e dei waterfront urbani del medio Adriatico”. Vincitore di BORSA DI STUDIO 
finanziata sui fondi del centro di Costo/Progetto FAR 2018 – BeCiSe “Between the city and the 
Sea” – Vincolo n. 203/2019/AD, accreditati presso la Scuola di Architettura e Design “E. Vittoria”. 
Responsabile scientifico G. Doti. 
Gruppo di lavoro L. Coccia, M. D’Annuntis, L. Romagni, M. Talia, M. Manigrasso, A. Guaiani, M. 
Listorti. Pubblicazione in corso. 
dal 01-12-2019 al 28-02-2020 

 

- Componente dell’unità di ricerca del Dipartimento di Architettura di Pescara nella rete VILLARD 
- Seminario itinerante di progettazione architettonica. Gruppo di lavoro: M. Angrilli, F. Bilò, M. di 
Venosa, M. Manigrasso, D. Potenza. 
I temi delle ultime tre edizioni: “Alcamo Marina: Reconstructing The Coastal Landscape, Villard 
19 - (2017-2018); “In Fragilia: Recostructing through the Waters of Ischia”, Villard 20 (2018-
2019); “Taranto. From social housing, to social habitat”, Villard 21 - (2019-2020).  
Tra le più recenti pubblicazioni: 
- Potenza D., Manigrasso M., Telai in-between per ri-abitare la costa, in De Maio F, Ruggeri D (a 
cura di), Alcamo Marina: Ricostruire il paesaggio costiero Reconstructing the Coastal Landscape. 
p. 206-221, Mimesis, ISBN: 9788857569833. Milano 2020.  
Maggiori informazioni sul sito www.villard.blog 

dal 01-09-2017 a oggi 
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03_ RELAZIONI A CONGRESSI E CONVEGNI 

 

RELATORE “INVITATO” A CONVEGNO INTERNAZIONALE_ 

 

- Relatore invitato nell’“International Summer school. Planning and climate change”, Feltre (BL), 
coordinata da Matelda Reho e Francesco Musco (IUAV). INTERVENTO dal titolo “Strategie di 
adattamento nei ‘Piani clima’. Esperienze americane ed europee a confronto”. 
dal 11-07-2010 al 25-07-2010 

 

- Relatore invitato alla Conferenza Internazionale “Il Clima Cambia le Città. Conferenza 
sull'adattamento climatico in ambito urbano” organizzato da IUAV e Legambiente presso Palazzo 
Badoer, Venezia. INTERVENTO dal titolo "Gli impatti dei cambiamenti climatici a Pescara. Verso 
l’integrazione delle strategie di adattamento negli strumenti di governo del territorio", 
pubblicato in: 
- Zanchini E., Manigrasso M. (2011), Gli impatti dei cambiamenti climatici a Pescara. Verso 
l’integrazione delle strategie di adattamento negli strumenti di governo del territorio. In: Il clima 
cambia le città. ISBN 9788889405253.  
dal 23-05-2013 al 24-05-2013 

 

- Relatore invitato al XXIII Seminario Internazionale e Premio di Architettura e Cultura Urbana di 
Camerino, “Nuovi scenari urbani. Opere, progetti, utopie”. INTERVENTO dal titolo “Città e clima. 
Riqualificazione dello spazio pubblico con requisiti di flessibilità e adattabilità”, pubblicato in: 
- Manigrasso M. (2014), Comfort ambientale e spazi pubblici ad_attivi. La riqualificazione del 
parcheggio multipiano a San Salvo. In: (a cura di): Marucci Giovanni, Nuovi scenari urbani. 
Volume 9 della collana Architettura e città, p. 129-131, MILANO:Di Baio Editore, ISBN: 
8874992920 

dal 28-07-2013 al 01-08-2013 

 

- Relatore invitato al XXIV Seminario Internazionale e Premio di Architettura e Cultura Urbana di 
Camerino, “Progetti di rinnovamento urbano”. INTERVENTO dal titolo “Progettare (con) il 
patrimonio”, pubblicato in: 
- Manigrasso M. (2015), Progettare (con) il patrimonio In: (a cura di): Marucci Giovanni, Nuovi 
scenari urbani. Volume 10 della collana Architettura e città, p. 116-118, MILANO:Di Baio Editore, 
ISBN: 8874992980 

dal 31-07-2014 al 04-08-2014 

 

- Relatore invitato alla tavola rotonda del Convegno Internazionale “MoreS-MORES mutant: 
MObilité et Réabilitation Enérgetique du bâti: Scénarios mutant, Salle Petits Champs” – Ministère 
de la Culture, Parigi. Convegno organizzato all’interno della ricerca internazionale “Ignis Mutat 
Res. Penser l’architecture, la ville et le paysage au prisme de l’énergie”, réalisé par: Ministère de 
la Culture et de la Communication, Ministère de l’écologie, du Dévelopment durable et de 
l’Energie, des Trasports et du Logement, Atelier International du Grand Paris- AIGP, Veolia 
Environnement, IEED VeDeCoM. 
dal 21-04-2014 al 21-04-2014 

 

- Relatore invitato dall’Università Federale di Santa Catarina di Florianópolis, Brasile, in qualità 
di VISITING PROFESSOR, all’interno del Programa Pós-gradação em Arquitetura e Urbanismo, 
nella Giornata di studio “Aprendendo das favelas”, presso l’Auditório do ARQ-CTC. INTERVENTO 
di presentazione della RIVISTA: 
- Manigrasso M. (a cura di) (2015), Brasile. Imparando dalle favelas / Learning from favelas. 
PIANO PROGETTO CITTÀ, vol. Quaderno n.4, p. 1-240, TRENTO-BARCELLONA:LIStLab, ISSN: 2037-
6820 

dal 10-12-2015 al 10-12-2015 
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- Relatore invitato alla Notte dei Ricercatori "Il Pianeta della Ricerca", promossa dalla 
Commissione Europea nell'ambito del Programma Quadro di Ricerca e Sviluppo Tecnologico, 
presso l’ex Aurum di Pescara. INTERVENTO dal titolo “Nuove utopie urbane. Grosseto, magnete 
della Maremma” nella sezione Short Communication "Dipartimenti e corsi di laurea con 
laboratori didattico-scientifici dell’Ateneo G. d’Annunzio Chieti-Pescara - Dipartimento di 
Architettura”. 
dal 30-10-2016 al 30-10-2016 

 

- Relatore invitato dall’Università della Florida, al Convegno Internazionale “iNTA 2017. 6th 
International Network of Tropical Architecture Conference 2017”, presso Gainesville, Florida. 
INTERVENTO dal titolo “Adaptation an adaptive capabilities to climate change. The ‘Minimal 
Urban Structure’ as strategic devise to reduce the vulnerability of informal settlements”, sessione 
“Vulnerable Water-Based Communities and Informal Settlements”, moderator D. Governeur. 
Intervento pubblicato in: 
- Manigrasso M. (2017), Adaptation an adaptive capabilities to climate change. The ‘Minimal 
Urban Structure’ as strategic devise to reduce the vulnerability of informal settlements. In: (a 
cura di): Nawari O. Nawari & Nancy Clark , Tropical Storms as a Setting for Adaptive Development 
and Architecture. p. 94-102, GAINESVILLE:University of Florida, ISBN: 9781980443513 

dal 01-12-2017 al 03-12-2017 

 

- Relatore invitato alla Conferenza Internazionale “RURALSTUDIO. Indagini sul territorio rurale 
tra Italia e Ecuador / Investigaciones sobre el territorio rural entre Italia y Ecuador”, organizzata 
presso la Scuola di Architettura e Design di Ascoli Piceno. Responsabili scientifici: L. Coccia, A. di 
Campli. INTERVENTO dal titolo “L’insostenibile consumo di suolo lungo la costa medio-adriatica”, 
in corso di pubblicazione nel volume: Coccia L., Di Campi A. (a cura di), RURAL STUDIO. Indagini 
sul territorio rurale tra Italia e Ecuador/Investigaciones sobre el territorio rural entre Italia y 
Ecuador. Macerata:Quodlibet Editore. 
dal 11-10-2018 al 12-10-2018 

 

- Relatore invitato alla giornata di Convegno interna al Workshop internazionale “Climate-proof 
Urban Strategies and Landscape Planning: Mitigation and Adaptation to Climate Change in 
Mediterranean Cities” organizzato dall’INTERNATIONAL MASTER’S DEGREE IN LANDSCAPE 
INTERVENTION AND HERITAGE MANAGEMENT, UAB-MUHBA, Barcellona. Intervento dal titolo 
“Landascape architecture along the concrete coasts”. 
dal 26-0-2019 all’1-06-2019 

 

- Introduce e modera il talk 03 “Il porto come patrimonio e paesaggio condiviso” all’interno di 
“Zones Portuaires/Genova 2020. Festival Internazionale tra Città e Porto”. Genova, Palazzo 

Ducale. Ospiti: José Sanchez_ Association Internationale Villes Portuaires, Isabella Inti_ Tempo 

Riuso PoliMi, Giorgio Peghin_ DICAAR Università di Cagliari, Fiorella Bellora_ Rete Uruguay, Sergio 

Prete_ Presidente AdSP del Mar Ionio - Porto di Taranto. 

Si veda: [www.paesaggicostieri.org/zones-portuaires] 

dal 09-10-2020 all’11-10-2020 

 

 

RELATORE “INVITATO” A CONVEGNO NAZIONALE_ 

 

- Relatore invitato dal Comitato Scientifico della Scuola Permanente dell’Abitare, alle giornate di 
Convegno e di Workshop della “Summer School di Architettura 2014. Abitare la città” presso il 
Monastero di Siloe, Cinigiano (SI). INTERVENTO dal titolo "Cambio di clima", pubblicato in: 
- Manigrasso M. (2014), Città e cambio di clima (culturale), in: ArtApp. La Città, n. 14. Edizioni 
Archos, ISSN 2037-1233. 
dal 06-07-2014 al 14-07-2014 
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- Relatore invitato alla Mostra/Convegno “La Casa e la Città. Nuovi modi dell’abitare sostenibile”, 
presso gli spazi ex Mattatoio Dipartimento di Architettura RomaTre. INTERVENTO di 
PRESENTAZIONE del PROGETTO “Rigenerazione del parcheggio multipiano di San Salvo” di 
[Studio OPS!] Cingoli/Manigrasso, vincitore del Consulto “Eco_Luoghi 2013 – Progetti di 
Rigenerazione Urbana – categoria Junior, insignito del “bollino di Eco_Luoghi” del Ministero 
dell’Ambiente e premiato con una targa di merito dall’associazione Mecenate 90, e dal Segretario 
Generale del Ministero dell’Ambiente. 
dal 11-07-2014 al 30-09-2014 

 

- Relatore invitato dal Consiglio dell’Ordine degli Architetti PPC della Provincia di Pescara, 
all'Urban Workshop/Summer Session, 2015. INTERVENTO dal titolo “Ri-letture”, presentando i 
più recenti progetti di Studio [OPS!] Cingoli/Manigrasso, in merito alla RIQUALIFICAZIONE 
FLESSIBILE DEGLI SPAZI PUBBLICI nello scenario del CLIMATE CHANGE. Le attività di TUTOR hanno 
riguardato il COORDINAMENTO dei progetti proposti dai gruppi partecipanti in merito alla 
riqualificazione dell’Urban Center di Pescara. L’iniziativa è stata supportata dal Comitato 
Scientifico designato dal Consiglio dell’Ordine: L. Antosa, A. Luigini, A. Michetti. 
dal 24-06-2015 al 17-07-2015 

 

- Relatore invitato dal Comitato Scientifico della Scuola Permanente dell’Abitare, alle giornate di 
Convegno e di Workshop della “Summer School 2015. La città e i suoi abitanti” presso OCRA, 
Officina Creativa dell’Abitare di Montalcino (SI). INTERVENTO dal titolo “Imparare dalle città 
auto-costruite” nella giornata dedicata al tema “La favela, tra sprawl e città verticale”. Le attività 
di TUTOR nei laboratori hanno interessato il COORDINAMENTO di progetti di spazi pubblici ad 
Haiti. 
dal 26-07-2015 al 03-08-2015 

 

- Relatore invitato dalla Presidenza di Legambiente, al Convegno “Le politiche di Adattamento al 
cambiamento climatico nelle città del Mediterraneo”, evento interno al programma di 
Festambiente Mediterraneo, presso i Cantieri Culturali della Zisa, Palermo. INTERVENTO dal 
titolo “Il progetto urbano alla sfida del clima”. 
dal 18-12-2015 al 18-12-2015 

 

- Relatore invitato alla “1° Festa dell’Architettura d’Abruzzo archiTEtture_visioni 
contemporanee”, organizzata dall’Ordine degli Architetti di Teramo, negli spazi de L’Arca. 
Laboratorio per le Arti Contemporanee, Teramo. INTERVENTO dal titolo “Ricerca_Recupero-
Risorse-Resilienza” per raccontare alcune esperienze di ricerca e progetto realizzate all’interno 
di Studio [OPS!] Cingoli/Manigrasso. 
dal 14-06-2016 al 24-06-2016 

 

- Relatore invitato dal Comitato Scientifico della Scuola Permanente dell’Abitare, alle giornate di 
Convegno e di Workshop della “SPdA Summer School 2016. Il mestiere dell’architetto” presso 
OCRA, Officina Creativa dell’Abitare di Montalcino (SI). INTERVENTO dal titolo “Riabitare 
Grosseto”; presentazione della pubblicazione: 
- Manigrasso M. (2016) (a cura di), “Riabitare il Patrimonio. Un progetto per Grosseto”, 
Bergamo:Edizioni Archos. 
Le attività di TUTOR hanno riguardato il COORDINAMENTO di progetti di riqualificazione 
ambientale del fiume Ombrone, in località Cinigiano e Sasso d’Ombrone. 
dal 24-07-2016 al 31-07-2016 

 

- Relatore invitato nel Convegno “Riabilitare il patrimonio. Recupero e ricostruzione” promosso 
dall’Ordine dei Giornalisti d’Abruzzo e tenutosi presso Villa Paris, Roseto degli Abruzzi, Teramo. 
dal 22-09-2016 al 22-09-2016 
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- Relatore invitato, in qualità di Membro del Comitato Scientifico di Legambiente, al Corso di 
formazione “Cambiamenti climatici. Il ruolo dell’Italia e dei territori, pensare globalmente agire 
localmente”, organizzato da Legambiente presso Spazio COWorking Termini, Roma. INTERVENTO 
dal titolo “Paesaggi resilienti. Il progetto adattivo nella sfida ai cambiamenti climatici”. 
dal 07-04-2017 al 07-04-2017 

 

- Relatore invitato dal Comitato Scientifico della Scuola Permanente dell’Abitare, alle giornate di 
Convegno e Workshop della “SPdA Summer School 2017. Il mestiere dell’architetto” presso 
OCRA, Officina Creativa dell’Abitare di Montalcino (SI). INTERVENTO dal titolo “Vista mare. La 
trasformazione dei paesaggi costieri italiani”. Le attività di TUTOR nei laboratori hanno riguardato 
il COORDINAMENTO di progetti per la rigenerazione del Comune di Borbona (RI). 
dal 23-07-2017 al 30-07-2017 

 

- Relatore invitato al ciclo di seminari “#spaziocarta” organizzati dalla Facoltà di Ingegneria Edile 
- Architettura del Politecnico delle Marche, Ancona. INTERVENTO dal titolo “Vista mare. La 
trasformazione dei paesaggi costieri italiani”, per presentare l’omonimo libro scritto con E. 
Zanchini. Introduzione di G. Mondaini; interventi di P. Bovini, M. Ferretti e F. Pugnaloni. 
dal 14-03-2018 al 14-03-2018 

 

- Relatore invitato, in qualità di membro del Comitato Scientifico di Legambiente, al Convegno 
“SOS Acqua. Naufragi, siccità, ondate di calore: le città e i territori alla sfida del clima”, 
organizzato dall’Osservatorio CittàClima di Legambiente e Unipol presso la Struttura di Missione, 
Sala Monumentale, Largo Chigi, Roma. INTERVENTO dal titolo “Learning from water. Sicurezza 
ed Estetica per una nuova qualità urbana”. L’intervento ha contribuito alla stesura del rapporto 
“SOS Acqua” di Legambiente, consultabile sul sito www.legambiente.it. 
dal 20-06-2018 al 20-06-2018 

 

- Relatore invitato, in qualità di Responsabile Scientifico della ricerca "Il consumo di suolo lungo 
le coste italiane", al Festival “Il libro possibile 2018. XVII edizione” di Polignano a Mare. 
PRESENTAZIONE del VOLUME: 
- Zanchini E., Manigrasso M. (2017), “Vista mare. La trasformazione dei paesaggi costieri italiani”, 
Milano: EdizioniAmbiente. Introduzione di N. Martinelli. 
dal 04-07-2018 al 07-07-2018 

 

- Relatore invitato dal Comitato Scientifico della Scuola Permanente dell’Abitare, alle giornate di 
Convegno e Workshop della “SPdA Summer School 2018. Regenerating Cuna” presso OCRA, 
Officina Creativa dell’Abitare di Montalcino (SI). INTERVENTO dal titolo “La forma dell’acqua. 
Sicurezza ed estetica alla sfida del clima”.  
Le attività di TUTOR nei laboratori hanno riguardato il COORDINAMENTO di progetti per il 
recupero della grancia fortificata sita nel comune di Cuna, Siena. 
dal 22-07-2018 al 31-07-2018 

 

- Relatore invitato nel Convegno di apertura del MASTER DI II LIVELLO “Architettura e progetto 
per le aree interne. Ri_costruzione dei Piccoli Paesi", Università degli Studi di Napoli Federico II. 
Sede del Museo Archeologico Nazionale di Matera. INTERVENTO dal titolo “Architettura dei 
paesaggi in abbandono. Una riflessione sulle aree interne dell’Appennino centrale”. 
dal 26-09-2019 al 27-09-2019 

 

- Relatore invitato nel X Congresso Regionale Legambiente Abruzzo. “Il tempo del coraggio. Un 
progetto ambientale, sociale ed economico per l’Abruzzo. Sala Conferenze della Stazione centrale 
di Pescara. Sessione “Energia e clima”. INTERVENTO dal titolo “Architettura dei paesaggi del 
vento. Continuità spaziale tra territorio aperto e vuoti urbani”. 
dal 09-11-2019 al 09-11-2019 
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- Relatore invitato alla Conferenza “Il clima è già cambiato. Ora è il tempo di nuove politiche 
urbane” verso il XI Congresso Nazionale di Legambiente. Commissione Europea, Rappresentanza 
in Italia, Roma. Intervento dal titolo: “Scenari di innalzamento del livello del mare: rischi per le 
città e i paesaggi costieri italiani”. 
il 19-11-2019 

 

- Relatore invitato all’VIII edizione di “Città Bene Comune. Ciclo di incontri sulla città, il territorio, 
l’ambiente, il paesaggio e le relative culture progettuali”, promossa dalla Casa della Cultura e dal 
Dipartimento di Architettura e Studi Urbani del Politecnico di Milano e patrocinato dall’Istituto 
Nazionale di Urbanistica (INU), dalla Società Italiana degli Urbanisti (SIU) e dalla Società dei 
Territorialisti e delle Territorialiste (SdT). Iniziativa a cura di Renzo Riboldazzi. Incontro on line dal 
titolo: “La città adattiva. Questione ambientale e progetto urbano”. Michele Manigrasso discute 
con Massimo Angrilli, Eugenio Morello, Laura Ricci. 
Il 12-05-2021 

 

- Relatore invitato nel ciclo di incontri on line “Conversazioni sulle Città adattive” interno al corso 
di Progettazione Urbanistica Sostenibile, Laurea Magistrale in Ingegneria delle Costruzioni, prof. 
Matteo di Venosa. Intervento dal titolo “Città adattive. Dove la flessibilità abilita il futuro”. 
Il 19-03-2021 

 

- Relatore invitato da Italia Nostra, Sezione di Pescara, al ciclo di incontri on line 2020-2021. 
Seminario dal titolo: “Terre di confine apparente. I paesaggi costieri italiani nello scenario dei 
cambiamenti climatici”. Michele Manigrasso discute con Giovanni Damiani e Massimo Palladini. 
il 12-02-2021 

 

- Relatore invitato dalla direzione della rivista OFFICINA*, al ciclo di incontri on line 2020-2021 
“L’OFFICINA DI FRONTE”. Seminario di presentazione del numero 32 “VUOTO”, a cura di Michele 
Manigrasso. 
il 27-04-2021 

 

- Relatore invitato dalla direzione del progetto “Fari di comunità” (finanziato dalla regione Puglia 
– Cantieri Innovativi di Antimafia Sociale) nel Ciclo di incontri “I dialoghi del faro - Non esiste 
bellezza senza legalità”. Discute con Anna Grazia Maraschio, Assessore Ambiente Regione Puglia; 
Rita Miglietta, Assessore alle Politiche urbanistiche del Comune di Lecce; Cristina Belloni, Project 
Manager Fari di Comunità; Pierpaolo Pala, Giornalista. 
il 26-05-2021 

 

 

RELATORE A CONVEGNO INTERNAZIONALE E NAZIONALE_ 

 

- Relatore nella XV Conferenza Nazionale SIU Società Italiana degli Urbanisti. “L’Urbanistica che 
cambia. Rischi e valori”, Pescara. INTERVENTO dal titolo “Verso la CITTÀ ad_ATTIVA. Rispondere 
ai cambiamenti climatici attraverso una nuova concezione del tempo nei processi e negli esiti 
progettuali”. Intervento pubblicato in: 
- Manigrasso M. (2012), Verso la CITTA’ ad_ATTIVA. Rispondere ai cambiamenti climatici 
attraverso una nuova concezione del tempo nei processi e negli esiti progettuali. PLANUM, ISSN: 
1723-0993. 
dal 10-05-2012 al 11-05-2012 

 

- Relatore nella XVI Conferenza Nazionale SIU Società Italiana degli Urbanisti. “Urbanistica per 
una diversa crescita”, Napoli. INTERVENTO dal titolo "Riciclare il patrimonio. Nuovi obiettivi 
ambientali nel riuso di dispositivi urbani e aree dismesse" (atelier 02). INTERVENTO dal titolo 
"L'intelligenza che riattiva la città. Nuovi rischi climatici e morfologie urbane sostenibili" (atelier 
10). Interventi pubblicati in: 
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- Manigrasso M. (2013), Riciclare il patrimonio. Nuovi obiettivi ambientali nel riuso di dispositivi 
urbani e aree dismesse. PLANUM, vol. 2, ISSN: 1723-0993. 
- Zanchini E., Manigrasso M. (2013), L'intelligenza che riattiva la città. Nuovi rischi climatici e 
morfologie urbane sostenibili. PLANUM, vol. 02, ISSN: 1723-0993. 
dal 09-05-2013 al 10-05-2013 

 

- Curatore Scientifico e Relatore nella giornata di studio "Orditure del terzo spazio. Riuso delle 
aree produttive agricole", Laboratorio interno al Convegno Internazionale "Viaggio in Italia. 
Riciclare i territori fragili" dell'Unità di Pescara, Ricerca PRIN Re-cycle Italy (Resp. Francesco 
Garofalo). 
INTERVENTO dal titolo “Misurare le di_STANZE DELL’AGRICOLTURA in città. Il consumo di suolo 
nell’area metropolitana di Pescara”. COORDINATORE OPERATIVO delle attività e CURATORE della 
mostra “Il consumo delle aree costiere Italiane” realizzata per Legambiente. La giornata di studio 
ha contribuito alla pubblicazione del VOLUME: 
- Misino P., Manigrasso M. (a cura di) (2014), Orditure del Terzo Spazio. Dal consumo di suolo al 
riciclo delle aree produttive agricole. vol. Re-cycle Italy 07, p. 1-160, Roma:Arcane editrice, ISBN: 
978-88-548-7256-1 

dal 09-10-2013 al 10-10-2013 

 

- Coordinatore Scientifico e Relatore nella tavola rotonda della Sesta Charrette Internazionale di 
Progettazione "Le favelas di Florianopolis" e nelle relative giornate di Convegno itinerante, 
presso UF University of Florida, sede di Vicenza, il Dipartimento di Architettura di Pescara e il 
Dipartimento delle Culture Europee e del Mediterraneo. COORDINAMENTO SCIENTIFICO, 
segreteria e attività di TUTOR nei gruppi di lavoro, per progetti di Rigenerazione nelle Favelas di 
Florianopolis. 
dal 06-11-2013 al 13-11-2013 

 

- Coordinatore Scientifico e Relatore nel Convegno/Mostra “Imparando dalle favelas. 
Conversazioni con Padre Vilson Groh”, in qualità di COORDINATORE del Laboratorio Città 
Informale del Dipartimento di Architettura di Pescara. Responsabili scientifici: V. Fabietti, D. 
Potenza, C. Pozzi. Il convegno e la mostra hanno rappresentato l’avvio delle attività del 
Laboratorio Città Informale. 
dal 31-07-2014 al 30-08-2014 

 

- Relatore nel Convegno/Mostra International Seminar R.E.D.S. Resilient Ecological Design 
Strategies "Design a Sustainable Future toward an Ecological Approach", Bolzano Klimahouse. 
INTERVENTO (e relativo poster esposto) dal titolo “Climate emergency. Risk and opportunity for 
the city and the landscape”. Il contributo è pubblicato in: 
- Manigrasso M. (2015), Emergenza clima. Rischi e opportunità per le città e il paesaggio. In: (a 
cura di): Ricci M., Scaglione P., Monograph. Research 02. Reds Resilient Ecological design 
Strategies. p. 54-57, TRENTO-BARCELLONA:LIStLab. ISBN: 9788898774425 

dal 31-01-2015 al 31-01-2015 

 

- Coordinatore Scientifico e Relatore nel Convegno “Riabitare il Patrimonio. Un progetto per 
Grosseto” organizzato dalla Scuola Permanente dell’Abitare, il Dipartimento di Architettura di 
Pescara e il Dipartimento di Architettura di Firenze, presso il Cassero Senese di Grosseto. 
INTERVENTO dal titolo “Grosseto calls”, COORDINAMENTO SCIENTIFICO e pubblicazione del 
VOLUME: 
- Manigrasso M. (2016) (a cura di), Riabitare il patrimonio. Un progetto per Grosseto. Albino 
(BG):Edizioni Archos, ISBN: 9788890263774 

dal 28-11-2015 al 30-11-2015 

 

- Coordinatore Scientifico e Relatore nella giornata di studio “Tecnica, tecnologia, architettura, 
ingegneria”, evento interno ai corsi di “Composizione Architettonica 2” del Dipartimento di 
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Architettura di Pescara, ospite E. Milesi. COORDINAMENTO SCIENTIFICO e INTERVENTO di 
presentazione della “SPdA Summer School 2016. Il mestiere dell’architetto” della Scuola 
Permanente dell’Abitare. 
dal 11-05-2016 al 11-05-2016 

 

- Relatore nella Conferenza Internazionale “2016 International Conference on Environment, 
Climate Change and Sustainable Development (ECCSD2016)”, Beijing, Cina. INTERVENTO dal 
titolo “The world challenges the climate. An overview on Italy: delays and mobilization’s need”, 
pubblicato in: 
- Manigrasso M. (2016), The world challenges the climate. An overview on Italy: delays and 
mobilization’s need. In: 2016 International Conference on Environment, Climate change and 

Sustainable Development. p. 247-251, LANCASTER, PENNSYLVANIA, USA:DEStech Pubblications, 
Inc., ISBN: 978-1-60595-358-8, Beijing (Cina). 
dal 28-05-2016 al 29-05-2016 

 

- Relatore nella Conferenza di presentazione del libro “Il clima come materiale da costruzione. E 
altri scritti di Le Corbusier” di Carlo Pozzi, Libria Edizioni. EVENTO ORGANIZZATO presso la 
Libreria Feltrinelli di Pescara. Interventi di O. Buonamano, M. Manigrasso e C. Pozzi. 
dal 07-06-2016 al 07-06-2016 

 

- Relatore nel Convegno "Architetture Vacanti. Strategie di recupero nei luoghi dell'abbandono" 
organizzato dalla Scuola Permanente dell'Abitare e dal Dipartimento di Architettura di Pescara, 
presso la sala conferenze Casette Cinquecentesche, Cassero Senese, Grosseto. Responsabile 
scientifico E. Milesi. COORDINAMENTO OPERATIVO e INTERVENTO dal titolo “Cambio di 
paradigma. Lì, dove la città accoglie il territorio”. 
dal 12-11-2016 al 12-11-2016 

 

- Coordinatore Scientifico e Relatore nel Convegno/Workshop Internazionale “Kibera 2017. 
Infiltrazioni di urbano” organizzato dal Laboratorio Città Informale del Dipartimento di 
Architettura di Pescara. 
Responsabili scientifici V. Fabietti, D. Potenza, C. Pozzi. DIREZIONE PROGETTO e INTRODUZIONE 
dal titolo “Rigenerare Kibera. Linee guida per il progetto”.  
dal 13-06-2017 al 16-06-2017 

 

- Coordinatore Scientifico e Relatore nel Convegno Internazionale “Rigenerare Kibera_ 2.0” 
organizzato dal Laboratorio Città Informale del Dipartimento di Architettura di Pescara. 
Responsabili scientifici V. Fabietti, D. Potenza, C. Pozzi. COORDINAMENTO operativo e 
INTERVENTO di presentazione del volume: 
- Manigrasso M. (a cura di), “Regenerating Kibera. Urban infiltrations in the slum of Nairobi”, 
Edizioni LetteraVentidue, Siracusa 2018. L’intervento ha consegnato i risultati delle ATTIVITÀ DI 
RICERCA E DIDATTICHE COORDINATE nel Laboratorio Città Informale nello slum Kibera di Nairobi. 
Durante l’evento, è stata inaugurata, presso il Polo Micara del DDA, la mostra fotografica “Viaggio 
a Kibera”, foto di G. Bazzoni, a cura di M. Manigrasso. 
dal 20-11-2017 al 21-11-2017 

 

- Coordinatore Scientifico e Relatore come Autore e come Membro del Comitato Scientifico di 
Legambiente, nella Conferenza di presentazione del volume: Zanchini E. e Manigrasso M. (2017), 
“Vista mare. La trasformazione dei paesaggi costieri italiani”, Milano:EdizioniAmbiente. L’evento 
si è tenuto presso lo Spazio Red-Feltrinelli di Roma. Sono intervenuti: I. Borletti Buitoni, S. 
Barone, L. Bellicini, F. Palumbo, R. Tola, S. Rizzo e, in chiusura, gli autori, E. Zanchini e M. 
Manigrasso. 
dal 14-12-2017 al 14-12-2017 

 

- Relatore nel Convegno “Cammino dei fari italiani”, organizzato dal Politecnico di Bari, con il 
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coordinamento scientifico di N. Martinelli e M. Montemurro. INTERVENTO dal titolo “Tra storia 
e informalità. Il riuso delle torri saracene a Taranto” all’interno del workshop 2 “Architetture 
storiche e paesaggi culturali. Fari, torri e monumenti costieri tra restauro, valorizzazione e usi 
contemporanei”. Abstract dell’intervento pubblicato in: 
- Manigrasso M. (2018), Tra storia e informalità. Il riuso delle torri saracene a Taranto. In: (a cura 
di): M. Nicola, M. Michele, Per il Cammino dei Fari Italiani. p. 88-89, BARI:Adda, ISBN: 
9788867173969, Bari-Fiera del Levante, 28.09.2018. 
dal 28-09-2018 al 28-09-2018 

 

- Relatore nel Convegno Internazionale “IFAU 2018. Fragile territories. 2nd International forum 
on Architecture and Urbanism”, organizzato dall’Università G. d’Annunzio - Dipartimento di 
Architettura (DDA) e Polythecnic Univerity of Tyrana - Faculty of Architecture and Urbanism 
(FAU). INTERVENTO dal titolo “Fragile territories at their liquid state. Planning urban river spaces 
in the climate change scenary”, (session 2). INTERVENTO dal titolo “Progettare l’adattamento 
nello scenario del climate change. Un caso studio a Dubai”, con A. Basti e M. Capuozzo, (session 
4). Papers in fase di pubblicazione negli Atti del Convegno. 
dal 08-11-2018 al 10-11-2018 

 

- Relatore nel ciclo di incontri on line “La lunga strada di sabbia. Ciclo di incontri nell’Italia 
costiera” a cura di Matteo di Venosa, in collaborazione con l’Osservatorio Paesaggi Costieri 
Italiani di Legambiente. Intervento dal titolo: “Tra terra e mare. Esperienze di progetto nel 
Seminario Itinerante Villard”.  
Si veda: [www.paesaggicostieri.org/la-lunga-strada-di-sabbia]. 
Il 26-11-2020 

 

- Responsabile Scientifico e Relatore in “Coste Fragili”, serie di appuntamenti culturali 
organizzati dall'Università degli Studi G. d’Annunzio (Ud’A/RUS) e dall’Osservatorio Paesaggi 
Costieri Italiani (O.P.C.I.) di Legambiente, nell’ambito del Festival dello Sviluppo Sostenibile 2020 
promosso da ASVIS, in programma dal 28 Settembre all’8 Ottobre 2020. 
Si veda: [www.paesaggicostieri.org/coste-fragili]. 
l’08-10-2020 

 

- Responsabile scientifico di “COSTE IN MOVIMENTO. I° Conferenza Nazionale dei Paesaggi 
Costieri”, organizzata a Lecce, presso l’Ex Convento dei Teatini, da Legambiente e 
dall’Osservatorio Paesaggi Costieri Italiani, con il contributo del Comune di Lecce, della Regione 
Puglia, del Parco naturale regionale Bosco e Paludi di Rauccio. In collaborazione con l'Università 
G. d’Annunzio di Chieti-Pescara e il Politecnico di Bari. 
Per maggiori informazioni: www.paesaggicostieri.org/coste-in-movimento-2021 

dal 15-07-2021 al 16-07-2021 
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04_ DIREZIONE O PARTECIPAZIONE A COMITATI EDITORIALI DI RIVISTE E 
COLLANE EDITORIALI 
 

- Membro del Comitato Scientifico e Peer Reviewer della rivista Officina*. Trimestrale di 
Architettura e Ambiente, in lingua ita/ing, in formato digitale (ISSN 2384-9029) e in formato 
cartaceo (ISSN 2532-1218). Direttore Editoriale: Emilio Antoniol. Direttore Artistico: Margherita 
Ferrari. Curatore del numero 32, "VUOTO". Si veda il sito: www.officina-artec.com/rivista/. 
dal 01-01-2017 

 

- Redattore della rivista on line “Eco Web Town” (www.ecowebtown.it) in lingua italiana e in 
lingua inglese. Director: Alberto Clementi; Editor in chief Massimo Angrilli. ISSN 2039-2656.  
dal 01-06-2011 al 30-09-2016 

 

- Redattore della rivista “ArtApp”, in lingua italiana e in lingua inglese. Direttore Edoardo Milesi, 
Art Director Aurelio Candido, ISSN 2037-1233. Le attività riguardano la REVISIONE DEI TESTI e il 
COORDINAMENTO DELLE SEZIONI “Architettura”, “Urbanistica” e “Antropologia”.  
dal 01-05-2014 al 1-10-2020 

 

- Membro del Comitato Scientifico e Peer Reviewer dell'organizzazione internazionale "Passive 
and Low Energy Architecture" (PLEA): "PLEA è una rete indipendente e noprofit il cui fine 
principale è la condivisione di esperienze e conoscenze nel settore delle arti, delle scienze, 
dell’urbanistica e della pianificazione territoriale e ambientale. Dall’anno della sua fondazione, 
nel 1981, PLEA ha organizzato workshop e conferenze internazionali di alto livello in diverse città 
del mondo tra cui Lima, Beirut, Quebec City, Dublino, Santiago del Cile e Honk Kong". 
dal 01-01-2015  

 

- Peer Reviewer della RIVISTA INTERNAZIONALE “Land Use Policy”, (accreditata Scopus, 
CLASSE A – Anvur), ISSN 0264-8377. 
dal 01-07-2018  
 

- Direttore Editoriale e Artistico della rivista “SEASCAPE. International journal of Architecture, 
Urbanism and Geomorphology of coastal landscapes” in lingua italiana e inglese, nei formati 
digitale e cartaceo.  
Registrazione al tribunale di Padova in data 8.11.2021, numero /2021  
Direttore responsabile: Sebastiano Venneri.  
Direttore editoriale e artistico: Michele Manigrasso. 
Rivista di Primiceri Editore, Padova, in collaborazione con Osservatorio Paesaggi Costieri Italiani 
e Legambiente. 
Scientific Committee: Rachelle Alterman - Carmen Andriani - Massimo Angrilli - Angela Barbanente - Sérgio 
Barreiros Proença - Camillo M. Botero - Harry Coccossis - Carlos Dias Coelho - Matteo di Venosa - Valter Fabietti - 
Romeo Farinella - Carola Hein - Anna Lambertini - Stefano Margiotta - Alessandro Martinelli - Nicola Martinelli - Linda 
McElduff - Piero Medagli - Daniela Moderini - Francesc Munoz - Sergio Negri - Joao Nunes - Sérgio Padrão Fernandes 
- Diego Paltrinieri - Mario Parise - Enzo Pranzini - Giovanni Randazzo - Michelangelo Russo - Josè Sanchez - Paolo Sansò 
- Davide Servente - Luigi Stendardo - Angelo Tursi - Edoardo Zanchini 

 

Si veda www.seascape.it. La prima uscita è programmata per Luglio 2022. First call: “EROSIONS. 
Seal level rise and coastal erosion in the Mediterranean basin” 

dal 01-05-2021  
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05_ ESPERIENZE DI DIDATTICA 

 

FORMALE ATTRIBUZIONE DI INCARICHI DI INSEGNAMENTO O DI RICERCA (FELLOWSHIP) 
PRESSO QUALIFICATI ATENEI E ISTITUTI DI RICERCA ESTERI O SOVRANAZIONALI 

 

- Visiting Professor presso l’Universidade Federal de Santa Catarina, Florianópolis (Brasile), 
all’interno della CONVENZIONE INTERNAZIONALE con l'Università G. d’Annunzio di Chieti - 
Pescara, in qualità di ASSEGNISTA di ricerca post-dottorato e COORDINATORE delle attività del 
Laboratorio Città Informale del Dipartimento di Architettura di Pescara. Si segnala, inoltre, 
l’esperienza di JURY INTERNAZIONALE nella prova conclusiva del corso Especialização Habitacão 
e Cidade dell’Università di San Paolo. 
dal 01-12-2015 al 12-12-2015 

 

- Visiting Professor presso l’University of Nairobi, School of the Built Environment, Department 

of Architecture & Building Science. Esperienza interna alla convenzione per attività di 
insegnamento, ricerca, programmi di istruzione e formazione, stipulata nel 2015, tra l’Università 
di Nairobi e l’Università G. d’Annunzio di Chieti-Pescara. In qualità di ASSEGNISTA di ricerca post-
dottorato, COORDINATORE delle attività del Laboratorio Città Informale del Dipartimento di 
Architettura di Pescara, e CURATORE del volume “Regenerating Kibera. Urban infiltations in the 
slum of Nairobi”. 
dal 27-11-2018 al 06-12-2018 

 

- Tutor nell'International Master's degree in landscape intervention and heritage management 
UAB-MUHBA, Barcellona. Workshop internazionale “Climate-proof Urban Strategies and 
Landscape Planning: Mitigation and Adaptation to Climate Change in Mediterranean Cities”. 
Direttore Francesc Muñoz. 
Università coinvolte: Universidade de Lisboa, Portugal - Aichi Prefectural University, Japan – 
Università IUAV di Venezia, Italy - Università Chieti-Pescara, Italy - Universitat Autònoma de 
Barcelona (organiser). 
dal 26-05-2019 al 01-06-2019 

 

 

 

DOCENZA A CONTRATTO PRESSO SEDI UNIVERSITARIE ITALIANE_ 

 

- Professore a contratto per l’insegnamento ‘Laboratorio di Urbanistica’ 3 CFU, presso il 
Politecnico delle Marche, Facoltà di Ingegneria Edile-Architettura.  
a.a. 2018-2019 

 

- Professore a contratto per l’insegnamento ‘Progetto di territorio (mod. Laboratorio di 
progettazione integrata C)’ 4 CFU, presso il Dipartimento di Architettura e Design di Genova’. 
a.a. 2017-2018 

 

- Professore a contratto per modulo di 36 ore nel corso di “Ecologia urbana”, BIO/07, 4CFU, prof. 
B. Cicolani, Laurea specialistica in Urbanistica Sostenibile. Dipartimento di Architettura, 
Università G. d'Annunzio di Chieti – Pescara. 
a.a. 2012-2013 

 

- Professore a contratto per modulo di 36 ore nel corso di “Ecologia urbana”, BIO/07, 4CFU,  prof. 
M. Fuschi, Laurea specialistica in Urbanistica Sostenibile. Dipartimento di Architettura, Università 
G. d'Annunzio di Chieti – Pescara. 
a.a. 2011-2012. 
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CORRELATORE DI TESI DI LAUREA e COLLABORAZIONE NEI CORSI DI URBANISTICA_ 

 

Dal 2008 al 2021 ha collaborato presso il Dipartimento di Architettura di Pescara - anche come 
cultore della materia - nei corsi di Urbanistica e nei laboratori integrati dei docenti: 
Valter Fabietti, Massimo Angrilli, Matteo di Venosa, Edoardo Zanchini, Carmen Andriani, Susanna 
Ferrini. 
 

Correlatore in “URBANISTICA” in 55 TESI DI LAUREA, INTEGRANDO I TEMI AMBIENTALI, DI 
MITIGAZIONE E DI ADATTAMENTO al progetto urbano e di paesaggio.  
Di seguito, l’elenco dei seminari di tesi: 
 

- Seminario di tesi “Progetto di social housing e spazi pubblici per quartieri eco-sostenibili a 
Magliano de’ Marsi”. Relatore prof.ssa P. Misino. (n. 8 tesi discusse). 
a.a. 2011-2012. 
 

- Seminario di tesi “Territori in Movimento”. Relatore prof. C. Andriani (n. 1 tesi discussa). 
a.a. 2012-2013. 
 

- Seminario di tesi “Sensitive Urban Design”. Relatore prof. A. Clementi (n. 1 tesi discussa). 
a.a. 2012-2013. 
 

- Seminario di tesi “Progetto di social housing e spazi pubblici per quartieri eco-sostenibili a 
Chieti Scalo”. (n. 8 tesi discusse). 
a.a. 2012-2013. 
 

- Seminario di tesi “Roma lungo il mare. Il waterfront di Ostia come infrastruttura ambientale 
adattiva”. Relatori prof.ssa P. Misino, prof. V. Fabietti. (n. 13 tesi discusse). 
a.a. 2013-2014.  
 

- Seminario di tesi “Vacant Architecture”. Relatori prof.ssa P. Misino, prof. V. Fabietti. (n. 15 tesi 
discusse). 
a.a. 2015-2017. 
 

- Seminario di tesi interno al “Laboratorio Città Informale”. Relatori proff. V. Fabietti, C. Pozzi. (n. 
8 tesi discusse). 
a.a. 2016-2017. 
 

- Seminario di tesi “DUBAI SOUTH. Progetti smart per la città del futuro”. Relatore prof. A. Basti. 
(n. 1 tesi discussa). 
a.a. 2018-2019. 

 

 

ALTRO TUTORAGGIO IN CHARRETTE, WORKSHOP E SUMMER SCHOOL NAZIONALI E 
INTERNAZIONALI_ 

 

- Tutor nell’International Workshop: “TransAdriatic Identity. Progettare l’emergenza a San 
Demetrio ‘ne Vestini. L’Aquila.” Dipartimenti IDEA-DART, Facoltà di Architettura di Pescara. 
dal 25-05-2009 al 30-06-2009 

 

- Tutor nel “Workshop Internazionale SSUD, Sustainable Sensitive Design”. Progetto di 
riqualificazione energetica delle residenze con interventi di ampliamento delle volumetrie e 
sistemazione coerente degli spazi aperti. Dipartimenti IDEA–DART. Coordinamento generale 
prof. A. Clementi. Gli esiti del workshop sono pubblicati in: 
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- Clementi A., EcoGeoTown. ListLab Editore: Trento-Barcellona, 2010. 
dal 30-11-2009 al 03-09-2009 

 

- Tutor nell’International Summer school. Planning and climate change”, Feltre (BL), coordinata 
da Matelda Reho e Francesco Musco (IUAV).  
dal 11-07-2010 al 25-07-2010 

 

- Tutor nella Sesta Charrette Internazionale di Progettazione “Le favelas di Florianopolis”, presso 
UF University of Florida, sede di Vicenza, con il Dipartimento di Architettura di Pescara e il 
Dipartimento delle Culture Europee e del Mediterraneo. 
dal 06-11-2013 al 09-11-2013 

 

- Tutor presso la Scuola Permanente dell’abitare di Albino (Bg). TUTOR nelle edizioni della 
Summer School Residenziale (2014/2015/2016/2017/2018), presso il Complesso di 
Sant’Agostino di Montalcino. Specifiche informazioni sono presenti nella sezione dedicata ai 
convegni. Oppure, si veda il sito: www.archos.it/it/spda 

dal 01-01-2014 a oggi 
 

- Tutor nei WORKSHOPS INTERNAZIONALI, “ChietiLab Laboratorio Urbano Sostenibile 01/02”, 
studi urbani finalizzati alla riorganizzazione della città di Chieti e del suo contesto territoriale di 
riferimento, propedeutici alla formazione del nuovo Piano Regolatore. Ricerca avviata attraverso 
la Convenzione Comune di Chieti / Dipartimento di Architettura Università G. d’Annunzio Chieti-
Pescara. Responsabili scientifici: A. Clementi, C. Pozzi.  
dal 19-05-2014 al 18-06-2015 

 

- Tutor invitato dal Consiglio dell’Ordine degli Architetti PPC della Provincia di Pescara, all’Urban 
Workshop/Summer Session, 2015 per il COORDINAMENTO dei progetti proposti dai gruppi 
partecipanti in merito alla riqualificazione dell’Urban Center di Pescara. L’iniziativa è stata 
supportata dal Comitato Scientifico designato dal Consiglio dell’Ordine: L. Antosa, A. Luigini, A. 
Michetti. 
dal 24-06-2015 al 17-07-2015 

 

- Coordinatore e Tutor nel workshop itinerante “Riabitare il Patrimonio. Un progetto per 
Grosseto”, responsabile scientifico E. Milesi. Workshop organizzato da Scuola Permanente 
dell’Abitare, Dipartimento di Architettura dell’Università G. d’Annunzio di Chieti - Pescara, 
Dipartimento di Architettura dell’Università degli studi di Firenze. 
dal 01-09-2015 al 30-04-2016 

 

- Tutor nel Workshop “StartHub Pescara. Il progetto del primo coworking di Pescara”, organizzato 
dall’Associazione Culturale Millimetri, presso l’ex Aurum di Pescara. 
il 06-05-2016 

 

- Direzione progetto e attività di tutor nella Pescara Summer School: 
 

V° Edizione 2019-2020. Laboratorio Integrato SSA 2020 “FARAWAY, SO CLOSE _ ABITARE DOPO 
LA PANDEMIA. Rigenerazione di Borgo marino Sud, Pescara”. Responsabili scientifici: Massimo 
Angrilli, Paola Misino. Tutor: Michele Manigrasso, Valentina Ciuffreda, Claudio Costantino. 
 

IV° Edizione 2017-2018. Laboratorio Integrato SS2. Tema svolto: “La città temporanea dopo il 
sisma. Scenari e strategie di rigenerazione antifragile a Castelluccio di Norcia”. Responsabili 
scientifici: Massimo Angrilli, Susanna Ferrini. Coordinamento e direzione progetto: Michele 
Manigrasso. Tutor: Michele Manigrasso, Alberta Carafa.  
 

II° Edizione 2015-2016. Laboratorio Integrato A. Tema svolto: “La città della moda. Rigenerazione 
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dell’area dell’ex zuccherificio a Chieti Scalo”. Responsabili scientifici: Valter Fabietti, Caterina 
Palestini, Carlo Pozzi. Coordinamento e direzione progetto: Michele Manigrasso. Tutor: M. 
Manigrasso, A. Basso, D. Calisi, F. Cozzolino, S. Di Giampaolo, M. Spinozzi.   
 

I° Edizione 2014-2015. Laboratorio Integrato 8. Tema svolto: “La casa dello sport. Riqualificazione 
dell’area industriale lungo il fiume Pescara”. Responsabili scientifici: Paola Misino, Massimo 
Angrilli. Coordinamento e direzione progetto: Michele Manigrasso. Tutor: M. Manigrasso, R. 
Berghella, M. Scarinci.  Parte degli esiti sono pubblicati in: VersoPescara2027. Vision e summer 
school, p.158-177, Roma:Gangemi Editore. ISBN 978-88-492-3277-6 

dal 03-09-2014 ad oggi  
 

- Tutor nel Workshop internazionale “Climate-proof Urban Strategies and Landscape Planning: 
Mitigation and Adaptation to Climate Change in Mediterranean Cities” organizzato 
dall’International Master’s Degree in Landscape Intervention and Heritage Management, UAB-
MUHBA, Barcellona. 
dal 26-0-2019 all’ 1-06-2019 

 

- Tutor nel workshop “Paesaggi Instabili” organizzato dal Politecnico di Milano, polo di Piacenza 
con l’Università degli studi G. d’Annunzio di Chieti e Pescara e l’Università degli studi dell’Aquila. 
dal 10-06-2019 al 15-06-2019 

 

 

RAPPORTI DI RICERCA E DIDATTICA STABILITI CON UNIVERSITÀ STRANIERE 

 

- Membro nella convenzione internazionale di ricerca tra il Dipartimento di Architettura di 
Pescara e la University of Nairobi (Kenya) School of the Built Environment Department of 
Architecture & Building Science, sui temi della “Rigenerazione dello slum di Kibera”. 
Responsabili scientifici: C. Pozzi, D. Potenza. 
Referente estero: E.O. Abonyo con P. Naibei, J. Onyoni. 
dal 16-01-2016 a oggi 
 

- Membro nella convenzione internazionale di ricerca tra il Dipartimento di Architettura di 
Pescara e la School of Architecture – UNIVERSITY of FLORIDA. 
Responsabili scientifici: C. Pozzi, D. Potenza. 
Referente estero: M. Kohen. 
dal 01-11-2016 a oggi 
 

- Membro nella convenzione internazionale di ricerca tra il Dipartimento di Architettura di 
Pescara e la Escola da Cidade de Sao Paulo – FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO.  
dal 01-03-2013 a oggi 
 

- Membro nella convenzione internazionale di ricerca tra il Dipartimento di Architettura di 
Pescara e la Univerza v Ljubljani – Fakulteta za Arhitekturo. 
Responsabile scientifico dell’Unità di ricerca di Pescara: D. Potenza. 
dal 14-03-2015 a oggi 
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06_ CONSEGUIMENTO DI PREMI E RICONOSCIMENTI PER L'ATTIVITÀ 
SCIENTIFICA E PROGETTUALE 

 

- 5° Premio, Finalista in seconda fase, al Concorso Europeo Tetraktis 2008 “Micro spazi - macro 
luoghi. Progettazione di un sistema di spazi pubblici e relazionali nel centro storico di Teramo”. 
Gruppo di progettazione: arch.ti A. Cingoli (capogruppo), M. Manigrasso, F. Fontana, F. 
Acquaviva, ing. L. Di Paolo. Il progetto è stato esposto alla mostra “Tetraktis 2008”, presso il 
Museo Archeologico di Teramo, dal 5 dicembre 2008 al 28 gennaio 2009, e inserito nel relativo 
catalogo. 
dal 01-09-2008 al 28-01-2009 

 

- Selezione ed esposizione del progetto di tesi “Progetto Urbano di Crotone” nella “5th 
European Biennal of landscape architecture of Barcelona: Storm and Stress”. 
dal 25-09-2008 al 27-09-2008 

 

- 3° Premio al Concorso di idee per il “Recupero e la valorizzazione Storico Urbanistico 
Ambientale della Piazza del Duomo” di Cerignola. Gruppo di progettazione: arch.ti R. Potenza 
(capogruppo), M. Manigrasso, A. Cingoli, F. M. Acquaviva, F. Fontana, S. Rollo. 
Il progetto è descritto in: 
- A. Cingoli, M. Manigrasso (2013), "Flessibilità e comfort nel progetto di riqualificazione dello 
spazio pubblico. La 'Terza Natura' a servizio dell'Adattamento", Planum. The Journal of Urbanism, 
n.27, vol 2/2013. ISSN 1723-0993. Ottobre 2013. 
dal 01-12-2008 al 20-02-2009 

 

- 1° Premio alla Gara ad inviti per il “Progetto di sistemazione di Piazza Dante” a Teramo. 
Gruppo di progettazione: arch.ti A. Cingoli (capogruppo), M. Manigrasso, F. M. Acquaviva, F. 
Fontana, R. Potenza. Consulente: ing. L. Di Paolo. 
Ha fatto seguito l’AFFIDAMENTO DI INCARICO, e sono state realizzate le fasi di PROGETTAZIONE 
PRELIMINARE E DEFINITIVA. 
dal 01-01-2009 al 30-08-2011 

 

- Segnalazione e pubblicazione del progetto di tesi “Progetto Urbano di Crotone” al XVIII 
Seminario Internazionale e Premio di Architettura e Cultura Urbana a Camerino. “The spreading 

city, architecture and landscape in urban areas”, Camerino, 2009. 
Tesi pubblicata in: 
- Manigrasso M., Progetto urbano di Crotone, in Marucci G. (a cura di), La città continua. Collana 

Architettura e Città, vol. 4. Di Baio Editore. Milano 2009. 
- Manigrasso M., Riconquistare il mare e guardare a oriente. Un progetto per rigenerare Crotone, 
in TRIA, vol.11. FedOA. Napoli 2013. 
dal 25-07-2009 al 30-07-2009 

 

- 4° Premio e Menzione d’onore al Concorso di idee “La piazza del polo universitario della 
Folcara” indetto dall’Università di Cassino nel 2010. Gruppo di progettazione: arch.ti M. 
Manigrasso (CAPOGRUPPO), A. Cingoli, F. Acquaviva, F. Fontana. 
dal 01-10-2010 al 31-01-2011 

 

- 4° Premio, Finalista in seconda fase, al “Concorso di progettazione in due fasi per la 

riqualificazione di Piazza Bracci e aree limitrofe”. Comune di San Lazzaro di Savena (BO), 2012. 
Gruppo di progettazione: arch.ti G. Bandieramonte (capogruppo), M. Manigrasso, A. Cingoli, G. 
Giurdanella, I. Butkute, G. Martinelli, E. Spiotta. 
dal 01-01-2012 al 31-05-2013 

 

- Diversi riconoscimenti per il progetto di “Rigenerazione del parcheggio multipiano in via 
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Montegrappa a San Salvo”, partecipante al relativo concorso di idee indetto dal comune di San 
Salvo (CH) a novembre 2012. Gruppo di progettazione: arch.ti M. Manigrasso (CAPOGRUPPO), 
A. Cingoli, con D. Gerbasi, G. Pompilio, G. Urbano. 
1° Premio al Concorso Eco_Luoghi 2013. “Progetti di rigenerazione urbana” promosso 
dall'Associazione Mecenate 90 con Unioncamere e Ministero dell’Ambiente, della tutela del 
Territorio e del Mare, in collaborazione con il Consiglio Nazionale degli Architetti, Pianificatori, 
Paesaggisti e Conservatori e con il Consiglio Nazionale degli Ingegneri. Progetto insignito del 
“bollino Eco_Luoghi” del Ministero dell’Ambiente, novembre 2013. 
1° Premio alla Xa edizione Premio IQU Innovazione & Qualità Urbana. Architettura e Citta, 
sezione “Nuovi utilizzi e progettazioni”. Ferrara, maggio 2015. 
Second Prize all'International Design Award. Category: Architecture - Professional, Sub Category: 
Renovation. Los Angeles, USA, giugno 2014. 
3° Premio al Concorso “Riuso 03. Selezione di progetti e realizzazioni per la rigenerazione urbana 
sostenibile” promosso da Consiglio Nazionale Architetti Pianificatori Paesaggisti e Conservatori. 
Bologna, novembre 2014. 
Tra le pubblicazioni del progetto, si segnalano: 
- Costa A. (a cura di), “Rigenerazione del parcheggio multipiano in via Montegrappa a San Salvo” 
di Studio [OPS!] Cingoli/Manigrasso, in Paesaggio Urbano. Urban Design, n.4/2015, p. 1-11, 
Maggioli Editore. ISSN. 1120-3544. Roma 2015. 
- Manigrasso M., Flessibilità e comfort microclimatico nel riciclo del parcheggio multipiano a San 
Salvo (CH), in Manigrasso M., Mastrolonardo L., A.R.M.I. Adattamento. Resilienza. Metabolismo. 
Intelligenza, p. 94-105, Edicom Editore, ISBN: 978-88-96386-38-5. Monfalcone 2014. 
- Manigrasso M., Comfort ambientale e spazi pubblici ad_attivi. La riqualificazione del parcheggio 

multipiano a San Salvo, in Marucci G. (a cura di), Nuovi scenari urbani. Collana Architettura e 
città. vol. 9, p. 129-131, Di Baio Editore, ISBN: 8874992920. Milano 2014. 
dal 01-11-2012 al 31-12-2014 

 

- Selezione ed Esposizione del progetto "TYRUS. Un nuovo paesaggio interattivo per Piazza S. 
Giovanni Decollato a Terni", nella mostra URBAN FACTORY, Roma Design Lab, Festival 
Internazionale della Creatività. Roma, Ex Mattatoio, 30/31 ottobre 2014. Gruppo di 
progettazione: arch.ti M. Manigrasso (capogruppo), A. Cingoli, D. Gerbasi. 
dal 30-10-2014 al 31-10-2014 

 

- 1° Premio con il progetto “Rigenerare Forte Portuense a Roma” alla Xa edizione Premio IQU 
Innovazione e Qualità Urbana. Premio on line, sezione “Nuovi utilizzi e progettazioni”. Gruppo di 
progettazione: arch.ti M. Manigrasso (CAPOGRUPPO), A. Cingoli. L. Costantini. D. Gerbasi, A. 
Gallo, M. Listorti, P. Sabatini. Il progetto è descritto in: 
- Cingoli A., Manigrasso M., Oltre il patrimonio sedimentato. Il progetto come strumento 
riconoscibile per risignificare e sorprendere, in Gastaldi F., Martinelli N. (a cura di), Radici. 
Condizioni. Prospettive. L'Italia fra palinsesto e patrimonio. p. 1423-1430, Planum Publisher, 
ISBN 9788899237042. Roma-Milano 2015. 
- Manigrasso M., Emergenza clima. Rischi e opportunità per le città e il paesaggio, in Ricci M., 
Scaglione P. (a cura di), Monograph. Research 02. Reds Resilient Ecological Design Strategies, p. 
54-57, LIStLab Edizioni, ISBN 9788898774425. Trento - Barcellona 2015. 
dal 01-03-2015 al 28-05-2015 

 

- Selezione ed Esposizione tra i progetti finalisti al Piranesi Prix de Rome "Via dei Fori Imperiali 
– Call internazionale per la progettazione per l'area centrale monumentale di Roma", organizzato 
dall'Accademia Adrianea di Roma. Gruppo di progettazione: P. Misino, S. Ferrini, R. Ottaviani, M. 
Angrilli, M. Manigrasso, G. Di Cinzio, G. Mazzone. Il progetto è pubblicato nel volume: 
- Basso Peressut L., Caliari P.F. (a cura di), Progetti per la nuova Via dei Fori Imperiali, p. 446-561, 
Aion Edizioni. ISBN 978-88-98261-48-9. Macerata 2017. 
dal 01-05-2017 al 30-08-2017 
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- 4° Premio al Concorso Internazionale di idee “Bari Costasud - Riqualificazione dell’area costiera 
e periferica a sud est della città", indetto dal Comune di Bari a settembre 2018. Gruppo di 
progettazione: arch.ti M. Manigrasso (CAPOGRUPPO), V. Vittiglio, F. Frulio, V. Ruggiero, E. 
Formato, M. di Venosa. 
dal 01-10-2018 al 15-02-2019 

 

- 1° Premio all’VIII Edizione del Premio Nazionale di Divulgazione Scientifica Giancarlo Dosi 2020. 
Categoria Scienze dell’Ingegneria e dell’Architettura. Premio ottenuto con il libro monografico 
“La città adattiva. Il grado zero dell’urban design”, Quodlibet 2019. 
il 17-12-2020 

 

- 4° Premio, Finalista in seconda fase al Concorso di progettazione “Riqualificazione dei paesaggi 
urbani di Porta Napoli", indetto dal Comune di Taranto e cofinanziato dalla Regione Puglia. 
Gruppo di progettazione: ing. A. Placucci (CAPOGRUPPO) per Cooprogetti Soc. Coop, arch.ti M. 
Manigrasso, M. di Venosa, G. Bazzoni, V. Zecchillo, Antonio Dall’olio con L. Fedele, A. Minischetti, 
N. Viozzi, P. Destratis. 
dal 01-10-2020 al 15-04-2021 
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07_ ATTIVITÀ PROFESSIONALE 

 

Svolge attività professionale dal 2008. Nel 2013, fonda Studio [OPS!] Cingoli/Manigrasso, 
occupandosi di consulenza per le pubbliche amministrazioni, e progettazione di edilizia privata. 
Parte delle attività hanno riguardato la partecipazione a concorsi di progettazione in ambito 
nazionale e internazionale, strumento per conciliare la ricerca strettamente progettuale con i 
temi di ricerca del curriculum vitae scientifico. 
Di seguito, le principali attività: 

 

- Progettista con lo studio Zo-loft Architecture & Design dell'allestimento per il Padiglione delle 

Nazioni per il Degustibooks 2008. Firenze. 
dal 01-06-2008 al 31-12-2008 

 

- Collaborazione al progetto della nuova Chiesa S. Giovanni B. e S. Benedetto Abate e spazi 
limitrofi a Pescara Colli. 
Committente: ArciDiocesi di Pescara-Penne / Parrocchia S. Giovanni B. e S. Benedetto Ab. 
Progettista: Arch. Angelo Campo 

Struttura di supporto: CZPD Architetti + partners 

Tempi di realizzazione: Gennaio 2008 - Dicembre 2010 

dal 01-09-2007 al 31-12-2008 

 

- Consulente, come esperto in Progettazione Urbanistica e degli Spazi Aperti, presso "Impresa 
Cingoli Nicola & Figlio. Consolidamento strutturale e restauro architettonico dal 1933". 
Tutti i progetti sono illustrati nel catalogo 2017 dell’impresa (volume realizzato con il 
coordinamento di M. Manigrasso). 
Tra i lavori più importanti, consulenza per: 
- Recupero della Domus dei Delfini, Teramo (2012-2016). 
- Recupero del complesso monumentale della Mole Vanvitelliana in Ancona (2016). 
- Progettazione esecutiva e interventi di recupero, consolidamento e restauro della Chiesa di S. 
Pietro Apostolo, sagrato e annessi locali in Onna, frazione di L’Aquila (2011-2012). 
È tra gli autori del volume “Parco Archeologico dei Delfini. Quattro saggi sul palinsesto urbano”, 
Endasi, Pescara 2019. Il volume consegna l'esperienza di "Recupero della Domus dei Delfini a 
Teramo", e affronta il tema del rapporto tra città contemporanea e paesaggio archeologico. 
dal 01-01-2008 a oggi 
 

- Progettista incaricato per la Sistemazione di Piazza Dante a Teramo, in seguito al concorso di 
progettazione a procedura ristretta (richiamato nell’elenco dei concorsi). La Progettazione 
definitiva è stata stipulata con determina d’incarico del 03.07.2010.  
Gruppo di progettazione: Arch.ti A. Cingoli, M. Manigrasso, F. Acquaviva, F. Fontana, R. Potenza. 
Progetto esposto in occasione della mostra diSTANZEmisurate curata dal gruppo di 
progettazione. Piazza Dante, Teramo, 6 febbraio 2010. 
Ai fini della ricerca del candidato, l'esperienza è particolarmente significativa perchè la piazza fa 
da copertura a un parcheggio interrato ed è superficie di laminazione delle acque di pioggia 
provenienti dal corso principale del centro urbano. L'intero intervento si presenta come sistema 
reagente-adattivo. 
dal 01-01-2009 al 03-03-2011 

 

- Collaboratore al progetto (definitivo ed esecutivo) del Parco Arabona a Manoppello, Chieti. 
Progettista: Arch. Angelo Campo. Struttura di supporto: CZPD Architetti + partners. 
Committente: Comune di Manoppello, Chieti. 
Progetto realizzato nell'ambito degli interventi previsti dal “Contratto di Quartiere 2”. 
dal 01-12-2008 al 03-10-2009 
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- Collaboratore al progetto (preliminare e definitivo) di Riqualificazione del sagrato della chiesa 
della Madonna della Cona e spazi limitrofi, a Civitella Casanova, Pescara. 
Progettista incaricato: arch. Paola Renzetti. 
Committente: Comune di Civitella Casanova, Pescara. 
dal 01-12-2009 al 31-12-2010 

 

- Progettista della Riqualificazione urbanistica e architettonica di Piazza Giovanni XXIII, 
Monteiasi, (Ta). Progetto preliminare e definitivo. 
Gruppo di progettazione: arch. M. Manigrasso, con M. Cusato, D. Gerbasi. 
Progetto esibito nella Mostra "La piazza delle contrade" a cura di M. Manigrasso, il 1O agosto 
2011, Monteiasi TA. 
Un estratto è pubblicato in: 
- Cingoli A., Manigrasso M., Flessibilità e comfort nel progetto di riqualificazione dello spazio 
pubblico. La 'Terza Natura' a servizio dell'Adattamento. PLANUM, vol. 2/2013 

dal 01-02-2011 al 20-09-2011 

 

- Collaborazione alla direzione dei lavori per il Recupero della Masseria Leucaspide e di 
riqualificazione dei giardini annessi. Comune di Statte (TA). Progettista e direttore dei lavori: Ing. 
Vincenzo Defilippis. La masseria Leucaspide è stata convertita in edificio polivalente e sala 
ricevimenti. Si veda: www.leucaspide.com 

dal 10-03-2011 al 13-08-2012 

 

- Collaborazione al progetto esecutivo di Riqualificazione del Casino De Oratis e giardino 
annesso, da riconvertire a scuola materna comunale. 
Committente: Comune di Manoppello, Chieti. 
Progettista: Arch. Angelo Campo 

Struttura di supporto: CZPD Architetti + partners 

Tempi di realizzazione: Gennaio 2012 - Dicembre 2012 

dal 01-01-2012 al 31-12-2012 

 

- Componente del gruppo di progettazione del Progetto Pilota preliminare, del Piano di 
Ricostruzione e del Piano di Area Vasta del Comune di Goriano Sicoli (Aq) (n° prot. 1845 del 
06/11/2013). Università di Chieti-Pescara “G. D’Annunzio”. Dipartimento di Architettura-Pescara. 
Coordinatore C. Andriani, con: E. Corradi, M. Angrilli, M. Manigrasso, P. Toscano. 
Il progetto è in parte pubblicato nel VOLUME: - Clementi A., Fusero P. (a cura di), "Progettare 
dopo il terremoto. Esperienze per l'Abruzzo", LISTLab, ISBN: 9788895623479. Trento - Barcellona 
2011. 
dal 06-07-2011 al 30-08-2013 

 

- Consulente presso studio Nine Associati per progettazione preliminare di edifici commerciali e 
direzionali in località Sora, Frosinone. 
dal 01-05-2017 al 01-09-2017 

 

- Altre esperienze progettuali, in concorsi di idee o di progettazione non menzionati 
precedentemente: 
- Partecipazione al concorso di progettazione “Riqualificazione di Piazza santo Spirito”, Comune 
di Pistoia (2014). Gruppo di Progettazione: arch.ti M. Manigrasso (capogruppo), A. Cingoli, A. 
Gallo, G. Pompilio, G. Urbano, F. Zollo. 
- Partecipazione al concorso di progettazione per la riqualificazione paesaggistica della zona 
commerciale in località Amérique. Concorso bandito dal Comune di Quart (AO) (2014). Gruppo 
di Progettazione: M. Manigrasso (capogruppo), A. Cingoli, C. Conte, M. Listorti, G. Testa, D. 
Gerbasi. 
- Partecipazione al concorso di idee per la “Riqualificazione del piazzale degli Scogli Rossi ad 
Arbatax”. Concorso bandito dal Comune di Tortolì (2011). Gruppo di Progettazione: arch.ti F. 
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Fontana (capogruppo), M. Manigrasso, A. Cingoli, F. Acquaviva. 
- Partecipazione al concorso di idee per la “Riqualificazione isola archeologica del mosaico 
romano in piazza San Vitale”, Comune di San Salvo (CH) (2013). Gruppo di Progettazione: arch.ti 
M. Manigrasso (capogruppo), A. Cingoli, D. Gerbasi, G. Pompilio, G. Urbano. 
- Partecipazione al concorso di progettazione in due fasi “Progetto del Campus Universitario 
USI/SUPSI a Lugano – Viganello”. Concorso bandito dalla Scuola universitaria professionale della 
Svizzera italiana (2010). Gruppo di progettazione: arch.ti G. Giurdanella (capogruppo), M. 
Manigrasso, P. E. Bellisario, A. Cingoli, F. Fontana, G. Bandieramonte, I. Butkutè, arch. Francesca 
Fontana, arch. G. Martinelli, E. Spiotta. 
- Partecipazione al concorso di idee internazionale “Open Taranto per la definizione del piano di 
interventi per il recupero, la riqualificazione e la valorizzazione della città vecchia di Taranto” 
(2016). Concorso bandito dal Comune di Taranto nell’ambito del Contratto Istituzionale di 
Sviluppo per l’area di Taranto. Gruppo di Progettazione: arch.ti C. Montalbano (capogruppo), V. 
Consuegra, M. Manigrasso, L. Guastamacchia, G. Testa. 
dal 01-01-2010 a oggi 
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PUBBLICAZIONI 
 

VOLUMI MONOGRAFICI 
 

 

- Manigrasso M., La città adattiva. Il grado zero dell’urban design, Collana “Citta e paesaggio. 
Saggi”, Quodlibet, ISBN: 9788822903259. Macerata 2019. (allegato alla domanda) 
 

- Zanchini E., Manigrasso M., Vista Mare. La trasformazione dei paesaggi costieri italiani, Edizioni 
Ambiente, ISBN: 9788866272267. Roma 2017. (allegato alla domanda) 

 

- Manigrasso M., Mastrolonardo L., A.R.M.I. Adattamento. Resilienza. Metabolismo. Intelligenza, 
Collana “Architettura sostenibile/documenti”, EdicomEdizioni. ISBN: 9788896386385. Gorizia 
2014. (allegato alla domanda) 
 

- Manigrasso M., Città e clima. Verso una nuova cultura del progetto, Sala Editori. ISBN: 
9788896338599. Pescara 2013. (allegato alla domanda) 
 

 

CURATELE 

 

- Manigrasso M. (a cura di), VUOTO. Numero 32 della rivista Officina*. Versione digitale e 
cartacea. Anteferma edizioni. ISSN 2532-1218. Treviso 2021. 
 

- Manigrasso M. (a cura di), Regenerating Kibera. Urban infiltrations in the slum of Nairobi, 
Collana “Alleli/events”, Edizioni LetteraVentidue, ISBN: 9788862422895. Siracusa 2018. (allegato 
alla domanda) 
 

- Manigrasso M., Riabitare il Patrimonio. Un progetto per Grosseto, Edizioni Archos, ISBN: 
9788890263774. Bergamo 2016. 
 

- Manigrasso M. (a cura di), Brasile. Imparando dalle favelas / Learning from favelas. Quaderno 
n. 4 di Piano Progetto Città, rivista del Dipartimento di Architettura di Pescara. LIStLab editore. 
ISBN: 9788898774548. Trento 2015. (allegato alla domanda) 
 

- Misino P., Manigrasso M. (a cura di), Orditure del Terzo Spazio. Dal consumo di suolo al riciclo 

delle aree produttive agricole. Aracne Editore. ISBN: 9788854872561. Roma 2014. (allegato alla 
domanda) 
 

- di Venosa M., Manigrasso M. (a cura di), Costa Infrastruttura Ambientale. Govervance, ricerche 

e progetti, Donzelli Editore. Roma 2022 (in stampa – uscita programmata per maggio 2022) 
 

 

CAPITOLI IN VOLUME 

 

- Pozzi C., Fabietti V., Miccadei E., Piacentini T., Potenza D., Manigrassso M., Damiani A., Girasante 
G., Profeta V., Rasetti G., Biografia del fiume Pescara, in Angrilli M. (a cura di), “Bike flu. Atlante 
dei Contratti di fiume in Abruzzo”, p. 184-193, Gangemi Editore International. ISBN 978-88-492-
4192-1. Roma 2020. 
 

- Manigrasso M., Fragile territories at their liquid state. Planning urban river spaces in the climate 
change scenary, in Pignatti L., Angelucci F., Rovigatti P., Villani M., (a cura di) “Territori Fragili”, p. 
336-343, Gangemi Editore International. ISBN: 9788849236675. Roma 2020. 
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- Basti A., Manigrasso M., Capuozzo M., Progettare l’adattamento nello scenario del climate 
change. Un caso studio a Dubai, In Pignatti L. (a cura di), “Territori Fragili”, p. 1094-1101, Gangemi 
Editore International. ISBN: 9788849236675. Roma 2020. 

 

- Potenza D., Manigrasso M., Telai in-between per ri-abitare la costa, in De Mai F., Ruggeri D., 
Alcamo Marina (a cura di), “Ricostruire il paesaggio costiero / Reconstructing the Coastal 
Landscape”, p. 206-221, Edizioni Mimesis. ISBN: 9788857569833. Milano 2020. 
 

- Manigrasso M., Faglie climatiche. Il ruolo dell’adattamento contro lo spopolamento delle aree 
interne, in Morrica M. (a cura di) “Paesaggi instabili. Esplorazioni del disegno urbano 
contemporaneo nelle aree interne”, p. 331-344, Aracne Edizioni. ISBN 9788825533620. Roma 
2020.  
 

- Basti A., Manigrasso M., Capuozzo M., Costruire adattivo. Un caso studio a Dubai (UEA). In 
Pignatti L. (a cura di), “Territori Fragili”, p. 745-754, Gangemi Editore International. ISBN: 
9788849236682. Roma 2020. 
 

- Manigrasso M., River landscape architecture in the climate change scenario. In Pignatti L., 
“Territori Fragili”, p. 289-299. Gangemi Editore – International. ISBN: 9788849236682. Roma 
2020. (allegato alla domanda) 
 

- Manigrasso M., L'Urbanistica guarda al paesaggio. Per una stagione agonistica del vuoto / 
Urbanism looks to the landscape. For a Competitive Season of the Void, in Misino P., “Il tempo 
diverso. Asincronie tra forme e usi”, p. 24-47. Edizioni LetteraVentidue, ISBN: 9788862424608. 
Siracusa 2020 (allegato alla domanda) 
 

- Manigrasso M., L’insostenibile consumo di suolo lungo le coste del medio-adriatico, in Coccia 
L., Di Campi A. (a cura di), “RURAL STUDIO. Indagini sul territorio rurale tra Italia e 
Ecuador/Investigaciones sobre el territorio rural entre Italia y Ecuador”, Quodlibet, ISBN: 
9788822902696. Milano 2019. 
 

- Manigrasso M., Il progetto come atto critico in contesti aperti, in Fabietti V., Pozzi C. (a cura di), 
“FROM SPRAWL TO SLUM. Dalla città diffusa alla città informale”, Letteraventidue Edizioni, ISBN: 
9788862423229. Siracusa 2018. 
 

- Zanchini E., Manigrasso M., La trasformazione dei paesaggi costieri italiani e le scelte per 
fermare il consumo di suolo”, in Arcidiacono A., Di Simine D., Ronchi S., Salata S. (a cura di), 
“Consumo di suolo, servizi ecosistemici e green infrastructures: Caratteri territoriali, approcci 
disciplinari e progetti innovativi”, Rapporto 2018 CRCS, InuEdizioni, ISBN: 9788876031854. 
Milano 2018. 
 

- Manigrasso M., La questione urbana ai confini del mondo. Progetto locale o soluzione globale? 
/ Urban dilemmas on the edge of the world. Local project or global solution? in Manigrasso M. 
(a cura di), “Regenerating Kibera. Urban infiltrations in the slum of Nairobi”, Edizioni 
LetteraVentidue, ISBN: 9788862422895. Siracusa 2018. 
 

- Manigrasso M., Rigenerare Kibera. Linee guide per il progetto/Regenerating Kibera. Guidelines 
for the project, in Manigrasso M. (a cura di), “Regenerating Kibera. Urban infiltrations in the slum 
of Nairobi”, Edizioni LetteraVentidue, ISBN: 9788862422895. Siracusa 2018. 
 

- Manigrasso M., Utopie del divenire nella nuova era dei cambiamenti climatici, in Fabian L., 
Munarin S., (a cura di) “Re-Cycle Italy-Atlante”, Letteraventidue Editore, ISBN: 9788862422000. 
Siracusa 2017. 
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- Manigrasso M., Costruire la flessibilità... ad occhi chiusi, in “Infrastrutture. La partecipazione e 
co-progettazione con gli esperti” del volume Mastrolonardo L., Romano M., (a cura di) “Abitare 
la Sharign Economy, Aracne Editore, ISBN: 9788854894136. Roma 2016. 
 

- Manigrasso M., Il consumo di suolo lungo le coste italiane, in Zanchini E. (a cura di), Ambiente 
Italia 2016, Edizioni Ambiente, ISBN: 9788866271802. Milano 2016. 
 

- Manigrasso M., Progetto urbano e cambiamenti climatici, in Clementi A., Pozzi C. (a cura di), 
“Progettare per il futuro della città. ChietiLab - Laboratorio urbano”, Quodlibet, ISBN: 
8874627742. Roma 2016. 
 

- Manigrasso M., Il progetto Officina del gusto, in Clementi A., Pozzi C. (a cura di), “Progettare 
per il futuro della città. ChietiLab- Laboratorio urbano”, Quodlibet, ISBN: 8874627742. Roma 
2016. 
 

- Manigrasso M., Progettare (con) il patrimonio, in Marucci G. (a cura di), “Nuovi scenari urbani”, 
volume 11 della collana “Architettura e città”. Di Baio Editore. ISBN: 9788874991815. Milano 
2015. 
 

- Manigrasso M., Processo al consumo dei suoli attivi in città. Una riflessione in chiave ecologica 
a favore dell’agricoltura, in Misino P., Manigrasso M. (a cura di), “Orditure del Terzo Spazio. Dal 
consumo di suolo al riciclo delle aree produttive agricole, Aracne Editore. ISBN: 9788854872561. 
Roma 2014. 
 

- Manigrasso M., Comfort ambientale e spazi pubblici ad_attivi. La riqualificazione del parcheggio 
multipiano a San Salvo, in Marucci G. (a cura di), “Nuovi scenari urbani”, volume 9 della collana 
“Architettura e città”. Di Baio Editore. ISBN: 9788874991815. Milano 2014. 
 

- Manigrasso M., Paesaggi aumentati. Adattarsi ai nuovi rischi climatici e recuperare il valore 
spaziale del progetto, in Musco F., Zanchini E. (a cura di), “Il Clima cambia le città. Strategie di 
adattamento e mitigazione nella pianificazione urbanistica”, FrancoAngeli Editore, ISBN: 
9788820487232. Milano 2014. (allegato alla domanda) 
 

- Manigrasso M., Orange network e la gestione dei microclimi in Clementi A., Cao U., Carnevale 
G., (a cura di), “Scoprire il fiume. Recovering the Jiu Qu River”, ListLab editore, ISBN: 
978889562394. Trento 2014. 

 

- Manigrasso M., Il consumo di suolo nei comuni di Roma e Fiumicino, in Bianchi D., Zanchini E., 
(a cura di), “Ambiente Italia 2011. ll consumo di suolo in Italia”, Edizioni Ambiente. ISBN: 
9788896238868. Milano 2011. 
 

- Manigrasso M., Paesaggio e clima. Le strategie di adattamento e mitigazione, in Angrilli M., 
Clementi A., Ferrini S. (a cura di), “Progettare le Nuove centralità. URBAN VISION / Esperienze di 
un laboratorio integrato”. Sala Editori. ISBN: 9788896338094. Pescara 2010. 
 

- Manigrasso M., Progetto Urbano di Crotone, in Marucci G. (a cura di), “La città Continua. 
Architettura e paesaggi nei territori metropolitani”, volume 4 della collana “Architettura e città”. 
Di Baio Editore. ISBN: 9788874991815. Milano 2009. 
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ARTICOLI IN RIVISTE O ATTI DI CONVEGNI 
 

- Manigrasso M., L’anima rumorosa del contro-luogo, in ArtApp. Arte | Cultura | Appetiti 
culturali.  L’ombra e il silenzio, vol. 24/2021, p. 54-57, ISSN: 2037- 1233. Albino BG 2021 

 

- Manigrasso M., La fragile strada di sabbia in ArtApp. Arte | Cultura | Appetiti culturali.  
L’identità, vol. 23/2021, p. 32-35, ISSN: 2037- 1233. Albino BG 2021 

 

- Manigrasso M., Il vuoto è uno specchio, in Officina* 32, Versione digitale e cartacea, p. 5-9. 
Anteferma edizioni. ISSN 2532-1218. Treviso 2021. 
 

- Manigrasso M., La città adattiva, in TOPSCAPE PAYSAGE, vol. 40, p. 194, ISSN: 2279-7610. 
Milano 2020 

 

- Basti A., Manigrasso M., Capuozzo M., Urban design and climate mutation of Mediterranean 
areas. Learning from hot regions, in SUSTAINABLE MEDITERRANEAN CONSTRUCTION, vol. 11, p. 
70-75, ISSN: 2420-8213. Napoli 2020. (allegato alla domanda) 
 

- Manigrasso M., Sulla città adattiva e oltre…, in Pagina21, ISSN 2724-2099. Bari 2020. 
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)H'F)<<).6P''

'
()85.*5',2'65<-.,+-)';5+'1)2-6'G)<0,+7-,'6?']M<;+565'5.5+35*-8>5'8)<?.-*,+-5'5'35)3+,H-,'<?2*-%

68,2,+5'7522,';+)7?I-).5'7-6*+-0?-*,'7-'5.5+3-,^P'

'
=P=P'!"#bX#['

'

@5<-.,+-)'8)<5'7)85.*5'-.K-*,*)'.52'G,0)+,*)+-)'7-'R.5+3-,'5'1-,.-H-8,I-).5'/+0,.,'A1+)HP'R?35.-)'

D)+522)C'AMF=S':'!"'752'F)+6)'7-'G,?+5,'D,3-6*+,25'/+0,.'12,..-.34'1)2-89'h'(56-3.4'(-;,+*-<5.*)'
7-'=+8>-*5**?+,'5'@*?7-'/+0,.-4'1)2-*58.-8)'7-'D-2,.)P''

'

=66-6*5.*5',22,'7-7,**-8,'A1+)HP'=2566,.7+)'U,27?88-C'.52'G,0)+,*)+-)'7-'/+0,.'1)2-8-56'AMF=S':'!"'752'
F)+6)'7-'G,?+5,'D,3-6*+,25'/+0,.'12,..-.34'1)2-89'h'(56-3.4'(-;,+*-<5.*)'7-'=+8>-*5**?+,'5'@*?7-'

/+0,.-4'1)2-*58.-8)'7-'D-2,.)P'

'
()85.*5',22,'@8?)2,'7-'G-05+,2-6<)'!"#['?.'8)+6)'7-'6;58-,2-II,I-).5';5+',KK)8,*-'8).7)**)'-.'

8)22,0)+,I-).5'*+,'U)88).-'=2?<.-'=66)8-,*-).4'F,+*,2-05+,4'G-05+*,*564'@*?75.*6'H)+'G-05+*9P'D-2,.)4'!['

,;+-25'!"#[P'



'

=P=P'!"#aX#b'
'

=66-6*5.*5',22,'7-7,**-8,'A1+)HP66,'F,+)2-.,'1,88>-C'-.'12,..-.3'B>5)+9'AMF=S':'!"C';5+'2,'G,?+5,'

D,3-6*+,25'-.'/+0,.'12,..-.34'1)2-89'h'(56-3.4'(-;,+*-<5.*)'7-'=+8>-*5**?+,'5'@*?7-'/+0,.-4'
1)2-*58.-8)'7-'D-2,.)P'''

'

@5<-.,+-)'8)<5'7)85.*5'-.K-*,*)'.52'G,0)+,*)+-)'7-'R.5+3-,'5'1-,.-H-8,I-).5'/+0,.,'A1+)HP'R?35.-)'

D)+522)C'AMF=S':'!"C''752'F)+6)'/+0,.'12,..-.34'1)2-89'h'(56-3.4'(-;,+*-<5.*)'7-'=+8>-*5**?+,'5'@*?7-'
/+0,.-4'1)2-*58.-8)'7-'D-2,.)P''

M.K-*,*)'8)<5'6;5,Z5+',2'i)+Z6>);']F)<<?.-*9'R.5+39'-.-*-,*-K56'H?.7-.3^';+566)'2,'6575'7-'U,.8,'

R*-8,','1,7)K,P'

=P=P'!"#$X#a'

'
=66-6*5.*5',22,'7-7,**-8,'-.'G,.7'/65',.7'R.K-+).<5.*,2'R*>-86'A1+)HP'@*5H,.)'D)+).-C'AMF=S':'!"C'752'

F)+6)'7-'G,?+5,'D,3-6*+,25'-.'/+0,.'12,..-.34'1)2-89'h'(56-3.4'(-;,+*-<5.*)'7-'=+8>-*5**?+,'5'@*?7-'

/+0,.-4'1)2-*58.-8)'7-'D-2,.)P'

'
()85.*5';5+'2J=35.I-,'S53-).,25';5+'2,'B58.)2)3-,'5'2JM..)K,I-).5'7522,'S53-).5'1?32-,'A=+*-'1?32-,CP'

1,+*5'752'G,0)+,*)+-)'7,2'U,66)'7,2'*-*)2)']S-K)2?I-).-'F).*+)K5.*)^'?.'<)7?2)'7-'H)+<,I-).5'

6?22JM<;+5.7-*)+-,'7-'F)<?.-*LP'F5.*+)'8)<?.-*,+-)'@P'@;-+-*)4'U,+-P'
'

()85.*5';+566)']D-8+)%G,0'#jP!^'d6;-*,*)'5'H-.,.I-,*)'7,'=66)8-,I-).5'(-.)'G)K588>-)4'F,<5+,'7-'

8)<<5+8-)'7-'U,+-'AMOdFC4'F5.*+)'6*?7-'R+,6<)').2?6P'()85.*5'6?2'+?)2)'75225'8));5+,*-K5'7-'8)<?.-*L'
.522,'+-35.5+,I-).5'?+0,.,'5'.5225';)2-*-8>5'7-'6K-2?;;)'?+0,.)'-.'M*,2-,P''

'

!

!

&&6##(8(#9&'(&D"$7%<("/*&"&'(&$()*$)%&-$*00"&+,%.(D()%#(&(0#(#,#(&(#%.(%/(&"&0#$%/(*$(F&

&

3.,#&#4.++-5#1),#$%&6#.1#5++-#7$8#9)//.-5#$%$$:#

'

=6653.-6*,'7-'+-85+8,';)6*%7)**)+,*)';+566)'2J/.-K5+6-*L'G?-66'8).'H).7-'752'(-;,+*-<5.*)'7-'M<;+56,'5'
D,.,35<5.*P'B-*)2)'7522\,6653.)Q'D)7522-'7-'-<;+5.7-*)+-,2-*L'5'8).7-I-).-'7-'8+568-*,'7522\-..)K,I-).5'

6)8-,25'.522)'6K-2?;;)'*5++-*)+-,25'5'.522,'+-35.5+,I-).5'?+0,.,P'

'
$%&6;$%$&#

'

=66-6*5.*5'7-'+-85+8,';5+'-2';+)35**)'R.5+8)<<').'R.5+39'F)<<?.-*9'1)2-89'h'S53?2,*-).4';+566)'

2J/.-K5+6-*L'G?-664'(-;,+*-<5.*)'7-'c-?+-6;+?75.I,P'
'

S-85+8,*)+5',66)8-,*)';+566)'-2'*>-.Z'*,.Z'=%-7'=35.7,'H)+'M.*5+.,*-).,2'(5K52);<5.*4'+56;).6,0-25'

7522J?.-*L'7-'+-85+8,'6?22J-..)K,I-).5'6)8-,25P'
'

D5<0+)',66)8-,*)'7522\)+3,.)'7-'K,2?*,I-).5';+)35**-']F)2253-)'7-'+-85+8,*)+-^;5+'2,'O).7,I-).5'

5?+);5,'7522,'68-5.I,4'@*+,60?+3)P'
'

&%#<)==)2>*)#$%&?;#$@#!A*-,)#$%&6#

'

@5.-)+'S565,+8>5+';+566)'Y56*,'M*,2-,P'1)6-I-).5'7-'+-85+8,';5+<,.5.*5'6?225';)2-*-8>5';5+'2J-..)K,I-).5'
6)8-,254';)2-*-8>5'?+0,.5';5+'2J-.82?6-).5'6)8-,254'*58.)2)3-5'5'-6*+?I-).5P'

'

&#4.++-5#$%&?#B#&%#<)==)2>*)#$%&?#

'



U)+6-6*,'7-'+-85+8,';)6*%7)8';+566)'-2'(-;,+*-<5.*)'7-'U-)*58.)2)3-5'5'U-)68-5.I54'/.-K5+6-*L'7-'D-2,.)'

U-8)88,P'O522)i6>-;'6?22)'6K-2?;;)'7-'?.'k?,7+)'7-'+-85+8,'5'-..)K,I-).5'+56;).6,0-25'ASSMC';5+'2,'
K,2?*,I-).5'75-'6-6*5<-',2-<5.*,+-'2)8,2-'6)6*5.-0-2-'.522J=H+-8,'6?06,>,+-,.,P'

'

$%&C;$%&?##

'

U)+6-6*,'7-'()**)+,*)'-.'/+0,.'12,..-.3'(56-3.',.7'1)2-89';+566)'-2'1)2-*58.-8)'7-'D-2,.)4'

(-;,+*-<5.*)'7-'=+8>-*5**?+,'5'@*?7-'/+0,.-'AEEE'F-82)CP''

B-*)2)'7522,'*56-Q'M<;+565'5.5+35*-8>5'8)<?.-*,+-5Q'8)<?.-*L4'6-6*5<-'6)8-)%-6*-*?I-).,2-'5'356*-).5'7522,'
H?*?+,'35)3+,H-,'7522J5.5+3-,'7-6*+-0?-*,P''

S52,*)+5Q'1+)HP'@*5H,.)'D)+).-P''

1>('O522)i6>-;4'H-.,.I-,*)'7,'1)2-6'M6*-*?*)'S53-).,25'7-'@*,*-6*-8,'5'S-85+8,4'S53-).5'G)<0,+7-,P'
F).H)+<5',2'*-*)2)'7-'7)**)+,*)'5?+);5)P'''

'

$%&D#

'

S565,+8>'O522)i';+566)'O).7,I-).5'c-,.3-,8)<)'O52*+-.522-4'D-2,.P'@?;;)+*)'57-*)+-,25'5'68-5.*-H-8)',2'

8))+7-.,<5.*)'75-';+)35**-'7-'+-85+8,'7522\,+5,'c2)0,2-II,I-).5'5'@)6*5.-0-2-L'M.'1,+*-8)2,+5';5+'M'*5<-'

7-Q'O))7'1)2-894'W,*5+',.7'R.5+39'@?6*,-.,0-2-*9'.5V?64'R<;2)9<5.*'1)2-8-564'F)<<?.-*9'
R.*+5;+5.5?+6>-;P'

'

$%&8;&D##

'

1>P('N-6-*-.3'O522)i'A#!'<56-C';+566)'2,'G).7).'@8>))2')H'R8).)<-86',.7'1)2-*-8,2'@8-5.8564'

(5;,+*<5.*')H'c5)3+,;>9',.7'R.K-+).<5.*P'F).K5.I-).5'0-%2,*5+,25'?.-K5+6-*,+-,'6?'-.K-*)';5+6).,25'

A1+)HP'Y,.89'f)2<,.4'=66)8-,*5'1+)H566)+')H'/+0,.'12,..-.3C'5'0)+6-6*,'R+,6<?6'l'!"#bX#[P''

$%&8#

=66-6*5.*5'S-85+8,*)+5';+566)'/.-K5+6-*L'F)<<5+8-,25'G?-3-'U)88).-';5+'-2';+)35**)'D,+-5'@Z2)7)i6Z,'
F?+-5'']G)8,25.5+39^P'S-85+8,'6?'7?5'-.-I-,*-K5'7-'F)<<?.-*9'R.5+39'-.'M*,2-,Q';)2-89',.,296-6'5'6?+K59'

7532-'-.K56*-*)+-'Ac+,.*'f)275+Q'(+P66,'F>-,+,'F,.752-654'@?;5+K-6)+Q'1+)HP'=**-2-)'G)+5.I).-CP'

(5253,*)';5+'2,'68?)2,'7-'7)**)+,*)';5+'-2'i)+Z6>);']M.6*-*?*-).6'-.',8*-).^'12,..-.3'B>5)+9'W)+Z6>);4'

)6;-*,*)'7,22,'/.-K5+6-*5-*'K,.'=<6*5+7,<P'

F)22,0)+,*)+5',22,'+-85+8,']c-)K,.-4'*5++-*)+-)4'-<;+56,'8?2*?+,25'5'8+5,*-K5^P'=.,2-6-'7-'7,*-4'
05.8><,+Z-.3'75225';)2-8-56'5'056*';+,8*-856'-*,2-,.5'5?+);55P'AH-.,.I-,*)'7,'F)<;,3.-,'7-'@,.'1,)2)4'

B?+-.CP'

$%&@#

'

(5253,*)';5+'-2'1)2-*58.-8)'7-'D-2,.)',2'i)+Z6>);']@?6*,-.,0-2-*9'@*+,*53-56'H)+'*>5'WF!'W)+27'F-*-56'
/.-K5+6-*9'Y5*i)+Z^';+566)'2,'F,66'U?6-.566'@8>))24'G).7+,P'

'

$%&E;&C#

S565,+8>'O522)i';+566)'R/SMF@R4'M6*-*?*)'R?+);5)'7-'S-85+8,'6?225'F));5+,*-K5'5'25'M<;+565'@)8-,2-4'
8).'6575','B+5.*)P'=**-K-*L'7-'+-85+8,'-.7-+-II,*5',22J-.7-K-7?,I-).5'75225';+-.8-;,2-'56;5+-5.I5'7-'M<;+565'

8)<?.-*,+-5'-*,2-,.5'253,*5',225';)2-*-8>5'7-'6K-2?;;)'?+0,.)'5'+53-).,25'752'8).*56*)'-*,2-,.)P'

6##(8(#9&'(&-(%/(D()%<("/*&*&'(&-$"1*##%<("/*&,$A%/(0#()%&%&)%$%##*$*&(//"8%#(8"&*&0-*$(7*/#%.*&'(&.(8*.."&

/%<("/%.*&"&(/#*$/%<("/%.*G&)"/0,.*/<%&#*)/()%&*&#*)/()">0)(*/#(D()%&-*$&)"/#"&*&-$*00"&H/#(&-,AA.()(&

*&-$(8%#(&

&



'

3.,#&%#F5G)2>*)#$%$&#.,#$8#9)//.-5#$%$$#

F).6?25.*5';5+'d;5.'M<;,8*'6+2'A6;-.%)HH'7522\/.-K5+6-*L'7-'B)+'N5+3,*,C'-.'<5+-*)',22\52,0)+,I-).5'7-'

?.'8).85;*';+)35**?,25'7-'+-35.5+,I-).5'?+0,.,';5+'-2'U,.7)'U)+3>-'752'D-.-6*5+)'7522,'F?2*?+,'A+-HQ!
YSS4'D-66-).5'#':'(-3-*,2-II,I-).54-..)K,I-).54'8)<;5*-*-K-*L'5'8?2*?+,4'F)<;).5.*'j':'F?2*?+,'$P"'

AD#FjCP'D-6?+,'!']S-35.5+,I-).5'7-';-88)2-'6-*-'8?2*?+,2-4';,*+-<).-)'8?2*?+,254'+52-3-)6)'5'+?+,25^4'

M.K56*-<5.*)'!P#Q']=**+,**-K-*L'75-'0)+3>-'6*)+-8-^4'H-.,.I-,*)'7,22\/.-).5'5?+);5,'%'Y5V*c5.5+,*-).R/'

#

3.,#&#H==5>*)#$%$&#.,#$8#9)//.-5#$%$$#

'

F).6?25.I,'5'=66-6*5.I,'*58.-8)%68-5.*-H-8)';5+'O)+<5I'5'-2'(-;,+*-<5.*)'7522,'O?.I-).5'1?002-8,'7522,'

1+56-75.I,'752'F).6-32-)'75-'D-.-6*+-P'S52,*-K,<5.*5',2'O).7)';5+'2JM..)K,I-).5'@)8-,25P'/.'
;+)3+,<<,'7-'-..)K,I-).5'7522,';?002-8,',<<-.-6*+,I-).5'3?-7,*)'7,2'(-;,+*-<5.*)'7522,'O?.I-).5'

1?002-8,'752'3)K5+.)'-*,2-,.)'5'+-K)2*)','F)<?.-'5',225'=+55'D5*+);)2-*,.5';5+'6;5+-<5.*,+5';+)35**-'5'

;)2-*-8>5'?+0,.5'0,6,*5'6?'<5*)7-'7-'-..)K,I-).5'6)8-,25'5'68>5<-'7-'H-.,.I,',7'-<;,**)'6)8-,25P'
S-H5+-<5.*)Q'>**;QXXiiiPH?.I-).5;?002-8,P3)KP-*X-..)K,I-).5%6)8-,25''

'

$%&6;$&#

'

=66-6*5.I,'*58.-8,';5+'2\?.-*L'R.*+5;+5.5?+6>-;'7522\/.-K5+6-*L'G?-66'c?-7)'F,+2-'.52';+)35**)']/.'

=88525+,*)+5';5+'2\58).)<-,'752'*5++-*)+-)^4'?.,';)2-*-8,'?+0,.,'H-.,.I-,*,'752'O).7)'M..)K,I-).5'

@)8-,25'-.';,+*.5+6>-;'*+,'-2'F)<?.5'7-'D-2,.)4'2,'G?-66'8).'2,'O).7,I-).5'c-,8)<)'U+)7)2-.-4'M<;,8*'
f?04'd;5.'()*'5'F,<5+,'7-'F)<<5+8-)'7-'D-2,.)4'G)7-4'U+-,.I,P'

'

F).6?25.*5';5+'O).7,I-).5'c-,8)<)'U+)7)2-.-';5+',**-K-*L'7-'+-85+8,4'6*,Z5>)275+6'5.3,35<5.*'5'
;+)7?I-).5'68-5.*-H-8,'.52'8,<;)'75225';)2-*-8>5'?+0,.5'5'2\-..)K,I-).5'6)8-,25P'

'

S-H5+-<5.*)Q!>**;6QXX0-*P29Xj;,-[`U''
'
!"#`'

'

F))+7-.,<5.*)'68-5.*-H-8)'752'S)<-86'M..)K,*-).'G,0'H)+'F+5,*-K-*9P'/.'2,0)+,*)+-)'757-8,*)'
,22\58)6-6*5<,'+)<,.)';5+'2\-..)K,I-).5'6)8-,25'5'8?2*?+,25'757-8,*)',22,'+-85+8,4';+)<)I-).54'6K-2?;;)'

5'6?;;)+*)'7-';+)35**-'*5++-*)+-,2-'.522\,<0-*)'7522,'8+5,*-K-*L'5'7522\5.*5+*,-.<5.*','-<;,**)'6)8-,25P'

S-H5+-<5.*)Q'>**;6QXXiiiP+)<-86P-*X-*X8).*5.*X+)<-86%-..)K,*-).%2,0%8+5,*-K-*9%
2mR!m&"m``5.*5+*,-.<5.*%-.8).*+,%2mR!m&"m``-..)K,I-).5%6)8-,25''

'

F))+7-.,<5.*)'68-5.*-H-8)'752'F)2258*-K5'G,0P'/.'2,0)+,*)+-)'7-'-..)K,I-).5'H-.,.I-,*)'7,'Y56*,'M*,2-,'

-.'1,+*.5+6>-;'8).'=K,.I-'6+2'AD-2,.)C4'F2,8'A1,25+<)C4'T-2)i,**'AU)2)3.,C'5'O).7,I-).5'O)k?6'
AY,;)2-C';5+'2,';+)<)I-).5'7-'-.K56*-<5.*-'57'-.*5+K5.*-'8)<?.-'.52'8,<;)'75225'7-'-..)K,I-).5'.52'

8,<;)'75-'65+K-I-'57?8,*-K-';5+'2\-.82?6-).5'6)8-,25'-.'8).*56*-'?+0,.-'<,+3-.,2-P'

S-H5+-<5.*)Q'>**;6QXXiiiP.56*,-*,2-,P)+3X;+)35**-X8)2258*-K5%2,0X''
'

!"#b'

F)22,0)+,*)+5',22\)+3,.-II,I-).5'5'*?*)+'7-7,**-8)';5+'-2'i)+Z6>);']S5%68,;5^'6?225'6*+,*53-5'7-'

+-35.5+,I-).5'7522,'F,K,'7-'D).*-88>-)'AGBC4'H-.,.I-,*)'7,'=K,.I-',.7'M*,2-,'Y)6*+,'G,*-.,P'

S56;).6,0-25';5+'-2'3+?;;)'*5<,*-8)'6?']+53-).,2'75K52);<5.*'6*+,*53-56',.7'6?6*,-.,0-2-*9^'

S-H5+-<5.*)Q'>**;6QXXiiiPH,850))ZP8)<Xi,*8>XnKo#$"""ab#$""!!!a&''
'

!"#$'

'



=66-6*5.*5'7-';+)35**)';+566)'2J=35.I-,'S53-).,25'7522,'1?32-,';5+'2,'B58.)2)3-,'5'2JM..)K,I-).5'A=SBMC4'

=35.I-,'+53-).,25'7522J=66566)+,*)'S53-).,25',225'1)2-*-8>5'c-)K,.-2-'5'F-**,7-.,.I,'=**-K,P'15+'-2'
;+)35**)'AH-.,.I-,*)'7,22JO@RCQ'@8?)2,'75-'U)225.*-'@;-+-*-P'G,0)+,*)+-)'7-'6;5+-<5.*,I-).5'6?225';)2-*-8>5'

;?002-8>5';5+';+)<?)K5+5'.?)K5';)2-*-8>5';5+'2J)88?;,I-).5'3-)K,.-25P'=**-K-*L'7-';+)35**,I-).5'

6;5+-<5.*,25'7-'+-35.5+,I-).5'?+0,.,'0,6,*,'6?22J-..)K,I-).5'6)8-,25'.52'85.*+)'?+0,.)'6K,.*,33-,*)'7-'
B,+,.*)P'S-H5+-<5.*)Q'>**;QXXiiiP2,68?)2,7-0)225.*-6;-+-*-P-*X''

!"#j'

=66-6*5.*5'7-';+)35**)';+566)'MS@4'M6*-*?*)';5+'2,'S-85+8,'@)8-,25'A?.-*L'1)2-*-8>5'/+0,.5C'8).'6575','

D-2,.)P'=66-6*5.I,',22,'356*-).5'752';+)3+,<<,'pD-'D?)K)p'6?225',**-K-*L'6;)+*-K5'.532-'6;,I-';?002-8-'

<-2,.56-4'H-.,.I-,*)'7,2'F)<?.5'7-'D-2,.)P'c56*-).5'5K5.*-'5'8)<?.-8,I-).54'6).7,33-)'6?-';,+*58-;,.*-'

A@?;5+K-6)+Q'(+P'F2,?7-)'F,2K,+56-CP'

S-H5+-<5.*)Q!>**;6QXXiiiP9)?*?05P8)<Xi,*8>nKoqDT[rW?j*Ws''

!"##%#!'

F).6?25.*5'7-';+)35**)';5+'2\=66)8-,I-).5'=+55'/+0,.5'(-6<5665'A=/(M@C4'N5.5I-,P'B-*)2)'752';+)35**)'

p1+)*)8)22)'7-'k?,2-*L'?+0,.,';5+'S)<,'F,;-*,25pQ'=**-K-*L'7-',66-6*5.I,',22,'+-85+8,';5+'2,'8)6*+?I-).5'
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