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Istruzione e formazione 

2013 –  2016  

Dottorato di ricerca in Management – Innovation, sustainability and healthcare (in lingua inglese) 

Istituto di Management, Scuola Superiore di Studi Universitari e di Perfezionamento Sant’Anna, Pisa, Italia 

Titolo tesi: “Performance-based budgeting: Understanding practice variation through the lens of institutional 

theories” (settore scientifico disciplinare SECS-P/07) 

Titolo conseguito in data 30/11/2016 

2010 - 2012  

Laurea Magistrale in Management e Governance, curriculum in lingua inglese in Accounting and 

Management (Classe delle lauree magistrali in Scienze economiche-aziendali – LM-77) 

Facoltà di Economia, Università degli Studi di Siena, Siena, Italia 

 

Titolo tesi: “Cutback management in response to public sector’s crisis: The Italian experience of spending 

review” (afferente all’insegnamento di Public Management, settore scientifico disciplinare SECS-P/07) 

110/110 con lode 

Titolo conseguito in data 12/12/2012 

2007 - 2010  

Laurea Triennale di primo livello in Economia delle amministrazioni pubbliche e delle istituzioni 

internazionali (Classe delle lauree in scienze economiche – 28) 

Facoltà di Economia, Università degli Studi di Siena, Italia 

 

Titolo tesi: “La pianificazione strategica allargata nell’ente pubblico locale. Esperienze nazionali a confronto” 

(afferente all’insegnamento di Economia delle aziende e delle amministrazioni pubbliche II, settore scientifico 

disciplinare SECS-P/07) 

110/110 con lode 

Titolo conseguito in data 04/10/2010 

Esperienza accademica (attività di ricerca presso qualificati istituti italiani) 

2018- ad oggi (dal 01.01.2018 ad oggi) 

Assegnista di ricerca (settore scientifico disciplinare SECS – P/07)  

Istituto di Management, Scuola Superiore di Studi Universitari e di Perfezionamento Sant’Anna di Pisa, Italia 

2017 (dal 01.01.2017 al 31.12.2017) 

Assegnista di ricerca (settore scientifico disciplinare SECS – P/07) 

Dipartimento di Management, Università degli studi di Torino, Torino, Italia 

2013-2016 (dal 30.09.2013 al 29.09.2016) 

Assegnista di ricerca  

(settore scientifico disciplinare SECS-P/07) 

Istituto di Management 

Scuola Superiore Sant’Anna 
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Dottoranda  

Istituto di Management, Scuola Superiore di Studi Universitari e di Perfezionamento Sant’Anna, Pisa, Italia 

Vincitrice di borsa di studio a seguito di concorso per l’ammissione al Corso di perfezionamento in 

Management, in lingua inglese 

Altre esperienze lavorative 

2013 – 2014 (febbraio 2013 – agosto 2014) 

Praticante dottore commercialista ed esperto contabile 

Praticantato  

2011 (maggio – novembre) 

Tutor studenti 

Facoltà di Economia, Università degli studi di Siena, Siena 

Esperienze presso qualificati istituti all’estero 

2019 (Dal 01.09.2019 al 07.09.2019; dal 15.09.2019 al 24.09.2019) 

Guest Researcher  

Department of Business, Kristianstad University, Kristianstad, Svezia  

2016 (Dal 01.04.2016 al 15.06.2016) 

Research period  

Department of Business Administration and Work Science, Kristianstad University, Kristianstad, Svezia  

2015 (Dal 01.09.2015 al 30.11.2015) 

Visiting- Programma Erasmus+ Mobility Consortium “Talent at work” per l’a.a. 2015-2016, per un periodo 

di traineeship all’estero 

School of management, University of Tampere, Tampere, Finlandia  

2012 (gennaio- maggio) 

Erasmus  

University College Cork (UCC), Cork, Irlanda 

2009 (Dal 01.06.2009 al 16.07.2009) 

Vincitrice di borsa di studio- frequenza corso “PALS: Program in American Language Studies”  

New Jersey Institute of Technology, Newark, NY, USA  

Corsi di formazione seguiti 

2013 (Dal 02.09.2013 al 06.09.2013) 

“Qualitative research and case study methods” (Prof. Robert Scapens, Manchester Business School, UK) 

Norwegian School of Economics, Bergen, Norvegia – partecipazione al corso 

2013 (Dal 09.12.2013 al 13.12.2013) 

“EDEN Doctoral seminar on quantitative empirical research on Management Accounting” (Prof. Mike 

Shields, Michigan State University, USA; Chris Chapman, Imperial College London, UK; Frank Moers, 

Maastricht University, the Netherlands)  



CURRICULUM VITAE | - 
 

 

3 

EDEN – Doctoral Education Network of EIASM (European Institute for Advanced Studies in Management), 

Bruxelles, Belgio - partecipazione al corso 

2014 (Dal 21.07.2014 al 22.07.2014) 

“Summer School on methodologies for making management accounting research relevant to practice” 

(Profs. Lennart Nørreklit, University of Aalborg- Denmark; Hanne Nørreklit, University of Aarhus- Denmark; 

Deryl Northcott, Auckland University of Technology – New Zealand; Petri Suomala, Tampere University of 

Technology- Finland; Falconer Mitchell, University of Edinburgh- UK; Lino Cinquini, Scuola Superiore 

Sant’Anna of Pisa- Italia) 

Scuola Superiore Sant’Anna, Pisa, Italia - partecipazione alla summer school 

Attività progettuale  

Progetti di ricerca ammessi al finanziamento sulla base di procedure di valutazione 

2020 – in corso  

“The digital side of universities: an international comparative analysis of performance measurement 

systems” 

Ente finanziatore: EURAM – European Academy of Management, Belgio 

Team: Sara Giovanna Mauro (Scuola Superiore Sant’Anna, Italia), Lino Cinquini (Scuola Superiore Sant’Anna, 

Italia), Hanne Nørreklit (Aarhus University, Danimarca) 

Responsabile del progetto 

2016-2017 

 “Accountability patterns and performance measurement in the co-production of public services”  

Ente finanziatore: CIMA – Chartered Institute of Management Accountants, UK  

Team: Cristina Campanale (Scuola Superiore Sant’Anna, Italia), Lino Cinquini (Scuola Superiore Sant’Anna, 

Italia), Sara Giovanna Mauro (Scuola Superiore Sant’Anna, Italia), Giuseppe Grossi (Kristianstad University, 

Svezia), Alessandro Sancino (Open University, UK) 

Componente del gruppo di ricerca; Partecipazione alla stesura e realizzazione del progetto 

2018-2020  

“Changing Cost and Performance Management Systems to enable business Servitization and improve 

competitiveness of Italian manufacturing SMEs” PRIN2015 

Ente finanziatore: MIUR, Italia 

Università partner: Scuola Superiore Sant’Anna (Pisa, Italia), Università di Firenze (Firenze, Italia), Università 

di Pisa (Pisa, Italia) 

Componente del gruppo di ricerca; Partecipazione alla realizzazione del progetto 

Altri progetti di formazione, studio e ricerca 

2020 – in corso  

“Corso di Alta Formazione ‘FormAzione Suap’” – corso di formazione –azione rivolto principalmente a 

responsabili e operatori Suap (Sportello Unico per le Attività Produttive) di alcuni comuni e unioni di comuni 

della regione Toscana 

Committente: Associazione Sporvic2 Community 
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Team: Andrea Tenucci (Scuola Superiore Sant’Anna, Italia), Sara Giovanna Mauro (Scuola Superiore 

Sant’Anna, Italia), Manuela Furlan (Scuola Superiore Sant’Anna, Italia) 

2017 

Progetto di studio e analisi in tema “Innovazione Organizzativa” realizzato presso il comune di Torino 

nell’ambito della convenzione quadro stipulata tra Comune di Torino e Università degli studi di Torino – 

progetto focalizzato su analisi e miglioramento processi 

Premi per la ricerca 

2019 

Assegno di sostegno alla ricerca SIDREA 

Progetto dal titolo “Sopravvivere o reagire alla digitalizzazione? La metamorfosi necessaria delle università” 

Partecipazione alle attività di gruppi di ricerca  

 Membro di AIDEA /SIDREA (Socio corrispondente) 
o Partecipazione alle attività del gruppo di studio SIDREA “Comunicazione non finanziaria e 

modelli informativi integrati” 

 Membro del gruppo di ricerca internazionale “Actor-Reality Construction”  

 Partecipazione alle attività del Research Environment GRIP – Governance, Regulation, 
Internationalization and Performance, stabilito presso Faculty of Business, Kristianstad University, Svezia 

Attività didattica a livello universitario 

Titolarità dei seguenti corsi: 

 Titolarità e incarico di docenza per il corso “Analisi e contabilità dei costi”, Corso di Laurea Triennale 

in Economia Aziendale, Dipartimento di Economia e Management, Università degli studi di Pisa, Pisa, 

a.a. 2020-2021 

Incarichi formali di docenza nei seguenti corsi in italiano:  

 Incarico di docenza - Modulo “Il full costing” (8 ore) – nell’ambito del Master in Auditing e controllo 

interno, Dipartimento di Economia e Management, Università degli studi di Pisa, Pisa, a.a. 2020-

2021 

 Incarico di docenza all’interno del corso “Analisi e contabilità dei costi” (21 ore), nell’ambito del 

Corso di Laurea Triennale in Economia Aziendale, Dipartimento di Economia e Management, 

Università degli studi di Pisa, Pisa, a.a. 2019-2020 

 Incarico di docenza - Modulo “Il full costing” (8 ore) – nell’ambito del Master in Auditing, finanza e 

controllo, Dipartimento di Economia e Management, Università degli studi di Pisa, Pisa, a.a. 2018-

2019 

 Incarico di docenza – “Management accounting” (9 ore) – nell’ambito del Master in Marketing, sales 

& management dell’industria alimentare, Dipartimento di Management, Università degli studi di 

Torino, Torino, a.a. 2017-2018 

 Incarico di docenza – “Management accounting” (10 ore) – nell’ambito del Master in Marketing, 

Sales & digital communication, Dipartimento di Management, Università degli studi di Torino, 

Torino, a.a. 2017-2018 

 Incarico di docenza – modulo di “Valutazione economico-finanziaria, controllo e performance: lavori 

di gruppo in tema di analisi di bilancio. Presentazione dei gruppi” (8 ore) - nell’ambito del Master di 

II livello in Management, innovazione e ingegneria dei servizi, Istituto di Management, Scuola 

Superiore Sant’Anna, Pisa, a.a. 2017-2018 



CURRICULUM VITAE | - 
 

 

5 

 Incarico di docenza – all’interno del corso di “Valutazione economico-finanziaria, controllo e 

performance” (4 ore) - nell’ambito del Master di II livello in Management, innovazione e ingegneria 

dei servizi, Istituto di Management, Scuola Superiore Sant’Anna, Pisa, a.a. 2015-2016 

Incarichi formali di docenza nei seguenti corsi in inglese:  

 Incarico di docenza – modulo di “Financial analysis: cost & performance, financial analysis costing” 

(16 ore) - nell’ambito del Master di II livello in Management of Innovation (MAINS), Istituto di 

Management, Scuola Superiore Sant’Anna, Pisa, a.a. 2018-2019 

 Incarico docente a contratto di didattica integrativa nell’ambito del corso “Financial accounting and 

business administration” (80 ore), corso di Laurea in Business and Management, Dipartimento di 

Management, Università degli studi di Torino, Torino, a.a. 2017-2018 

Incarichi di docenza nei seguenti corsi in inglese presso università estere:  

 Incarico di docenza in tema di budgeting e performance measurement & management nell’ambito 

del corso “Strategy and Management Control” (Master level), Kristianstad University, Kristianstad, 

Svezia, a.a. 2020-2021 

 Incarico di docenza in tema di Performance-based budgeting nell’ambito del corso “Performance 

measurement in the public sector” (Master level), Nord University, Bodø, Norvegia, a.a. 2020-2021 

 Incarico di docenza nell’ambito del corso “Strategy and Management Control” (Master level); 

responsabile di track “Strategic management” e collaboratrice nella track “Management control”, 

Kristianstad University, Kristianstad, Svezia, a.a. 2019- 2020 

 Incarico di docenza in tema di Performance-based budgeting nell’ambito del corso “Performance 

measurement in the public sector” (Master level), Nord University, Bodø, Norvegia, a.a. 2019-2020 

 Incarico di docenza in tema di Performance-based budgeting nell’ambito del corso “Performance 

measurement in the public sector” (Master level), Nord University, Bodø, Norvegia, a.a. 2018-2019 

Collaborazione/partecipazione nei seguenti corsi in lingua inglese – svolgimento di lezioni, preparazione 

materiale didattico, partecipazione a commissioni d’esame e tesi di laurea:  

 Corso “Cost and performance management”, nell’ambito della Laurea Magistrale Internazionale in 

Innovation Management (MAIN), Istituto di Management, Scuola Superiore Sant’Anna, Pisa, a.a. 

2020-2021 - assistant  

 Corso “Financial Metrics for business and services”, nell’ambito della Laurea Magistrale 

Internazionale in Innovation Management (MAIN), Istituto di Management, Scuola Superiore 

Sant’Anna, Pisa, a.a. 2020-2021 - assistant 

 Corso “Business Administration”, Laurea Triennale, Facoltà di Economia, Università degli Studi di 

Siena, Siena, a.a. 2020-2021 

 Corso “Cost and performance management”, nell’ambito della Laurea Magistrale Internazionale in 

Innovation Management (MAIN), Istituto di Management, Scuola Superiore Sant’Anna, Pisa, a.a. 

2019 -2020 - assistant 

 Corso “Financial Metrics for business and services”, nell’ambito della Laurea Magistrale 

Internazionale in Innovation Management (MAIN), Istituto di Management, Scuola Superiore 

Sant’Anna, Pisa, a.a. 2019-2020 - assistant 

 Corso “Business Administration”, Laurea Triennale, Facoltà di Economia, Università degli Studi di 

Siena, Siena, a.a. 2019-2020 

 Corso “Laboratory”, nell’ambito della Laurea Magistrale Internazionale in Innovation Management 

(MAIN), Istituto di Management, Scuola Superiore Sant’Anna, Pisa, a.a. 2019-2020 - assistant 

 Intervento “Qualitative Research under Pragmatic Constructivism” nel corso PhD “Topics in 

management and accounting research”, nell’ambito del PhD in Management, Istituto di 

Management, Scuola Superiore Sant’Anna, Pisa, a.a. 2018-2019 



CURRICULUM VITAE | - 
 

 

6 

 Corso “Cost and performance management”, nell’ambito della Laurea Magistrale Internazionale in 

Innovation Management (MAIN), Istituto di Management, Scuola Superiore Sant’Anna, Pisa, a.a. 

2018-2019 - assistant 

 Corso “Financial Metrics for business and services”, nell’ambito della Laurea Magistrale 

Internazionale in Innovation Management (MAIN), Istituto di Management, Scuola Superiore 

Sant’Anna, Pisa, a.a. 2018-2019 - assistant 

 Corso “Business Administration”, Laurea Triennale, Facoltà di Economia, Università degli Studi di 

Siena, Siena, a.a. 2018-2019  

 Corso “Laboratory”, nell’ambito della Laurea Magistrale Internazionale in Innovation Management 

(MAIN), Istituto di Management, Scuola Superiore Sant’Anna, Pisa, a.a. 2018-2019 - assistant 

 Corso “Business Administration”, Laurea Triennale, Facoltà di Economia, Università degli Studi di 

Siena, Siena, a.a. 2017-2018  

 Corso “Performance measurement in the public sector”, Master (online course), a.a. 2016-2017, 

Kristianstad University, Kristianstad, Svezia  

 Corso “Business Administration”, Laurea Triennale, Facoltà di Economia, Università degli Studi di 

Siena, Siena, a.a. 2016-2017  

 Corso “Financial Metrics for business and services”, nell’ambito della Laurea Magistrale 

Internazionale in Innovation Management (MAIN), Istituto di Management, Scuola Superiore 

Sant’Anna, Pisa, a.a. 2014-2015 - assistant 

 Corso “Laboratory”, nell’ambito della Laurea Magistrale Internazionale in Innovation Management 

(MAIN), Istituto di Management, Scuola Superiore Sant’Anna, Pisa, a.a. 2014-2015 - assistant 

Partecipazione a commissioni di valutazione  

 Partecipazione in qualità di opponent al “Mid-term seminar” per la valutazione di tesi di dottorato; 

Veronika Vakulenko, PhD student, presso Bodø University (Bodø, Norvegia); seminario svolto presso 

l’Università degli studi di Siena (Siena, Italia – maggio 2019) 

 Partecipazione in qualità di controrelatore a commissione di valutazione di tesi finale nell’ambito 

della Laurea Magistrale Internazionale in Innovation Management (MAIN), a.a. 2019-2020 

Produzione scientifica 

ARTICOLI SU RIVISTE INTERNAZIONALI  

 Mauro, S. G., Cinquini, L., & Grossi, G. (2017). Insights into performance-based budgeting in the public 

sector: a literature review and a research agenda, Public Management Review, 19(7), pp. 911-931, DOI: 

10.1080/14719037.2016.1243810 

 Mauro, S. G., Cinquini, L., & Grossi, G. (2018). External Pressures and Internal Dynamics in the 

Institutionalization of Performance-Based Budgeting: An Endless Process?, Public Performance & 

Management Review, 41(2), pp. 224–252, DOI: 10.1080/15309576.2018.1431137 

 Grossi, G. Mauro, S. G., & Vakkuri, J. (2018). Converging and diverging pressures in PBB development: the 

experiences of Finland and Sweden, Public Management Review, 20(12), pp. 1836–1857, DOI: 

10.1080/14719037.2018.1438500 

 Mauro, S. G., Cinquini, L., & Pianezzi, D. (2019). New Public Management between reality and illusion: 

Analysing the validity of performance-based budgeting, British Accounting Review, DOI: 

10.1016/j.bar.2019.02.007 

 Bartocci, L., Grossi, G., & Mauro, S.G. (2019). Towards a hybrid logic of participatory budgeting, 

International Journal of Public Sector Management, 32(1), pp. 65–79, DOI: 10.1108/IJPSM-06-2017-0169  

https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-84992169482&origin=resultslist
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-84992169482&origin=resultslist
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=56664366500
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=25221525600
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57191633280


CURRICULUM VITAE | - 
 

 

7 

 Mauro, S.G., Cinquini, L., Sinervo, L.-M. (2019). Actors’ dynamics toward performance-based budgeting: 

a mix of change and stability?, Journal of Public Budgeting, Accounting & Financial Management, 31(2), 

pp. 158–177, DOI: 10.1108/JPBAFM-07-2018-0068 

 Broccardo, L., Culasso, F., & Mauro, S.G. (2019). Smart city governance: exploring the institutional work 

of multiple actors towards collaboration, International Journal of Public Sector Management, 32(4), pp. 

367–387, DOI: 10.1108/IJPSM-05-2018-0126 

 Källström, L., Mauro, S., Sancino, A., Grossi, G. (2020). The governance games of citizens and 

stakeholders’ engagement: longitudinal narratives, Local Government Studies, DOI: 

10.1080/03003930.2020.1807340 

 Mauro, S.G., Cinquini, L., Simonini, E., & Tenucci, A. (2020). Moving from social and sustainability 

reporting to integrated reporting: Exploring the potential of Italian public-funded universities' reports, 

Sustainability (Switzerland), 12(8), pp. 3172, DOI: 10.3390/su12083172 

 Campanale, C., Mauro, S.G., & Sancino, A. (2021). Managing co-production and enhancing good 

governance principles: insights from two case studies, Journal of Management and Governance, 25(1), 

pp. 275–306, DOI: 10.1007/s10997-020-09508-y 

 Mitchell, F., et al. (2021). Evaluating performance management of COVID-19 reality in three European 

countries: a pragmatic constructivist study, Accounting, Auditing & Accountability Journal, DOI:  

0.1108/AAAJ-08-2020-4778 

ARTICOLI SU RIVISTE NAZIONALI  

 Culasso, F., Mauro, S. G., & Boschis, I. (2017). Controllo di gestione e controller nelle PMI: Nessi, criticità 

e prospettive, Controllo di gestione, 2, pp. 11-20 

 Culasso, F., & Mauro, S.G. (2017). Sostenibilità e business: un binomio vincente?, Controllo di gestione, 

6, pp. 12-17 

 Mauro, S. G., & Campanale, C. (2018). Co-produzione di servizi pubblici: evidenze empiriche e proposte, 

Controllo di gestione, 5, pp. 36-45 

 

 Mauro, S. G., Rainero, C., & Culasso, F. (2020). Participatory budgeting: A dialogue among whom?, 

Azienda Pubblica, 3, pp. 225-245  

 Cinquini, L., Campanale, C., Marelli, A., Mauro, S. G., & Tenucci, A. (2020). La misurazione di costi e 

performance nei modelli di business orientati ai servizi: una ricerca esplorativa, Management Control, 3, 

pp. 59-86 

CONTRIBUTI IN VOLUME INTERNAZIONALE  

 Cinquini, L., Campanale, C., Grossi, G., Mauro, S. G., & Sancino, A. (2017). Co-production and Governance, 

in A. Farazmand (Ed.), Global Encyclopedia of Public Administration, Public Policy, and Governance. 

Springer, pp. 1-8, DOI: 10.1007/978-3-319-31816-5_3294-1 

 Mauro, S. G. (2019). Public Sector Performance-Based Budgeting in Italy, In M. S. de Vries et al. (Eds.), 

Performance-Based Budgeting in the Public Sector. Palgrave Macmillan, pp. 125-140, DOI: 10.1007/978-

3-030-02077-4_6 

 Grossi, G., Lövstäl, E., Mauro, S. G., & Sinervo, L. M. (2021). Towards outcome-based approaches in higher 

education in two Nordic countries, In Hoque, Z. (Ed.), Public Sector Reform and Performance 

Management in Developed Economies: Outcomes-Based Approaches in Practice. Routledge, pp. 248-270 

MONOGRAFIA 
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 Mauro, S. G. (2021). Budgeting and Performance Management in the Public Sector. Routledge - Routledge 

Focus on Accounting and Auditing.  Abingdon, Oxon. ISBN: 978-0-367-56167-3 (hbk) - ISBN: 978-0-367-

56174-1 (pbk) - ISBN: 978-1-003-09670-2 (ebk)  

ATTI DI CONVEGNO  

 Cinquini, L., Mauro, S. G., & Pianezzi, D. (2016). The illusion of New Public Management? An analysis of 

performance-based budgeting in the public sector, Proceedings of Pragmatic Constructivism, 6(1), 14-25 

 Cinquini, L., Campanale, C., Mauro, S. G., & Tenucci, A. (2018). (Un)Performing Universities: the 

contradictory impacts of powerful numbers, Proceedings of pragmatic constructivism, 8(1), pp. 22-25 

 Rapaccini, M., Mauro, S. G., Cinquini, L., & Tenucci, A. (2019). Servitization of SMEs through Strategic 

Alliances: a Case Study, Procedia CIRP Elsevier, 83, pp. 176-181, DOI: 10.1016/j.procir.2019.04.010 

ALTRO 

 Partecipazione in qualità di collaboratore all’opera “Programmazione e controllo 4e” (2021), Garrison, 

Noreen, Brewer, Agliati, Cinquini. McGraw-Hill Education. Nello specifico, coinvolgimento 

nell’aggiornamento e revisione dei casi aziendali per l’edizione italiana.  

Relatore a congressi, convegni e workshop 
 Mauro, S. G., Cinquini, L., Nørreklit, H., Malmmose, M. “Universities in numbers: an international 

comparative analysis of the role of digitalization”. Accettato per la presentazione al convegno EIASM 

Public sector conference (Convegno virtuale - Settembre 2021) 

 Barbera, C., Grossi, G., Mauro, S. G., Sicilia, M., Steccolini, I. “Looking back to move forward: half a century 

of public sector accounting research through bibliometric analysis”. Convegno “International Research 

Society for Public Management” (IRSPM) (Convegno virtuale – Aprile 2021) 

 Cinquini, L., & Mauro, S.G. “Digitalizzazione e performance nelle Università: una review della letteratura”. 

Convegno nazionale SIDREA (Convegno virtuale - Novembre 2020)  

 Mauro, S. G., Cinquini, L., & Norreklit, H. “Universities in numbers: An analysis of the role of 

digitalization”. Convegno internazionale “Actor-Reality Construction” (Convegno virtuale - Ottobre 2020)  

 Mauro, S. G., Rainero, C., & Culasso, F. “Co-producing the public budget: Who controls whom?”. 

Convegno nazionale dell’Accademia Italiana di Economia Aziendale (AIDEA) “Identità, innovazione e 

impatto dell’aziendalismo italiano. Dentro l’economia digitale”, Università degli studi di Torino (Torino, 

Italia – Settembre 2019) 

 Cinquini, L., Campanale, C., & Mauro, S.G. “(Un)Performing Universities: the contradictory impacts of 

powerful numbers”. Workshop “Performance measure for the hybrid public governance”, Università di 

Siena (Siena, Italia – Maggio 2019) 

 Mauro, S.G., Cinquini, L., Campanale, C., & Tenucci, A. “(Un)Performing universities: the contradictory 

impacts of powerful numbers”. Convegno internazionale “Actor-Reality Construction”, Scuola Superiore 

Sant’Anna (Pisa, Italia - Ottobre 2018) 

 Cinquini, L., Mauro, S. G., & Pianezzi, D. “New Public Management between reality and illusion: analysing 

the validity of performance-based budgeting”. Convegno “European Conference on Research 

Methodology for Business and Management”, Università di Roma Tre (Roma, Italia - Luglio 2018) 

 Campanale, C., Mauro, S.G., & Sancino, A. “The good governance of co-production of public services: a 

framework and some recommendations”. Workshop “Hybridity in Public Governance and Performance”, 

Università di Siena (Siena, Italia – Marzo 2018) 

 Broccardo L., Culasso F., & Mauro S. G. “Smartness and governance: Being smart by collaborating?”. 

Convegno “Nordic Academy of Management Conference”, Bodo University (Bodo, Norvegia – Agosto 

2017) 
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 Grossi G., Mauro S. G., & Vakkuri, J. “Exploring contingencies and ambiguities’ impact on the institutional 

development of PBB: comparative evidence from Finland and Sweden”. Convegno “Nordic Academy of 

Management Conference”, Bodo University (Bodo, Norvegia – Agosto 2017) 

 Cinquini, L., Mauro, S. G., & Pianezzi, D. “Is the New Public Management an illusion? Insights from 

performance- based budgeting in the public sector”. Convegno “Actor- Reality Construction”, University 

of Tampere (Tampere, Finlandia – Agosto 2017)  

 Bartocci L., Grossi G., & Mauro S. G. “Past results and future paths for participatory budgeting: Reviewing 

practitioners and academics’ practitioners”. Covegno CIGAR, IPCA (Porto, Portogallo – Giugno 2017) 

 Cinquini, L., Mauro, S. G., & Pianezzi, D. “Performance- based budgeting in the public sector: reality or 

illusion?”. Convegno “Actor- Reality Construction”, University of Greenwich (Greenwich, UK - Settembre 

2016) 

 Cinquini, L., Mauro, S.G., & Pianezzi, D. “Contabilità, trasparenza, e corruzione: un circolo virtuoso?”. 

Scuola di Alta Formazione di Acqui Terme, “Fiducia, corruzione, legalità. Etica pubblica e logiche della 

convivenza democratica” (Acqui Terme, Italia– Marzo 2016) 

 Mauro, S. G., Cinquini, L., & Grossi, G. “Insights into performance- based budgeting in the public sector: 

a literature review and a research agenda”. Convegno nazionale dell’Accademia Italiana di Economia 

Aziendale (AIDEA) “Sviluppo, sostenibilità e competitività delle aziende: il contributo degli economisti 

aziendali”, Università Cattolica del Sacro Cuore (Piacenza, Italia – Settembre 2015) 

 Mauro S. G., Cinquini L., & Grossi G. “External Pressures and Internal Dynamics in the Institutionalization 

of Performance-Based Budgeting: An Endless Process?”. Convegno “European Group for Public 

Administration” (EGPA), L’Institut d’Études Politiques de Toulouse (Tolouse, Francia – Agosto 2015) 

 Mauro, S. G., Cinquini, L., & Grossi, G. “Insights into performance- based budgeting in the public sector: 

a literature review and a research agenda”. Convegno “European Association Accounting” (EAA), SECC 

(Glasgow, UK- Aprile 2015) 

 Mauro, S. G., Cinquini, L., & Grossi, G. “Insights into performance- based budgeting in the public sector: 

a literature review and a research agenda”. Convegno “International Research Society for Public 

Management” (IRSPM), University of Birmingham (Birmingham, UK – Marzo - Aprile, 2015) 

 “Performance Based budgeting: the Italian experience during retrenchment times”. PhD Seminar & 

CIGAR Workshop “Whole of government Accounting and Auditing International Trends”, Kristianstad 

University (Kristianstad, Svezia - Settembre 2014) 

Invited speaker/altre presentazioni 
 Seminario su “Performance based budgeting”, Joint Research Centre, DG Commissione Europea (Ispra, 

Italia -  15 Luglio 2016) 

 

 Intervento dal titolo “Administration, Management & Governance needed cohabitation” al seminario 

“The Many Disciplines of Public Administration”, University of Potsdam (Potsdam, Germania - 14-15 

Settembre 2017) 

 

 Källström, L., Grossi, G., Mauro, S. G., & Sancino, A. “The Strategic Game of Engaging Citizens in the work 

of Government and its Multi-Actor Logics – A Longitudinal Analysis”. Presentato al research seminar 

organizzato dal gruppo di ricerca GRIP, Kristianstad University (Kristianstad, Svezia – Maggio 2018)  

 Cinquini, L., Campanale, C., Mauro, S.G., & Tenucci, A. “(Un)Performing Universities: the contradictory 

impacts of powerful numbers”. Presentato al research seminar organizzato dal gruppo di ricerca GRIP, 

Kristianstad University (Kristianstad, Svezia – Giugno 2019)  
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 Källström, L., Grossi, G., Mauro, S. G., & Sancino, A. “The strategic games of citizens and stakeholders’ 

engagement – a dynamic change”. Presentato al research seminar organizzato dal gruppo di ricerca GRIP, 

Kristianstad University (Kristianstad, Svezia – Settembre 2019)  

 Due interventi in tema di “Doing a literature review”, nell’ambito dei research seminar organizzati dal 

gruppo di ricerca GRIP, Kristianstad University, Kristianstad, Svezia, e nell’ambito del “master theses 

course”, Kristianstad University, Kristianstad, Svezia, a.a. 2020-2021 

Attività editoriale 
 Ad-hoc reviewer per molteplici riviste scientifiche (Profilo Publons), tra cui:  

 Accounting, Auditing & Accountability Journal 

 Baltic Journal of Management 

 Health Services Management Research 

 International Journal of Accounting and Information Management 

 International Review of Administrative Sciences 

 Journal of Accounting in Emerging Economies 

 Journal of Management and Governance 

 Journal of Public Budgeting, Accounting and Financial Management 

 Policy and Politics 

 Public Management Review 

 Public Performance & Management Review 

 Qualitative Research in Accounting and Management 

 Reviewer di book proposal per Routledge 

 Reviewer per contributo in volume FrancoAngeli a cura di Gruppo di lavoro SIDREA 

Competenze linguistiche 
Italiano 

Madrelingua 

Inglese 

Esperto (certificazione FIRST – Livello B2, University of Cambridge, ESOL Examinations; certificazione 

conseguita nel 2010) 

Competenze informatiche 
 ECDL - European Computer Driving Licence (certificazione conseguita nel 2005) 

 MS Office – Adobe – Social  

 NVivo (conoscenza di base) 
 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del d. lgs. 196 del 30 giugno 2003 e del GDPR 679 del 

2016 

Tutto quanto dichiarato nel presente curriculum vitae corrisponde a verità ai sensi degli articoli 46 e 47 del 

D.P.R. 445 del 2000 

 

Data 

26 luglio 2021          
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INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  Niccolò Paoloni 
  

 
 

ISTRUZIONE, FORMAZIONE E 
ATTIVITÀ PROFESSIONALE 

 
  • Ha conseguito il diploma di Maturità Scientifica con votazione di 90/100 

presso l’Istituto “Cardinal Ragonesi” di Viterbo nell’anno 2006. 

• Iscritto alla Facoltà di Economia presso l’Università degli Studi Roma Tre, 
ha frequentato il Corso di Laurea Triennale in Economia delle Imprese e 
dei Mercati, completando il Piano di Studi previsto (24 esami + 3 idoneità) 
e conseguendo  nell’ottobre del 2009 la Laurea con votazione di 110/110 
e Lode. 

• In data 22 luglio 2011 ha conseguito presso lo stesso Ateneo la Laurea 
Magistrale in Economia Aziendale, con votazione 110/110 e Lode, 
elaborando una tesi sperimentale sulle risorse intangibili di un’azienda ad 
elevata tecnologia. 

• Ha frequentato il corso di perfezionamento dal titolo “Gestione e 
Valorizzazione dei Crediti Deteriorati” presso l’Università di Roma Tre, 
concluso in data 02 luglio 2021. 

• A far data dall’anno 2009 fino al 2011, a seguito del conseguimento della 
Laurea Triennale, ha frequentato con continuità lo Studio Paoloni, 
specializzato in consulenza economico-aziendale e finanziaria ed ha 
partecipato alla redazione di perizie estimative d’azienda, a processi di 
liquidazione aziendale, a processi di trasformazione e fusione aziendale, 
a processi di ristrutturazione economica, economico-finanziaria e 
finanziaria d’azienda. Ha partecipato, inoltre, a processi di finanziamento 
di imprese di medie dimensioni. 

• Nel corso dell’anno 2010, dopo il conseguimento della Laurea Triennale, 
ha partecipato ad un gruppo di lavoro creato presso la Società Selex 
Sistemi Integrati SpA (Società del gruppo Finmeccanica), composto da 
Professori dell’Università di Roma Tre  per lo studio e la compilazione del 



  

bilancio degli intangibili, argomento sul quale ha sviluppato la propria tesi 
di Laurea Magistrale. 

• Nel corso dell’anno 2011, replicando l’esperienza già effettuata in Selex 
Sistemi Integrati SpA, è entrato a far parte di un gruppo di lavoro - sempre 
per lo studio e la redazione del bilancio degli intangibili, composto da 
Docenti universitari di Roma Tre - presso il GSE SpA, Società controllata 
dal Ministero dello Sviluppo Economico per le energie rinnovabili.  

• Nell’ambito dello studio del capitale intellettuale ha partecipato, insieme 
al suo Relatore di tesi Prof.ssa Paola Demartini dell’Università di Roma 
Tre, alla redazione di specifici paper per il workshop del network 
“Intellectual Capital” tenutisi, rispettivamente, a Catania (2010), Hong 
Kong (2011) e Bruxelles (2011).   

• Dal marzo 2012 al settembre 2012 ha svolto uno stage presso Banka 
Akros S.p.A., occupandosi prima della negoziazione “private” dei titoli di 
stato sui mercati regolamentati MOT ed EUROTLX ed in seguito della 
negoziazione per conto dei clienti di titoli azionari ed obbligazionari sui 
mercati regolamentati e sui mercati OTC.  

• Dall’ottobre 2012 al marzo 2013 ha svolto un “financial traning” presso il 
fondo internazionale di private equity “Investindustrial” nella sede di New 
York svolgendo la funzione di analista e di prima valutazione di fattibilità 
in relazione ad operazioni target del Fondo stesso. 

• Dal gennaio 2014 a dicembre 2017 è stato Dottorando di Ricerca in 
Economia Aziendale presso l’Università degli Studi di Roma Tre, Facoltà 
di Economia, collaborando con i docenti di “Economia Aziendale”, 
“Economia dei Gruppi e delle Concentrazioni Aziendali”, “Corporate 
Governance e Scenari di settore delle imprese” e “Analisi e contabilità dei 
costi” per lo svolgimento delle esercitazioni durante il periodo dei corsi 
semestrali e coadiuvando i docenti durante lo svolgimento degli esami. 
Ha svolto attività di ricerca in materia di “Intellectual Capital”, “Human 
Accounting” e “Intangibles” approfondendo l’argomento trattato in sede di 
tesi di Laurea Magistrale, attualmente sta svolgendo attività di ricerca al 
fine di realizzare una tesi di Dottorato in materia di “Effetti della crisi 
economica e dei cambiamenti normativi apportati dalla commissione di 
Basilea sul rapporto Banca-Impresa nel sistema imprenditoriale italiano”.  

• Ha svolto l’incarico di didattica integrativa di 17 ore per l’insegnamento di 
“Elementi di Economia Aziendale per Ingegneria” affidato dal 



  

Dipartimento di Ingegneria nell’Università di Roma Tre per gli anni 
accademici 2015/2016 e 2016/2017. 

• Ha svolto l’attività di docenza di 20 ore per l’insegnamento di “Elementi 
di Economia Aziendale per Ingegneria” presso il Dipartimento di 
Ingegneria nell’Università di Roma Tre per gli anni accademici 2015/2016 

• Ha svolto l’incarico di didattica integrativa di 10 ore per l’insegnamento di 
“Economia Aziendale” affidato dal Dipartimento di Economia 
nell’Università di Roma Tre per l’anno accademico 2017/2018. 

• Ha svolto l’incarico di supporto alla didattica di 30 ore per l’insegnamento 
di “Economia Aziendale” affidato dal Dipartimento di Economia 
nell’Università di Roma Tre per l’anno accademico 2017/2018.  

• Ha svolto l’incarico di didattica integrativa di 10 ore per l’insegnamento di 
“Economia Aziendale” affidato dal Dipartimento di Economia 
nell’Università di Roma Tre per l’anno accademico 2018/2019. 

• Ha svolto l’incarico di supporto alla didattica di 20 ore per l’insegnamento 
di “Economia Aziendale” affidato dal Dipartimento di Economia 
nell’Università di Roma Tre per l’anno accademico 2018/2019. 

• Ha svolto l’incarico di supporto alla didattica di 20 ore per l’insegnamento 
di “Bilancio” affidato dal Dipartimento di Economia nell’Università di 
Roma Tre per l’anno accademico 2018/2019. 

• Ha svolto l’incarico di didattica integrativa di 20 ore per l’insegnamento di 
“Economia Aziendale” affidato dal Dipartimento di Economia 
nell’Università di Roma Tre per l’anno accademico 2019/2020. 

• E’ stato titolare di Assegno di Ricerca nel triennio 2017-2020 presso il 
Dipartimento di Ingegneria dell’Università di Roma Tre. 

• Ha conseguito il titolo di Dottore di Ricerca con Lode in Analisi aziendale 
e giuridica: mercati, finanza, istituzioni e consumatori, curriculum in 
Economia Aziendale, XXIX Ciclo, in data 21 giugno 2017. 

• E’ titolare del corso di Economia Aziendale per l’anno accademico 
2020/2021 presso il Dipartimento di Giurisprudenza nell’Università di 
Roma Tre. 

• Svolge l’attività di docenza per l’insegnamento di “Elementi di Economia 
Aziendale per Ingegneria” presso il Dipartimento di Ingegneria dal 2017 
in collaborazione con il titolare del corso Prof. Carlo Regoliosi. 

• Nel mese di Novembre 2020 ha ottenuto l’Abilitazione Scientifica 
Nazionale di II fascia per il settore 13/B1 – Economia Aziendale. 



  

• Dal Marzo 2013, esercita l’attività professionale presso lo Studio Paoloni 
occupandosi principalmente di consulenza in materia economico-
finanziaria, redazione di perizie estimative d’azienda (alcuni esempi: 
Altay Holding S.p.A., Sadas S.r.l., Gruppo Idea Hotel, Gruppo Illy, 
Valutazione del danno subito da Chea S.r.l. – Gruppo Artemisia -, 
Valutazione del danno subito dai soci dell’Enoteca Lucantoni, 
Valutazione del ramo d’azienda “app” della Società OB Science nel 
processo di acquisizione dello stesso da parte di Angelini Holding S.p.A.), 
consulenze tecniche di parte (tra le altre: Collaborazione nella CTP per 
Sielte nelle cause contro Vodafone e Wind, Collaborazione nella CTP per 
Green Network nella causa contro Edison, Collaborazione nella CTP per 
San Michele Hospital S.r.l. nelle cause contro Sistel S.r.l., Collaborazione 
nella CTP per Itavia S.p.A. in A.S. nella causa contro il Ministero della 
Difesa e dei Trasporti, CTP per Vodafone nelle cause contro Block Shaft 
S.r.l., La Padana S.r.l. e General Plastik S.r.l.) pareri professionali, 
processi di trasformazione e fusione aziendale, processi di 
ristrutturazione economica, economico-finanziaria e finanziaria d’azienda 
anche ex legge fallimentare(piani attestati di risanamento ex art. 67 L.F., 
accordi di ristrutturazione dei debiti ex art. 182 bis L.F. e concordati 
preventivi) come Advisor finanziario (alcuni esempi: Collaborazione nel 
Piano di Concordato per la Impresa Lavori Geom. Andrea Barale S.r.l 
presso il tribunale di Pisa, Collaborazione con il liquidatore sociale nel 
concordato di Dahlia S.p.A., Collaborazione nel Piano di Concordato per 
la InteriorPlus S.r.l. presso il Tribunale di Padova, Collaborazione nel 
Piano di ristrutturazione ex art. 67 per Gestervit Terme S.r.l., 
Collaborazione nel Piano di ristrutturazione ex art. 67 per le Società del 
Gruppo “Lombardi Stronati”- ICS, Credsec, Goodwind, Joguvi -, 
Collaborazione nell’accordo di ristrutturazione dei debiti ex art. 182 bis 
L.F. per Ind.al.co. S.p.A., attestazione del piano di ristrutturazione ex art. 
67 di ICQ Holding S.p.A.). Collabora con il Comitato di Sorveglianza delle 
Società in A.S. del Gruppi Fioroni, Collabora con i Commissari 
Straordinari di Blutec S.p.A. in A.S.. Si occupa, inoltre, di processi di 
finanziamento di imprese di piccole e medie dimensioni. 

• Ha sostenuto l’Esame di Stato ed ha conseguito nell’aprile 2015 
l’abilitazione professionale per l’attività di Dottore commercialista e 



  

Revisore Legale, è attualmente inscritto all’Albo dei Dottori 
Commercialisti di Roma ed al Registro dei Revisori Legali. 

• E’ ed è stato membro di Organi di Controllo di Società per Azioni (Collegi 
Sindacali – Euromec S.p.A., IFE S.p.A, Sagest Capital S.p.A., e Revisore 
Unico – SIS S.r.l., Moretti Ortofrutta S.r.l., Panunzi Cesare S.r.l.) 

• E’ membro del Conselho Consultivo di Stola do Brasil LTDA, Controllata 
di Blutec S.p.A. in A.S.. 

Istruzione e formazione 
 
CAPACITÀ E COMPETENZE 
PERSONALI 

. 
 
 

 
MADRELINGUA  ITALIANA 

 
 

ALTRE LINGUE 
  INGLESE 

• Capacità di lettura  Ottima 
• Capacità di scrittura  Ottima 
• Capacità di espressione orale  Buona 

   
  FRANCESE 

• Capacità di lettura  Buona 
• Capacità di scrittura  Buona 
• Capacità di espressione orale  Buona 

 

 
 
CAPACITÀ E COMPETENZE 
TECNICHE 
 

  
Ha una buona conoscenza informatica relativa all’utilizzo dei PC, in particolare 
con riferimento alla piattaforma Apple Macintosh, nell’ambito della quale possiede 
ottime competenze nella gestione dei programmi del pacchetto Office. 
Competenza per l’utilizzo delle principali piattaforme finanziarie internazionali 
quali Bloomberg e Reuters. Capacità di realizzare Piani Industriali, Piani di 
Sviluppo, Piani di ristrutturazione e Business Plan. 

 
 
HOBBIES 

  
Nel tempo libero, si interessa attivamente di sport, arte, letteratura, cinema e teatro. 

 
        

Il sottoscritto, consapevole che – ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000 – le dichiarazioni mendaci, la 
falsità negli atti e l’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali, dichiara che 
le informazioni rispondono a verità.  

Il sottoscritto dichiara di aver preso visione dell’informativa sul trattamento dei dati personali pubblicata 
all’indirizzo http://host.uniroma3.it/uffici/urp/page.php?page=Privacy. 
 
 
Roma, 12.07.2021       Niccolò Paoloni  
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