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AFFISSO ALL’ALBO ELETTRONICO DELL’AREA DEL PERSONALE IN DATA: 22/08/2011
SCADENZA TERMINI PRESENTAZIONE DOMANNWZOI [

AVVISO DI SELEZIONE PUBBLICA, PER SOLI TITOLI, PER iL CONF RIMENTO DI N.
2 INCARICHI DI COLLABORAZIONE COORDINATA E CONT!NUATI

— N. 1 ESPERTO PER COORDINAMENTO DELLE ATTIVIT Al.' TICHE ED
ELABORAZIONE/ GESTIONE DEL MATERIALE DIDATTICO IN PROFILO “B”
— N. 1 ESPERTO PER COORDINAMENTO E SUPERVISIONE !ONE MODULI
DIDATTICI (SEDE DI ROMA), NELL’'AMBITO DEL PROGE PPRENDERE A
INNOVARE PER COMBATTERE LA POVERTA’ NELLE AR — AGRINOVIA”

(codice selezione: MST5C011)

iL. DIRETTORE AMMINISTI@\K)

&

| _ VISTO\\
il D.Lgs 165/2001, art. 7 comma 6, in base aI@ le Pubbliche Amministrazioni possono
e

conferire incarichi individuali ad esperti di provat tenza per le esigenze a cui non possono
far fronte con il personale in servizio; @ -

lart.32 del D.L. del 04/07/2009 n.223, co con L. 04/08/2006 n.248 riguardante “Misure dl
coordinamento e razionalizzazione delt pubbllca

' VISTA
la L. 08/08/2008 n.133 (Convers !egge con modificazioni, del decreto Iegge 25 giugno
2008, n. 112, recante “dispo rgentl per lo sviluppo economico, la semplificazione, la
competitivita, 1a stabilizzazion a fmanza pubblica e la perequazione tnbutarla”)

relative all'applicazion mi da 43 a 53 dell’art.3 della L.244/2007 sopra citata;,

: - VISTO
I1D.P.R. 28/12/2000 n445 ;

<

' VISTE |
le Circolari del Dlpan@g Funzione Pubblica n.1 del 24/01/2008 e n.2 dell'11/03/2008

VISTO :
- Tart.53 del n.165/2001, recante disposizioni in materia di “incompatibilita, cumulo di
impieghi e i ichi” dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni;

@ VISTO
Fart.1, comima 188 della L. 23/12/2005 n.2686, richiamata daltart.8, comma 28 del D.L. 31/05/2010
n.78 convertito con L.122/2010; ,
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PRESO ATTO | N

che I'Universita, per le esigenze di cui sopra, ritiene necessario avvalersi di fi r%onea/e e
particolarmente esperta/e, al momento non disponibile aliinterno dell’apparato\amministrativo
dellAteneo, per sopperire ad esigenze particolari, temporanee e continge ith ne mbito delle

suddette attivita:

CONSIDERATA
la natura temporanea dell’incarico e la prestazione gualificata, non riengrantefra i compiti propri del
personale dipendente; @

VISTA

la disposizione rep.n.994 — prot.n.20570 del 05/07/2011 con la & stata indetta un selezione
pubblica, per soli titoli, per il conferimento di n.10 -incarichi~di, coliaborazione coordinata e
continuativa nel’ambito del progetto “Agrinovia” (codice seleziopnedMST4C0O11), pubblicato all’Albo
Pretorio dell’Universita in data 05/07/2011, da cui & risultato er il profilo relativo a n.1 “Esperto
per coordinamento delle attivita didattiche ed elaborazio jone del materiale didattico in loco”

non sono pervenute domande valide, e per il profilo 0 & n. 1 “Esperto per coordinamento e
supervisione erogazione moduli didattici (sede di& la selezione €& andata deserta per

mancanza di candidati, @
ACC A

la necessita di bandire nuovamente la seleZi r i due predetti profili del precedente bando

sopra citato, &

ERTATA _
fa disponibilita dei fondi sul capitolo 12- -5 del bilancio capiente, per I'esercizio 2011,

@
Q& DISPONE

- ' Art. 1.
E’ indetta una selezione pu

. per soli titoli, per il conferimento di 2 incarichi di collaborazione

coordinata e continuativa—delia’ durata massima di n. 2 (due) mesi nel’ambito del progetto
"Apprendere a inno ‘-’ combattere la poverta nelle aree rurali — AGRINOVIA™ (codice
selezione: MSTSCO‘I‘K -

lLa selezione rig§rdaQ seguenti aree di attivita: '
Profilo¥A” - n. 1 Esperto per coordinamento delle attivita didattiche ed

r

$ elaborazione/gestione del materiale didattico in loco

Profilo’*B” - n. 1 Esperto per coordinamento e supervisione dellerogazione dei moduli
didattici (sede di Roma)
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Art. 2

Al presente bando potranno partecipare sia dipendenti a tempo indeterminato mneo che
soggetti esterni. L'attribuzione dellincarico a personale interno avverra -{“a affidamento,
“mentre per l'attribuzione dell'incarico a personale esterno si procedera cstipu[a di un
contratto di collaborazione coordinata e continuativa.

Alla selezione dei candidati esterni si procedera solo nel caso in cui non\yi disponibilita dei
dipendenti a fempo indeterminato dell’Ateneo o nel caso in cui questh non risultino idonei alla
selezione.

Per fammissione alla procedura di selezione & richiesto il possesso@eﬁs&%nh requisiti:

o
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- eta non inferiore a 18 anni;

- godimento dei diritti civili e politici;

- non aver riportato condanne penali passate in giudicat %vere procedimenti penali in
corso che impediscanc ai sensi delle vigenti. dispos%@;, la costituzione di qualsiasi

- rapporto di lavoro con la Pubblica Amministrazione; &
- Laurea o titolo eguivalente; @

- ottima conoscenza di almeno una lingua stranj francese e inglese, conoscenza
eventuale di una seconda lingua straniera ¢ aratteristiche curriculari alf'art. 3.

Si terra conto delle equiparazioni relative al titolo é% ai sensi della normativa vigente alla
data di scadenza deltermine utile e per coloro ch conseguito il titolo di studio all’'estero &
richiesto il possesso di un titolo di studio equrpol@ quello indicato. Tale equipollenza dovra
risultare da idonea certificazione rilasciata dalf'a ompetente.
Alla selezione non possono partecipare color, i abbiano un grado di parentela, coniugio o
affinita, fino al quarto grado compreso, ia&un professore appartenente alla struitura che
conferisce lincarico ovvero con il Rettor ore Generale o un componente del Consiglio di
Amministrazione dell’Ateneo.
| requisiti prescritti debbono essere

presente bando per la presentazione
| dipendenti 2 tempo indeterminat I

uti alla data di scadenza del termine stabilito nel
omanda di ammissione alla selezione.

‘Ateneo potranno manifestare la propria disponibilita
utilizzando il modulo di cui all’allege Q.3 & con le modalita specificate nel successivo articolo 5.

A pena di esciusione, ia d a del dipendente deve essere integrata dal visio del proprio
Responsabile di Struttura utilizza ndo il modeflo di cui all’ allegato 4.

aggiuntivi in quanto C%SIderato nell’ambito dell'attivita istituzionale.

§®
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Art. 3 '
Caratteristiche curriculari richieste: _

Profilo “A” - n. 1 Esperto per coordinamento delle attivita id%che ed
elaborazione/gestione del materiale didattico in loco:
o laurea in Scienze aziendali, Informatica o discipline affini;
o Titoli superiori post-lauream (Master e/o Dottorato di Ricerca @lenze aziendali,
informatica o discipline affini: \
s Esperienza professionale pluriennale come amministratore di s sistemi di gestione
informatizzati, aifabetizzazione informatica, pianificazione e e di sistemi informativi
per la gestione dei progetti di sviluppo;

» Eccellente conoscenza della lingua francese; ‘ .
¢ Eventuale conoscenza della lingua inglese. : Q&j

Profilo “B” — n. 1 Esperto per coordinamento e supewis% delPerogazione dei moduli
didattici {(sede di Roma): : <
¢ Laurea magistrale o vecchio ordinamento in Econo cienze Politiche, Scienze Agrarie,
Scienze dell’Alimentazione o discipline affini; '

e Titoli superiori post-lauream (Master e/o Dotlyax% icerca) sui temi dello sviluppo e della

sicurezza alimentare;
e Esperienza pluriennale (almeno 5 anni) di isegnamento in ambito accademico e in ambiti
internazionali sui temi dello sviluppo, dell po umano e della sicurezza alimentare;

e Esperienza di ricerca pluriennale suj t ello sviluppo, dello sviluppo umano e della

sicurezza alimentare; _ \
e Eccellente conoscenza delle lingue iél%o e inglese.
% Art. 4

Le domande di partecipazione, & te in carta semplice, e complete di curriculum vifae,
dovranno pervenire entro il termine perentorio del giorno 05/09/2011 presso ['Ufficio
Protocollo dellUniversita de’@u@ Roma Tre ~ Via Ostiense n.159 - 00154 Roma con

raccomandata a mezzo Se Postale, per Posta Celere o Servizi equiparati ufficialmente
autorizzati, per pos elettronica certificata (PEC) allindirizzo PEC
_area.personale@ateneo.ua3.it oppure anche a mano all'Ufficio Protocollo dell’Universita
degli Studi Roma Tre <V QO’ iense n.159 — 00154 Roma (orario di apertura deil'ufficio dalle ore
9.00 alle ore 16.00 \'&e al venerdi), in busta chiusa sulla quale, pena l'esclusione, dovra
essere indicato olir ome del candidato I'apposta dicitura. “Domanda di partecipazione aila
selezione per I'affi ento di n. 2 incarichi di collaborazione coordinata e continuativa —
Codice selezione: MST5CO11” (indicare profilo scelto per la selezione).
Per le domande inpltrate a mezzo Servizio Postale fara fede il timbro dello stesso.
la domanda ssere redatta secondo lo schema allegato al presente avviso di selezione
- personale dipendente a tempo indeterminato e determinafo Allegato 3 e
'one delia domanda di partecipazione alla selezione di cui al presente avviso ha
valenza c’f\‘n.:v a accettazione delle condizioni in esso riportate, di piena consapevolezza defla
natura @utonoma del rapporto lavorativo, nonché di conoscenza ed accettazione delle norme
dettatpr_esente avviso.
| dipendenti a tempo indeterminato di questo Ateneo che presentino domanda devono utilizzare il
fac-simile di cui all'allegato 3 e 4 corredato dalla documentazione sotto indicata. '
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Nelta domanda di ammissione i candidati dovranno dichiarare sotto la propria responségﬁ% pena
Pesclusione della selezione, quanto appresso specificato:

il proprio nome e cognome, la data ed il luogo di nascita; \N

a.

b. la residenza (completa di numero civico, cap, citta e provincia);

c. la nazionalita di appartenenza; %

d. se cittadini italiani, il comune nelle cui liste elettoraii risultano iscritti sotivi della mancata
iscrizione o delia cancellazione delle liste medesime,;

e. di non aver riportato condanne penali ovvero ie eventuali condanne\riportate indicando gli

estremi delle relative sentenze, anche se sia stata concessa , condono, indulto o

_ perdono giudiziale (la dichiarazione va resa anche in assen anne penali);

f. il profilo per il quale si desidera partecipare alla selezione; W

g. il possesso del titolo di studio di cui all'art.2 del presente. Ayviso\di Selezione, con specifica
indicazione della data di conseguimento, dell’Universits 0 cui & stato conseguito e
delia votazione riportata; ' \ :

h. il possesso delle caratteristiche curriculari cui all’art.3

i. copia della richiesta dellautorizzazione allo
delamministrazioni di appartenenza, in caso il
amministrazione ai sensi dell’art.53 del D.L§
regolare nulla osta prima dell'inizio delle attiv%&

ogni profilo specificate;

mento di incarichi da parte
to sia dipendenie. di una pubblica
001 (la mancata presentazione del
orta la decadenza).

| candidati di cittadinanza diversa da quella ital@owanno dichiarare, inoftre:
j. di godere dei diritti civili e politici nello @ i appartenenza o di provenienza, ovvero i
motivi del mancato godimento dei diritti
In calce alla domanda deve essere appost& a del candidato (ai sensi dell’art.39 del D.P.R.

445/2000 non & piu richiesta l'autenticazio _
[l candidato portatore di handicap, nel sa domanda di partecipazione alla selezione, dovra
i

specificare, in relazione alla pro sabilita, dandone debita documentazione, Fausilio
necessario in sede di prove nonché&? uale necessita di tempi aggiuntivi.

autograf’* non & sanabile e compoita automatica esciusione

@ Art. 5
Costituiscono motivi ‘ne dalla selezione:
- laricezione del nianda oltre | termini di cui alfart. 4
- lamancata ione della domanda
- lassenza deivequisiti indicati nell'art. 2 e nell’art. 3
- il mancate.nvigwdel curriculum vitae contestuale alla domanda, come indicato nellart.4,
- la presea‘&(one per Jo stesso candidato di pilt domande per differenti profili banditi,

La mancata apposizione di
dalla selezione.

_ Art. 6
La composiziohe delia Commissione esaminatrice sara definita con successivo provvedimento del
Direttor ministrativo. _

Universita degli Studi di Roma Tre
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Art. 7
La selezione avverra attraverso la valutazione dei soli titoli e sara finalizzata ad rtare la
congruenza tra le competenze possedute dal candidato e quelle proprie del profilo richiesto. ‘
. La Commissione esaminatrice al termine delle attivitd formulera una graduatori ﬁE%rito delle
votazioni riportate dai candidati della selezione espressa in 70/70esimi, come di seguito indicato:

Ai fini dell'individuazione dei soggetti cui conferire Pincarico” vengono fis guenti criteri
asse

analitici di valutazione dei titoli richiesti dal presente bando cui verra gnati punteggi
massimo complessivo di 70/70esimi: ,

- Voto di Laurea: 10 punti per voto di laurea inferiore a 100; 20 puntizpervoto di laurea pari o
superiore a 100; 30 punti per voto di laurea pari a 110, c @

- Titoli Post lauream coerenti con il profilo da ricoprire: fino ad un imo-di 10 punti;

- Curriculum Professionale - Valutazione delle attivita professionali/ di studio e di ricerca
strettamente attinenti aila professionalita da ricoprire fino ad un sime/di 30 punti.

o
La valutazione effettuata dalla Commissione esaminatrice deve %@are da apposito. verbale.

In caso di parita di punteggio avra la precedenza il pilt giova i éta.
La valutazione non da luogo a giudizi d'idoneita.
L'Area del Personale, Divisione Lavoro Autonomo similato provvedera a contattare

direttamente il prestatore individuato sulla base dell oria di merito.
L’Universita degli Studi Roma Tre si riserva di interro %} anche definitivamente, la procedura di

aggiudicazione, ritenendosi svincolata dagli esiti pm@ della procedura in corso.

“ nde di partecipazione alla selezione saranno
003 n. 196 e s.m. per le finalita di gestione della
ali dati & obbligatorio ai fini della valutazione dei
alla selezione.

| dati personali trasmessi dai candidati co
trattati esclusivamente ai sensi def D.Lgs.
presente procedura selettiva. 1l conferim
requisiti di partecipazione, pena l'esclusi

Art. 9 '
L’Amministrazione si riserva di p e alfaffidamento degli incarichi anche nel caso in cui
pervenga o sia ritenuta valida yuna sola,domanda per profilo.
L’Amministrazione si riservasi, qualora ricorrano motivi di interesse pubblico, disposizioni
legislative ostative, il venir meno dell'cggetto della prestazione efo delle risorse finalizzate anche

con riferimento aila coper_t‘ inanziaria.della presente prestazione, la facoiltd di modificare,
prorogare, sospendere are il presente bando senza che per i concorrenti insorga alcuna
'v

pretesa o diritto. Per guanto non espressamente previsto dal presente Avviso pubblico si rinvia alle
disposizioni di Ieggsj contrattuali vigenti in materia, per quanto applicabill.

o ~ Art. 10
Al prestator -Profilo “A” — Esperto per coordinamento delle attivita didattiche ed
elaborazio stione del materiale didattico in loco, di cui all'art. 1 & attribuito un compenso lordo
di euro 1 (duemilasettecentosessantatre/51). La spesa complessiva carico ente fino a

Al prestatore del Profilo “B” — Esperto per coordinamento e supervisione dell’erogazione dei
moduli didattici (sede di Roma), di cui all'art. 1€ attribuito un compenso lordo di euro.3.158,29
(tremilacentocinquantotto/29). La spesa complessiva carico ente fino a massimon.2 (due) mesi
e pari ad euro 4.000,00 {quattromila/00).

Universiti-degh-Studi-di-Roma Tre-
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"Qualora i collaboratori individuati sianc dipendenti di altra amministrazio

Detti corrispettivi s'intendonc assoggettati al reglme fiscale, assicurativo e contribut revisto

dalla normativa vigente. :
L'importo sara corrisposto in rate mensili posticipate, prevna presentazione della c@one della

regolare esecuzione del Referente del contratto.
' t:nca soggetti al

St
s.m.i. dovranno
i ulare il contratto; in
ormativa vigente in
2ra alla redazione del

regime di autorizzazione di cui allart. 53 del D.Lgs. 30 marzo 2001
presentare 'autorizzazione dellAmministrazione di apparienenza prima
caso l'autorizzazione non venga prodotta nei termini & nei modi previ
tema di incompatibilitd e cumuio d’incarichi, FAmministrazione no

contratto medesimo.. %

: o

Qualora venga meno la necessita, la convenienza o l’opportum [ concretizzare i risultati della-
procedura comparativa, I'Universita degli Studi Roma Tre si rva la possibilita di non procedere
al conferimento degli incarichi:

Art. 110
Ai sensi della Legge 7 Agosto 1990, n. 241, il Res&%@ e del Procedimento di cui al presente

Awviso é il dott. Alessandro Peluso. : @
“'@
_ O

i dati personali _
31/12!1996 n675 e successive modifiche ed

Ai sensi del'art.10, comma 1, della
integrazioni, i dati personali forniti dai ¢
Divisione lLavoro Autonomo & Assimila

comparativa. | @

Roma # ? AU, Lﬁﬁ @ |
N
%\ ' IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Dott. Pasquale Basilicata

- 4 AB0. 2011




ROMA ' : Area del Personale

%A = I R . Ef ' ' Divisione Lavoro Autonomo e Assimilato
UNIVERSITA DEGLE STUD} ' : -

Allegato 1 - Modello di domanda e dichiarazione sostitutiva di certificazione
resa ai sensi del’art. 46 del DPR 28 dicembre 2000 n.445 — Cod.selezione MSTSCO11 — Prof.
Al Direttore Ammntinistrativo
Universita degli Studi aTre
Via Ostiense, | 00154 Roma

Oggetto: Bando di selezione per 1’affidamento di n.2 contratti di collaborazione coordinata e il&\&iva nell’ambito

|
il

del progetto “AGRINOVIA”, (cod.selezione:MST5CO11 — Profilo }

FT21 074 N S

I1/L.a sottoscritto/a .......o.vvv.enn. e e e e et e . e

partita LV.A. ..o USRS
 CHIEDE

di essere ammesso/a alla selezione in oggetto e consapevole che
n.445, in caso di dichiarazioni mendaci, falsita negli atti o uso~di

decadra immediatamente dalla eventuale attribuzione del contratta.
DICH

4y Ao

1 Ay 1 1nd
L1 Gl NON aver Nporats Conaanne

laurea Il ..o TR Y e conseguitail ..................... . con votazione ...
(altro titolo)........coevie e aes, oz comseguito il ... CON VOLazZIioNe .......cvvvvvnsns

e difion aver procediment penali in corse;

di godere dei diritti cj tici (per 1 candidati di cittadinanza diversa da quella italiana)
di essere in possesso d th titoli professionali: ... ..
di aver avuto o avered ti incarichi presso una quatunque struttura dell”Ateneor. ...

oooono

4 dichiaro/a di essere portatore di handicap e pertanto chiede che venga concesso in sede di prova il
efo tempi aggiuntivi (documentare debitamente il tipo di handicap) ...l
Allega alla presente 1 copia firmata del curriculum degli studi e della propria attivith professionale.

Allega i seguenti fitoli in fotocopia ........................ e
Tl sottoscritto esprime il proprio consenso affinché i dati personali forniti possano essere trattati nel rispetto della legge
n. 675/1996 per gli adempimenti connessi alla presente procedura. :

Data FITIMA oo e
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Allegato 2 - DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DELL’ATTO DI NOTORIETA’
resa ai sensi degli artt. 19 e 47 del DPR 28 dicembre 2000 n.445 — Cod Selezione MSTSCO11 > Prof.

(da allegare alla domanda)

DELO/A « oottt e s (prov..q..xl..il .........................
residente a e AN (prov............ }

INAITIZZO oo e\ CAP. cveeeeninannn
- 02,

Consapevole che, ai sensi degh artt. 75 e 76 del DPR 28 dicembre 200 n. 445\350 di dichiarazioni mendact, falsitd
negli atti 0 uso di atti falsi, incorrerd nelle sanzioni penali rtchlama@e adra immediatamente dalla eventuale

attribuzione del contratto:
DICHIQ§§>

- che le fotocopie relative ai seguenti titoli sono conf orlgmale

{pud essere rilasciata i azione unica ai titoli che si dichiarano ¢ ai titoli che si allegano alla domanda in
fotocopia, ai fint della va ione da parte della Commissione esaminatrice)

(allegare fotocopia deldoéamento di identita in corso di validita e fotocopie dei titoli ai fini della valutazione da parte
della Commission

[ dati personali trasmessi dai candidati con le domande di partecipazione al concorso, ai sensi dell’art.10 della legge
31/12/1996 n.675, saranno tratiati per le {inalita di gestione delle procedure di selezione.

Iiversita degli Studi di Roma Tre
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Allegato 3 — Modelle di domanda per la partecipazione alla selezione dei dipendenti a tempo

indeterminato dell’ Ateneo. .
Al Direttore Arm::ativo
: ud

Universitd degli Studi aTre
Via Ostiense, 1 00154 Roma

Oggetto: manifestazione di interesse allo svolgimento dell’attivitd descritta attivita nell’:; N{eila selezione

nell’ambito del progetto “AGRINOVIA” (cod.selezione: MST5SCOI11 - Prof. )
TALO/E Le v et ettt e e n e e e eaie e snsaess e (PTOV el 1 T ST
FESIABILE 8 ... oot ee e, SRRSO O L U § ER (prov ............ )

codice fiscale ............ PR RPRRES ©§9 P PP

in servizio presso.............. N ST UORTN

LI e a1 v 110 4 O

. CHIE

di essere ammesso/a alla selezione in oggetto.
m@

- di essére disponibile & prestare Pattivita descritta nei{%o protn. ......... e del o \
durante ’orario di servizio ed a titolo gratuito;
- di essere in possesso dei seguenti titoli di studi ‘ :
faurea in ................. SOOI ...conseguita il ...l CON VOLAZIONe ......vvvveviinns
{altro titolo)..............oo A/2) conseguito il ...................... COn votazions ..................
- di aver deftagliato nel curriculum vita al%(y) al presente modulo la durata, la tipologia, la natura dell’esperienza
professionale richiesta nel bando di one wpnché ogni aliro clemento comprovante [e capacita a svolgere le

attivitd oggetto dell’incarico (ad es. ¢ di referenze, ecc.).

Alirest specifica quanto segue: @

= motivazioni:

I1 sottoscritto al
_propria struttu

Il/La sotto esprime il proprio consenso affinché i dati personali forniti possano essere trattati nel rispetto D.Lgs.
196/200 i adempimenti connessi alla presente procedura.
Data, ....... 0 ... Farmma oo i

Allega alla presente istanza il proprio curriculum vitae datato e sottoscritto e dichiara che tutto quanto in esso indicato
corrisponde al vero ai sensi dell’art. 46 del D.P.R. 445/2000 ¢ che le eventuali fotocopie allegate sone conformi
all’originale ai sensi deil’art. 47 del D.P.R. 445/2000. )

Data, ... Farma o e
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Allegato 4 - Modello di nulla osta da parte del Responsabile della Struttura per il personale dipe.ndente
a tempo indeterminato dell’Ateneo — Cod. selezione MST5CO11 — Prof, N :

(da allegare alla domanda)
~ NULLA OSTA DELLA STRUTTURA DI AFFERENZ
IL SOTTOSCRITTO ' | RE BILE DELLA

STRUTTURA DI - AFFERENZA DEL SIG . ON RIFERIMENTO

ALL’AVVISO DI SELEZIONE COD. MST4COl11 — Prefilo _ NELIX % DEL PROGETTO
“AGRINOVIA™, '
AUTORIZZA 1L TRASFERIMENTO TEMPORANEQ / MOBILIT. PARZIALE DE IPENDENTE PER -
N. . MES! PRESSO IL DIPARTIMENTO/CENTRO: & &j

n \ » SENZA ULTERIORE
RICHIESTA DI SOSTITUZIONE DELLO STESSO. @ N

Data : o o \Q
[I Responsabile
@ Firma
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