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COMUNE DI TRAVACQO' SICCOMARIO

Provincia di Pavia

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

N. 45 CODICE ENTE N. 11299 24/09/2012

OGGETTO: RICOGNIZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEI
PROGRAMMI E VERIFICA DEGLI EQUILIBRI DEL BILANCIO
DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO IN CORSO.

L'anno duemiladodici il giorno ventiquattro del mese di Settembre alle ore
21:00, nella Sede Municipale.

Previa notifica degli inviti personali, avvenuta nei modi e nei termini di legge, si €
riunito il Consiglio Comunale in seduta ORDINARIA di PRIMA convocazione.

Risultano presenti e assenti i seguenti Consiglieri:

Carica Presente
Bonazzi Ermanno Sindaco SI
Gelosa Davino Vice Sindaco SI
Perotti Manuele Assessore-Consigliere Si
Torri Pierangelo Consigliere AG
Pasini Maria Angela Assessore-Consigliere SI
CuomoUlloa Francesca Assessore-Consigliere SI
Bruni Matteo Assessore-Consigliere SI
Thierry Emanuele Rodolfo Consigliere SI
Bertolini Maria Candida Consigliere SI
Chiolini Marco Consigliere Si
Strazzi Gianfranco Consigliere Si
Micucci Domenico Consigliere Si
Rinaldi Sebastiano Consigliere Si
Catalani Pierlucas Consigliere AG
Bettolini Pietro Consigliere AG
Clenzi Andrea Angelo Consigliere SI
Ragni Oscar Consigliere AG
Presenti n® 13 Assenti giustificati  n° 4
Assenti n° 0
D’Alessandro Antonio Assessore Esterno Presente

Partecipa alla seduta il Segretario Comunale Sig. Nigro Dr. Fausta il quale provvede alla
redazione del presente verbale.

II SINDACO Sig. Bonazzi Ermanno, assunta la presidenza e constatata la legalita
delladunanza, dichiara aperta la seduta ed invita gli intervenuti a discutere e a deliberare sulla
proposta di cui allargomento in oggetto.




RICOGNIZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEI
PROGRAMMI E VERIFICA DEGLI EQUILIBRI DEL
BILANCIO DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO IN CORSO.

IL CONSIGLIO COMUNALE

Udito il Sig. Sindaco il guale rende noto che trattasi di adempimento da espletare
entro il 30 settembre, previsto dal TUEL;

Udito il Responsabile Area Finanziaria — dott.ssa Palestra Mariateresa - che, su
richiesta del Sig. Sindaco illustra it punto all'ordine del giorno citando in primis il referto
reso dal Direttore Generale ed evidenziando poi I'assenza di debiti fuori bilancio; indi
comunica che gli equilibri sono assicurati dal’'aumento dell'lMU e dalle variazioni di cui al
precedente punto allordine del giorno. L'ipotesi di stima di avanzo & di circa euro
4.000,00, a maggior ragione tale valore (rispetto agli anni precedenti) giustifica la
variazione che si & portata in approvazione. Naturalmente tale stima riguarda la gestione
di competenza e non quella dei residui;

Conclusisi gli interventi come sopra riportati per sunto;

Vista la nota Prot. n. 6374 del 24/08/2012 con la quale il Direttore Generale attivava
le procedure di verifica generale di bilancio ai fini della verifica degli equilibri di bilancio per
Fanno 2012,

Vista la proposta di delibera qui allegata sub A), resa dal Responsabile Area
Finanziaria, corredata del prospetio di avanzo presunto, determinato in base alle
risultanze contabili, pari a € 4.161,36 allegato su B;

Viste altresi le relazioni predisposte dai tre Responsabili di Aree, assegnatari di
delega gestionale circa lo stato di attuazione degli obiettivi di cui alla delibera G.C. n. 30
del 22/02/2012 ed attestazioni in merito ai debiti fuori bilancio, allegate sub C), D), E), al
presente atto quale parte integrante e sostanziale;

Vista la relazione del 18/09/2012 prot. 6977 resa dalla dott.ssa Nigro, Segretario e
Direttore Generale dell’Ente, qui allegata sub F);

Vista la comunicazione del Presidente delllstituzione “li Novello Don Franco
Comaschi” del 19.09.2012 — Prot. com.le n. 7015 avente ad oggetto “Equilibri di bilancio
2012” (All. G);

Visto I'allegato parere dell'organo di revisione contabile (All. H) — Verbale n. 18 del
18/09/2012;

Visto l'allegato parere reso dal funzionario responsabile in ordine alle proprie
competenze (All. 1);

Con voti n. 11 favorevoli, n. // contrari essendo n. 13 i presenti di cui n. 11 votati e
n. 2 astenuti (Consiglieri Comunali Sigg.ri Rinaldi Sebastiano e Clenzi Andrea Angelo)



DELIBERA

. di approvare l'allegata proposta resa dal Responsabile Area Finanziaria;

. di allegare al presente atto:
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sub A — proposta di deliberazione del Responsabile Area Finanziaria

sub B — Prospetto calcolo avanzo stimato/presunto;

sub C - Relazione Stato di avanzamento Piano risorse ed obiettivi resa dal
Responsabile Area Finanziaria e relativa attestazione in merito ai debiti fuori
bilancio — del 6/09/2012 prot. 6669;

sub D - Relazione Stato di avanzamento Piano risorse ed obiettivi resa dal
Responsabile Area Amministrativa e relativa attestazione in merito ai debiti fuori
bilancio — del 6/09/2012;

sub E — Relazione Stato di avanzamento Piano risorse ed obiettivi resa dal
Responsabile Area Tecnica e relativa attestazione in merito ai debiti fuori bilancio —
sub F - Relazione del Direttore Generale del  18/09/2012 prot. 6977;

sub G -~ Comunicazione Presidente dell'lstituzione “il Novello Don Franco
Comaschi”

sub H - Parere dell’'organo di revisione contabile — Verbale n.18 del 18/09/2012;
sub | - Parere reso dal Responsabile Area Finanziaria.



Allegato A

COMUNE DI TRAVACO?’ SICCOMARIO
PROVINCIA DI PAVIA

Proposta di Deliberazione di Consiglio Comunale

Oggetto: RICOGNIZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEI
PROGRAMMI E VERIFICA DEGL! EQUILIBRI DEL BILANCIO
DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO IN CORSO.

IL RESPONSABILE DELL’AREA FINANZIARIA

Premesso che l'art. 193 del decreto legislative 2267/01 — T.U.E.L., prescrive
l'obbligo di rispettare durante la gestione e nelle variazioni di bilancio il pareggio
finanziario e tutti gli equilibri stabiliti per la copertura delle spese correnti e per |l
finanziamento degli investimenti;

Visto che l'organo consiliare €' tenuto, in ossequio alle disposizioni di cui al comma
2 art. 193 del T.U.E.L., almeno una volta, entro il 30 settembre di ciascun anno, ad
effettuare la ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi, dando atto del
permanere degli equilibri generali di bilancio ovvero, in caso contrario, di adottare i
provvedimenti necessari per il ripiano di eventuali debiti fuori bilancio riconoscibili,
dell'eventuale disavanzo di amministrazione accertato con la deliberazione di
approvazione del rendiconto dell'ultimo esercizio chiuso, nonché le misure necessarie per
ripristinare il pareggio qualora i dati della gestione finanziaria facciano emergere uno
squilibrio della gestione di competenza o della gestione dei residui da cui possa derivare
un disavanzo, di amministrazione o di gestione, dell'esercizio in corso;

Considerato che ai fini del riconoscimento della legittimita dei debiti fuori bilancio
deve farsi riferimento alla tipologia defle spese di cui all'art. 194 del medesimo T.U.E.L.;

Visto e preso atto che la mancata adozione dei provvedimenti di riequilibrio, ove
ricorra il caso, €' sanzionata con lattivazione della procedura per lo scioglimento del
Consiglio comunale (comma 4, art. 193 — T.U.E.L.) comportando, aliresi', il divieto di
assumere impegni e pagare spese per servizi non espressamente previsti per legge, faite
salve le spese da sostenere a fronte di impegni gia assunti nei precedenti esercizi (art.
191, comma 5, TU.E.L);

Accertato, sulla scorta delle rilevazioni contabili idoneamente registrate e della
verifica analitica, da parte dei funzionari responsabili dei servizi di rispettiva competenza,
dei fatti gestionali e delle connesse operazioni finanziarie prevedibili fino alla chiusura
dell'esercizio in corso, come evidenziato dal prospetto riepilogativo (allegato sub. 1 a



formare parte integrante del presente atto} redatti dal sottoscritto Responsabile Ufficio
Ragioneria:

Dato altresi atto di quanto segue:
a) l'inesistenza dei debiti fuori bilancio (All. 2),

b) lesistenza di un saldo attivo (avanzo di amministrazione) accertato con
I'approvazione del rendiconto relativo all'esercizio finanziario precedente a quello in
corso, approvato con propria deliberazione n.17 del 23/04/2012 di € 261.794,27;

c) l'equivalenza degli impegni di spese di investimento con gli accertamenti deile
correlate entrate, nonché degli impegni di spese con gli accertamenti delle entrate relative
alle partite di giro;

d) linesistenza, con riguardo alla parte corrente, di fatti o eventi gestori
pregiudizievoli dell'equilibrio della gestione di competenza,;

e) il mantenimento deli'equilibrio della gestione dei residui, tenuto conto del fondo di
cassa disponibile presso il tesoriere comunale;

f) il fondo svalutazione crediti iscritto a Bilancio rispetta il limite di cui allfart.6,
comma 17 del D.L. 95/2011;

Considerato che dalle operazioni di preconsuntivo della  gestione finanziaria
dell'esercizio in corso non emerge la necessita di adottare alcun provvedimento in ordine
ad eventuali misure finalizzate a garantire il pareggico finanziario della gestione che al
momento risulta assicurato, fatta salva la possibilitd di procedere all'assestamento
definitivo delle previsioni di bilancio consentito dall'art. 175, comma 8, dello stesso
T.UE.L;

PROPONE

1) di dare e prendere atto che dal preconsuntivo della gestione finanziaria
dell'esercizio in corso emerge che l'esercizio medesimo si concludera in sostanziale
equilibrio e che pertanto non ricorrono, al momento, le condizioni per adottare
provvedimenti necessari per ripristinare il pareggio del bilancio, ne’ per ripianare debiti
fuori bilancio o disavanzi di amministrazione delle gestioni pregresse;,

2) di dare atto che la presente deliberazione costituisce ricognizione dello stato di
attuazione dei programmi cosi come risulta nella dimostrazione contabile di seguito
esposta nei prospetti qui allegati ed in premessa richiamati.

3) di dare atto che copia della presente deliberazione sara allegata al rendiconto
deli'esercizio finanziario cui si riferisce.

Li 13/09/2012

IL RESPONSABILE AREA FINANZIARIA
Dott.ssa Marlateresa Palestra



CONTO DEL BILANCIO

2012

Comune Di Travaco' Siccomario

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Comune Di Travaco' Siccomario, 1 13/09/2012

IL SEGRETARIO

IL RAPPRESENTANTE LEGALE

TFimbro —

Bellente

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo di Cassa al 1° Gennaio : | 348.58&,86
RISCOSSIONI 760.977,30 1.164.191,55 1.925.168,85
PAGAMENTI 806.303,20 1.468.709 41 2.275.012,61
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE -1.256,90
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 0,00
DIFFERENZA -1.256,90
RESIDU! ATTIVI I 788.329,96 1.620.475,55 2.408.805,51
RESIDUI PASSIVI §43.787,20 1550.600,05|  2.403.387,25 |
DIFFERENZA o 5.418,267
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 4.16];36
- Fondi Vincolati 0,00
' - Fondi per Finanziamento Spese in Conto Capitale 0,00
Risuitato di Amministrazione :
- Fondi di Ammortamento 0,00
! - Fondi non Vincolati 0,00

1L RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO

Stampato il 13/09/2012

Pagina 1
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OBIETTIVI/INDICATORI GESTIONALI RILEVANTI
DELL’AREA FINANZIARIA

Descrizione obiettivo

Finalita da perseguire
Azioni da svolgere

Indicatori di risultato

Stato di attuazione

Perseguimento equita
fiscale nei rapporti col
cittadino  utente in
attuazione al
federalismo

th —{0 Q@ &3 CT

Risultato da raggiungere: a fronte della
conclamata riduzione dei trasferimenti dallo
Stato e della dichiarata maggiore
autonomia impositiva locale, il Comune ha
con avvedutezza potenziato ['organico
dell'ufficio tributi al fine di implementare la
riscossione interna di tutti i tributi e la lotta e
la 'evasione; in questa ottica di procedera
alla:

-rilevazione delle situazioni di evasione
rilevabili da differenti  banche dati
finalizzando tali controlli alla prosecuzione
della collaborazione con l'Agenzia delle
Entrate

-adozione di idonei interventi
gestione dell’attivita di
sportello tributario
-prosecuzione dell’attivita di aggiornamento
e bonifica delle banche dati sugli anni da
accertare in scadenza, sia per la Tarsu (in
relazione alla superficie tassabile che ai
sensi della legge 311/2004 non deve
essere inferiore alll 80% della catastale)
che per I'lCI (mediante bonifica degli archivi
in materia di aree edificabili, terreni e

per la
gestione dello

ORGANIZZATIVA
Relazicne finale
sull'attivita svolta
INDIVIDUALE
-Quantificazione delle
segnalazioni,
analizzate, elaborate,

inviate e relative
tempistiche.

- Quantificazione
delle posizioni
verificate

- Quantificazione delle
imposte recuperate

L'attivita di accertamento di
recupero dell'evasione tributaria
ha attuaimente prodotto:

-l ruoli TARSU di competenza
sono stati emessi :

pregressi  a

Suppletivo anno 2011 |l

10/05/2012 con una
infroito effettivo di
€3.661,56 ( di cui gia

incassati € 2.24522) a
fronte di una previsione
iniziale di € 10.000,00 che
dovra essere rettificata in

sede di verifica degli
equilibri di bilancio;

Ordinario 2012 il
29/08/2012 con un
introito pari a €

345.130,11 nspetto ad una

previsione iniziale di €
340.000,00 che sara
rettificata in sede di

verifica degli equilibri;

gli accertamenti Tarsu anni

fronte di una




fabbricati ai fini dell'allineamento banche
dati dichiarazioni-versamenti)

Azioni:

-applicazione del nuovo software
integrativo "Marlowe’sviluppando tutte le
potenzialita operative offerte dal medesimo
nella partecipazione agli accertamenti dei
tributi erariali anche mediante il cd
“accertamento sintetico” ex art. 18 D.L.
78/2010 di natura qualificata.

- istituire in proprio lo  sportello alla
cittadinanza prevedendone I[a relativa
disciplina di funzionamento, tenendo conto
delle nuove disposizioni in materia di tributi
comunali introdotti dalla L.214/2011
-L’evoluzione normativa in ordine a ici e
tarsu, prevedendone la soppressione,
impone la necessita di una Vverifica
straordinaria sulle banche dati relative ai fini
dell’applicazione delle nuove imposte a
sostituzione. Nella fattispecie TARSU
lattivita ordinaria dovra prevedere [
emissione anticipata rispetto al 2011, del
ruolo ordinario e dei ruoli suppletivi relativi
agli anni precedenti e a quello in corso. Per
entrambi i tributi risulta opportuno proseguire
Fattivita di aggiornamento delle posizioni di
coloro che hanno regolarizzato i versamenti
omessi in seguito ad atti di accertamento
emessi, neila procedura software in uso,
essendo impossibile Fimportazione
automatica.

previsione iniziale di € 10.000, &
gia stata integrata in aumento di
€ 30.000 in ragione degli
accertamenti previsti( in parte gia
emessi) ma ancora da emettere.
Gli accertamenti gia emessi
ammontano ad oggi ad €
16.533,40, di cui incassati €
11.286,40 rimangono in
previsione ancora da accertare €
23.466,60;

- accertamenti ICI emessi €
15.254.00 a fronte di wuna
previsione iniziale di € 30.000,00;

- & stato attivato lo sportello di
assistenza tributaria al
contribuente mediante adozione di
idonea convenzione con ['Ass,
Confesercenti che ha assicurato
supporto per la predisposizione
dei versamenti IMU relativi alla |
rata Imu , senza costi aggiuntivi
per [I'Ente rispetto allanno
precedente. La relazione redatta
dalla Confesercenti sullattivita
svolta evidenzia un significativo
interesse dellutenza per il servizio
dal momento che sono stati rilevati
ben 216 accessi (112 gratuiti per
ultrasessantacinquenni e 104
paganti).

[
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Revisioni regolamenti

Risultato da raggiungere:
-adeguamento alle nuove disposizioni

ORGANIZZATIVA

-Regolamento IMU
in data 14/08/2012 & stata




normative in ordine allentrata in vigore

sull'attivita svolta.

consegnata allamministrazione

della nuova tassa rifiuti e servizi INDIVIDUALE. ed al Direttore Generalg, una
-predisposizione di un regolamento per | Predisposizione nuovi | bozza di regolamento per la
applicazione dell'imu, aggiornato con le | regelamenti valutazione. A tal proposito si
nuove disposizioni normative. rispettando gli | segnala la proroga dei termini per
- definizione degli istituti contrattuali e |indicatori  temporali | I'approvazione del Bilancio di
normativi in materia di rapporto di lavoro |indicati nella parte | previsione al 31/10/2012(Decreto
demandati alla disciplina gestionale | “azioni’. Ministero dell’Interno 2/08/2012)

dell'ente. con le conseguenze del caso.
Azioni: -TARES : non sono ancora usciti i
-predisposizione del regolamento entro il provvedimenti previsti dalla Legge
termine di approvazione del bilancio 2012, per la definizione dei coefficienti
ad oggi fissato al 30 giugno per il calcolo dellimposta. La
-predisposizione del nuovo regolamento partecipazione ad un tavolo
entro il 31.12.2012 tecnico organizzato da Tecnologia
- disciplina puntuale degli istituti contrattuali e Territorio a Piacenza in data
in materia di personale regolamentati solo in 04/09/2012 ha consentito |l
finea generale dalla norma o demandati reperimento  di  materiale ed
dalla stessa alla discrezionalita dell'Ente informagzioni per la predisposizione
entro it 30.09 degli atti di previsione del fributo .
In merito alle simulazioni di gettito
, indispensabili per la
determinazione delle tariffe da
applicare occotrera prevedere
'acquisizione di software idonei
che supportino l'attivita. All'uopo si
& gia provveduto a contattare Ap
Systems per conoscere le
potenzialitd dei programmi gia
installati ed eventualmente

opportune integrazioni.

3 Affidamento servizi | Risultato da raggiungere: ORGANIZZATIVA E'stata indetta gara informale ai
assicurativi ed | -stipula di polizze assicurative in scadenza relazione finale | sensi del vigente regolamento dei
energetici -adozione di nuovo contratto di fornitura | sullattivita svolta | servizi in economia. Le procedure




elettrica in scadenza al 31.03

Azioni:

-data Pimminente scadenza delle polizze
assicurative dell'ente cccorre predisporre
una procedura negoziata di scelta delfi
contraente/i (a seconda dei lotti) invitando
le compagnie iscritie al nostro albo ed altre
individuate di concerto col broker affidando
il servizio al prezzo piu basso, ferma
restando [Pesplicitazione dei costi  del
broker

- la scadenza al 31 marzo p.v. del contratto
in essere con Edison impone l'affidamento
della fornitura energetica attraverso una
comparazione delle offerte oggi disponibili
sul mercato, considerato che non risulta
aftiva alcuna convenzione Consip; la
valutazione sia dal punto di vista normativo
che di convenienza guali/quantitativa dovra
essere effettuata sulla base delle
disposizioni del vigente regolamento in
economia inserendo, se possibile, oltre al
criterio del prezzo piu basso quello del
contributo di sponsorizzazione a favore del
periodico com.le.

INDIVIDUALE
Gestione della gara
ed affidamento
servizio entro il primo
trimestre 2012

concorsuali si sono concluse con
'approvazione dei verbali di gara
come da determinazione 34 del
13/04/2012. Con determinazione
n.124 del 30/04/2012 si &
provveduto all'affidamento diretto
dei rami assicurativi andati deserti
in gara, previa indagine di
mercato.

Con determinazione 154 del
29/05/2012 si & provveduto
allaggiudicazione definitiva dei
rami assicurativi selezionati in
gara.

Per il contratto di fornitura energia
eletirica e stata svolta trattativa
privata con sei ditte offerenti.
L'affidamento & avvenuio con
determinazione n. 23 del
06/03/2012 ed ha consentito una
maggiore entrata per contributo di
sponsorizzazione pari a € 500.00,
regolarmente introitato.

La verifica sui costi prevista dalla
spending review “on ha consentito
un confronto omogeneo in quanto
Funica convenzione di fornitura
energia elettrica, per la Lombardia,
attiva in Consip prevede un costo
indicizzatc mentre il contratto
attualmente vigente & a presso
fisso.

—_

Verifica gettiti Risultato da raggiungere: ORGANIZZATIVA in data 20/08/2012 sono stati
iMU Monitoraggio della nuova imposta relazione intermedia | rettificati gli accertamenti prenotati




Azioni:

a seltembre e a

a carico delle entrate per IMU in

A seguito del versamento dellacconto | novembre ragione degli incassi effettivi
fissato per il 16 giugno (ferma restando | INDIVIDUALE registrati e puntualmente

l'incertezza sulle modalita di tali versamenti | Scostamento del | regolarizzati entro tale data.
che ancora con si conoscono) si dovra |gettito riquantificato | L'aggiornamento ha consentito la
effettuare un monitoraggio dellandamento | rispetto alla | stima di un gettito previsto le cui
del gettito, con l'eventuale conseguente | previsione risultanze sono state consegnate
proposta di eventuali correttivi agli atti al'lamministrazione in data
consiliari gia assunti in sede di 28/08/2012 e sono state oggetto di
assestamento 2012 valutazione ai fini della verifica

degli equilibri di bilancio

11 Acquisizione risparmi di | Risultato da raggiungere: ORGANIZZATIVA Sono state inviate richieste di
5| spese da destinare alla | Visto Fart. 16 ¢. 4,5 e 6 del dl 98/2011 | relazione finale |individuazione dei piani di
contrattazione convertito nella legge n.  111/2011 | sullattivita svolta | razionalizzazione ai responsabili di
integrativa (applicabile agli enti locali sulla base del | INDIVIDUALE area, corredati da indicazioni e
richiamo all'art. 1 ¢ 2 del decreto L.vo n. | Quantificazione dei |spiegazioni in merito alle
165/2001), si deve predisporre, un piano di | risparmi. procedure. Ad oggi non sono
risparmi che, detratti gli oneri a carico ente | Anticipo rispetto alla | pervenuti _riscontri  anche in

e llrap, possa integrare il fondo della
retribuzione accessoria e premiare la
performance, nella misura del 50 %
dellincremento, e  progetti speciali
coinvolgenti il personale che con il suo
lavoro determina il risparmio, mediante
criteri selettivi da introdurre nel CDI 2012.

E’ obiettivo di carattere trasversale qui
assegnato per il ruolo di impulso
riconosciuto al Responsabile di questa
Area e fermo restando il coordinamento del
Segretario Generale

Azioni:

individuazione di strumenti operativi che
consentano la razionalizzazione e
rigualificazione della spesa, riordino e

tempistica di legge

. ) . .
relazione ‘la) fatto che lindagine
svolta in merito all'applicabilita egli
stessi al Comune di Travacod ha
evidenziato limpossibilita di
attivarli , come dettagliato nella
relazione tecnico iflustrativa
redatta a suo tempo dal
sottoscritto responsabile .




ristrutturazione amm.va, semplificazione e
digitalizzazione, riduzione costi politica e
funzionamento, compresi gli appalt di
servizi, gli affidamenti alle partecipate e il
ricorso alle consulenze in un'oitica di

incentivazione della valutazione della
performance organizzativa (complessiva
dellente in coerenza con gli indirizzi

strategici) ed individuale dei dirigenti e dei
dipendenti (coerenza degli obiettivi raggiunti
con quelli assegnati).

Patto di stabilita 2013

Risultato da raggiungere:

In ossequio allart. 31 della legge n.
183/2011 che sottopone, a decorrere dal
2013, al Patto di Stabilita anche i Comuni
con popolazione compresa tra 1001 e 5000
abitanti, procedere con la gestione entro il
31 dicembre 2012 del pagamento di tutti i
residui passivi risultanti alla data del
31/M12/2011 (esclusi quelli derivanti dalla
competenza 2011) dalla realizzazione delle
OOPP (titolo Il) ammontanti ad euro
609.706,16 (cfr. quantificazione resa di
recente dall’addetta dellUfficio Tecnico
Comunale).

Azioni:

trattasi di obiettivo trasversale che viene
iscritto alla responsabilita di questa unita
organizzativa per il ruolo di impulso
riconosciuto che riveste il Responsabile
dellArea Finanziaria, fermo restando il
coordinamento che sara svolto dal
Segretario Generale; il gruppo di lavoro a
suo tempo costituito per la chiusura dei

ORGANIZZATIVA

relazione finale
sull’attivita svolia
INDIVIDUALE

rispetto dei termini

Si sono svolti diversi incontri per la
ridefinizione dei quadri economici
di opere non ancora concluse. Si é
provveduto a raccomandare (sia in
sedefi assunzione di impegno di
spesa che con comunicazioni
esplicative ad hoc) l'assunzione di
impegni di spesa che possano
essere di fatto e ragionevolmente
conclusi eniro lanno al fine di
evitare il formarsi di residui passivi
che possono influire sulla gestione
finanziaria 2013.




quadri economici delle opere pregresse
dovra:

1) Esaminare tutte le somme
impegnate. e non utilizzate
2) Attivarsi per far adottare le

liquidazioni ai Responsabili cui tali
risorse erano state assegnate
3) Disporre i pagamenti entro tempi

certi e brevi
Al Responsabile dellArea Finanziaria
competera diramare circolari esplicative per
far comprendere che al momento
dellimpegno della spesa al titolo Il occorrera
prevederne i tempi di pagamento (cio
interessa anche le OO.PP. appaltate nel
2012 e ci cui pagamenti dovessero maturare
nel 2013 e successivi anni)

it

Rilevazione irimestraie
conto del personale.

Risultato da raggiungere: gestione
interna della rilevazione ftrimestrale del
conto del personale

Azioni:

in seguito allaggiornamento del campione di
Comuni tenuti alla rilevazione trimestrale da
parte delllspettorato generale per ¢li
ordinamenti del Personale e PAnalisi dei
Costi del Lavoro Pubblico, il Comune di
Travacé si tfrova soggetto al nuovo
adempimento. Per la gestione interna delia
procedura, occorre quindi reimpostare le
estrazioni dei dati del conto annuale con
cadenza trimestrale al fine della gestione e
della trasmissione dei medesimi.

ORGANIZZATIVA
relazione finale

sullattivita svolta

INDIVIDUALE

rispetto dei termini

»

La rilevazione & stata inviata il
19/07/2012 per il primo trimestre
ed il m&nodwoﬁ per il secondo
trimestre. L'operazione é stata
conclusa senza rilievi il 24/07/2012
entro il termine di scadenza
previsto per il 30 luglio

Travacd Siccomario, 06/09/2012

I responsabile area finanziaria (Dr. Mariateresa Palestra)




<)
Comune di Travaco Siccomario

Provincia di Pavia
27020 - Via Marconi, 37 - C. F. e P. IVA 00448090188

= 0382-482003/482230 - = 0382-482303

8 comune.lravacosiccomario.pv.it@pec.it
2 mariateresa.palestrag@comune. fravacosiccomaro.pv.it

LI' 06/08/2012

DEBITI FUORI BILANCIO - AREA FINANZIARIA

ATTESTAZIONE
Il sottoscritto Responsabile Area Finanziaria
Visti gli articoli 193 e 194 del D.Lgs. 267/2000
Esaminati gli atti e i documenti d'ufficio;
Assunte le opportune informazioni;
ATTESTA

Che non risultano debiti fuori bilancio alla data della presente dichiarazione

inerenti alla gestione finanziaria anho 2012, in capo all'area assegnata .

L RESPONSABILE AREA FINANZIARIA

Dr. Mariateresa Palestra

W fRlesk
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COMUNE DI TRAVACO’ SICCOMARIO
PROVINCIA DI PAVIA

TRAVACO’ SICC. 6/09/2012

IL RESPONSABILE AREA AMMINISTRATIVA
Visti gli articoli 193 ¢ 194 del D.Lgs. 267/2000;

Effettuata attenta verifica;

. _ Rilevato che nessun debito fuori bilancio riconoscibile ai sensi art, 194 D. Lgs.267/2000 ¢ stato

riscontrato;

Ribadito quindi che dalla verifica effettuata emerge che ogni fattura/richiesta di pagamento
pervenuta al servizio o da ricevere trova copertura finanziaria in appositi impegni di spesa
preventivamente assunti;

ATTESTA

I.’inesistenza di debiti fuori bilancio riconoscibili alla data della presente dichiarazione.

IL. RESPONSABILE AREA AMMINISTRATIVA

BAILO RAG. GIOVANNA
< [loa o /‘Es‘@j};{;g&zi,?

.§~ ,
e
= e

WSegreteria2\c\Documenti Gio\lettera equilibri debiti fuort bilancio.doc



Area Tecnica
Rendicontazione attuazione PRO 2012
Periodo 01.01.2012 — 10.09.2012

COMUNE di TRAVACO' SICCOMARIO

Provincia di Pavia
Via Marconi 37 - 27020 Travaco Siccomario - PV
tel.: 0382482003-482230 « Fax: 0382482303

UFFICIO TECNICO

RENDICONTAZIONE SULLO STATO DI
ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI P.R.O. 2012
AREA TECNICA
Periodo dal 01.01.2012 al 10.09.2012

oo |
L

Centro di Responsabilita: macro-strutfura AREA TECNICA

Servizi/uffici afferenti alla macro-strutfura;

= Lavori Pubblici;

= Controlli e gestione dell’ambiente;

=  Manutenzioni;

=  Urbanistica;

¢ Edilizia Privata;
= Commercio;

*  Vigilanza,

Gli obiettivi gestionali di fali Servizi sono affidati in qualita di Responsabile all’Arch. Ttalo
Maroni, categoria D2, itolare di posizione organizzativa, in forza del decreto sindacale n.13

del 09.07.2012
RISORSE UMANE ASSEGNATE ALLA STRUTTURA®
CATEGORIA/
nd COGNOME E NOME POSIZIONE PROFILO PROFESSIONALE

' ECONOMICA
I MARONI Italo D2 Istruttore direttivo tecnico
2 1ZACCONATI Mario C4 Agente P.L.
3 LATIANO Giovanni C3 Agente P.L.
4 CALLEGARI Davide Cl Istruttore tecnico
5 CUGGE Marina * B4 Collaboratore amministrativo
6 | CARBONI Alessandra ** B3 Collaboratore ammin.vo part-time
7 RE Giovanni AS Esecutore servizi comunali
8 CAPASSO Mauro A2 Esecutore Servizi Comunali

*partime 28 ore, su richiesta della dipendente, aumentato a n. 31 ore fino al 14.03.2014 in
esecuzione della delibera G.C. n. 27 del 02.03.2011, a fronte di full time d’organico

** partime 18 ore d’organico, aumentato a n. 23 ore con decorrenza dal 14.03.2011 in
esecuzione della delibera G.C, n. 27 del 02.03.2011, fino al 14.03.2014, fatte salve diverse

determinazioni,




Area Tecnica

Rendicontazione attuazione PRO 2012

Periodo 01.01.2012 ~ 10.09.2012

1l presente documento riporta la sintesi delle attivita svolte dall’ Area Tecnica dal 01 gennaio

al 10 settembre del corrente anno, con particolare riferimento agli obiettivi gestionali rilevanti
assegnati all’ Area mediante atto deliberativo di Giunta Comunale n.07 del 15.01.2011.

LAVORI PUBBLICI

Risultano pertanto inserite nel definitivo Pregramma Triennale OOPP 2012/14 e nel
Programma Annuale OOPP 2012 dei lavori in economia, le seguenti opere detle quali si
riporta in forma tabellare lo stato di fatto relativamente all’iter procedurale ed esecutivo,
aggiornato al 10,09.2012;

PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OOPP 2012/14

INTERVENTI PREVISTI - PRIMO ANNO 2012

(di importo maggiore di 100.000,00 euro)

importo .
ELENCO INTERVENTI ANNO stanziato finanziamento Stat:o di
2012 BP 2012 revisto attuazione al note
Aliegato Delib. CC 6172010 euro P 10.09
REALIZZAZIONE PISTA 140.000.00 Fondi propri - avanzo di Lavori Opere in corso di esecuzione
CICLABILE VIA MOCCH! B amministrazione appaltati
Mutuo 106.000,00 : ;
NUOVA STRADA D! Contrio. Regionale " 2232?3";5‘;%?;’;;"::0"“’
COLLEGAMENTO TRAVACO — | 250.000,00 100.000,00 Sospeso [Efro\ﬁn S Pavia o O e
SAN MARTINO Cesslone aree PEEP Martino Siccomario ’
50.000,00
Mutuo 50.000,00 ;
OPERE DI ADEGUAMENTO . U Mancata entrata prevista da
IMMOBILI COMUNALI 10.000,00 |  Cessione ares/diriti Sospeso cossione di aree/dirit
50.000,00
Contrib.Regionale
PERCORSO NATURALISTICO 280.629,36 In fase di in ritardo per problematiche
TRA 1 DUE FIUMI: PO E TICINO | 311.810,40 quota Pavia 13.238,43 | progeitazione | legate alle convenzioni per i diritti
CON COMUNE Bi PAVIA quota Travacd S. esecutiva di servitis in Pavia
17.942,61
Mancata entrata prevista da
cessione di immobile
Mutuo 100.000,00 ’
REALIZZAZIONE SALA : : P Ritardo dovuto alla non
POLIFUNZIONALE €250.000,00 Ahen1a ;boggl}lnagwblh Sospeso conformita catastale riscontrata
e con precedenti frazionamenti di
aree intestate insieme ad Enel

Per quanto attiene al Programma Annuale OQOPP 2012 dei lavori in economia, si indica a
lato la suddivisione relativa alla forma di finanziamento dell’opera e della relativa quota (in
valore percentuale) gia incassata, ricordando che laddove non ¢ ancora stata accertata I’entrata
non si & potuto dar corso alle opere che dipendevano da tale finanziamento. Anche per le
opere in economia, si riporta in forma tabellare lo stato di fatto relativamente agli impegni di
spesa gia assunti (corrispondenti agli incarichi esecutivi attribuiti), aggiornato al 10.09.2012:
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Area Tecnica
Rendicontazione aftuazione PRO 2012
Periodo 01.01.2012 — 10.09.2012

VERIFICA RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI

A questa Area compete la finalitd di gestire il territorio comunale in coerenza cogli
strumenti urbanistici vigenti a livello comunale e sovracomunale avuto riguardo
alfambiente in cui it Comune di Travacd Siccomario si tfrova geograficamente inserito
(rilevano in questo senso i rapporti con ii Consorzio del Parco del Ticino).

Si ricorda, a tal proposito, che Tl'autorizzazione paesaggistica & divenuta di
competenza del Comune, stante il superamento del periodo transitorio previsto nella
normativa e listituzione, a livello comunale, di una struttura ritenuta idonea dalla
Regione Lombardia per I'esercizio della delega ambientale.

Il personale di questa area, sul fronte dell'urbanistica/edilizia privata, garantisce il
controllo sullo sviluppo urbanistico del territorio comunale, senza il supporio di alcun
consulente esterno.

Importante obiettivo del 2012 & Papprovazione del nuovo Piano di Governo del
Territorio (PGT), in sostituzione del precedente PRG, assegnato a professionisti
esterni.

Sul versante della manutenzione ordinaria del patrimonio, ruolo centrale nellambito
delle attivita dell’area e, trasversalmente, delle attivita degli altri uffici e servizi, € |l
coordinamento degli operatori esterni (due dipendenti comunali, diversi volontari
delAssociazione Auser convenzionata con i Comune, oltre ad altri operatori di
Cooperative sociali che operano in supporto) per monitorare le reali necessita ed
operare in maniera pianificata anziché limitarsi a far fronte alle urgenze e alle
contingenze.

Altra attivita rilevante facente capo a questa area & quella afferente il servizio di
vigilanza. Nel Comune di Travacd Siccomarioc la Polizia Locale dipende
funzionalmente dal Sindaco e gerarchicamente dal Responsabile dellArea Tecnica;
tale servizio comprende tutte le attivita di prevenzione, controlic e repressione in
materia di polizia locale, urbana (rurale, edilizia, commerciale, sanitaria, tributaria),
ittica, faunistica, venatoria, rurale nonché le funzioni demandate dalla Legge 65/86 e
da Leggi e regolamenti regionali. A questa Area, inoltre, sono affidate le competenze
sul coordinamento del gruppo Volontari della Protezione Civile.

Per quanto concerne la realizzazione delle Opere Pubbliche, si rimanda alla
programmazione adottata dalla Giunta Comunale ed approvata dal Consiglio
Comunale contestualmente al Bilancio di Previsione 2012. A tale ultimo proposito, si
cita quale opera strategica, del 2012, la realizzazione degli spogliatoi a servizio delia
palestra della scuola elementare che consentira 'erogazione aila cittadinanza di un
nuovo servizio oggi mancante.

A questa Area, inoltre, sono affidate le competenze sul coordinamento del gruppo
Volontari della Protezione Civile.

Nel dettaglio, FArea in questione dovra affrontare le attivita di seguito elencate, quale
declaratorie di massima:

SETTORE LL.PP — MANUTENZIONI
attivita rilevanti:

» Deliberazioni di G. C.

> Deliberazionidi C. C.

» Determinazioni



Area Tecnica
Rendicontazione attuazione PRO 2012
Periodo 01.01.2012 - 10.09.2012

» Rilascio pareri di regolarita tecnico-amministrativa attinenti i servizi tecnico-

manutenzione

» Gestione personale squadra operai

» Gestione inventario beni immobili

» Gestione Case ERP di proprieta comunale : stipula contratti , riscossione canoni

e riparto spese

Pagamento canoni demaniali e gestione rapporti con gli enti concessori

Incarichi a professionisti per progettazioni, collaudi e perizie

Sopralluoghi vari

Manutenzione generale immobili di proprieta comunale e in particolare:

« edifici scolastici

» edificio adibito a biblioteca

» impianti sportivi

e verde pubblico

s rete idrica

» depuratore

o fognatura

¢ strade

e n. 2 cimiteri

¢ sede municipale di via Roma ed ex- sede municipale di piazza Fontana
(comprendente ambulatorio, sala riunioni e locali archivio }

¢ santuario del Novello

¢ ex-capannone Bellaviti ed ex-capannone Ente —Risi

Accertamenti e verifiche catastali

Predisposizione bandi, iettere € documenti complementari per gare d’appalto

Aggiudicazione gare d’appalto

Gestione atti consequenziali e complementari alle gare d’appalto

Stipula contratti di pertinenza dell’area

Rapporti con ASM per la gestione del contratto di servizio per I’ igiene urbana e

del contratto di servizio del ciclo integrato delle acque

MUD

Acquisto arredi urbani

Servizio trasporti urbani

Acquisto e manutenzione del parco mezzi comunale ,operativi € non

Predisposizione interventi di disinfestazione , disinfezione e derattizzazione

Rapporti con A.S.L.

Interventi di prevenzione e sensibilizzazione igienico-sanitaria

Emissione di ordinanze per la tutela della salute pubblica

Interventi per la sicurezza dei dipendenti

Rapporti con il comune di Pavia per le convenzioni in essere (S.U.1., Pip)

Supporto amministrativo al Segretario Comunale per la redazione dei contratti

riferiti a LLPP

Gestione sportello espropri

VYV VY

YV VVVVVYVVYVVVVVYVY VYVVYVVVYVYY

URBANISTICA — EDILIZIA - COMMERCIO - VIGILANZA

attivita rilevanti:

» Deliberazioni di G. C.

> Deliberazioni di C. C.

» Determinazioni

» Rilascio pareri di regolarita tecnico-amministrativa attinenti il servizio urbanistica -
commercio
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Area Tecnica
Rendicontazione attuazione PRO 2012
Periodo 01.01.2012 - 10.09.2012
Gestione pratiche edilizie { permessi di costruire e DIA )
Rapporti con professionisti de! ramo
Protezione civile
Riunioni commissione edilizia
Stipula convenzioni urbanistiche relative al servizio
Certificati di destinazione urbanistica.
Licenze d'uso
Vincoli ambientali
Gestione mercato e manifestazioni analoghe in fiere e sagre
Sopralluoghi vari
Gestione Piani Urbanistici
Abusivismo edilizio
Condoni edilizi
Stipula atti di trasformazione aree Peep da diritto di superficie a diritto di proprieta
Rapporti con il pubblico
Rapporti con consulentifenti
Incarichi a professionisti
Ordinanze sindacali e non , in materia
Gestione autorizzazioni commerciali e attivita concernenti lo sviluppo economico
Gestione sportello unico imprese
Toponomastica e assegnazione numerazione civica
Gestione pratiche commercial
Rilascio pareri di regolarita tecnico-amministrativa attinenti il servizio polizia
municipale
Accertamenti entrate di pertinenza del servizio urbanistico
Liquidazione fondi vincolati degli oneri di urbanizzazione secondaria a favore delle
locali Parrocchie
Ricevimento pubblico
Rapporti con altri Enti per eventuali azioni, coordinate a livello sovracomunale ,
di Polizia Municipale
Pattugliamenti - periustrazioni
Rilevazione incidenti
Istruzione ed informazione educazione stradale minori
Attivita di polizia giudiziaria
Attivita di prevenzione stradale
Espletamento pratiche connesse alla viabilita e alla segnaletica
Visure veicoli
Prevenzione e controllo del territorio in tema di viabilita, sicurezza, ambiente,
attivitda commerciali
Ordine pubblico
Rappresentanza per 'Amministrazione nelle pubbliche manifestazioni
Gestione contravvenzioni, servizio ruoli anni pregressi, servizio ricorsi
Acquisto di strumentazione tecnica specifica per il funzionamento del servizio di
P.M.
Adeguamento e potenziamento segnaletica alle norme del D. Lgs. 285/92
Gestione denunce infortuni sul lavoro
Rapporti con Consorzio Parco del Ticino
TSO
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COMUNE di TRAVACO' SICCOMARIO

Provincia di Pavia
Via Marconi 37 - 27020 Travacod Siccomario - PV
tel.: 0382482003-482230 « Fax: 0382482303

AREA TECNICA

Travacd Siccomario; 10.09.2012

ATTESTAZIONE

IL RESPONSABILE AREA TECNICA

Visti gli articoli 193 e 194 del D. Lgs. 267/2000;
Effettuata attenta verifica;

Rilevato che nessun debito fuori bilancio riconoscibile ai sensi art. 194 D.Lgs. 267/2000 ¢ stato
riscontrato;

Ribadito quindi che dalla verifica effettuata emerge che ogni fattura/richiesta di pagamento
pervenuta al servizio o da ricevere trova copertura finanziaria in appositi impegni di spesa
preventivamente assunti;

ATTESTA

L’inesistenza di debiti fuori bilancio riconoscibili alla data della presente dichiarazione.

Il Responsabile Area Tecnica




yiel F)
COMUNE DI TRAVACO’ SICCOMARIO
PROVINCIA DI PAVIA

Li, 18/09/2012
prot. n. 6977

AL CONSIGLIO COMUNALE
Per il tramite del SIG. SINDACO

L’articolo ! comma 5 della L. 191/2004, integrando Part. 198 del D.Lgs 267/2000, ha stabilito che “nell’ambito dei
sistemi di controllo di gestione di cui aghi artt. 196, 197 ¢ 198 del Testo Unico, la struttura operativa alla quale &
assegnata la funzione del controllo di gestione fornisce la conclusione del predetto controllo, olire che agli

amininistratori & al responsabili dei servizi, ai sensi di quanto previsto dall’art. 198, anche alla Corte dei Conti”. Di

notma, nei piccoli enti, sono responsabili del controllo di gestione ¢ della predisposizione del referto finale, in assenza

di una struttura interna a c¢id dedicata, il Segretario/Direttore Generale, il Ragioniere, il Revisore dei Conti,

Per adempiere a cid, dall’entrata in vigore di tale disposizione, annualmente, la sottoscritta, in qualitd di Direttore

Generale, predispone il referto finale in occasione dell’approvazione del rendiconto di gestione e predispone anche un

referto intermedio in occasione della verifica di settembre, con Pobiettive primo di mettere a disposizione degli

Amministratori una serie di informazioni e dati utili a correggere Pazione amm.va, laddove necessario, nonché con

Pobiettivo, secondo per numero ma non per importanza, di sensibilizzare sempre pill i collaboratori alla cultura del

controllo di gestione. In tale referto intermedio si espone un controllo di tipo contabile sulla base delle tradizionali

regole risalenti al dpr n. 421/79 perché entrate e uscite complessive devono essere in pareggio e si deve attestare

I’equilibrio sulla parte corrente {ovvero il complesso delle entrate dei primi tre titoli in raffronto alle uscite di parte

corrente, aumentate della quota capitale di rata di ammortamento mutui), [a parte capitale (titoli IV e V dell’Entrata con

riferimento alla parte 1T deli’Uscita) e le partite di giro (tit. VI Enirate ¢ Tit. IV Uscite). A tale verifica si accompagna il

vero e proprio “controllo di gestione™ che ogni ente, in base alle sue dimensioni e alla sua organizzazione, disciplina

nella sua evoluzione, dal fissare gli obiettivi di breve periodo da perseguire, al formulare le scelte per il loro
raggiungimento, all’attuare le decisioni programmate e verificare i risultati in rapporto agli obiettivi. Naturalmente, per
tutti, prioritaria rispetto al processo di controllo ¢ 'individuazione:
- dei Responsabili che devono gestire le risorse umane, finanziarie e strumentali assegnate
- delle Attivita svolte da ciascun Centro di Responsabilitd e degli Obiettivi raggiungibili ¢ misurabili sulla base
di una serie di indicatori volti al miglioramento dei risultati.

Andando ora a calare queste indicazioni teoriche nel contesto operativo del Comune, si riscontra quanto segue:

Q  ci sono fre macrounitd chiamate “aree(area tecnica, amministrativa e finanziaria), differenziate in pit servizi;

O a capo di ciascun Centro di Responsabilita, quale aggregato omogeneo di risorse umane, finanziarie e
strumentali per it raggiungimento dei correlati obiettivi facenti capo a ciascuna delle macrounitd sopra
specificate, ¢ stato identificato dal Sindaco un Responsabile individuato nell’ambito dei livelli apicali, cat. D,
della dotazione organica dell’Ente (ad oggi: Arch. Maroni, Rag. Bailo, dr.ssa Palestra). Per ogni cdr,
annualmente, nel Piano approvato dalla Giunta su proposta della sottoscritta, si allega una scheda con indicati
le “attivitd” specifiche assegnate, gli “Obiettivi” e gli indicatori di performance organizzativa e individuale,
con riferimento all’atiivita {per evidenziare il numero di processi elaborati), all’efficacia” (per evidenziare se il
livello di servizio prodotto ha conseguito gli obiettivi o i risultati previsti o desiderati), all’efficienza(per
evidenziare il rapporto tra il servizio prodotto e le risorse impiegate per produrlo).

Per I'aimoe 2012 it Pro ¢ stato approvato con delibera di Giunta n. 30 del 22/02/2012. Esso discende naturaimente dai

programmi iscritti nella Relazione Previsionale e Programmatica e approvati unitamente al Bilancio con delibera del

Consiglio n, 62/2011. Di tali atti di progranimazione strategica si tiene ovviamente conto nel redigere il presente referto

articolato in fre parti:

% La prima parte da una visione complessiva deli’ente esponendo, al capo I, dati di natora finanziaria e, al capo 11, la
descrizione dei programmi dell’anno. Alcune delle informazioni di tipe finanziario riportate al capo I hanno valore
storico; per fo pilt sono desuitte dall’ultimo rendiconto di gestione nonché dall’ultimo Bilancio di previsione. Le
informazioni riferite al capo II sono invece desunte dagli strumenti coi quali sono state espresse le finalita politiche
{e ciog, come gid detto, la Rpp approvata dal Consiglioc Comunale unitamente al BP ¢ dal piano degli obiettivi
gestionali affidati ai responsabili e approvato dali’organo esecutivo. Nello specifico, per ognuno dei programmi
esposti sono riportate delle tabelle contenenti dati finanziari di spesa utili per una lettura in termini di efficacia
dell’azione amminisirativa condotta. L’analisi degli scostamenti principali intervenuti rispetto alle previsioni e
delle cause che li hammo determinati da la misura dello stato di attuazione dei programmi richiesto dall’art. 193 del
Tuel, avviato dalla sottoscritta con nota prot. n. 6374 del 24/08/2012. Anche in questo Capo I sono esposti dati di
confronto riferiti agli anni pregressi cosi da poter effettuare utili confronti.



% Nella seconda parte vengono esposte le metodologie seguite per monitorare 1'azione deli’ Amministrazione, con
specifico riferimento alle azioni svolte per il perseguimento degli obiettivi gestionali assegnati, esponendo i
consueti indicatori di attivita, di efficacia e di efficienza di alcuni servizi ritenuti utili per Panalisi che qui interessa.
Si demanda ogni altra valutazione circa il grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati alle relazioni presentate
dai tre Responsabili.

¢ Nella terza parte ci si sofferma sugli equilibri di bilancio, sul rispetto della normativa sull’indebitamento e sulla
consueta relazione Consip.

PARTE PRIMA
CAPO I: Analisi finanziaria

L’ultimo Rendiconto approvato & quelto dell’esercizio 2011; il risultato di Amministrazione accertato al 31 dicembre
u.8., ¢ pari a euro 261.794,27.
Per opportuno richiamo, si rammenta I importo defl’avanzo di amm.ne degli esercizi precedenti e ciog:
- euro 340.443,41 nel 2003
- euro 401.286,58 nel 2004
- euro 159.301,04 nel 2005
- euro 235.564,51 nel 2006
- euro 344.948,49 nel 2007
- euro 179.402,57 nel 2008
- euro 120.101,53 nel 2009
- ewro 116.008,69 net 2010
L.’importo 2011 & aumentato in contro tendenza rispetto agli ultimi 4 anni. Si tenga perd conto che di tale somma euro
122.369,07 derivano da economie nella gestione RRPP ¢ precisamente euro 70.796,32 dal titolo T ed euro 48.750,81 dal
titolo II {grazie al proficuo lavoro di chiusura dei quadri economici OOPP pregresse)
-curo 248.488,50 sono gid applicati e precisamente:
-eure 1301,60 vincolati per barriere architettoniche
-euro 80.189,01 gia applicati
-euro 166.997,89 gia applicati
Rimangono quindi ad oggi disponibili euro 13.305,77 vincolati per barriere architettoniche.

Come gia detto il Bp 2012 & stato approvato con delibera CC n. 62 /2011,
Dalla gestione finora attuata sul fronte entrate si desume la velocita di riscossione che misura la capacitd dell’ente di
realizzare entro [’anno le entrate accertate:

VELOCITA' DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE 2012 (Riscossioni di competenza/Accertamenti di
competenza® 100

Previsioni Accertamenti |Riscossioni difVelocita di
al 06/09/12  |di competenza [competenza  [riscossione
TITOLO T
Entrate tributarie 1.976.591,81 | 1.760.165,84 ¢ 698,282,335 39,67%
TITOLO 11

Entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti

Stato, Regione, ed altri enti pubblici 40.766,64 7.966,65 5.408,40 67,89%
TITOLO HI
Entrate extraiributarie 407.926,94 262.908,16 136.252,68 51,83%
TITOLO IV

Entrate derivanti da alienazioni, trasferimenti di

o1t N i 922.860,81 442.909,01 127.791,58 28,85%
capitali,riscossioni di crediti

TITOLO V

Entrate derivanti da accensione di prestiti 419.000,00 0,00 0,00 0%
TITOLO VI

Entrate da servizi per conto di terzi 570.000,00 302.418,21 161.377,74 53,36%
TOTALE 4,337.146,20 | 2.776.367,87 | 1.129.112,75 | 40,67%

Circa la situazione sul titofo I sul fronte delle entrate correnti, si da atto che la bassa percentuale di riscossione al titofo
1 & comprensibile laddove si scorport il dato aggiornato come segue:

€ 345.000,00 di ruolo Tarsu (emesso ad agosto)

€ 418.000,00 di fondo equilibrio (di cui 1" rata incassata il 27/03 e 2" rata incassata il 26/06)

€ 685.000,00 di IMU, di cui 1a rata del 18/06 pagata dai contribuenti & stata incassata tra luglio ed agosto.

Inoltre circa il ruolo ordinario Tarsu si riportano i dati storici:



- 11 ruolo 2008 comprendeva 1684 utenti per un imposta netta di euro 285.674,65 oltre addizionali ¢ cosl per
complessivi euro 314.243,39;

- quello 2009 comprendeva 1735 utenti per un imposta netta di euro 315.230,09 olire addizionali e cosi per
complessivi euro 346.753,65;

- quello 2010 comprendeva 1850 utenti per un imposta netta di euro 321.294,94 oltre addizionali e cost per
complessivi euro 353.819,51.

- quello 2011 comprendeva 1918 utenti per un imposta netta di euro 304.343,36 oitre addizionali ¢ cosi per
complessivi euro 334.783,92. 1 ruolo ordinario 2011 era parziale in quanto non comprendeva n° 53 utenti di
attivita commerciali e industriali. It ruolo per questi utenti & stato claborato successivamente ed & risuitato pari
a euro 37.190,15 oltre addizionali per eurc 40.909,19.

- quelio 2012 comprende 2010 utenti per un imposta netta di euro 344.959,26 oltre addizionali ¢ cosi per
complessivi euro 379.627,57,

Cirea la velocita di riscossione sul Titolo II va ricordato che qui gli accertamenti seguono di pari passo le erogazioni da
parte degli enti preposti.

Suila capacitd di riscossione del titolo TH (entrate extra tributarie) la situazione risente dello specifico problema di
riscossione dei proventi per violazioni al cds, ma che comunque riguarda la gestione dei residui attivi ¢ non la
competenza,

Dalla gestione finora attuata sul fronte spese si desume invece la velocita di pagamento che misura la capacita dell’ente
di procedere nell’utilizzo delle somme impegnate:

VELOCITA' DI PAGAMENTO DELLE SPESE 2012 (Pagamenti a competenza/Impegni a competenza®100)
Previsioni Impegni Pagamenti Vel.pagamento
al 06/09/12 competenza competenza

TITOLO [

Spese correnti 2.338.991,18 1.978.984,39 [.158.544,52 58,54%

TITOLO I

Spese in conto capitale 1.392.616,43 651.211,72 32.692,20 5,02%

TITOLO I

Spese per rimborso di prestiti 284.027,09 96.803,20 93.149,67 96,23%

TITOLO IV

Spese per servizi per conto di terzi 570.000,00 302.418,21 177.127,23 58,57%

TOTALE 4.585.634,70 3.029.417,52 1.461.513,62 48,24%

Velacizzare il pagamento delle spese di parte corrente giad impegnate significa mostrare efficienza nei processi
gestionali ¢ consente anche di contrattare condizioni di acquisto di maggior favore con i fornitori di beni e servizi.
Questo indicatore si ritiene particolarmente importante anche al fine del rispetto della normativa sui tempi di pagamento
delle fatture (D.Lgs.231/2002). A questo proposito si ricorda di avere da tempo implementato un procedimento di
verifica interna in ordine ai tempi di pagamento per cui I’addetia ai pagamenti del servizio finanziario trasmette alla
sottoscritta mensilmente I’elenco delle fatture registrate e insolute, ¢ da quando si & introdotto questo controllo
sistematico, la situazione & decisamente migliorata; dall’ultimo elenco trasmesso datato 31/08 risultano insolute: n. 1
fatture dell’Area Finanziaria, n. 2 dell’Area Amministrativa e n. 13 fatture Area Tecnica; P'elevato numero di quelle
riferite all’area tecnica dipende da storni e Durc irregolari. Da segnalare il solito basso valore riferito ai pagamenti del
titolo H.

L’Autonomia finanziaria indica invece la capacitd dell’ente di autofinanziarsi (enirate Tributarie e extra tributarie
rispetto al totale delle entrate correnti).

Autonomia finanziaria 2007 2008 2009 2010 2011 2012

accertamenti |accertamenti accertamenti jaccertamenti |accertamenti |accertamenti
al 06/09/12

Tit I+11E/Tie H-HAIT* 100 80,02 67,94 67,601 65,39 88,81 99,60

Dipendenza  finanziaria  dai

trasferimenti

Tit I/Tit I+HIHIIT*100 19,98 32,06 32,39 34,61 11,19 0,39*

Incidenza trasferimenti correnti

Stato

Trasf.corr.stato/Tit I+II+HITT*100 18,66 30,64 29,51 32,29 10,75 0,31

Incidenza trasferimenti correnti

Regione

Trasf.corr.regione/Tit I+1I+*100 0,38 0,83 0,62 1,43 0,14 0,02

Autonomia impositiva




Tit I/Tit HHHIT*100 63,19 50,57 55,50 53,47 31,50 86,66

Pressione tributaria

Entrate Tit I /Popolazione 360,90 274,34 317,22 288,78 258,84 393,60
Trasferimenti erariali pro capite )
Entrate Tit [T /Popolazione 114,11 174,22 177,88 186,90 35,54 1,78

*La riduzione di tale percentuale ¢ da ricondurre al Fondo Speciale per il riequilibrio al titolo L

Si evidenzia, per una corretta lettura dei dati esposti, che si ¢ dato corso alla ripartizione del fondo sperimentale di
riequilibrio, in applicazione delle disposizioni sul federalismo fiscale municipale di cui al decreto legislativo n. 23 del
2011, Il comma 6 dell’articolo 4 del decreto legge 2 marzo 2012 n. 16 convertito , con modificazioni, dalla legge 26
aprile 2012 n. 44 ha confermato che “per 'anno 2012 i trasferimenti erariali non oggetto di fiscalizzazione corrisposti
da} Ministero dell’interno in favore degli enti locali sono determinati in base alle disposizioni recate dall’articolo 2,
comma 45, terzo periodo, del decreto legge 29 dicembre 2010, nn. 225, convertito, con modificazioni, dalla legge 26
febbraio 2011, n. 10 ed alle modifiche delle dotazioni dei fondi successivamente intervenute.”.Sulle risorse attribuite ai
comuni hanno effetto, per ’anno 2012:

- la cessazione dell’applicazione, nelle regioni a statuto ordinario, dell’addizionale comunale all’accisa sull’energia
elettrica, comma 6, articolo 2 del decreto legislativo n. 23 del 2011;

- la riduzione dei trasferimenti ex articolo 14, comma 2 del decreto legge n. 78 del 2010;

- Papplicazione delfa riduzione collegata alla distribuzione territoriale dell’imposta municipale propria, disposta
dall’articolo 28, commi 7 e 9 del decreto legge n. 201 del 2011; '

- gli altri effetti compensativi connessi all’attribuzione dell’imposta municipale propria (comma 17 dell’articolo 13
del decreto legge n. 201 del 2011 e successive modificazioni).
Quanto sopra esposto determina, per il Comune di Travacd Siccomario, una stima di minore entrata per trasferimenti di
circa 25.000,00 per gli effetii compensativi imu, di cui si terrd conto nella verifica degli equilibri di settembre, che si
assomma, contraddittoriamente, alla ipotizzata minor entrata imu di circa 43.000,00 stimata dall’ufficio competente
sulla base dei versamenti di giugno. Di tale situazione incoerente si & chiesta contezza al Ministero con mail in daia 3
settembre. Sul portale del federalismo fiscale ¢ stata pubblicata una nota di chiarimento alle richieste pervenute al
Dipartimento delle Finanze da alcuni Comuni in merito ai criteri di calcolo adottati per la nuova stima dell’TMU che ¢
stata resa disponibile sul Portale al 6 agosto scorso.
Tra i chiarimenti forniti, il Dipartimento delle Finanze sottolinea che non & cometto calcolare il gettito IMU amuale
mediante il semplice raddoppio della rata incassata a giugno e operare il confronto con la stima effettuata dal
Dipartimento delle Finanze in quanto quest’ultima tiene in considerazione altri elementi, qualt:

o i versamenti relativi all’abitazione principale dei contribuenti che hanno optato per il versamento in ire rate;

o i versamenti relativi ai fabbricati rurali per i quali il comma 8 dellart. 13 del decreto-legge 201/2012, come
modificato dal decreto-legge 16/2012, dispone che per 'anno 2012, la prima rata & versata nella misura del 30
per cento dell’'imposta dovuta applicando Paliquota di base;

e § versamenti relativi ad alcune fattispecie impositive ai fini IMU e riguardanti i contribuenti ancora mancanti,
gli immobili “fantasma” non dichiarati in catasto, i fabbricati rurali da accatastare entro il 30 novembre ¢ gli
immobili di proprietd del Comune.

Nonostante questa risposta, che consente di accertare convenzionalmente la stima IMU del MEF, pur non confortata
dagli acconti di giugno, P’Amministrazione Comunale sard chiamata ad approvare un aumento delle aliquote,
verosimilmente I'aumento cadra sugli immobili diversi dalla prima abitazione e sara almeno di un punto percentuale.

L’indice di economia ci fornisce infine il grado di realizzazione delle spese inteso come capacitd dell’ente di formulare
previsioni mirate agli effettivi fabbisogni finanziari per quell’esercizio (¢ infatti calcolato al contrario come rapporio tra
impegni in ¢/competenza / previsioni definitive).

INDICE DI ECONOMIA

Previsioni al 06/09/12 Tmpegni al 06/09/12 Ind. economia
TITOLO 1
Spese correnti 2.338.991,18 1.978.984,39 15,39
TITOLO 11 ‘
Spese in conto capitale 1.392.616,43 65121472 53,24
TITOLO 1T
Spese per rimborso di prestiti 284.027,00 96.803,20 65,92
TOTALE 4.015,634,70 2,726.999,31 32,09




Nel dettaglio, tale dato sara fornito in maniera disaggregata al capo II laddove si parla dei dodici programmi=funzioni
del bilancio. Per quanto concerne il titolo 11, vale quanto gia detto nel passato.

Nella tabetla che segue si da perd intanto conto dell’andamento dei costi di gestione:

Costi della gestione Impegni Impegni Impegni Impegni Impegni Impegni
2007 2008 2009 2010 2011 2012 alla
data del
06/09/12
Personale (intervento 01) 714.054,11 | 712.139,61 | 720.504,95 | 691.387,60 | 639.818,92 | 725.509,03
g‘.cqmsw materie prime /o benil oo 1) 57 | 4780650 | 43.824,78 | 4635193 | 29.964,75 | 35.692,74
1 Consumo
Prestazione di servizi 1.074.657,25]1.020.255,67|1.068.700,43| 1.126.704,24| 864.326,30 | 937.894,50
Godimento di beni di terzi 432828 | 4.163,00 | 4.699,92 8.369,21 6.365,59 | 7.433,34
Trasferimenti 175.783,40 | 195.996,31 | 183.910,99 | 193.909,70 | 144.174,14 | 142.709,09
Interessi ~ passivi ¢ Onerl} 4o, 005 39 | 105.68527 | 99.757,56 | 139.303,26 | 134.473.28 | 68.677,86%
Finanziari divers:
Imposte e tasse 68.688,77 56.432.47 56.718,24 | 49.570,94 | 43.257,36 53.833,14
Oneri straordinari 11.691,64 10.779,53 20.329,24 7.053,58 3.234,50 7.234,69
Totale 1.958.325,02]2.153.348,45]2.198.446,352.262.650,46 1.865.6 14,84 | 1.978.984,39

*Trattasi di impegno semestrale.

A proposito di personale si forniscono alcuni dati utili per meglio valutare i costi dello stesso circa le risorse umane in
servizio rispetto a quelle in dotazione organica :

2012
Posti vacanti 1(b3)
Responsabili di Servizi 3

Personale amministrativo e tecnico

Ié

Totale

20

11 posto vacante part-time 18 ore di collaboratore annm.vo non & ad oggi ricopribile per effetto delle disposizioni vigentt
per gh enti esentati dal patto di stabilitd, laddove si prevede che:
-il twrn over sia limitato quantitativamente alle cessazioni dei rapporti a tempo determinato occorse nell’anno
precedente ( limite per “teste”, a prescindere dal livello di effettivo inquadramento)
-la spesa complessiva per il personale non ecceda I'importo desunto dalla consuntivazione 2008 (prima I'anno di

confronto era il 2004)

-la spesa complessiva di personaie non ecceda il 50% della spesa corrente in esercizio.
Nel passato si riportava Pandamento storico delle spese di personale sostenuta riportando i dati espressi dal Revisore nel
questionario al BP inviato alla Corte dei Conii. Non si ritiene piti opportuno procedere a tale report che diventa
fuorviante nella misura in cui, nel tempo, i eriteri di classificazione di tali spese si sono modificati ¢ il dato aggregato
non pud ovviamente tenerne conto. Si riporta invece il confronto reso dal competente ufficio personale, su richiesta
della sottoscritta con il dettaglio delle spese riferite all’anno 2008 ¢ all’anno 2012, avuto riguardo alle pidl recenti
disposizioni in materia della corte dei conti e coi dati oggi disponibili:

VOCI ANALIZZATE 2008 2012

Retribuzioni o €510.334,31 € 515.341,12
Contributi e oneri accessori su retribuzioni €142.228,25 € 143.233,49
Irap su retribuzioni €43.378,42 € 43.304,00
Straordinari {(compresi contributi ed Irap) €1.782,48 €2.059,00
Trattamento accessorio { Fondo) da bilancio € 13.650,00 €11.576,00
fondo parte variabile aggiuntiva e relativi contributi € 10.650,15 €0,00
Contributi ed Irap su trattamento accessorio € 4.409,00 €3.739,00
Buoni pasto € 4.450,44 € 8.862,00
Assegni familiari € 7.103,i3 € 4.826,00
Spesa personale LSU ore integrative +inail €0,00 € 550,00
SUBTOTALE A € 737.986,18 € 733.990,61
Spese aggiuntive

Spese di viaggio segretario € 1.516,00 € 500,00
SUBTOTALEB € 1.516,00 € 500,00




Spese escluse

Personale app.te a categorie protette € 19.655,25 € 19.655,25
Spese sostenute dall'ente per personale comandato c/o altre € 16.695,00 €0,00
amministrazioni - Novello Bailo e Rovati alte professionalita

Spese rimborsate per personale in convenzione (Segretario € 50.467,00 € 60.560,00
Comunaie)

economie su stipendi per malattie o scioperi € 1.209,83 € 200,00
economie aspettative €618,00
SUBTOTALE C £ 88.027,08 €81.033,25
TOTALE €651.475,10 €653.457,36
DIFFERENZA 2012/2008 e -€1.982,26

Al sensi della circolare Mel n® 9/2006 si escludono dalla spesa del personale al fine del rispetto dei Hmiti, i diritti di
rogito, i compensi progettazione UT e il compenso ICI, nonché ogni altra voce finanziata da una corrispondente entrata,
quale I’ Istat,

Relativamente alle spese di personale delle Societd Partecipate degli Enti Locali, poiché il Comune di Travaco
Siccomario detiene partecipazioni azionarie nella misura dello 0.085% della Societd ASM, i si & posti il problema di
stabilire se e in che modo valutare tale fattispecie nel conteggio di cul sopra. A tal fine, & stato posto apposito quesito
alla Corte dei Conti — Sezione Regionale della Lombardia, che si & espressa con parere Lombardia/223/2012/PAR nel
senso che & da escludersi un'incidenza delle spese di personale della Societd ASM sia in termini di raffronto spese
2008/2012, sia in termini di incidenza in percentuale delle spese stesse sul totale. Questo in virtt del faito che la Societa
ASM gestisce per P’Ente il servizio idrico integrato affidato senza gara per entrata in vigore dell’Autoritd d’ Ambito
Territoriale individuata nell’ASM stessa, senza discrezionalitd da parte dell’Ente nella scelta. Inoltre, non vi & stato
passaggio di dipendenti del Comune alla societd di gestione del servizio in questione.

E’ stata esclusa la spesa riferita all’Istituzione, in quanto per espressa previsione normativa, [a stessa non ¢ rilevante al
fine del rispetto del limite per il personale di Istituzioni che gestiscono servizi sociali (vif. art. 25 cornma 2D.L. n. 1 del
24/01/2012, coordinato con la legge di conversione n. 27 del 24/03/2012).

Risulta uno sforamento di eurc 1.982,26 che ¢ motivato dalla detrazione nel 2008 di ben 16.695,00 euro per il rimborso
avuto a fronte di personale comandato presso I'Istituzione nell’anno 2008, a seguito di dimissioni del Direttore, le cuf
funzioni seno state assunte temporaneamente da dipendenti comunali in posizione di comando, in attesa di bandire le
procedure di legge per ’assunzione.

Cid ha determinate 'impossibilitd, nell’ambite delle relazioni sindacali per I'anno in corso, di inserire risorse

aggiuntive nel fondo 2012, La sottoscrizione della preintesa al CDI 2012 ¢ avvenuta a luglio con firme apposte in forma

disgiunta a seguito del verbale di concordamento; una volta acquisita la certificazione di compatibilitd dei costi a finma
del Revisore (verbale n.13) e Pautorizzazione alla firma con delibera GC del 29/8, il Cdi 2012 & stato sottoscritto in data
11/09/2012con il confenuto di seguito esposto in sintesi confrontando i dati riepilogativi del cdi del triennio precedente:

1. fondo consolidato 2008 pari a euro 30.755,24 e fondo variabile pari a euro 22.206,39 comprendente 1’ incremento
per il beneficio previsto dall’art. 8 co 2 del cenl 11/4/08 corrispondente allo 0,6 % del monte salari 2005 {euro
2.409,16 sul consolidato) nonché I'incremento per il beneficio previsto dall’art. 8 co 3 lett.a) del cenl 11/4/08
corrispondente allo 0,3 % del monte salari 2005¢e valido solo per il 2008, oltre a ewro 271,71 di incremento per
quote di retribuzione annua anzianitd personale cessato nel 2007, euro 8.050,00 di incremento per progetti di
miglioramento servizi con aumento di prestazioni senza ricorrere a nuove assunzioni ex art. 15¢co 5

2. risorse stabili 2009 pari a euro 33.398,74 e risorse variabili pari a euro 16.103,30, comprendente € 292,76 di
economie provenienti dall’anno precedente, e, in conformitd al verbale del 02/09 u.s, 3.700,00 "incremento per
progetti di miglioramento servizi con aumento di prestazioni senza ricorrere a nuove assunzioni ex art. 15 co. 5.

3, risorse stabili 2010 pari a euro 33.986,74 e risorse variabili pari a euro 17.470,70, comprendente € 399,26 di
risparmio budget straordinari, euro 958,13 di economie provenienti dall’anno precedente, € 2.400,00 per fondo ici,
euro 4.000,00 per fondo Mrloni oopp-urh., eurc 975,00 per istat, euro 813,42 per contr. Ministero, euro 2.924,89
pari all’1,2% monte salari 97, euro 5.000,00 di incremento per progetti di miglioramento servizi con anmento di
prestazioni senza ricorrere a nuove assunzioni ex art. 15 co. 5.

4. risorse anno 2011 stabili per euro 33.986,74 e variabili per euro 15.519,16, di cui :
€2.924,89 di risorse art. 15¢.2 ;
€ 6.400,00 di risorse lett.k (€ 2.400 per fondo ICT ed € 4.000 per fondo incentivi ¢ progettazione);
€ 800,00 dirisorse art, 208 C.4.S,
€ 4.900,00 di risorse aggiuntive art. 15 ¢.5
€ 494,27 di economie anno precedente,
per un totale di € 49.505,90 (inferiore al fondo 2010 pari a € 49.669,02); menire le somme a destinazione specifica
(Compensi Istat ad oggi erogati all’Ente per € 4.232,00) sono state stralciate ed inserite un apposito fondo
straordinari assieme alla quota di risorse di bilancio destinate alle prestazioni per lavoro straordinario autorizzata



per un totale di € 49.505,90 (inferiore al fondo 2010 pari a € 49.669,02); mentre le somme a destinazione specifica
(Compensi Istat ad oggi erogati all’Ente per € 4.232,00) sono state stralciate ed inserite un apposito fondo
straordinari assieme alla quota di risorse di bilancio destinate alle prestazioni per lavoro straordinario autorizzata
5. risorse anno 2012 stabili per euro 33.986,74.¢ variabili per euro 16.458,41 di cui :
€ 940,08 di risparmi del fondo anno precedente
€ 460,93 di risparmi straordinari,
€ 6.400 di risorse lett.k (€ 2.400 per fondo ICI ed € 4.000 per fondo Merloni ed urbanizzazioni);
€ 8.657,40 di compensi Istat
per un totale di € 50.445,15

CAPO II: Programmi anno 2012

Cotne gid detto in premessa, i programmi dell’ Amministrazione comunale sono stati fissati nella Relazione Previsionale
¢ programmatica e sono stati individuati con riferimento alte dodici funzioni del bilancio; per ognuno di questi erano
state precisate le finalita da raggiungere con riferimento alle risorse finanziarie disponibili. Il presente referto evidenzia
nel complesso i principali risultati raggiunti e le risorse impiegate, con specifico riguardo alle somme impegnate ¢
pagate alla data del 03/09/2012; & stata inserita anche I’analoga tabella di confronto dei dati al 16 agosto 2007, 8
settermnbre 2008, 1 settembre 2009, 07 settembre 2010 e 06/09/2011 cosi da poter operare un confronto tra termini
omogenei per singolo programma, secondo il modello predefinito in sede appunto di approvazione della RPP. Gli
obiettivi 2012 scaturenti dai suddetti programmi sono invece stati approvati dall’organo esecutivo con delibera G.C.
n.30 del 22/02/2012 su proposta del sottoscritto Direttore Generale. II sistema di monitoraggio ¢ valutazione dei risultati
raggiunti rispetto ai risultati attesi sara trattato nella seconda parte del presente referto.

PROGRAMMA N, 1

11 programma comprende le risorse destinate al funzionamento di tutti i servizi allocati alla Funzione 1° del Bilancio
(organi istituzionali, segreteria, gestione economico-finanziaria, entrate tributarie, gestione e manutenzione dei beni
demaniali ¢ patrimoniali, ufficio tecnico, anagrafe-stato civile-elettorale, altri servizi generali). Lo scostamento di
maggior rilievo tra previsione definitiva attualizzata ed impegni si registra al titolo terzo e deriva dalla mancata
attivazione della anticipazione di cassa. 1f confronto dei dati su base storica evidenzia un trend in crescita per ghi
impegni sulla spesa corrente; in crescita anche il valore degli impegni al titolo 1L In anmento i pagamenti al titolo I e in
riduzione al titolo If {dato che preoccupa visto che 'anno prossimo si sard soggetti al patto di stabilitd), si segnala
Paumento del titolo 11T (rimborso mutui) per il quale nel 2007 e nel 2009 si era riscontrata la mancata emissione dei
mandati a fronte comunque del pagamento fatto dalla Tesoreria. Si precisa con riferimento al titolo III che I'impegno
2011 non corrisponde ai pagamenti (come negli anni precedenti}) in quanto il primo si riferisce al fabbisogno annuo e il
secondo all’effeftivo rimborso semestrale effettivo.

DESCRIZIONE Impegni al | Impegni al | Tmpegni al | Impegni al | Impegni al | Impegni al
PROGRAMMA 16/8/07 08/9/08 01/9/09 07/9/10 06/09/11 06/09/12
SPESA CORRENTE (TIT. 1°) 1.022.236,81] 1.022.981,50! 1.042.619,511 1.051.157,14} 1.071.552,41[ 1.128.055,08
(Sﬁﬁsgo)m CONTO CAPITALEl 4550l gs2360] 5502520 1547592  56.720,00] 121.409,12
SPESA PER RIMBORSO
PRESTITI { TIT. 3%) 0,000  74.303,15| 17.708,32| 91.547.21| 179.026,79] 96.803,20
DESCRIZIONE Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti
PROGRAMMA al 16/8/07 | al 08/9/08 | al 01/9/09 | al 07/9/10 | al 06/09/11 | al 06/05/12
SPESA CORRENTE (TIT. 1°) 545.698,30{ 639.665,27) 636.219,41] 630.832,84] 620.334,15| 705.743,38
SPESA IN CONTO CAPITALE| 45000l 3.750,00 0,00 0,000 41.400,00  14.700,00
( TIT. 2°)
SPESA  PER  RIMBORSO
PRESTITI ( TIT. 3°) 0,001 74.303,15 17.708,32] 91.547,00f 96.957,87) 93.149,67

PROGRAMMA N, 2

il programma comprende le risorse dei servizi che appartengono alla funzione 2°, e ciod servizi che riguardano la
giustizia. L'esistenza di questo programma, i cui dati finanziari sone a zero ¢ da ricondurre a mere motivazioni di
elaborazione contabile.



PROGRAMMA N. 3

Il programma comprende le risorse dei servizi che appartengono alla funzione 3°, che riguardano la polizia locale.
Nessuno scostamento di rilievo da segnalare.

DESCRIZIONE Impegni al | Tmpegni al { Impegni al { Timpegni al | Impegni al | Impegni al
PROGRAMMA 16/8 /07 08/9 /08 01/9/09 07/9/10 06/09/11 00/09/12
SPESA CORRENTE (TIT. 1%) 1.886,72 2.246,31 2.766,88 2.283,04 2.361,35 3.866,06
SIPESA0 IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
{ TIT. 2°)

SPESA PER  RIMBORSO
PRESTITI ( TIT, 3°) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESCRIZIONE Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti
PROGRAMMA al 16/8/07 | al 08/9/08 | al 01/9/09 | al 07/9/10 | al 06/09/11 | al 06/09/12
SPESA CORRENTE (TIT. 1°) 1.050,32 [.166,11 1.754,48 974,64 445,55 0,00
SPESA0 IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
( TIT. 2°)

SPESA  PER  RIMBORSO

PRESTITI ( TIT. 3°) 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PROGRAMMA N. 4

11 programma comprende le risorse destinate per le esigenze di spesa della scuola materna, scuole elementari e medie.
Nell’ambito di questo programma viene dedicata particolare attenzione, come di consueto, alla realizzazione di
iniziative in campo didattico; in crescita il trend dei pagamenti al titolo I,

DESCRIZIONE Impegni al | Tmpegni al | Impegni al { Tmpegni al | Impegni al | Impegni al
PROGRAMMA 16/8 /07 08/9 /08 01/9/09 07/9/10 06/09/11 06/09/12
SPESA CORRENTE (TIT, 1°) 147.568,42| 165.388,65 | 199.478,17} 207.322,30| 206.933,47 201.600,70
SPESA IN CONTO CAPITALE ) ¢34 68 0,00 183.156,00] 24595928 0,00 0,00
( TIT. 2%)
SPESA PER RIMBORSO
PRESTITI ( TIT. 3°) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESCRIZIONE Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti { Pagamenti
PROGRAMMA al 16/8/07 | al 08/9/08 | al 01/9/09 | al 07/9/10 | al 06/09/11 | al 06/09/12
SPESA CORRENTE (TIT. 1°) 72.202,07 89.253,16 100.500,17] 85.808,90| 74.623,66| 108.513,75
SPESA IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 150,00 0,00 0,00 0,00
¢ TIT. 2
SPESA  PER ~ RIMBORSO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PRESTITI ( TIT. 3°)

PROGRAMMA N. 5

Il programma comprende le risorse destinate al funzionamento defta cultura e beni culturali, Si registrano le consuete
spese per il regolare funzionamento della biblioteca e per il convenzionamento con I’Associazione Amici della
Biblioteca cui I’ Amm.ne ha assegnato la prograsamazione di iniziative di carattere ricorrente e/o occasionale. Nessuno
scostamento di rilievo su base storica.

DESCRIZIONE Impegni al | Impegni al | Tmpegni al | Tmpegni al | Impegni al | Impegni al
PROGRAMMA 16/8 /07 08/9 /08 01/9/09 07/9/i0 06/09/11 06/09/12
SPESA CORRENTE (TIT. 1°} 31.324,54 30.359,26 27449701 30.862,75) 31.820,23] 26.183,14
(ST?IET?’;(,)IN CONTO CAPITALE 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SPESA  PER  RIMBORSO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PRESTITI ( TIT. 3°)




PRESTITI ( TIT. 3°)

DESCRIZIONE Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti
PROGRAMMA al 16/8/07 { al 08/9/08 { al 01/9/09 § al 07/9/10 | al 06/05/11 | al 06/09/12
SPESA CORRENTE (T1T. 1°) 14.960.47 17.673,48] 16.420,42;  21.099,72| 1846994 18.527,30
SPESA IN CONTO CAPITALE

( TIT, 2°) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SPESA  PER  RIMBORSO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PROGRAMMA N. 6.

1 programma comprende le risorse destinate al funzionamento del settore sportivo e ricreativo. Degne di nota in questo
ambito sono, come di consueto, le spese per ’utilizzo del campo calcio ¢ e spese effettuate per garantire il patrocimio a
manifestazioni ludico-sportive. Stazionari gh impegni di spesa ma in diminuzione i correlati pagamenti di parte

corrente.
DESCRIZIONE Impegni al | Impegnial | Impegni al | Impegni al | Impegni al | Impegni al
PROGRAMMA 16/8 /07 08/9 /08 01/9/409 07/9/10 06/09/11 06/09/12
SPESA CORRENTE (TIT. 1°) 10,072,001  11.500,00] 12.375,78] 24.493,59| 24484350 22.928,16
SPESA IN CONTO CAPITALE 0,00  9.816,00 0,000 22,000,000 240000, 992,20
(TIT. 2%

SPESA PER RIMBORSO
PRESTITI ( TIT, 3% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESCRIZIONE Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti
PROGRAMMA al 16/8/07 | al 08/9/08 | ai 01/9/09 | al 07/9/10 | al 06/09/11 | al 06/09/12
SPESA CORRENTE (TIT. 1°) 4.006,85 6.921,84 8.863,131  20.036,67 10.451,99 7.557,22
SPESA IN CONTO CAPITALE 0,00,  9.816,00 0,00 0,00 0,00 992,20
( TIT. 2°)

SPESA PER  RIMBORSO

PRESTITI ( TIT. 3°) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROGRAMMAN. 7
Il programma comprende e risorse destinate al turismo. Nessuno scostamento da segnalare,
DESCRIZIONE Impegni al { Impegni al | Impegni al | Impegni al | Impegni al | Impegni al
PROGRAMMA 16/8 /07 08/9 /08 01/9/09 07/9/10 06/09/11 06/09/12
SPESA CORRENTE (TIT. 1%) 7.200,00 6.200,00 6.200,00 9.619,37] 10.645,57; 10.117,71
SPESA IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
{ TIT. 2%)

SPESA  PER  RIMBORSO
PRESTITI ( TIT, 3%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESCRIZIONE Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti
PROGRAMMA al 16/8/07 | al 08/9/08 | al 01/9/09 | al 07/9/10 | al 06/09/11 | al 06/05/12
SPESA CORRENTE (TIT. 1°) 3.655,04 6.200,00 3.100,00 4.149,37 6.225,57 7.701,71
SPESAGIN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
( TIT. 2%)

SPESA  PER ~ RIMBORSO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PRESTITI ( TIT. 3°)

PROGRAMMA N. 8

I programma comprende le risorse destinate al funzionamento di tuiti i servizi di viabilita, illuminazione stradale e
trasporti pubblici. In crescita gli impegni di parte corrente ¢ in confo capitaie ( si segnalano a tal proposito € 311.810,40
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per la pista ciclabile con Pavia, € 140.000,00 per la pista ciclabile via Mocchi ed € 60.000,00 per il parcheggio frazione

Boschi).
DESCRIZIONE Impegni al | Impegni al | Impegni al | Impegni al | Impegni al | Impegni al
PROGRAMMA 16/8 /07 08/9 /08 01/9/09 07/9/10 06/09/11 06/09/12
SPESA CORRENTE (TIT. 1°) 36.949,06f 45.361,47} 43.42233| 60.662,77] 75.405,19| 93.982,96
(s;;s;xﬂm CONTO CAPITALEl  9q 10000]  7.344,00] 241.096,02]  28.000,00 0,000 517.310,40
SPESA PER RIMBORSO
PRESTITI ( TIT. 3%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESCRIZIONE Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti
PROGRAMMA al 16/8/07 | al 08/9/08 1 al 01/9/09 | al 07/9/10 | al 06/09/11 | al 06/09/12
SPESA CORRENTE (TIT. 1°) 9.102,74 26.046,55 29.476,97 47.603,08 53.821,51 74.640,69
SPESA TN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 29.982,53 0,00 0,00  5.500,00
( TIT. 2°)
SPESA ~ PER =~ RIMBORSO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PRESTITI { TIT. 3°)

PROGRAMMAN. 9

It programma comprende le spese destinate al servizio idrico integrato, edilizia economica popolare, smaltimento rifiuti,
tutela ambientale, parchi e giardini e protezione civile. I confronto storico evidenzia un trend in crescita sugli impegni e
sui pagamenti della spesa corrente; nullo anche qui il valore degli impegni at titolo 11,

DESCRIZIONE Impegni al | Impegni al | Tmpegni al | Impegni al | Impegni al | Impegni al
PROGRAMMA 16/8 07 08/9 /08 01/9/09 07/9/10 06/09/11 06/09/12
SPESA CORRENTE (TIT. 1) 331.402,94} 400.963,070 389.849,86| 402.816,74] 345.034,61} 391.201,64
SPESA IN CONTO CAPITALE| 910 60t 26262,72] 81.066,75| 20.415,00 0,00 0,00
(TIT. 2%)

SPESA PER  RIMBORSO

PRESTITI  TIT. 3°) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESCRIZIONE Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti
PROGRAMMA al 16/8/07 | al 08/9/08 | al 01/9/09 | al 07/9/10 | al 06/09/11 | al 06/09/12
SPESA CORRENTE (TIT. 1°) 88.088,99 176.852,14| 140.647,89| 100.175,12; 149.518,09| 189.761,27
SPESA IN CONTO CAPITALE 60,00 391456 682800 0,00 0,00 0,00
( TIT. 2%

SPESA ~ PER ~ RIMBORSO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PRESTITI{ TIT. 3°)

PROGRAMMA N. iO

11 programma comprende e risorse destinate al funzionamento di asilo nido, area minori, area anziani, area disabili e
stranieri, fondo sostegno affitti, contributi di solidarieta a paese extra-comunitari ¢ cimitero. Da anni nel settore sociale
si ampliano e aree di intervento perché crescono in maniera esponenziale le istanze di bisogno, a testimonianza di una
crisi del tessuto sociale sempre pilt evidente.

DESCRIZIONE Impegni al | Impegni al | Impegni al | Impegni al | Impegnial | Impegni al
PROGRAMMA 16/8 /07 08/9 /08 01/9/09 07/9/10 06/09/11 06/09/12
SPESA CORRENTE (TIT. 1°) 103.292,15] 114.159,03F 121.274,12] 115.277,07} 96.723,10| 95.583,47
SPESA IN CONTO CAPITALEL 59600 505980, 866,40  6.100,00]  1.080,00, 11.500,00

( TIT. 2°)
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SPESA PER  RIMBORSO
PRESTITI ( TIT, 3°) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESCRIZIONE Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti
PROGRAMMA al 16/8/07 | al 08/9/08 | al 01/9/09 | al 07/9/10 | al 06/09/11 | al 06/09/12
SPESA CORRENTE (TIT. 1°) 62.538,98) 58.073,52| S57.805,24] 56.345,09| 42.794,29| 45.635,73
SPESA IN CONTO CAPITALE| 495601 5.039,80 0,00 0,00 0,00,  11.500,00
( TIT. 2%)

SPESA PER  RIMBORSO

PRESTITI ( TIT. 3%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PROGRAMMAN, 11

Questo programma comprende inferventi di sviluppo economico e cio# servizi che riguardano il commercio e le attivita

produttive. Nulla da segnalare.

DESCRIZIONE Impegni al | [inpegni al | Tmpegni al | Ympegni al | Impegni al | Impegni al
PROGRAMMA 16/8 /07 08/9 /08 01/9/09 07/9/10 06/09/11. 06/09/12
SPESA CORRENTE (TIT. 1°) 0,00 0,00 1.669,69 861,21 527,36 463,47
SPESA IN CONTO CAPITALE
( TIT. 2°) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SPESA  PER  RIMBORSO
PRESTITI ( TIT. 3% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 £,00
DESCRIZIONE Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti
PROGRAMMA al 16/8/07 | al 08/9/08 | al 01/9/09 | al 07/9/10 { al 06/09/11 | al 06/09/12
SPESA CORRENTE (TIT. 1°) 0,00 0,00 1.669,09 861,21 0,00 463,47
SPESAOIN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
( TIT. 2°)
SPESA PER  RIMBORSO
PRESTITI ( TIT. 3°) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PROGRAMMA N. 12
1l programma comprende le risorse che appartengono alla funzione 12°, e cio i servizi produttivi. Anche in questo
caso il mantenimento di questo programma, i cui dati finanziari sono a zero, & da ricondurre a mere ragioni di
elaborazione contabile,

PARTE SECONDA

CAPO I :Rilevazione di indicatori di attivitd e misurazioni di efficacia/efficienza delle attivitd assegnate col Pro

Esaurita la disamina dello stato di realizzazione dei dodici programmi in cui & stato articolato il Bilancio di Previsione
e conseguentemente la Relazione Previsionale ¢ Programmatica, si passa ora a rendicontare come il Comune, ente con
popolazione inferiore di 15000 abitanti, abbia elaborato it proprio Piano Esecutivo di Gestione. Il modello prescelto ¢
di tipo semplificato, stante appunto le ridotte dimensioni dell’Ente, ¢ il Piano degli obiettivi redatio dalla sottoscritta ha
attribuito ai Responsabili di area, le attivitd da realizzare, gli obiettivi da raggiungere ¢ le dotazioni finanziarie,
strumentali ¢ umane disponibili nell’anno di riferimento. Dall’anno scorso, al fine di adeguare il sistema di valutazione
alla cosiddette “riforma Brunetta”, il Piano & stato integrato con indicatori di performance organizzativa ¢ individuale. 11
monitoraggio dei risultati e la verifica detl’attivitd dei Responsabili sempre gestito in forma associata (la convenzione
prevede il comune di Cava Manara quale capofila) con la collaborazione di due componenti esterni, il dr. Laghi Walter
e il dr. Scheda Alberto. In corso d’esercizio si tengono periodicamente ¢ sistematicamente delle riunioni della
conferenza dei Capi-area su convocazione della sottoscritta e, a volte, su richiesta del Sindaco piuttosto che di singoli
Assessori, al fine di verificare e controllare lo stato di attuazione del processo di programmazione e, laddove
necessario, coordinare le iniziative volte al raggiungimento degli obiettivi con carattere trasversale. 1l referto
predisposto dai Responsabili nel corrente mese ¢ attestante lo stato di attuazione dei programmi sard sottoposto alle
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valutazioni del Conmsiglio Comunale, nella seduta di fine settembre, essendo P'organo di indirizzo

politico-

amministrativo competente in ordine alla verifica del mantenimento degli equilibri di bilancio necessari per la
realizzazione dei programmi predefiniti in sede di approvazione della RPP e del BP.
Con la rilevazione di seguito esposta continua il monitoraggio di alcuni indicatori specifici dell’attivita. Tale raccoita ¢
analisi storica & un estratto significativo di alcuni indicatori rappresentativi della gestione dei servizi ¢ delle aitivita

comunali;

Area Amministrativa

INDICATORI DI ATTIVITA 30/8/07 31/8/08 31/8/09 31/8/10 31/8/11 31/8/12
SERVIZI GENERALIL
N. delibere{ Giunta e Consiglio ) 17 91+35 88+52 89+36 97+35 100+35
N. DPetermine ( da registro generale) 134 257 266 214 204 252
N. protocolli ( entrata/uscita ) 5586 443742468 433742537 | 4306+2029 | 4884+1965 | 4665+1863
N. concessioni cimiteriali rilasciate | Loculi 23 Locui 35 Loculi 5 Loculi 7 Loculi 1 Loculi 5
Ossari 10 | Ossari 4 Ossari 2 Ossari 13 Ossari // Ossari 5
Tombe 19 | Tombe 2 Tombe 8§ Tombe 7 Tombe // Tombe /
Cappelle 2 Cappelle 1 Cappelle / | Cappelle // | Cappelle // | Cappelle //
PUBBLICA ISTRUZIONE
N. Alunni trasportati 88 93 104 102 107 101
N. Pasti erogati nelle scuole ¥*# 13.428 14459 14683 15103 13841 15020
SERVIZI SOCIALIL
N. Minori assistiti 1 1 i i H i
N. Disabili assistiti 3 3 3 2 2 3
SERVIZI DEMOGRAFICI
N. certificati anagrafici(esc. Carte 1288 798 [riz2 891 911 473
id.)
N. Atti di morte L7 20 23 21 23 23
N. Atti di nascita 19 19 23 26 38 42
N, Atti di matrimonio 18 16 20 16 24 19
N. Atti di cittadinanza 2 0 2 2 4 17
N. Carte di identita 504 506 215 239 321 548
N. Nuove tessere elettorali 90 223 225 i85 248 166
N. Pratiche di iscrizione anagrafica 104 101 125 141 129 99
N. Pratiche di cancellazioni 73 98 88 71 60 70
anagrafiche
N. Pratiche d¢i cambi di abitazione 23 22 23 46 29 29
N, Pratiche migratorie 177 199 213 212 189 169
N. Ore apertura al pubblico- 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5%*
settimanali
N, Iscritti lista di leva 12 18 22 15 16 14
MENSA SCUOLE
Domande presentate 173 191 197 192 198 181
SERVIZI SCOLASTICI
(ISTRUZIONE PRIMARIA E
SECONDARIA INFERIORE)
N. studenti frequentanti 150 165 178 185 206 195
SERVIZIO TRASPORTO
SCOLASTICO
Domande presentate 88 93 104 102 107 101
SERVIZI DEMOGRAFICI
Popolazione 3895 3958 4077 4222 4399 4472%

(*) 1l dato non & ancora ufficiale, non essendo ancora stata predisposta la statistica mensile.

(**) A partire dall’11/06/12 le ore sono ridotte a 27/settimana.
(***} Comprensivo dei pasti docenti non conteggiati nelle domande presentate.
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INDICATORI DI 30/8/07 31/8/08 31/8/09 31/8/10 31/8/11 31/8/12
EFFICIENZA
TRASPORTO
SCOLASTICO
Costo personale /Nr. utentt 13.922,26/38 18.560,00/93 18.500,00/104 | 19.223,00/102 19223,00/107 | 19.223,00/101
wasportati =158,21 =198,92 =177,38 =188.46 =179,65 =190,33
MENSA SCOLASTICA
Costo totale /NT. pasti offerti | 54.543,22/13428 | 62.028,51/14459 | 67.176,82/14683 | 7047248/15103 | 64.802,38/13841 | 71966,53/15020
=4,08 =428 =4,58 =467 =4,68 =4,79
SERVIZI DEMOGRAFICI
Proventi totali da carte di 2.33748/504 2.213,64/506 1.501,24/215 1.522,10/239 1.842,12/321 2.630,62/543
identitd /N.ro pratiche =464 =4.37 =6,98 =637 =573 =4,80

Risultano in aumento il numero delle delibere e il numero delle determine mentre si & ridotto il valore

dell’attivitd di protocollazione in questi primi otto mesi dell’anno in corso. In aumento il numero dei pasti erogati

nonostante sia aumentato it numero di coloro che si sono iscritti per fruire dei servizi scolastici di refezione; sono in

corso le verifiche da parte del Responsabile di area per fornire le motivazioni al dato riscontrato. Circa il numero di

certificati: all’aumento della popolazione, circa 250 unitd in due anni, & corrisposto I'aumento degli atti di stato

civile(nascite ¢ morti), si segnala il forte aumento di cittadinanze ¢ il rilascio di carte di identith . Tale attivitd viene

svolta a fronte di 28,5 h/settima di apertura al pubblico sulle 36 ore di presenza obbligatoria del pubblico dipendente (&

cosl ormai da 5 anni).

Area Tecnica

INDICATORI DI ATTIVITA 30/8/07 31/8/08 31/8/09 31/8/10 31/8/11 31/8/12
SERVIZIO COMMERCIO
N. Autorizzazioni commerciali 1 | I 2 0 I
SCIA
N. Sanzioni amministrative 1 0 i 0 0 g
commerciali
SERVIZIO LLPP
N.Interventi ¢i Manutenzione 23 50 7 8 6 2
Straord
N. Sopralluoghi sui cantieri Oop 10 15 16 8 25 35
N, Stati di avanzamento 4 10 12 24 5 5
N. Redazione interna di progetti 1 0 2 / / 1
N. Progetti preliminari assegnati 0 0 4 1 /
all’esterno
N. Progetti esecutivi  assegnati 6 7 5 4 / 1
all’esterno
N. gg fra approvazione del 15 30 30 40 90 20
progetto esecutivo ¢ appr.ne del
bando
N.gg fra approvazione del bando e 45 45 45 45 30 30
l'aggiudicazione
N. gare pubbliche 6 2 3 4 i 3
Importo complessivo delle gare 320.000,00 | 300.000,00 | 800.000,00 | 1.363.000,00 | 120.000,00 | 289.000,00
gestite
N.dei partecipanti a gare pubbliche 20 50 50 11 7 i5
Media dei ribassi 9 20 12 15 19 10
Collaudi QOPP incarichi esterni nd nd 0 0
Collaudi OOPP incarichi tecnico nd 1 3 0 0 0
Servizio Vigilanza
N. Sanzioni amministrative cds 55 48 63 98 101 167
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Proventi da contravvenzioni 205720 | 1.90640 | 903,79 3.779,00 | 4.718,00 | 4.913,00

ncassate

Numero addetti 2 1,5 2 2 2 2

Incidenti stradahi 4 6 5 4 3 2

N. verbali sopralluogo 20 18 33 15 20 13

N. Ore settimanali di apertura 7 7 7 7.5 5,5 6*

uffici al pubblico

Sanzioni rilevate 60 56 77 110 101 170
Servizio urbanistica

Autorizzazioni paesaggistiche nd nd 29 69 35 24

N. permessi di costruire 29 9 17 9 5 3

N. gg di rilascio permessi a 30 60 90 60 / 90

costruire

N. dia presentate 61 49 37 67 19 8

N. agibilita 16 10 37 67 25 14

N. certif. destinazione urbanistica 24 23 22 13 19 i3

CDhu

(*) Orario modificato dal 01/06/2012 a seguito Decreto Sindacale n® 8 del 01/06/2012.
Circa il servizio vigilanza si segnala che sono in crescita i dati relativi alle multe al cds (+ 50% rispetio ai 2 anni

prima); in aumento anche i verbali di sopraliuogo deli’'UTC su cantieri OOPP (+ 10 rispetto agli anni precedenti). In
riduzione i tempi fra approvazione del progetto esecutivo ¢ approvazione del bando; costanti i tempi fra approvazione
del bando e l'aggiudicazione di gara. Il numero dei partecipanti alle gare indette & in aumento anche perch il numero di
gare effettuate & triphicato.

In riduzione il numero di permessi a costruire presentati in questi primi otto mesi ¢ delle Dia; in generale tutta Pattivita
di guesto ufficio in conseguenza delfa crisi economica in atto circa le entrate afferenti i proventi oouu, si rimanda per
ogni valutazione nel merito a quanto detto pitt avanti nel’ambito della salvaguardia degli equilibri di bilancio.

Area Finanziaria

INDICATORI DI ATTIVITA 30/8/07 31/8/08 31/8/09 31/8/10 31/8111 31/8/12

Servizio ragioneria

N. Mandati 1200 1562 1541 1530 1450 1489

N. Reversali 697 1068 1465 1606 989 1159

N. Impegni di spesa 391 490 485 434 428 453

N. Accertamenti entrate 434 404 437 409 373 377
INDICATORI DI 30/8/07 31/8/08 31/8/09 31/8/160 31/8/11 31/8/12

EFTFICIENZA
Gettito totale entrate 259,48 203,13 288,97 270,42 258,84 441,99%
tributarie/Residenti

*Per meglio comprendere tale dato si ricordi che dal 2012,al titolo 1, si incassa I'IMU (€ 685.000,00) ed il fondo dello
Stato per il Riequilibrio (€ 418.000,00)

In aumento il numero di reversali; gli altri dati sono per lo pid costanti; per quanto riguarda il recupero dell’evasione
tributaria ici e tarsu questi i dati forniti dal Responsabile dell’ Area Finanziaria:
Recupero ici
Accertamento 2005 euro 2.194,00
Accertamento 2006 euro 1.814,00
Accertamento 2007 euro 0
Accertamento 2008 euro 2.969,00
Accertamento 2009 euro 32.000,00, di cui ad oggi incassati euro 31.600,00
Accertamento 2010 earo 30.000,00, di cui ad oggi incassati euro 29.317,82
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Accertamento 2011 euro 30.000,00, di cwi ad oggi incassati euro 24.934,78
Previsione 2012 euro 30.000,00 di cui ad oggi accertati euro 15.254,00 incassati euro 0,00

Recupero tarsu
Accertamento 2009 euro 8.405,17, di cui ad oggi incassati euro 2.056,97 (la differenza si riferisce ad un contribuente
inadempiente per il quale sono iiziate procedure per recupero coattivo per il fermo amministrativo veicoli)
Accertamento 2010 euro 8.310,49 ,di cui ad oggi incassati euro 8.172,49
Accertamento 2011 euro 17.009,14 ed incassati euro 15.822,14
Previsione 2012 euro 40.000,00 accertati euro 16.533,40 di cui ad oggi incassati euro 11.286,40

PARTE

TERZA

CAPOQ I:Equilibri di bilancio-rispetto della normativa sull’indebitamento - Relazione Consip

Serie storica e confronto coi dati preventivi di competenza esercizio 2012

Iimpegni/acc. [Impegni/ace. [Impegni/acc. [Impegni/ace.ti {Impegni/ace.ti [Previsioni alla
t1.2007 ti. 2008 ti. 2009 . 2010 2011 data del
06/9/2012
Entrate Titolo I + 11+ 11T 2.170.280,70]2.173.729,99|2.252.427,66] 2.311.346,28| 2.415368,88] 2.425285,39
Spese Titolo 1 + III (interv.3, 4{2.338.294,45/2.288.949,62|2.339.291,19} 2.434.529,88| 2.354.730,76] 2.523.018,27
e 5)
Saldo di parte corrente -168.013,75] -115.219,63| -86.863,53] -123.183,60 60.638,12 -97.732,88

Lrart. 242, comma 1, del T.U. delle Leggi sull’Ordinamento degli Enti Locali, approvato con il Decreto Lgs 18 Agosto
2000, n. 267, prevede che sono da considerarsi in condizioni sirutturalmente deficitarie gli enti locali che presentano
gravi e incontrovertibili condizioni di squilibrio, rilevabili da una apposita tabella da allegare al certificato di rendiconto
di gestione, contenente parametri obiettivi dei quali almeno la meta presentino valori deficitari.

La determinazione del parametri di rilevazione delle condizioni di deficitarietd, eseguita dal resp. area finanziaria sulla
base delle nuove disposizioni di cui al D.M. 24/09/2009, non rileva alcuna situazione di potenziale squilibrio.

Per quanto riferito dal responsabile del servizio ragioneria, cui compete raccogliere i dati messi a disposizione dagli altri
uffici, la riscossione delle enirate in conto residui non evidenzia incertezze degne di nota e il saldo della gestione residui
si presenta, come di consueto, prevedibilmente positivo, considerata la diminuzione dei residui passivi che si riscontra
sempre a fine anno per effetto di economie su impegni che hanno esaurito la loro utilitd e che da sempre incrementa
Pavanzo di amministrazione. Lo stesso dicasi in ordine alla gestione dei residui passivi.

Si segnala tuttavia che la Corte dei conti in data 21/08 ha invitato I'A.C. ad un attento monitoraggio dei residui ici anno
2000, tarsu anni 1999-2003 e proventi cds anni 2002-2004 fa cui percentnale di riscossione non ne garantisce la certezza
anche tenuto conto che I'iscrizione a ruolo e Pemissione della relativa cartella esattoriale non costituiscono indici di
riscuotibilitd di un credito; trattasi di attivita di rilievo che 'ufficio tributi da un lato e I’ufficio vigili dall’altro hanno il
compito di effettuare prima del’approvazione del rendiconto 2012, se non gid adesso in sede di verifica equilibri, cosi
da anticipare eventuali rilievi della sezione di controllo in sede di esame conto 2011.

Circa la gestione ordinaria di competenza, si riferisce un sostanziale pareggio di parte corrente tra impegni e
accertamenti, ancorche non sono ancora state registrate contabilmente le novita del federalismo, come gid spiegato nelle
pagine precedenti.

Per soddisfare i requisiti richiesti dall’ordinamento contabile sulla verifica degli equilibri, il Responsabile dell’arca
finanziaria ha in corso la ricognizione sulle entrate per realizzare una proiezione delle risultanze gestionali a fine
esercizio. Per come segnalato, la situazione dei proventi da OOUU ha fatto registrare questo andamento su base storica:
accertamento 2005 euro 200.670,00, di cui il 74,95% applicato alle spese correnti( il max era 75%)

accertamernto 2006 euro 445.579,00 di cui il 45,18% applicato alle spese correnti( il max era 50%)

accertamento 2007 euro 636.914,00 di cui il 37,78% applicato alle spese correnti{ il max era 50%, oltre il 25% per le
manutenzioni)

accertamento 2008 euro 267.763,39 di cui il 33,13% applicato alle spese correnti( il max era 50% oltre il 25% per le
manutenzioni)

accertaniento 2009 euro 238.810,92 di cui il 25% applicato alle manutenzioni (il max era 25%) e il 22,07% applicato
alle spese correnti del titolo 1 (il max era 50%).

accertarento 2010 euro 272.849,21 di cui applicato alla spesa corrente complessivamente it 40,72% a fronte di cui un
75% aminesso

accertamento 2011 euro 129.724,52 di cui il 38.07% applicato alle spese correnti a fronte di un 75% ammesso
previsione 2012 euro 115.000, di cui il 22.74% (necl BP ad oggi tale percentuale ¢ del 28,91 con la variazione proposta
in data 17/09 a cura del Responsabile Area Finanziaria ¢ depositata agli atti) applicato alle spese correnti a fronte di un
75% aminesso
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Per quanto concerne invece I"utilizzo dei proventi delle contravvenzioni al cds, altra fonte di potenziale squilibrio per
’ente, si segnala che la situazione contabile, per come riferita dal Responsabile Area Finanziaria ha fatto registrare
questo andamento su base storica:

accertamento 2005 euro 4.981,00

accertamento 2006 euro 4.702,83

accertamento 2007 euro 7.660,04

accertamento 2008 curo 7.803,50

accertamento 2009 euro 3.565,79

accertamento 2010 euro 6.494,50

accertamento 2011 euro 6.897,91

previsione 2012 euro 10.000,00 al 100% vincolato alle spese correnti con delibera G.C. n.131/11.

Si ribadisce come ogni anno, in questo ambito, I’importanza di svolgere periodiche verifiche al fine di riscontrare per
tempo eventuali modifiche ai conti di entrata/spesa e impegna ogni responsabile di budget, per quanto di propria
competenza, a monitorare costantemente la situazione per garantire da un lato il permanere degli equilibri sostanziali
del bilancio e dall’altro evitare alla fine dell’esercizio I’insorgere di consistenti avanzi di amministrazione,

In conclusione, si riportano alcune interessanti tabelle desunte dalla relazione sul Bp 2012 inviata dal Revisore alla
Corte dei Conti in materia di spese obbligatorie derivanti da mutui e che rappresentano un valore negativo per la rigidita
del bilancio.

Indebitamento dell’ente

Anno 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Residuo debito 2.771,705,00 | 3.169.871,00 [3.242.831,00} 3.138.198,00 | 3.147.735,00] 3.066.976,00

Nuovi prestiti 539.011,00 245.000,00 78.169,00 | 392.370,00 | 110.000,00 0,00
Prestiti rimborsati 140.845,00 172.040 182.802,00 | 182.833,00 | 190.755,00 198.874,00
totale 3.169.871,00 | 3.242.831,00 | 3.138.198,00 | 3.147.735,00 | 3.066.976,00 | 2.868,102,00

* per quanto concerne i mutui iscritti sul 2008 si ribadisce che, essendo inerenti il servizio idrico (come d’altro canto
uno dei due iscritti nel 2007 per euro 100.000,00}, le quote di ammeortamento di questi dovrebbero essere ammesse a
rimborso del soggetto gestore. La tabella non teneva ovviamente conto di questa informazione.

Spese per mutui

Annoe 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Oneri finanziari 99.521,91 [40.784,80 134.442,93 132.304,39 12:4.378,08 | 116.094,58
(uota capitale 140.845,00 171.879,42 179.058,03 182.832,51 190.758,82 | 198.873,75

Totale fine anno 240.370,91 312.664,22 313.500,96 315.136,90 315.136,90 | 314.968,33
Rispetto del limite di indebitamento
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
4,47% 4,42% 4,58% 6,47% 5,97% 5,7% 3,3% 5,3%

Si conclude il presente referto intermedio rendicontando le determine assunte aventi rilievo ai fini dell’art. 26 c.4 Legge
588 del 23/12/1999 contenente le disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato. (Legge
finanziaria 2000). Nell'ambito di ciascuna pubblica amministrazione gli uffici preposti al controllo di gestione ai sensi
deil'articolo 4 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286, verificano l'osservanza dei parametri di cui al comma 3,
richiedendo eventualmente al Ministero del tesoro, del bilancio e della programmazione economica il parere tecnico
circa le caratteristiche tecnico-funzionali e l'economicitd dei prodotii acquisiti. Annualmente i responsabili dei predetti
uffici sottopongono all'organo di direzione politica una relazione riguardante i risultati, in termini di riduzione di spesa,
conseguiti atfraverso l'attuazione di quanto previsto dal presente articola. Tali relazioni sono rese disponibili sui siti
Internet di ciascuna amministrazione. Nella fase di prima applicazione, ove gh uffici preposti af controllo di gestione
non siano costituiti, i compiti di verifica e referto sono svolti dai servizi di controllo interno.

Con Particolo 26 della Legge n® 488 del 1999, modificato dal D.L. n® 168 del 2004, & stato assegnato ai responsabili
degli uffici preposti al controllo di gestione il compito di sottoporre all’organo di direzione politica una relazione
riguardante i risultati conseguiti attraverso I"attuazione delle disposizioni in merito alle convenzioni Consip. Questa
parte del referto del controllo di gestione rappresenta appunto la refazione ai fini del suddetio articolo 26 deila Legge n®
488 del 1999. Tale disposizione impone alle amministrazioni pubbliche 'utilizzo dei parametri di prezzo-qualitd
presenti nelle convenzioni attivate dal Ministero del tesoro come limiti massimi per I'acquisto di beni e servizi
comparabili. I provvedimenti con cui le anuministrazioni deliberano di procedere in modo autonomo (ricorrendo a
fornitori non Consip pur in presenza di convenzioni attive per oggetti comparabili) devono essere trasmessi agli uffici
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preposti al controllo di gestione e devono avere in allegato una apposita dichiarazione con cui il dipendente che ha
sottoscritto il contratto attesta it rispetto delle suddette disposizioni.
Il recente decreto legge n. 95/2012 ha rafforzato il sistema delle convenzioni Consip ; infalti pur ribadendo la
facoltativita del ricorso da parte degli enti locali ha stabilito tuttavia che essi sono tenuti a utilizzare i parametri qualita-
prezzo , prevedendo che quando la convenzione stipulata ha prezzi inferiori di quelli dei contratti in corso le stazioni
appaltanti possano recedere pagando le prestazioni eseguite ovvero chiedano la revisione del contratto medesimo,

In questi primi otto mesi dell’anne 2012 i Servizi preposti agli acquisti hanno attestato nelle determinazioni di acquisto
1a compatibilitd e/o convenienza rispetto alle convenzioni Censip secondo quanto di seguito riportato ;

Oggetto N. Data Responsabile | Importo complessivo | Motivazioni riportate nell’atto di
fornitura Determina | Determina della spesa spesa
di settore
Buoni pasto N. 18 22/02/2012 Area €8.861,14 E’ stato accertato che  non
Finanziaria esistono in Consip convenzioni
attive per il servizio in questione
Autovettura N. 108 | 30/06/2009 | Area Tecnica € 3.949,20/anno L’affidamento  quadriennale &
stato fatto alla ditta Leasys S.p.a.
per fornitwa a noleggio di
un‘autovettura fiat Panda 1.2
dynamic benzina/metano, Lotto 1-
vetture operative ad alimentazione
convenzionale ed a basso impatto
ambientale- modetio A¢é Consip.
Carburante N4 27/01/2011 | Area Tecnica € 9.000,00 L’affidamento & stato fatto alla
ditta Totalerg S.p.a. presente in
Consip con una convenzione per
Pacquisto di carburante tramite
assegnazione di fuel-cards che
prevede uno sconto sul prezzo
stabilito dal gestore di € 0,062
denominata “Convenzione per la
fornitura  di  carburanti  per
autotrazione mediante Fuel Card”
con scadenza gennaio 2013,
(*yn. 1 N.78 11.09.2008 Area Noleggio full service | Fotocopiatrici 14 — Lotto 2
Fotocopiatrice Amministrativa quadriennale €
aduso - 3.067,64 + VA
Biblioteca (soggetto a revisione)
Comunale — scadenza ottobre
(Olivetti) 2012
n. 1 N.48 07.06.2010 Area Noleggio full service | Fotocopiatrici 15— Lotto 2
Totocopiatrice Amministrativa quadriennale €
ad uso uffici 5.947.96 + IVA
comunali (soggetto a revisione)
(Xerox) — scadenza giugno
2014
n. 1 N.87 10.10.2011 Area Noleggio full service — | Fotocopiatrici 18 -- Lotto 4
Fotocopiatrice Amministrativa 60 mesi —
ad uso uffici € 189,80/trimestre +
comunali IVA per Iintera durata
(Ricoh) del noleggio

(*) la fotocopiatrice in questione & stata noleggiata inizialmente ad uso uffici comunali e spgcessivamente trasferita
presso la Biblioteca Comunale.

io / Direttore Generale
igro Fafst

}
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ISTITUZIONE “IL NOVELLO — DON FRANCO
COMASCHI”
COMUNE DI TRAVACO’ SICCOMARIO 0 §>
PROVINCIA DI PAVIA

Travaco’ Siccomario, 19 settembre 2012

Prot. n. GE8HL
AL SIG. SINDACO DEL
COMUNE DI TRAVACO’ SICCOMARIOQO.
All’attenzione della D.ssa M.T.Palestra

OGGETTO: EQUILIBRI DI BILANCIO 2012

1l Presidente

Visto che P'art.193 del D.Igs 267/00 stabilisce che entro il 30 settembre di ciascun anno I’organo
consigliare del Comune provveda ad effettuare la ricognizione sullo stato di attuazione dei
programmi ed il permanere degli equilibri di bilancio;

Considerato che la verifica della salvaguardia degli equilibri riguarda anche gli enti strumentali del
Comune;

Dato aito che IIstituzione Il Novello Don F. Comaschi ha effettuato una ricognizione della

situazione economico-patrimoniale proiettata alla chiusura dell’esercizio finanziario 2012 da cui

risulta:

Valore della produzione € 558.867,23
Costo della produzione € 559.267,23
Differenza €  -400,00
Pit Proventi e oneri vari € 400,00
Utile (perdita) d’esercizio € 0

Tutto cid premesso,

comunica

che allo stato attuale non si prevedono ulteriori trasferimenti da parte del Comune, stante la

situazione di equilibrio economico-patrimoniale.
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VERBALE N. 18 DEL 18/0%/2011
SALVAGUARDIA EQUILIBR] DI BILANCIO

it revisore dei Conti, Brusco Gian Franco, nominaio con deliberazone del Consiglio
Comunale n°® 43 del 27 dicemtre 2011 per il tiennic gennaio 2012 - dicembre 2013

Visto:

. Che I'art. 193 dal Tuel (D. Lgs. 18/06/2000, n. 267}, nchiede di effettuare dimeno
entro il 30 seitembre di ogni anno la ficagnizione deilo stato di attuazione del
programmi & iq verifica della salvaguardia degll equilion di bilancio:

. L'ari. 194 del Tue! | quale prevede che in suddetta occasione si provveda
anche oll'aventuaie Heonoscimento di deblt fuor whilancio se esistenti ed al loro
finanziamento;

. Uarl. 33 del Regolamenio di Contabilits che conferma le disposizioni degl
arficoli del Tuel suddetio senzd stabilire ulterionl scaclenze per aftivités di
ricognizione;

Visto anche:

. la proposta di deliberazione per la prossima seduta del Consiglio Comundie
avenle per oggetto: Ricognizions sullo stato di attuazions del Programmi &
verifica degh equilibr del bilancio dell'esercizio finanzidrio In corso™;

. 1 rendiconto per !'esercizio 2011 ed 1 relative risultato di amministrazione
applicato al Bilancio 2012

. il Bilancio di Previsione per I'esercizio 2012 approvato dal Consiglio Comunale
con deliberazione n, 62 del 27 /1212011 e le variazion finora effettuate;

Rilevato che:

. non risutano debitl fuor bilancio, come da altestaziont rilasciate  dai
Responsabill dei Serviz, in atil;

. la verifica del rispetto delle disposizion! di cui al'art.6, commal? del D.L.95/2011
ha dato esito positivo, in quanto il fondo svalufazione crediti inserito a bhilancio
con variazione di bilancio deliberata ddll' Organo Consigliare con atto n. 18 del
23/04/2012 n. & supetiore alle previsioni normative;

. dalla ricognizione effettuata dal Responsabile del servizio Finanziario, in atti,
sulla gestione dei residul attivi e passivi e sulla gestione competenza non si
prevedono significative modifiche tali da compromettere gl equilibri i

bilancio:

Tuto cld premesso, Il Revisore

esprime parers tavorevole alia proposta di deliberazione relativa agli equilibri di
bilancio 2012.  Lefto, confermato e sottoscritio,

L REVISO CONTI

gcy BRUSGO]



Nl

Pareri su Proposte: ord

Comune Di Travaco'’ Siccomario

Proposta Nr. 45

Oggetto: RICOGNIZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE DE!I PROGRAMMI E

VERIFICA DEGLI EQUILIBRI DEL BILANCIO DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO

IN CORSO.
Ufficio Data Favorevole
Parere Firma del Parere
Ufficio Proponente (Ragioneria) 18/09/2012 IZ}/

Palestra Dr.Mariateresa
fdedia”
Ragioneria 18/09/2012 i
Parere Favorevole Palestra Dr.Mariateresa
U ?&«Q&srt_ué_,

Segretario Comunale [l
Revisore O

18-set-12 1



DELIBERA C.C. N. 45 DEL 24/09/2012

Letto, approvato e sottoscritto

IL SINDACO IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to Bonazzi Ermanno F.to Nigro Dr. Fausta

DICHIARAZIONE DI PUBBLICAZIONE

Il sottoscritto Segretario certifica che il presente verbale e stato affisso all'Albo Pretorio
di questo Comune il giorno 26.09.2012 e vi rimarra per 15 giorni consecutivi.

Addi, 26.09.2012

IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to Nigro Dr. Fausta

Copia conforme all’'originale in carta libera ad uso amministrativo.

IL SEGRETARIO COMUNALE
Nigro Dr. Fausta

Dichiarazione di esecutivita

La presente deliberazione:

O E' divenuta esecutiva il per decorrenza termini.

Addi,
IL SEGRETARIO COMUNALE




