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Verbale di deliberazione del Consiglio Comunale  

 

N° 37 del 28/09/2011 
 
 
 
   OGGETTO: RICOGNIZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMM I E 

VERIFICA DEGLI EQUILIBRI FINANZIARI    
 

 
Il giorno 28/09/2011, alle ore 21:00, presso la Scuola Media, convocati - in seduta straordinaria ed in 
prima convocazione - con avviso scritto del Sindaco, notificato a norma di legge, i Signori Consiglieri 
Comunali si sono riuniti per deliberare sulle proposte di deliberazione iscritte all'ordine del giorno, la cui 
documentazione è stata depositata presso la Sede Municipale. 
 
Assume la presidenza il SINDACO, PORTA GIANCARLO, assistito dal SEGRETARIO GENERALE 
DOTT. FRANCESCO MIATELLO. 
 
Dei Signori Consiglieri assegnati a questo Comune: 
 

  presente   presente 
PORTA GIANCARLO SI GATTI AUGUSTO SI 
CASPANI BARBARA SI REDAELLI MARIAROSA SI 
MONACO GIORGIO SI MONTRASIO FRANCO SI 
LENTO PASQUALE SI ZAPPA LUCA SI 
GHEZZI CESARE ANGELO SI CASPANI RINO NO 
CASSANMAGNAGO VALERIA NO CLAPIS MADDALENA SI 
BONANOMI VERONICA SI   
RESNATI ALESSIA NO   
VELUTTI ANDREA SI   
PASCHETTO TIZIANO SI   
MOTTA FABIO SI    

 

Totale Presenti: 14 Totale assenti: 3 
 
Il Presidente, accertato il numero legale per poter deliberare validamente, invita il Consiglio Comunale 
ad assumere le proprie determinazioni sulla proposta di deliberazione indicata in oggetto in seduta 
pubblica, secondo quanto prescrive la legge. 

 



DELIBERAZIONE N° 37 del 28/09/2011 
 
 
OGGETTO: RICOGNIZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI E 
VERIFICA DEGLI EQUILIBRI FINANZIARI. 
 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 
 Udito l’intervento dell’ASSESSORE MOTTA FABIO con il quale illustra il contenuto dello 
schema di deliberazione agli atti. 

 
Uditi i successivi interventi delle seguenti persone tendenti ad ottenere o a comunicare dei 

chiarimenti relativi all’argomento in esame: Cons. Montrasio, Ass. Motta, Cons. Redaelli, Ass. 
Monaco, Cons. Zappa, Cons. Redaelli, Ass. Monaco, Cons. Redaelli, Sindaco Porta, Cons. Redaelli,  
Cons. Paschetto, Cons. Montrasio, Sindaco Porta, Ass. Caspani Barbara, Ass. Gatti, Ass. Vezzoli. 
Dei suddetti interventi registrati su file con registratore digitale agli atti, gli interessati nulla hanno 
chiesto di mettere a verbale; 

 
 Udito l’intervento del Sindaco con il quale dopo le richieste di intervento, dichiara chiusa la 
discussione e mette in votazione la proposta, così come illustrata dall’Assessore alla partita. 
  
 Premesso che l’art. 193 del D.lgs 267 del 18/08/2000 dispone che entro il 30 settembre di 
ogni anno il Consiglio Comunale provveda con proprio atto ad effettuare la ricognizione sullo stato 
di attuazione dei programmi, a verificare il permanere degli equilibri generali di bilancio e, in caso 
di accertamento negativo, ad adottare contestualmente i provvedimenti necessari per: 
• il ripiano degli eventuali debiti fuori bilancio riconoscibili, 
• il ripiano dell’eventuale disavanzo di amministrazione risultante dal rendiconto approvato, 
• ripristinare il pareggio se i dati della gestione finanziaria fanno prevedere un disavanzo di 

amministrazione o di gestione per squilibrio della gestione di competenza ovvero della gestione 
dei residui; 

 
 Visti, lo Stato di attuazione dei Programmi iniziali presentati dai Responsabili di Servizio 
relativi al periodo sino al 10.09.2011; 
 
 Vista la relazione del responsabile del servizio finanziario ed i relativi prospetti economico-
gestionali riepilogativi, dai quali si evince che non vi sono debiti fuori bilancio né disavanzo di 
amministrazione da ripianare e che, alla data odierna permangono le condizioni di equilibrio 
generale sia nella gestione di competenza che in quella dei residui già presenti all’atto della 
redazione del bilancio di previsione; 
 
 Visto l’art. 45 del vigente regolamento di contabilità; 
 
 Visto il parere tecnico dei responsabili dei servizi espresso in base alle rispettive competenze 
sui singoli aspetti che compongono il presente provvedimento; 
 
 Visto l’allegato parere del responsabile del servizio finanziario; 
 
 Visto l’allegato parere espresso dall’organo di revisione economica finanziaria; 
 
 Con 10 voti favorevoli, zero contrari, quattro astenuti (Redaelli, Montrasio, Clapis, Zappa) 
espressi per alzata di mano, essendo 14 i presenti ed 10 i votanti; 



 
D E L I B E R A 

 
1. di approvare lo “Stato di attuazione dei Programmi iniziali” presentati dei responsabili di 

servizio a seguito della ricognizione effettuata sugli stessi; 
 
2. di approvare la relazione della responsabile del servizio finanziario ed i relativi prospetti 

riepilogativi dai quali si evince che non vi sono debiti fuori bilancio né disavanzo di 
amministrazione da ripianare e che permangono le condizioni di equilibrio già presente in sede 
di bilancio preventivo, sia nella gestione di competenza che in quella dei residui. 

 
 

IN SEGUITO  
IL CONSIGLIO COMUNALE 

 
  
 Udito l’intervento del Sindaco, con il quale, stante la necessità di dare urgente esecuzione 
alla deliberazione di cui sopra, propone di dichiararne l’immediata eseguibilità; 
Dato atto di quanto sopra; 
 
 Visto l’art. 134, comma 4 Dlgs. 267/2000; 
  

Visti gli allegati pareri; 
 
Con 14 voti favorevoli, espressi per alzata di mano, essendo 14 i presenti e 14 i votanti, 

 
 

D E L I B E R A 
 

• Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile. 
 
 
Allegati: Stato di attuazione dei Programmi iniziali; 
  Relazione del Responsabile del servizio finanziario; 
  Parere dei Responsabili di servizio; 
  Parere del Responsabile del servizio finanziario;  
  Parere del revisore dei conti; 
 
 



 
COMUNE DI MACHERIO 

Provincia di Monza e della Brianza 
 

******** 
 

Art. 49, comma 1, D.Lgs. 18/08/2000   n. 267 
 

Proposta di deliberazione di Consiglio Comunale 
 
 
Oggetto: RICOGNIZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI E 
VERIFICA DEGLI EQUILIBRI FINANZIARI. 
 
 Parere tecnico favorevole del Direttore Generale e dei responsabili dei servizi espresso in 
base alle rispettive competenze sui singoli aspetti che compongono il provvedimento di cui 
all’oggetto. 
 
Macherio, 22 Settembre 2011 
 

Il Segretario Generale 
 
Miatello Dott. Francesco      _____________________ 
 

I Responsabili 
 
 
Responsabile Settore Tecnico     _____________________ 
(Perini Geom. Giuliano) 
 
Responsabile Settore Polizia Municipale     _____________________ 
(dott. Donato Saccinto) 
 
Responsabile Settore Servizi Generali e Demografici  _____________________ 
(dott.ssa Donatella Rivolta) 
 
Responsabile Servizio Tributi     _____________________ 
(Cavallè Dott. Benedetto) 
 
Responsabile Settore Servizi alla persona      _____________________ 
(Colombo Rosangela) 
 
Responsabile Settore Finanziario     _____________________ 
(Citterio Adriana) 



COMUNE DI MACHERIO 
Provincia di Monza e della Brianza 

 
******** 

 
Oggetto: RICOGNIZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI E 
VERIFICA DEGLI EQUILIBRI FINANZIARI. 
 
 

IL REVISORE DEI CONTI  
 
 

� Visto il regolamento di contabilità del Comune di Macherio che impone di effettuare la verifica 
degli equilibri di Bilancio; 

 
� Visto quanto previsto dal D.lgs 267/00  art.193 c. 2; 
 
� Vista la proposta di delibera del Consiglio Comunale con i relativi allegati; 
 

esprime 
 
parere favorevole alla verifica degli equilibri di bilancio sottoposta al loro esame.  
 
Macherio, 22 Settembre 2011 
 
          IL REVISORE DEI CONTI 

Rag. Laura Benini 
 
        ___________________________ 
  
 
 
 
 



COMUNE DI MACHERIO 
Provincia di Monza e della Brianza 

 
******** 

 
Art. 49, comma 1 D.Lgs. n. 267 del 18/08/2000 

 
 

Proposta di deliberazione di Consiglio Comunale 
 
 
Oggetto: RICOGNIZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI E 
VERIFICA DEGLI EQUILIBRI FINANZIARI. 
 
 
 
Ufficio Proponente: RAGIONERIA 
 
 
 
 Preso atto dell’art. 193 D.Lgs. 267/00 e procedutosi alla attuazione di quanto in oggetto, 
come da relazione allegata, si esprime parere favorevole in ordine alla regolarità tecnico-contabile 
e si attesta il perdurare degli equilibri finanziari dell’ente. 
 
 
Macherio, 22 Settembre 20111 
 
 
       Il Coordinatore del Settore Finanziario 
        Citterio Rag. Adriana 
 



Letto, confermato e sottoscritto. 
 

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE 
Porta Giancarlo Dott. Francesco Miatello 

 
 
 
 
 

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE E CONFORMITA’ 
 
 Si certifica che questa deliberazione è stata pubblicata mediante affissione all’Albo Pretorio  

di questo Comune, dal _________________ e per quindici giorni consecutivi. 

 
 Dalla Residenza Municipale, addì________________ 
 
Registro pubblicazioni n. __________ 
 
 

        IL MESSO COMUNALE IL SEGRETARIO GENERALE 
____________________________ Dott. Francesco Miatello 

 
 
 
 
 
 Copia conforme all’originale, in carta libera, per uso amministrativo. 
 
 Dalla Residenza Municipale, addì________________ 
 

 IL SEGRETARIO GENERALE 
 Dott. Francesco Miatello 

 
 
 
 

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’ 
 
 La presente deliberazione è divenuta esecutiva, a norma dell’art. 134 – 3° comma – del 
D.Lgs. 18.08.2000, N° 267 
 
 in data __________________ 
 

 IL SEGRETARIO GENERALE 
 Dott. Francesco Miatello 
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- CONTENUTO DELLA RICOGNIZIONE E LOGICA ESPOSITIVA - 
 
Il consiglio comunale svolge l’azione di verifica e di controllo sull'andamento della gestione nel corso 
dell'esercizio soprattutto mediante l'accertamento dello stato di attuazione dei programmi e l'analisi sugli 
equilibri finanziari. 
 
La verifica dello stato di attuazione dei programmi consente di misurare l’efficacia dell’azione intrapresa 
dall’ente e implica il monitoraggio degli elementi propri del programma. Inoltre, la considerazione dei 
suddetti elementi, ad esempio le finalità, le risorse assegnate e quelle impiegate, consente la verifica 
dello stato di attuazione degli obiettivi assegnati con il PEG ed è svolta al fine di misurare i risultati 
conseguiti nel periodo di riferimento in relazione ai risultati attesi. 
 
La ricognizione sul grado di attuazione dei programmi e l'annessa verifica generale degli equilibri di 
bilancio, proprio per rispondere alla richiesta di chiarezza e di precisione nella rappresentazione dei dati 
contabili, si compongono di vari argomenti che forniscono un quadro completo sui risultati che 
l'amministrazione sta ottenendo utilizzando le risorse del bilancio di competenza 2011. 
 
La sezione "VERIFICA DEGLI EQUILIBRI DEL BILANCIO 2011" analizza l'accostamento sintetico 
tra le entrate e le uscite specificando, con ulteriori prospetti e commenti, il valore delle risorse di parte 
corrente, investimento e movimento di fondi che finanziano i programmi di spesa previsti per l'esercizio. 
Dall'analisi di questa serie di prospetti può emergere l'esigenza di attivare il riequilibrio della gestione, 
ma non è il caso del Comune di Macherio. 
 
 In "STATO DI REALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI 2011" vengono riportate le indicazioni sul 
grado di realizzazione attuale degli obiettivi previsti dalla programmazione 2011. 
 
La verifica sugli equilibri generali di bilancio e, in modo più limitato, l'aggiornamento sullo stato di 
attuazione dei programmi, influenzano la successiva fase quando, qualora ricorrano i presupposti, il 
consiglio comunale deve approvare l'operazione di "RIEQUILIBRIO DELLA GESTIONE". L'atto 
diventa indispensabile quando l'intero bilancio non è più in equilibrio e si prospetta l'ipotesi di una 
chiusura del consuntivo in disavanzo di amministrazione o di gestione. 
 
Come in ogni azienda, anche l'attività del Comune viene fortemente condizionata dalla disponibilità di 
adeguate risorse finanziarie. I programmi esposti nella relazione previsionale e programmatica, o 
riportati in qualunque altro documento di programmazione politica, si traducono in atti di gestione solo 
dopo l'accertamento delle previste fonti di finanziamento. In "VERIFICA DELLO STATO DI 
ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE" viene quindi indicata l'attuale situazione delle risorse di 
bilancio. 
 
L'acquisizione delle risorse è solo un aspetto, seppure indispensabile, del processo che porta alla 
realizzazione dei programmi individuati dall'amministrazione. In "VERIFICA DELLO STATO DI 
IMPEGNO DELLE USCITE” vengono infatti riportate le prime limitate conclusioni sull'andamento 
generale della spesa. In questo contesto verranno pertanto indicate le percentuali di impegno delle 
singole voci di uscita. 
 
Questi aspetti forniranno ad ogni consigliere significativi punti di riflessione per comprendere la 
complessa dinamica che interessa, nel corso dell’intero esercizio, la situazione del Comune. 
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- GESTIONE DEI PROGRAMMI ED EQUILIBRI FINANZIARI - 
 
L'operazione di ricognizione sottoposta all'analisi del consiglio ha una triplice finalità: 
 
- Verificare, prendendo in considerazione ogni aspetto della gestione finanziaria, il permanere degli 

equilibri generali di bilancio; 
Pareggio  
finanziario 

Le entrate e le spese iscritte nel bilancio di previsione devono nel loro 
complesso coincidere 

Pareggio 
economico 

Le entrate correnti devono almeno essere uguali alle spese correnti 
aumentate delle quote di capitale delle rate ammortamento dei mutui e dei 
prestiti obbligazionari  

Equilibrio negli 
investimenti 

Ad ogni spesa di investimento iscritta nel titolo secondo del bilancio, deve 
corrispondere uno o più stanziamenti di entrata. Gli investimenti sono 
attivabili previo accertamento dell’importo in entrata corrispondente 

Equilibrio dei servizi 
in conto terzi 

L’equilibrio consiste nell’equivalenza degli stanziamenti in bilancio e, di 
conseguenza, fra accertamenti e impegni 

Equilibrio dei fondi a 
destinaz. vincolata 

Tutte le entrate a destinazione vincolata devono trovare corrispondenza in 
specifici interventi di spesa 

- Intervenire, qualora gli equilibri di bilancio siano intaccati, deliberando le misure idonee a 
ripristinare la situazione di pareggio; 

- Monitorare, tramite l'analisi della situazione contabile attuale, lo stato di attuazione dei programmi 
generali dell'amministrazione. 

 
La volontà espressa dal legislatore è molto chiara: mantenere un costante rapporto dialettico tra il 
consiglio comunale e la giunta, favorendo così un riscontro di metà anno sul grado di realizzazione dei 
programmi originariamente previsti. Allo stesso tempo il consiglio deve verificare costantemente che la 
gestione non si espanda fino ad alterare il normale equilibrio delle finanze comunali. 
 
In questo contesto si inserisce l'importante norma che ha rivalutato le funzioni del consiglio prevedendo 
un adempimento che, in un certo senso, costituisce un vero e proprio bilancio infrannuale. 
 
Il legislatore, infatti, impone che "con periodicità stabilita dal regolamento di contabilità dell'ente locale, 
e comunque almeno una volta entro il 30 settembre di ciascun anno, l'organo consiliare provvede con 
delibera ad effettuare la ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi. In tale sede, l'organo 
consiliare dà atto del permanere degli equilibri generali di bilancio o, nel caso di accertamento negativo, 
adotta contestualmente i provvedimenti necessari per il ripiano degli eventuali debiti fuori bilancio, per il 
ripiano dell'eventuale disavanzo di amministrazione risultante dal rendiconto approvato e, qualora i dati 
della gestione finanziaria facciano prevedere un disavanzo, di amministrazione o di gestione, per 
squilibrio della gestione di competenza ovvero della gestione dei residui, adotta le misure necessarie a 
ripristinare il pareggio (..)" (D.Lgs.267/00, art.193/2). 
 
Alla data del 30 di settembre sono disponibili elementi di valutazione come: 
- le informazioni al 10.09.2011 sull'andamento della gestione della competenza (accertamenti ed 
impegni); 
- il grado di riscuotibilità dei crediti maturati nei precedenti esercizi (residui attivi); 
- il risultato del consuntivo precedente, essendo già trascorso il termine entro il quale, salvo circostanze 
eccezionali, deve essere evaso tale adempimento (30 aprile); 
- la possibile presenza di passività relative ad esercizi pregressi non ancora contabilizzate (debiti fuori 
bilancio). 
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- FONTI FINANZIARIE ED UTILIZZI ECONOMICI - 
 
Il bilancio ufficiale richiede l'aggregazione delle entrate e delle uscite in titoli. Il totale delle entrate, 
depurato dalle operazioni effettuate per conto di terzi, indica l'ammontare complessivo delle risorse 
impiegate per finanziare i programmi di spesa. Allo stesso tempo il totale generale delle spese, sempre 
calcolato al netto delle operazioni effettuate per conto di terzi, riporta il volume generale delle risorse 
impiegate nei programmi. E' la rappresentazione schematica dell'equilibrio che deve esistere negli 
stanziamenti di bilancio tra le fonti finanziarie ed i rispettivi utilizzi economici. 
 
Nella prima colonna sono esposti gli stanziamenti iniziali del bilancio, nella seconda sono comprese le 
richieste avanzate dai responsabili di servizio, conseguentemente approvate dall’organo competente, atte 
a completare i programmi affidati.  

 
RIEPILOGO GENERALE COMPETENZA 2011 

 
FONTI FINANZIARIE STANZ. STANZ.
RIEPILOGO DELLE ENTRATE INIZIALI AGGIORNATI

Tit. 1 Tributarie 1.841.400,00        2.820.836,36       
Tit. 2 Contributi e trasferimenti correnti 1.027.020,00        165.737,09          
Tit. 3 Extratributarie 993.650,00           935.195,20          
Tit. 4 Alienaz.trasf. di capitale riscoss.crediti 1.769.000,00        1.854.324,00       
Tit. 5 Accensione di prestiti 150.000,00           150.000,00          

Parziale 5.781.070,00        5.926.092,65       
Avanzo di Amministrazione 4.655,03              

Totale 5.781.070,00        5.930.747,68       
Tit. 6 Servizi per conto terzi 557.000,00           584.000,00          

Totale generale 6.338.070,00        6.514.747,68       

UTILIZZI ECONOMICI STANZ. STANZ.
RIEPILOGO DELLE USCITE INIZIALI AGGIORNATI

Tit. 1 Correnti 4.028.144,00        4.097.497,68       
Tit. 2 In conto capitale 1.577.000,00        1.657.324,00       
Tit. 3 Rimborso di prestiti 175.926,00           175.926,00          

Parziale 5.781.070,00        5.930.747,68       
Tit.4 Servizi per conto di terzi 557.000,00           584.000,00          

Totale Generale 6.338.070,00        6.514.747,68       

1

2

3

4

5

Attuali

Iniziali

1

2

3

attuali

iniziali
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- LA VERIFICA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO: QUADRO DI SINTESI - 
 
Il bilancio di previsione, approvato dal consiglio comunale nella formulazione originaria e modificabile 
durante la gestione solo con specifiche variazioni di bilancio, indica gli obiettivi di esercizio ed assegna 
le corrispondenti risorse per finanziare alcune tipologie di spesa ben definite: la gestione corrente, le 
spese in C/capitale, i movimenti di fondi e le operazioni da effettuare per conto di terzi. Ognuno di 
questi comparti può essere inteso come un'entità autonoma che produce un risultato di gestione: avanzo, 
disavanzo, pareggio. Rimane inteso che il bilancio complessivo deve comunque pareggiare. 
 
 

VERIFICA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO COMPETENZA 2011 
 
 

COMPOSIZIONE DEGLI EQUILIBRI STANZ. ATTUALI

BILANCIO CORRENTE
Entrate Correnti  (da avanzo 4.655,03) 3.926.423,68            
Spese Correnti 4.097.497,68            
Rimborso Mutui 25.926,00                 

Disavanzo corrente - 197.000,00-               

BILANCIO INVESTIMENTI
Entrate Investimenti 1.854.324,00            
Uscite Investimenti 1.657.324,00            

Avanzo investim. + 197.000,00               

BILANCIO MOVIMENTO DI FONDI
Entrate 150.000,00               
Uscite 150.000,00               

Differenza 0

SERVIZI PER CONTO DI TERZI
Entrate 584.000,00               
Uscite 584.000,00               

Differenza 0

TOTALE GENERALE
Entrate Bilancio 6.514.747,68            
Uscite Bilancio 6.514.747,68            

Av. o Disav. di Competenza 0  
 
 
La quota di investimenti utilizzata per spese correnti è data per € 213.000,00 da entrate Tit. IV per 
contributi di costruzione. 
La quota di entrate correnti utilizzata per investimenti è data per € 16.000,00 da entrate Tit. III per 
sanzioni CDS. 
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- LO STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI: QUADRO DI SINTESI - 
 
I documenti politici di strategia e di indirizzo generale, come la relazione previsionale e programmatica, 
sono gli strumenti mediante i quali il consiglio, organo rappresentativo della collettività locale, indica i 
principali obiettivi da perseguire nell'immediato futuro. L'attività di indirizzo tende quindi ad assicurare 
un ragionevole grado di coerenza tra le scelte di programmazione e la disponibilità reale di risorse. Il 
bilancio di previsione, letto “per programmi”, associa quindi l'obiettivo strategico con la rispettiva 
dotazione finanziaria. 
I programmi di spesa diventano i punti di riferimento con i quali misurare, nel corso dell'esercizio, 
l'efficacia dell'azione intrapresa dall'azienda Comune. Il prospetto successivo fornisce un quadro 
sintetico sullo stato attuale di realizzazione dei programmi, primo elemento di una più articolata 
ricognizione che verrà poi sviluppata a livello di singolo programma. E' opportuno comunque tenere 
presente fin d'ora che ogni programma può essere costituito da interventi di funzionamento (Tit.l: Spesa 
corrente), da investimenti (Tit.2: Spese in C/capitale) oppure dalla restituzione del capitale mutuato o 
dalle anticipazioni di cassa (Tit.3: Rimborso di prestiti). 
Il grado di realizzazione dei programmi viene, quindi, direttamente condizionato dalla loro 
composizione. Nel programma n. 1 occorre tenere presente che esso comprende l’anticipazione di cassa 
pari a € 150.000,00 che non risulta attualmente impegnata e che, seppure riduce la percentuale, è da 
considerare un fattore positivo. 
Lo stato di realizzazione generale dei programmi, inteso come il rapporto finanziario tra lo stanziamento 
globale previsto in bilancio ed il corrispondente volume di impegni assunti nella prima parte di questo 
esercizio, sarà quindi solo uno degli elementi da considerare per giudicare la capacità dell'ente di 
raggiungere i propri obiettivi di programma. 
 

STATO DI REALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI 2011 
 

DENOMINAZIONE DEI PROGRAMMI STANZ.ATTUALI IMP.COMPET. %

AMMINISTRAZIONE GENERALE E CONTROLLO 01 1.674.315,12        1.042.158,42   62,24%
POLIZIA LOCALE 03 221.024,83           194.769,57      88,12%
PUBBLICA ISTRUZIONE 04 861.224,00           624.684,79      72,53%
CULTURA 05 231.653,00           190.870,37      82,39%
SPORT E ATTIVITA' RICREATIVE 06 121.112,00           61.294,41        50,61%
VIABILITA' E TRASPORTI 08 655.796,66           253.176,02      38,61%
GESTIONE TERRITORIO E AMBIENTE 09 1.208.492,34        726.377,16      60,11%
INTERVENTI SETTORE SOCIALE 10 957.129,73           856.438,01      89,48%
TOTALE DELLE RISORSE IMPIEGATE 5.930.747,68        3.949.768,75   66,60%
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Se non prendiamo in considerazione l’anticipazione di cassa la percentuale di realizzo sale al 68,33%. 
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E’ altresì importante prendere atto delle variazioni che dall’inizio dell’anno sono intervenute per 
modificare, nel loro importo e nei loro obbiettivi, i programmi affidati ai Responsabili di Servizio. 

 
 

MODIFICHE NELLE SPESE DEI PROGRAMMI 2011 
 
 
 

STANZ.INIZIALI STANZ.ATTUALI %

1 AMMINISTRAZIONE GENERALE E CONTROLLO 1.647.290,00            1.674.315,12          1,6406
2 POLIZIA LOCALE 214.900,00               221.024,83             2,8501
3 PUBBLICA ISTRUZIONE 779.898,00               861.224,00             10,4278
4 CULTURA 226.300,00               231.653,00             2,3654
5 SPORT E ATTIVITA' RICREATIVE 118.312,00               121.112,00             2,3666
6 VIABILITA' E TRASPORTI 638.470,00               655.796,66             2,7138
7 GESTIONE TERRITORIO E AMBIENTE 1.236.100,00            1.208.492,34          -2,2334
8 INTERVENTI SETTORE SOCIALE 919.800,00               957.129,73             4,0585

TOTALE DELLE RISORSE IMPIEGATE 5.781.070,00            5.930.747,68          2,5891

DENOMINAZIONE DEI PROGRAMMI

-

500.000,00

1.000.000,00

1.500.000,00

2.000.000,00

1 2 3 4 5 6 7 8
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- GLI EQUILIBRI NEL BILANCIO CORRENTE - 
 
Il bilancio 2011 di parte corrente individua le risorse destinate a coprire le spese di funzionamento 
dell’ente. 
 
 

COMPOSIZIONE DEL BILANCIO CORRENTE COMPETENZA 2011 
 
 
 

ENTRATE STANZ.ATTUALE

TIt. 1 Tributarie 2.820.836,36           
Tit. 2 Contributi e trasferimenti correnti 165.737,09              
Tit. 3 Extratributarie 935.195,20              

Parziale (a) 3.921.768,65           
Entrate straordinarie

Avanzo applicato a Bilancio Corrente 4.655,03                  
Mutui passivi a copertura disavanzi
Alienazione patrimonio per riequilibrio gestione

Risorse straordinarie (b) 4.655,03                  
Totale entrate Bilancio Corrente (a+b) 3.926.423,68           

USCITE

Tit. 1 Correnti 4.097.497,68           
Tit. 3 Rimborso prestiti (al netto di Anticipazioni di cassa) 25.926,00                

Parziale (d) 4.123.423,68           
Uscite straordinarie

Disavanzo applicato al bilancio (e)

Totale uscite Bilancio Corrente 4.123.423,68           

RISULTATO BILANCIO CORRENTE

Totale Entrate Correnti + 3.926.423,68           
Totale Uscite Correnti - 4.123.423,68           

Avanzo/Disavanzo + 197.000,00-               
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- GLI EQUILIBRI NEI MOVIMENTI - 
 
Il bilancio di competenza non è costituito solo da operazioni che incidono in modo concreto 
nell’acquisizione di beni e servizi (bilancio corrente) o di beni ad uso durevole (bilancio investimenti). 
Si producono abitualmente anche movimenti di pura natura finanziaria come le concessioni ed i rimborsi 
di crediti e le anticipazioni di cassa. 
 
Queste operazioni, pur essendo registrate nella contabilità finanziaria, non comportano veri movimenti di 
risorse e tendono a rendere poco agevole l’interpretazione del bilancio. Per questo motivo detti importi 
vengono distinti dalle altre poste del bilancio corrente ed investimenti. 
 
  

- GLI EQUILIBRI NEI SERVIZI PER CONTO TERZI - 
 
Gli ultimi movimenti che interessano il bilancio di competenza sono i servizi per conto terzi (le così 
dette partite di giro). Queste operazioni, al pari dei movimenti di fondi, non producono alcun effetto 
nell’attività economica del Comune. Si tratta infatti di operazioni di origine finanziaria che vengono 
effettuate per conto di soggetti esterni all’ente. 
 
Sono tipiche, nella gestione degli stipendi, le operazioni attuate dal Comune in qualità di sostituto 
d’imposta. In tale circostanza le ritenute fiscali e contributive vengono registrate in contabilità al 
momento dell’erogazione dello stipendio (trattenuta individuale per conto dello Stato) per poi uscire 
(versamento cumulativo) nel momento dell’emissione del mandato a favore dell’erario. 
Altro esempio sono le spese che il Comune sostiene a nome dello Stato per lo svolgimento di elezioni. 
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VERIFICA DELLO STATO DI ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE 
- IL RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE - 

 
L’equilibrio delle dotazioni di competenza, inteso come il corretto rapporto tra le risorse di entrata e gli 
interventi di spesa 2011, viene conservato se il Comune acquisisce i necessari mezzi finanziari. 
 
Un soddisfacente indice nell’accertamento delle entrate correnti è la condizione indispensabile per 
garantire, a consuntivo, il pareggio della gestione ordinaria. Le spese di funzionamento vengono infatti 
finanziate da questo tipo di entrate. Nelle spese in conto capitale l’accertamento del credito è invece la 
condizione essenziale per attivare l’investimento. Ad un basso tasso di accertamento di queste entrate 
corrisponderà, nel momento della verifica, un limitato stato di impegno delle spese di investimento. 
 
La seguente tabella indica l’ammontare degli accertamenti già registrati in contabilità alla data del 
10/09/2011. 
 
 

STATO DI ACCERTAMENTO GENERALE DELLE ENTRATE COMPETENZA 2011 
 

STANZ. ATTUALE ACCERTAMENTI DIFFERENZA % Acc.

Tit. 1 Tributarie 2.820.836,36            2.796.330,01          24.506,35            99,13%
Tit. 2 Contributi e trasferimenti correnti 165.737,09               97.397,19               68.339,90            58,77%
Tit. 3 Extratributarie 935.195,20               768.371,16             166.824,04          82,16%
Tit. 4 Trasferimenti di capitale 1.854.324,00            863.000,39             991.323,61          46,54%
Tit. 5 Accensione di prestiti 150.000,00               -                         150.000,00          0,00%
Tit. 6 Servizi per conto terzi 584.000,00               415.436,19             168.563,81          71,14%

Totale 6.510.092,65            4.940.534,94          1.569.557,71       75,89%
Avanzo di amministrazione 4.655,03                   
Totale generale 6.514.747,68            4.940.534,94          1.574.212,74       75,84%

RIEPILOGO  DELLE ENTRATE

Stato Accertamenti

76%

24%

 
Anche in questo caso, se non consideriamo l’importo relativo ad anticipazione di cassa, la percentuale di 
realizzo sale all’77,62%. 
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VERIFICA DELLO STATO DI IMPEGNO DELLE USCITE 
- IL RIEPILOGO GENERALE DELLE USCITE - 

 
La ricognizione sottoposta all’approvazione del Consiglio comunale non si limita a fornire elementi utili 
per valutare l’andamento dei programmi, ma analizza pure l’andamento dei principali aggregati di spesa 
dell’esercizio 2011. 
 
 
 

STATO DI IMPEGNO GENERALE DELLE USCITE COMPETENZA 2011 
 
 
RIEPILOGO DELLE USCITE STANZ. ATTUALE IMPEGNI DIFFEREN ZA % Imp.

Tit. 1 Correnti 4.097.497,68        3.514.613,01       582.884,67        85,77%
Tit. 2 In conto capitale 1.657.324,00        409.229,99          1.248.094,01     24,69%
Tit. 3 Rimborso prestiti 175.926,00           25.925,75            150.000,25        14,74%
Tit. 4 Servizi per conto di terzi 584.000,00           415.436,19          168.563,81        71,14%

Totale 6.514.747,68        4.365.204,94       2.149.542,74     67,00%
Disavanzo di amministrazione -                            

Totale generale 6.514.747,68        

Stato Impegni
33,00%

67,00%

 
 
 
Non considerando l’anticipazione, si raggiunge una percentuale del 68.58%. 
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Il quadro dell’ente viene completato con la situazione dei residui attivi e passivi, un ristagno eccessivo 
dei residui è segno di mala gestione dell’ente. 

 
SITUAZIONE RISCOSSIONE RESIDUI ATTIVI 

SITUAZIONE PAGAMENTI RESIDUI PASSIVI 
 

RIEPILOGO RESIDUI PASSIVI STANZIAMENTO PAGAMENTI DIFFERENZA %

Tit. 1 Correnti 821.965,21               654.792,00         167.173,21         79,66
Tit. 2 In conto capitale 723.634,92               23.244,82           700.390,10         3,21
Tit. 3 Rimborso prestiti -                          
Tit. 4 Servizi per conto di terzi 147.193,82               124.084,12         23.109,70           84,30

TOTALI 1.692.793,95            802.120,94         890.673,01         47,38

Serie1  821.965,21  723.634,92  147.193,82 

Serie2  654.792,00  23.244,82  124.084,12 

Tit. 1 Correnti
Tit. 2 In conto 

capitale
Tit. 3 Rimborso 

prestiti
Tit. 4 Servizi per 

conto di terzi

 
 
 

RIEPILOGO RESIDUI ATTIVI STANZIAMENTO RISCOSSIONI DIFF ERENZA %

Tit. 1  Tributarie 298.002,54               137.948,37             160.054,17        46,29       
Tit. 2  Contributi e trasferimenti corr. 124.750,77               51.040,78               73.709,99          40,91       
Tit. 3  Extratributarie 602.926,58               355.324,17             247.602,41        58,93       
Tit. 4  Trasferimenti d i capitale 175.353,30               99.100,18               76.253,12          56,51       
Tit. 5  Accensione di prestiti 4.816,56                   4.816,56            -               
Tit. 6  Servizi per conto di terzi 8.855,90                   4.378,35                 4.477,55            49,44       

TOTALI 1.214.705,65            647.791,85             566.913,80        53,33       

Serie1  298.002,  124.750,  602.926,  175.353,  4 .816,56   8 .855,90  

Serie2  137.948,  51.040,7  355.324,  99 .100,1  4 .378,35  

Tit . 1 
Tribu tarie

Tit . 2 
Contributi 

Tit . 3 
Ext ra tribu

Tit . 4 
Trasferim

Tit . 5 
Accensio

Tit . 6 
Servizi 



ENTRATA SPESA
ASSESTATO ACCERTATO % ASSESTATO IMPEGNATO %

RIVOLTA DONATELLA 422.573,25        292.537,95        69,23% 1 361.859,82        206.484,43        57,06%
SACCINTO DONATO 169.307,83        99.764,53          58,92% 2 167.124,83        97.858,22          58,55%
PERINI GIULIANO 1.955.900,00     962.222,57        49,20% 3 2.679.664,00     1.333.455,95     49,76%
CITTERIO ADRIANA * 1.770.577,60     1.548.786,51     87,47% 4 1.815.139,78     1.510.994,30     83,24%
CAVALLE' BENEDETTO 1.709.800,00     1.684.143,50     98,50% 5 21.500,00          17.969,05          83,58%
COLOMBO ROSANGELA 486.589,00        353.079,88        72,56% 6 1.374.370,73     1.156.073,09     84,12%
MIATELLO FRANCESCO -                    -                    7 95.088,52          42.369,90          44,56%

6.514.747,68     4.940.534,94     75,84% 6.514.747,68     4.365.204,94     67,00%

* Gli assestamenti in entrata e in uscita sono comprensivi dell'importo di € 150.000 relativo ad anticipazione di tesoreria

RIEPILOGO BUDGET ASSEGNATO AI RESPONSABILI ALLA DATA DEL 10/09/2011
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