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FONDAZIONE IRCCS CA” GRANDA
CPERALE MAGGIORE POLICLINICO

I CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

RICHIAMATE le determinazioni n. 346 del 14 febbraio 2012 “Affidamento della direziong geil{).0.C.
Approvvigionament” e 1. 469 del 28 febbraic 2012 ad oggetto “Affidamento defla direzione U.C.C
Approvvigionamenti — Precisazion?, con le quali si conferisce, a decorrere dat 1° maggt % trategico
incarico di direttore delfU.0.C. Approvvigionamenti, divenuto vacante per il pehsionamento del
responsabile, all'allora dirigente della UOC Patrimonio, avv. Gianluca Bracchi.

con cui si conferisce al dott. Osvaldo Basilico, Diretlore Amministrativo delia ione, la direzione ad

interim defU.0.C. Patrimonio con effetio dal 1° maggio 2012; si costituiscg, nena suddetta U.0.C.

Patrimeonio, i nuovo settore “Coordinamento Generale”, che riporta di% te alla direzione della
i

RICHIAMATA la determina n. 1013 del 26 aprile 2012 “Affidamento della direzions. d _C. Patrimonio”,
OS&%}

struttura complessa e che svoige Pattivita di coordinamento gerarchico Wnaie degh altri settori
esistenti; assegna la responsabilitd del nuovo settore sopraccitato ento Generale” al dott
Achille Lanzarini,

CONSIDERATO che, nei soli cinque mesi passati dal suddetio a%’g{s\?egi direzione, sono state conciuse
due azioni di rilevanza assolutamente straordinaria, quali lo sgom li immonbili di viate Montello e via
Canonica, dopo 40 anni di continua occupazione abusiva; e la pre razione e la realizzazione, con la
consulenza di Finlombarda, del test di mercato circa le possibil] alita di valorizzazione del patrimonio, ai
fini deiloperazione finanziaria volta alla costruzione del nu spedale; che ¢ stata, nel contempo,
avviata una sistematica rilevazione delle problematiche dondotto a una consapevolezza di fortl
criticith concernenti 1a valorizzazione del patrimonio di@x’le da cui emerge la necessita di un radicale

cambiamento delle attuali procedure di gestione. \
0

PREMESSO che nel precedente Consiglio di Ammi e, verbale n. 9 della seduta del 27 luglio 2012,
il Direttore Generale, dr. Luigi Macchi, nel richiama numerose questioni riguardanti il patrimonio detta
Fondazione IRCCS “Ca’ Granda", comunicava l’ensabi!ité di un piano organico sul patrimonio, volio
innanzitutto a dare un panorama sistematizz&to situazione nel suo complesso, conseguentemente, a
rendere note at Consiglio di Amministrazionele ¢ isioni strategiche che gli competono, cosl da delineare
un percorso operativo di breve € medio peri

PRESO ATTO del’Analisi Gestionale gal onio, presentata nell'odierno Consighio di Amministrazione
dal Diretiore Amministrativo, dott, Os asilico, di cui al verbale n. 10 del 28.09.2012, da cui emerge
con chiarezza io stato generale d rimonio sotto tutti i profili — economico, tecnico e gestionale,
evidenziando principali criticita.

RICHIAMATI gli Objettivi pr’ \ﬁ%”nnovazicne gestionale del patrimonio, illustrati nell'odierne Consiglio
di Amministrazione dal Diretls Amministrativo, dott. Osvaldo Basilico, e di seguito elencati:

1} Qperazione Finanziaria@o Ospedale (5 anni): con il supporto deli'advisor finanziaric Finlombarda,
analisi dei risultati del testdignercaio, definizione del bando di gara, aggiudicazione € poi monitoraggio
dellesecuzione del b a‘@. vincitore.
2) Vendiia immobm ¢ Montello e di via Canonica_(31 dicembre 2012): supporto ad Aler per la
predisposizione%@areggiata documentazione per la trasferibilita del bene.
3) Aggiornament fabbricati dal catasto terreni (30 noversbre 2012): interessa 70 podert agricoli.
4) Creazigne Fascicolo Fabbricati (31 dicembre 2014y

- confronioudello ‘stato di faito con la documentazione notarile, edilizio-urbanistica e catastale; verifica

delia chnformita/certificazione impiantistica ed ambientate; verifica dell'interesse cutturale.
Grizeazione defie non conformita rilevate per oftenere certificazioni energetiche e di conformita

wale; regolarizzazioni edilizie @ catastali: certificazioni impiantistiche; prevenzione incendi.
dnto delio stato di fatto edilizio e impiantistico di tutth i fabbricati, compresi quelli in affitio alle
de agricole; stima di spesa per la messa a norma dell'immobile efo per la sua valorizzazione.
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5) Affitti poderi agricoli (31 Luglio 5013): studio di un modello di valutazione del valore di affitto tenga
conto degli investimenti richiesti e degli indirizzi produttivi del terreno. 2}

) Aree Edificabill ¢ Aree trasformabili {31 dicembre 2014): negoziazione con e Ammin‘%? i Comunali

3

interessate per la trasformazione delie aree non edificabiti (entro il 31 dicembre 2012)1\studio e test del
mercato per identificare le miglior potenzialita edilizio-urbanstiche nel rispetto dell'a deil'equitibrio
territoriate.

7) Fapbricati comuni foresi (31 dicembre 2013): in accorde con le Amministrazioni Comunaii studio di
diverse ipotesi d’uso, ad esempio, il Sacial Housing; il comodato d'uso @ enti licie no profif, con oneri
di ristrutturazione e manutenzione & loro carico. Con particolare riferimenia heni di pregio storico ©
turistico. Ridefinizione della convenzione con Aler per gli edifici di Sesto Ca ::

8) Morosita {31 dicembre 2012): nuove procedure operative che monitorizzine v

dei pagamenti e, quindi, consentano interventi tempestivi. m

9) Sostenibilita energetica (31 dicembre 2013): analisi delle potenziais economiche degli impianti
sotovoltaict e delle biomasse, con particolare riferimento ai poderi %onché del cosiddetio retroffiting,

tempo reale 'andamento

inteso come analisi di efficienza energetica degi edifici esistentl i interventi di ottimizzazione det
consumi degli immobili esistenti.

CONSIDERATA l'emergenza di assumere numerose decis troategiche, al fine di non disperdere
Iencrmie ricchezza donata dai Benefattori - senza la quate I'Ospedale Maggiore non potrebbe essercl - g,
proprio in tat senso, di valorizzarla e che possono trovare intesimegli obiettivi principali indicat.

CONSIDERATO che it confratio a suo iempo asse%
Achille Lanzarini & in scadenza il 30 otiobre 2012. 0
agaiun

la precedente Direzione Generate al dotl.

RITENUTO, proprio in virtu della necessita del jiL gimento degli obiettivi sopra indicati, anche a
conferma del lavoro sin qui svolto dal dott. %an{) di procedere alla stipula di apposito contratto con il
dott. Lanzarini, voito ad assicurare una indis 4\- 4 continuita d'azione in relazione alle notevoli criticita
presenti nella gestione delle attivita connessrimonio.

RITENUTO di condividere ['Analfisi Ge del Patrimonio ed approvare g¢li Obieltivi principall di
innovazione gestionale de! patrfmoni diti nell'odierno Consiglic di Amminisirazione, demandando
al Direttore Generale, dr. Luigi Macchi, La ttuazione dei predetti obietiivi e la stipuia di apposito contratto con

it dott. Achille Lanzasini, @

PREVIA VOTAZIONE resa al s agge da cui risultano n. 6 favorevoli su n. 6 votanti;

Q DELIBERA

Di approvare gli Objettivi pn nali di innovazione gestionale del patrimonio dt cui in premessa, e di
demandare a! Direttore G, dr. Luigi Macchi, 'attuazione degli stessi e la stipuia di apposito coniratto
volio ad assicurare qita d'azione dell'attuale responsabile del settore “Coordinamento generale”
della U.O.C. Patriwrx _ Achille Lanzarini ed il conseguimento det predetti obiettivi.
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