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3 Fondazione [RCCS Ca’ Granda
Ospedale Maggiore Policlinico

H Consiglio di Amministrazione

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTA la Legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalitd nella pubblica amministrazione” {c.d. legge anticorruzione), con cui il Governo ha introdotto
numerosi strumenti per la prevenzione e la repressione del fenomeno corruttivo ed ha fatto del principio
della trasparenza uno degli assi portanti delle politiche di prevenzione della corruzione;

RICHIAMATL:

- la Legge 7 agosto 1990 n. 241 “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di
aceesso ai documenti amministrativi’;

- il D.Lgs 165 del 30 marzo 2001 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro afle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche”;

- il D.Lgs 231 del 8 giugno 2001 “Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche,
delle societd e delle associazioni anche prive di personalita giuridica”;

- it D.Lgs 163 del 12 aprile 2006 “Codice dei contratti pubblici di favori, servizi, forniture”;

- il D.lgs 150 del 27 ottobre 2009 "Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivity del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni”;

- il D.Lgs 14 marco 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza
e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;

- i D.Lgs 8 aprile 2013, n. 39 “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso
le pubbliche amministrazioni e presso gii enti privati in controflo pubblico”;

- il d.P.R. del 16 aprile 2013, n. 62, “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici”.

PRESO ATTO del “Piano Nazionale Anticorruzione” predisposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica ed
approvato dalla C.LV.LT con delibera n. 72 dell’11 settembre 2013;

RILEVATO che, a seguito dell’entrata in vigore della legge 30 ottobre 2013, n. 125 la C.1.V.LT, ha assunto la
denominazione di Autorita Nazionale AntiCorruzione (ANAC);

PRESO ATTO che il D.Lgs. 97/2016 ha introdotto significative modifiche al D.Lgs. 33/2013 in tema di
trasparenza tra cui, in particolare, che il Programma Triennale per la Trasparenza e l'integrita (PTT1) venisse
inglobato nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC), ora anche delia Trasparenza;

VISTA la determina n. 12 del 28 ottobre 2015, la delibera n. 831 del 3 agosto 2016, la delibera n. 1208 del
22 novembre 2017, ia delibera n. 1074 del 21 novembre 2018 e la delibera n. 1064 del 13 novembre 2019,
con cui FANAC ha aggiornato il Piano Nazionale Anticorruzione;

RICHIAMATA la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 8 del 28 gennaio 2019, con la quale, il dott.
Massimo Aliberti & stato nominato Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
della Fondazione IRCCS Ca’ Granda;

RILEVATO che il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, dott. Massimo Aliberti,
ha relazionato al Consiglio di Ammtmstrazmne, nellz seduta del 18 dicembre 2018, circa le azioni di
agglornamento previste nel Piano per il ‘triennio 2020-2022 in coerenza con le indicazioni del Piano
Nazmnale Ant;corruzuone 2019, condlwdendo gh oblettw: strategici in esso premsta (verbaie del C‘dA n, 12);
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» Fondazione IRCCS Co' Granda
¢ Ospedale Maggiore Policlinico

It Consiglio dif Amministrazione

PRESO ATTO che dal 2 gennaio 2020, & stato pubblicato in consultazione sul sito web istituzionale della
Fondazione, il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, pubblicizzando su
intranet, con apposito avvisto, la possibilitd per i portatori di interessi, di inviare eventuali osservazioni o
proposte per "aggiornamento del Piano, e che, ad oggi non é pervenuta alcuna proposta;

VISTA la proposta di “Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza” per il triennio
2020-2022, presentata nell’ odierno Consiglio di Amministrazione;

RITENUTO di procedere alla formale adozione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza 2020-2022, nel testo che, allegato al presente provvedimento, ne forma parte integrante e
sostanziale;

DATO ATTO che dal presente provvedimento non derivano oneri a carico del bilancio della Fondazione;
PREVIA VOTAZIONE resa ai sensi di legge, da cui risuitano n. 7 voti favorevoli su n. 7 votanti;
DELIBERA

per le motivazioni richiamate in premessa:

1. di approvare ed adottare, ad ogni conseguente effetto e in ottemperanza agli obblighi introdotti dalla
Legge 190/2012 ed alle indicazioni di cui al Piano Nazionale Anticorruzione, it “Pigno Triennale di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2020-2022”, allegato al presente provvedimento
guale parte integrante e sostanziale;

2. di pubblicare il presente Piano sul sito web istituzionale della Fondazione, nella sezione
“Amministrozione trasparente”, sottosezione: “Altri contenuti — Prevenzione Corruzione / Piano
Triennale Prevenzione Corruzione”, modalitd espressamente prevista da ANAC in sostituzione di ogni
precedente modalita di trasmissione alla stessa;

3. di individuare, con il presente provvedimento, specifiche responsabilitz in capo ai Dirigenti delle
strutture aziendali, ai quali siano riconducibili azioni finalizzate alf’assolvimento degli obblighi di
prevenzione della corruzione e di pubblicazione stabiliti dalla normativa vigente, come indicati nel
Piano Triennale allegato al presente provvedimento;

4. di prevedere la declinazione degli obblighi derivanti dall’applicazione del Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2020-2022 nel Piano della Performance e nei
documenti di budget per 'affidamento degli obiettivi deil’anno 2020;

5. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento ail’Albo Pretorio della Fondazione, ai senst
dell’art. 32 della legge n. 69/2009 e della i.r. n. 33/2009 ss.mm.ii. e sul sito web della Fondazione nella
sezione “Amministrazione Trasparente”.

it President
il Segretario arco GiacHetti
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ACRONIVH

ANAC: Autorita Nazionale Anti Corruzione

CivIT: Commissione Indipendente per la Valutazione, ia Trasparenza e I'Integrita delle
amministrazioni pubbliche

ORAL: Organismo Regionale Anti Corruzione

D.EP.: Dipartimento della Funzione Pubblica

D.P.O. Data Protection Officer

G.D.PR. General Data Protection Regulation

N.V.P. Nucleo di Valutazione delle Prestazioni

OV Organismi Indipendenti di Valutazione della performance

P.NLA. Piano Nazionale Anficorruzione

PP Piano della Performance

PI.P.C: Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

R.P.CT: Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

S.S.N.: Servizio Sanitario Nazionale

5.5.R.: Servizio Sanitario Regionale

U.p.D. Ufficio Procedimenti Disciplinari
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Premaessa

il presente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2020-2022, elaborato
in applicazione della vigente normativa in materia di prevenzione della corruzione e di promozione
della trasparenza ed in coerenza con il Piano Nazionale Anticorruzione, & per la Fondazione IRCCS Ca’
Granda uno strumento di programmazione strategica per Ia prevenzione dei fenomeni corruttivi,
finalizzato a prevenire situazioni di malfunzionamento dell’attivita dell'amministrazione. Esso
rappresenta lo sviluppo e la prosecuzione del Piano precedente e, in un’ottica di continuita evolutiva, si
pone come aggiornamento del precedente Piano, sostituendolo in toto in coerenza con il PNA 2018
{delibera ANAC 1074 del 21-11-2018).

la redazione def PTPCT ha tenuto conto delle indicazioni pervenute dall'Autoritd Nazionale
Anticorruzione con  particolare riferimento aglh approfondimenti  sulla  sanita, previsti
nell’aggiornamento 2015 al PNA (Piano Nazionale Anticorruzione), di cui la determina ANAC n. 12 del
28 ottobre 2015, det PNA 2016 di cui la delibera ANAC n. 831 del 3 agosto 2016 e per ultimo del PNA
2019 di cui la delibera ANAC n. 1064 del 13 novembre 2019

La Fandazione, con il presente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
2020-2022, ha formulato un programma di attivitd, con indicazione delle aree di rischio e dei rischi
specifici, delle misure da applicare e monitorare per la prevenzione, dei responsabili per Fapplicazione
di ciascuna misura e dei terpi. Il Piano & guindi uno strumento per f'individuazione di misure concrete,
da realizzare con certezza e da vigilare in termini di effettiva applicazione ed efficacia preventiva della

corruzione,

Ambito normativo

Definizione di Corruzione

Gia la Circolare n. 1 del 25.01.2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica ampliava il concetto di
corruzione ai fini dell'ambito di applicazione della Legge 180/2012, chiarendo che le situazionl rilevanti
sono pit estese della fattispecie penalistica disciplinata negli artt. 318,319 e 319 ter, C.P., e sono tali da
comprendere non solo Pintera gamma dei delitti contro la pubblica amministrazione disciplinati nel
titolo 1i, capo |, del Codice penale, ma anche le situazioni in cui — a prescindere dalla rilevanza penale ~
venga in evidenza un malfunzionamento del’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle

funzioni attribuite o dei compiti attribuiti.

Nel PNA 2015 viene riconferma la nozione di corruzione in senso ampio, infatti ha una accezione non
solo pii ampla dello specifico reato di corruzione e del complesso dei reati contro la pubblica
amministrazione, ma coincidente con la “maladministration”, intesa come assunzione di decisioni {di
assetto di interessi a conclusione di procedimenti, di determinazioni di fasi interne a singoli
procedimenti, di gestione di risorse pubbliche) devianti dalla cura dell’interesse generale a causa del
condizionamenta improprio da parte di interessi particolari. '

" Piano Trienna_ie_ di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 20202022 - 8]




Delibera n. 70 del 30-01-2020

Occorre, ciog, avere riguardo ad atti e comportamenti che, anche se non consistenti in specificl reati,

contrastano con la necessaria cura dell'interesse pubblico e pregiudicano l'affidamento dei cittadini
nel'imparzialitd delle amministrazioni e dei soggetti che svolgono attivita di pubblico interesse.

Fonti Esterne

Legge 7 agosto 19390 n. 241 “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di

diritto di accesso ai documenti amministrativi”.

D.Lgs 165 del 30 marzo 2001 “Norme generali sull'ordinamento def lavoro alle dipendenze delle

amministrazioni pubbliche”.

D.tgs 231 del 8 giugno 2001 “Disciplina della responsabilitd amministrativa delle persone
giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalitd giuridica”.

Decreto legislativo 18 aprile 20186, n. 50, “Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e
2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle
procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei
servizi postali, nonché per it riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici

relativi a lavorl, servizi e forniture”,

D.lgs 150 del 27 ottobre 2009 "Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivitd del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle

pubbliche amministrazioni”.

Legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”.

D.Lgs 14 marzo 2013, n, 33 “Riordino della disciplina riguardante gii obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbiiche amministrazioni”.

D.Lgs 8 aprile 2013, n. 39 “Disposiziont in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi
presso le pubbliche amministrazioni e pressa gli enti privati in controllo pubblico”,

D.lgs 90 del 24 giugno 2014 “Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza
amministrativa e per Vefficienza degl uffici giudiziari”, convertito in legge n. 144
del 11 agosto 2014”.

D.lgs 97 del 25 maggio 2016 riguardante la revisione e semplificazione delle disposizioni in

materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.

la Legge 30 novembre 2017 n. 179 “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati
o irregalaritd di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporte di lavoro pubblico o

privato”.

il Regolamento Generale sulla ?rotez:one dei Dati {RGPD) (Regolamento {UE} 2016/679 27
aprlie 2016)

DM 7 marzo 2018, n. 4 - Regolamento recante ”Approvazxone delle linee gunda sulle modahta

Codi svoignmento delle funzson: dei dlrettore de: iavor; e del direttore delk esecuz&one
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- Delibera ANAC 30 ottobre 2018 n. 1033 “Regolamento sull'esercizio del potere sanzionatorio in
materia di tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a
conoscenza nelPambito di un rapporto di lavoro di cui alt'art. 54-bis del decreto legislativo n.
165/2001 {c.d. whistleblowing)”.

- Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) di cui alla Delibera AN.AC. n. 12 del 28/10/2015,
aggiornato con Deliberazione n. 831 del 03/08/2016, Delibera n. 1208 del 22/11/2017,
Delibera n. 1074 del 21/11/2018 e per ultimo, Delibera ANAC n. 1064 del 13 novembre 20189.

- Delibera ANAC n. 215 del 26 marzo 2019 “Linee guida in materia di applicazione della misura
della rotazione straordinaria di cui all’art. 16, comma 1, lettera | - quater, del D.Lgs. n. 165 del
2001,

- D.G.R. 17 giugno 2019 - n. Xi/1751 “Patto di integritd In materia di contratti pubblici della
Regione Lombardia e degli enti del sisterna regionale di cui all’all. Al alfa L.R. 27 dicembre 2006,
n. 307,

- Circolare del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 1/2019, concernente “Attuazione

delle norme sull’accesso civico generalizzato (c.d. Foia)” .

- Schema di Linee Guida AN.A.C. in materia di tutela degli autori di segnalazioni di reati o
irregolarita di cui siano venuti a conoscenza in ragione di un rapporto di lavoro, ai sensi dell'art.
54-his, del D.Lgs, n. 165/2001 - ¢.d. whistieblowing {in consultazione sul sito ANAC).

Fonti interne
- Statuto
- Piano di Organizzazione Atiendale
- Carta dei Servizi
- Codice etico e di comportamento

- Codice di condotta per prevenire le molestie sessuali e il mobbing

Reati contro fa Pubblica Amministrazione oggetto di prevenzione del presente Piano

Le principali novitd introdotte dalla Legge 190/2012 {c.d. anticorruzione) riguardano la sostituzione
dell'art. 318 ¢.p. {Corruzione per un atto d'ufficio} con la fattispecie di “Corruzione per Pesercizio della
funzione”, punita con la reclusione da 1 a 5 anni. Sono inoltre previsti corposi aumenti di pena per il
delitto di Corruzione in atti giudiziari ex art, 319-ter c.p.; per ia Corruzione per un atto contrario ai
doveri d'ufficio ex art. 319 c.p. (la pena diviene 4-8 anni rispetto agli attuali 2-5), per il delitto di
peculato ex art. 314 c.p. (la pena minima passa da 3 a 4 anni) ed infine, per il reato di Abuso di ufficio
di cui all'art. 323 c.p., (daghi attuali 6 mesi-3 anni si passa ad 1-4 anni),

In tema di concussione il legislatore & intervenuto limitando 'ambito operativo dell’art. 317 c.p. alla
sola ipotesi in cui la condotta concussiva del pubblico ufficiale abbia generato un effetto di costrizione
nei confronti del privato. La pena minima, in questo caso, & aumentata dagli attuali 4 anni a 6,
'rima_nendo invariata la misura massima (12 anni). Le _c__ondatte__di induzi_one invece, sono fatte confluire
“in una huqva fattispecie denomigﬁat_a "!nd_e_:_bifa _i_r_iduz_ione a _dé_ire 0 pr_o_ﬁt_et_te?e c_ie_nafq o altra utilitad”,

Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e delia Trasparenza 20202022 e R L
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disciplinata dall’art. 319-quater c.p.. Soggetti attivi sono sia il pubblico ufficiale che llincaricato di
pubblico servizio ma la punibilita oltre che per costoro & prevista anche per il privato.

A completamento del sistema di tutela, alfart, 346-bis c.p. viene introdotto if reato di “traffico di
influenze illecite”. Esso punisce con la reclusione da 1 a 3 anni sia chi si fa dare o promettere denaro o
altra utilitd, sia chi versa o promette con riferimento ad un atto contrario ai doveri delf'ufficio, o
allomissione o al ritardo di un atto dell’ ufficio. In questo modo si realizza una tutela anticipata del buon
andamento e dell'imparzialitd della p.a., andando a colpire comportamenti eventualmente prodromici

alfaccordo corruttivo.

Di seguito si enunciano integralmente le fattispecie di reato oggetto dell’attivita preventiva del
presente Piano {fonte: altalex.dei-delitti-contro-la-pubblica-amrministrazione).

Peculgto fart. 314 c.o.]

il pubblico ufficiale o 'incaricato di pubblico servizio, che, avendo per ragione del suo ufficio o servizio il
possesso 0 comungue la disponibilita di denaro o di altra cosa mobile altrui, se ne appropriza, € punito
con la reclusione da quattre anni a dieci anni e sei mesi. Si applica la pena della reclusione da sei mesia
tre anni quando il colpevole ha agito al solo scapo di fare uso momentaneo della cosa, e questa, dopo

['uso mornentaneo, & stata immediatamente restituita.

Concussione {art. 317 c.p.}

Il pubblico ufficiale che, abusando della sua qualita o dei suol poteri, costringe talunc a dare o a
promettere indebitamente, a lui 0 a un terzo, denaro o altra utilita & punito con la reclusione da sei a

dodici anni.

Corruzione per l'esercizio della funzione {art, 318 c.p.)

It pubblico ufficiale che, per I'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri, indebitamente riceve, per sé
o per un terzo, denaro o altra utilitd o ne accetta la promessa & punito con la reclusione da tre a otto

anni.

Corruzione per un gtto contrario ai doveri d'ufficio {ort. 319 ¢.p.}

H pubblico ufficiale, che, per omettere o ritardare o per aver omesso o ritardato un atto del suo ufficio,
ovvero per compiersg o per aver compiuto un atto contrario ai doveri di ufficio, riceve, per sé o per un
terzo, denaro od altra utilitd, o ne accetta la promessa, & punito con fa reclusione da sei a dieci anni.

Circostanze aggrava_nti {art, 319-bis c.p.}

La pena & aumentata se il fatto di cui all'art. 319 ha per oggetto il conferimentoe di pubblici impieghi o
stipendi o pensioni o la stipulazione di contratti nei quali sia interessata {'amministrazione alla quale il
pubblico ufficiale appartiene nonché il pagamento o il rimborso di tributi.

Corruzione in atti giudiziari fart. 319-ter c, g.}
Se i fatti -indicati_ negli articoli 318 e 319 sono commessi per favorire o danneggiare Un_a parte in un

processo civile, penale o amministrativo, i applica la pena della reclusione da sei a dodici anni. (1)
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Se dal fatto deriva l'ingiusta condanna di taluno alia reclusione non superiore a cinque anni, la pena &
della reclusione da sei a quattordici anni; se deriva l'ingiusta condanna alla reclusione superiore a

cinque anni o all'ergastolo, la pena & della reclusione da otto a venti anni.

Induzione indebita a dare o promettere utilitd {art. 319-guater c.p.)

Salvo che il fatto costituisca pil grave reato, il pubblico ufficiale o l'incaricato di pubblico servizio che,
abusando della sua qualitd o dei suoi poteri, induce taluno a dare o a pramettere indebitamente, a lui o
a un terzo, denaro o altra utilith & punito con la reclusione da sei anni a dieci anni e sei mesi. Nei casi
previsti dal primo comma, chi da o promette denaro o altra utllitd & punito con la reclusione fino a tre

anni,

Corruzione di persong incaricata di un pubblico servizio {art, 320 c.p.}

Le disposizioni degli articoli 318 e 319 si applicano anche all'incaricato di un pubblico servizio. in ogni
caso, le pene sono ridotte in misura non superiore 2 un terzo.

Pene per il corruttore {art, 321 c.p.}

Le pene stabilite nel primo comma dell’articolo 318, nell'articolo 319, neil'articalo 319-bis, nell'art. 319-
ter, e nell'articolo 320 in relazione alle suddette ipotesi degli articoli 318 e 319, si applicano anche a chi
da o promette al pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubblico servizio il denaro od altra utilita.

Istigazione alfa corruzione {art. 322 c.p.}

Chiunque offre o promette denaro od altra utilitd non dovuti ad un pubblico ufficiale o ad un incaricato
di un pubblico servizio, per I'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri, soggiace, qualora l'offertao la
promessa non sia accettata, alla pena stabilita nel primo comma delf'articolo 318, ridotta di un terzo.

Se l'offerta o la promessa é fatta per indurre un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico servizio
ad omettere o a ritardare un atto del suo ufficio, ovvero a fare un atto contrario ai suoi doveri, il
colpevole soggiace, qualora l'offerta o la promessa non sia accettata, alla pena stabilita nell'articolo

319, ridotta di un terzo.

La pena di cui al primo comma si applica al pubblico ufficiale o alfincaricato di un pubblico servizio che
sollecita una promessa o dazione di denaro o altra utilitd per I'esercizio delle sue funzioni o dei suoi

poteri,

La pena di cui al secondo comma si applica al pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubblico servizio
che sollecita una promessa o dazione di denaro od altra utilita da parte di un privato per le finalita
indicate dall'articolo 319.

Abuso di ufficio fart. 323 c.o.)

Salvo che il fatto non costituisca un pilt grave reato, il pubblico ufficiale o 'incaricato di pubblico sevizio
che, nello svolgimento delle funzioni o del servizio, in violazione di norme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio 0 di un prossimo congiunto o negli
altri casi prescritfi, intehiionalmente procuraaséo ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero
_ arrecs ad _alt_i‘i un danno ingiusto & punito con la_r_ef:!usione da uno a quatt_r_c: anni. B o '
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La pena & aumentata nel casi in cui Il vantaggio o il danno hanno un carattere di rilevante gravita,

Traffico di influenze illecite {art, 346-bis ¢.p.}

Chiunqgue, fuori dei casi di concorso nei reati di cui agli articoli 318, 319, 319-ter e nei reati di corruzione
di cui allarticolo 322-bis, sfruttando o vantando relazioni esistenti o asserite con un pubbtico ufficiale o
un incaricato di un pubblico servizio o uno degli aitri soggetti di cui alf'articolo 322-bis, indebitamente
fa dare o promettere, a sé o ad altri, denaro o altra utilita, come prezzo della propria mediazione illecita
verso un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico servizio o uno degli altri soggetti di cui
alf'articolo 322-bis, ovvero per remunerarlo in relazione alt'ssercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri,
& punito con la pena della reclusione da un anno a quattro anni e sei mesi,

La stessa pena si applica 2 chi indebitamente da o promette denaro o aitra utilita.

La pena & aumentata se il soggetto che indebitamente fa dare o promettere, a sé o ad altri, denaro o
altra utilita riveste la qualifica di pubblico ufficiale o di incaricato di un pubhlico servizic.

Le pene sono altres! aumentate se i fatti sono commessi in relazione all'esercizio di attivita giudiziarie o
per remunerare il pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblico servizic o uno degli altri soggetti di cui
all'articolo 322-bis in relazione al compimento di un atto contrario ai doveri d'ufficio o all'omissione o al
ritardo di un atto del suo ufficio.Se i fatti sono di particolare tenuita, la pena & diminuita.

Corruzigne tra privati {ort. 2635 c.c.

Salvo che il fatto costituisca pil grave reato, gli amministratori, [ direttori generali, i dirigenti preposti
alla redazione dei documenti contabili societard, i sindaci e i liquidatori, che, a seguito della dazione o
della promessa di denaro o altra utilita, per sé o per altri, compiono od omettono atti, in violazione
degli abblighi inerenti al loro ufficio o degli obblighi di fedelta, cagionando nocumento alla societa,
sono puniti con la reclusione da unoe a tre anni.

Si applica la pena della reclusione fino a un anno e sei mesi se il fatto & commesso da chi é sottoposto
alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti indicati al primo comma.

Chi da o promette denaro o altra utilitd alle persone indicate nel primo e nel secondo comma & punito
con le pene ivi previste.

Le pene stabilite nel commi precedenti sono raddoppiate se si tratta di societd con titoli guotati in
mercati regolamentati italiani o di altri Stati dell'Unione europea o diffusi tra il pubblico in misura
rilevante ai sensi dell'articolo 116 del testo unico delie disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e successive modificazioni.

Si procede a querela della persona offesa, salvo che dal fatto derivi una distorsione della concorrenza

nella acquisizione di beni o servizi.

3. Contesto generale

L'analisi del contesto & funzionale ad ottenere le informazioni necessarie a comprendere le specificita
dell’'ambiente in cui opera la Fondazione IRCCS Ca' Granda, in termini di strutture territoriali e di
dinamiche soclali, economiche e culturali o per via delle caratteristiche organizzative interne.

Dalla "Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sulfo stato delf'ordine e dello sicurezza pubblica e sulla
cﬁmina_h‘td organizzata”, trasmessa dal Ministro deii’in_te'mo alla Presidenza della Camera dei d_éput_ati,
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il 25 febbraioc 2015, risulta che la Regione lombardia rappresenta la maggiore piazza finanziaria

nazionale e si colloca tra le regioni italiane gi maggior benessere.
Inoftre, dalla predetta relazione emerge che:

e |'area lombarda & interessata da molteplici manifestazioni di ¢riminalitad ben diversificate tra loro,
con caratteristiche e modus operandi che variano In funzione delle province in cui si manifestano e

dei settori illeciti d’intervento;

e le organizzazioni mafiose evidenziano interesse ad infiltrare il tessuto imprenditoriale locale,
rimangono collegate alle famiglie criminali d’origine e dispongono di cospicui capitali illeciti, in
buona parte derivanti dal narcotraffico, da reimpiegare {attraverso complesse attivita di riciclaggio)
in imprese commerciali {grande distribuzione, bar, ristorazione, turistico alberghiere e di
intrattenimento), immobiliari ed edili, di movimento terra, di glochi e scommesse, smaltimento dei
rifiuti, bonifiche ambientali, societa finanziarte, cooperative, sanitd, servizi di logistica e trasporti,

nel settore energetico, etc,;

e i & una certa permeability del tessuto economico ed imprenditoriale lombardo ad infiltrazioni
criminali, con casi di corruzione, nell’ambito delle proprie attribuzioni, da parte di Amministratori
pubblici e dirigenti di strutture pubbliche, anche afferenti settori sensibili per la comunity;

e Vazione di contrasto alle organizzazioni criminali si sta spingendo nell’esplorazione di Hleciti che
spesso emergono con fattispecie di natura fiscale o amministrativa, che potrebbero costituire il
terreno su cui realizzare Pintreccio d’interessi tra criminali, politici, amministratori ed imprenditori;

s Pespressione mafiosa pilt invasiva e strutturata risulta attualmente la “Ndrangheta” con i clan
calabresi che mantengona i propri interessi anche nel settore imprenditoriale del movimento terra

che consente loro di insinuarsi in appalti pubblici local;

La “Relazione sulf'attivitd delle forze di polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulle
criminalitd orgarizzate”, trasmessa dal Ministro deil’interno alla Presidenza della Camera dei deputati il
9 febbraio 2017, conferma quanto sopra riportato. Infatti, in riferimento alla realtd lombarda, ha
evidenziato gli aspetti determinanti dal punto di vista della diffusione e presenza criminale sul territorio
{in particolar modo la diffusione delle mafie) ed il calo significativo dei reati c.d. "generici”.

in tale contesto di riferimento si inserisce Vattivitd di ricerca e cura della Fondazione IRCCS €3° Granda
- Ospedale Maggiore Policlinico (di seguito anche Policlinico), costituita it 1° febbraio 2005, a seguito al
decreto del Ministro della Salute del 29 dicembre 2004,

La Fondazione IRCCS Ca’ Granda & disciplinata, dalle disposizioni previste nel proprio Statuto, approvato
con il sopraccitato decreto del 29 dicembre 2004, nonche, dall’articolo 42 delta Legge 16 gennaio 2003
n. 3 e dal Decreto Legislativo 16 ottobre 2003 n. 288,

Si caratterizza per Vintegrazione tra assistenza, ricerca {riconoscimento IRCCS) e formazione {in forza
della Convenzione con VUniversitd degli Studi di Milano) e si distingue per caratteristiche che
raramente convivono allinterno di una stessa realtd, e che qui si combinano in modo virtuoso per

_creare un ambiente unico:
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- E un ospedale con sei secoli di storia, ma la sua forza & una costante spinta all'innovazione;

- E nel cuore di Milano, ma & punto di riferimento per pazienti provenienti anche da altre regioni

e si colloca tra i principali centri europei per clinica e ricerca;

- Coniuga una profonda specializzazione in diversi ambiti di cura con una forte
interdisciplinarieta, senza mai perdere di vista i pazienti nella loro interezza

iLa Fondazione, come previsto dal proprio Statuto, persegue le seguenti finalita,

> Svolgere, nel rispetto delle vigenti disposizioni di legge e degli indirizzi impartiti dalle competenti
autoritd e negli ambiti disciplinari individuati in conformita alla programmazione nazionale e
regionale, attivitd di assistenza sanitaria e di ricerca biomedica e sanitaria, di tipo clinico e
traslazionale, al fine di costituire un centro di riferimento nazionale, nell’ambito della funzione di
vigilanza esercitata dal Ministero competente in materia di Sanita, ai sensi dell’art.1, comma 2, del
D.Lgs. 16 ottobre 2003, n.288;

> Elshorare ed attuare, direttamente o in rapporto con altri enti, programmi di formazione
professionale e di educazione sanitaria con riferimento agli ambiti istituzionali delle attivitd di

ricerca e assistenza e per il miglioramento e lo sviluppo delle stesse;

¥ Fornire, mediante rapporti convenzionali o con altre opportune modalitd, il supporto alle istituzioni

di istruzione e formazione pre e post laurea;

» Sperimentare & monitorare forme innovative di gestione e organizzazione in campo sanitario e
della ricerca biomedica previa preventiva autorizzazione deila Regione Lombardia;

¥ Assumere ogni iniziativa idonea a promuovere la ricerca traslazionale ed applicata ed a tutelare la
proprietd dei suoi risultati nonché la valorizzazione economica degli stessi, anche attraverso la
costituzione e/o partecipazione ad appositi organismi, Enti e societa, aperti alla partecipazione dei

ricercatori e di altri soggetti pubblici o privati;

> Svolgere ogni altra attivitd strumentale e funzionale al perseguimento delle proprie finalita.

Ha tra i suoi Soci fondatori il Ministero della Salute, Iz Regione Lombardia, || Comune di Milano e

IArcidiocesi di Mitano.

Sotto Vaspetto della governance, la Fondazione si & dotata di una formale struttura organizzativa che
definisce, per ogni funzione dell’Ente, e responsabilitd, i compiti, le deleghe ed i rapporti reciproci di tutto il
personale che dirige, evidenziando le linee di dipendenza di ciascun Dipartimento, Unita Operativa.

Sono organi della Fondazione:
— il Consiglio di Amministrazione;
— i Presidente;

_ =~ il Direttore Generale;
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— il Direttore scientifico;
-~ il Collegio Sindacale;

- il Cotlegio di Direzione.

1a Fondazione in cifre
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Sogpetti e ruoli per la prevenzione della corruzione

La legge 6 novembre 2012, n. 180 “Disposizioni per lo prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita nelle pubblica amministrazione”, ha introdotto numerosi strumenti per la prevenzione e la
repressione del fenomeno corruttivo individuando i soggetti preposti ad adottare iniziative in materia.

il legislatore, con tale norma, si & orientato verso un sistema di prevenzione che si articola a livello

nazionale, con l'adozione del Pianc Nazionale Anticorruzione (PNA) ed a livello di clascuna

amministrazione mediante 'adozione del Pianc Triennale di Prevenzione della Corruzione e della

Trasparenza.

Gli attori a livello nazionale e regionale vengonoe individuati nei seguenti soggetti:

L’A.N.A.C. {Autorita Nazionale Anticorruzione — ex CIVIT), & nata con il D.L. n. 90/2014 convertito in
legge n. 114/2014 che ha soppresso i'Autorita per la vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi
e forniture (AVCP). Si tratta di un'autoritd amministrativa indipendente composta da 5 membri, di
cui uno @ presidente, che rimangono in carica sei annl. Le funzioni svolte dall’Autoritd sono
funzioni consultive, di vigilanza e di contralio. Per Vesercizio deile funzioni di vigilanza e controllo,
FAutoritd esercita poteri ispettivi mediante richiesta di notizie, informazioni, atti e documenti alle
PP.AA,, e ordina V'adozione di atti o provvedimenti richiesti dai piani e dalle regole sulla trasparenza
dell’attivita amministrativa, ovvero la rimozione di comportamenti o di atti contrastanti coi piani e
le regole sulla trasparenza.

L'0.R.A.C.: Organismo Regionale Anti Corruzione {Regione Lombardia), costituito da 9 membri, &
stato istituito con Legge Regionale n. 13 del 28.09.2018 del 18 settembre 2018, sostituendo e
riunendo le competenze di ARAC, del Comitato controlli e del Comitate per la legalita e i3
trasparenza. Ha il compito di vigilare sulla trasparenza e la regolarita degli appalti e sulla fase
esecutiva dei contratti, di valutare e rafforzare l'efficacia del sistema dei controlli interni oltre che
supportare nell'attuazione e nell'aggiornamento dei piani di prevenzione.

UA.G.E.N.AS. {Agenzia Nazionale per i servizi sanitari Regionali), & un ente pubblicco non
economico nazionale che svolge una funzione di supporto tecnico e operativo alle politiche di
governo dei servizi sanitari di Stato e Regioni attraverso attivita di ricerca, monitoraggio,
valutazione, formazione e innovazione,

il Comitato Interministeriale per la prevenzione e il contrasto delia corruzione e dell'illegalita
nella Pubblica Amministrazione istituito con D.P.C.M. del 16 gennaio 2013, elabora e adotia le
linee di indirizzo in materia di prevenzione e il contrasto della corruzione e dell'illegalita nella

Pubblica Amministrazione,
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o La Conferenza Unificata che, attraverso apposite intese, & chiamata ad individuare adempimenti e
termini per l'attuazione della legge e dei decreti attuativi, con riguardo alle Regioni e Province
autonome, enti tocali, enti pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti al loro controlio.

e i Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri che, come
stabilito con D.P.R. ¢ maggio 2016 n. 105 svolge le funzioni di promozione e di coordinamento delle

attivitd di valutazione e misurazione della performance delle amministrazioni pubbliche.

Gli attori Interni delia Fondazione che concorrono alla prevenzione della corruzione, sono individuati
nei seguenti soggetti:
e Gli organi di indirizzo: il Presidente e il Consiglio di Amministrazione:

- designano il Responsabile della prevenzione della carruzione e per la trasparenza;

- adottano it PTPCT e i suoi aggiornamenti definendone gli obiettivi strategici;

- adottano tutti gl atti di indirizzo di carattere generale, che siano direttamente o indirettamente

finatizzati alla prevenzione della corruzione.

¢ |l Direttore Generale al quale, secondo 'art. 3 del D.Lgs. 30 dicembre 1992 n. 502, sone riservati
tutti i poteri di gestione, E coadiuvato dal Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario, da lui
nominati, che, oltre ad assumere diretta responsabilitd delle funzioni loro attribuite, concorrone
con proposte e pareri alla formazione delle sue decisioni. Direttore Generale, Direttore
Amministrativo e Direttore Sanitario concorrono al rafforzamento della cultura della legalita e
del’etica nella Fondazione.

s |l Direttore Scientifico: in ambito sanitario & responsabile della ricerca scientifica e ne gestisce il
budget, concordate annualmente con il Direttore Generale, sulla base del bilancio approvato e
degli indirizzi del Consiglio di amministrazione. | Direttore Scientifico concorre al rafforzamento
della cultura della legalita e delf’etica nella Fondazione

» il Responsabile della Prevenzione delia Corruzione e della Trasparenza (RPCT):

La Fondazione, con delibera consiliare n. 95 del 27.08.2013, ha nominato quale Responsabile della

prevenzione dela corruzione ed della trasparenza {RPCT), il dott. Massimo Aliberti. [i seguito le

principali attivita:

- propene, annualmente, il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza
alf’ organo di indirizzo per 'adozione;

- pubblica sul sito web istituzionale e trasmette annualmente al Nucleo di Valutazione delle
Prestazioni e alfOrgano di Indirizzo dell’amministrazione una relazione sul’andamento dei
risultati dellattivita, redatta secondo lo schema dell’ ANAC;

- veriﬁta I'efficace attuazione del Piano da parte da pai’te dei Responsabili e della idoneita delle
misure di pr_é_ve_néion_e de!_ia corruzione, nonché p::'o_porre_ fa modiﬁca d_e!io stesso quando sono
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accertate significative violazioni delle prescrizioni owvero quando intervengono mutamenti

nell’organizzazione o nell’attivita dell' amministrazione;

- individua il personale afferente alle aree a maggiore rischio di corruzione da inserire nei

programmi di formazione previsti dalla stessa legge;

- cura la diffusione della conoscenza del Codice di Comportamento e il monitoraggio annuale

sulla sua attuazione.

L'attivitd del RPCT deve essere strettamente collegata e coordinata con guella di tutti | soggetti
presenti nell’organizzazione delamministrazione che mantengono, ciascuno per il proprio
ruolg, il personale livello di responsabilita in relazione ai compiti effettivamente svolti.

| Dirigenti per area di competenza svolgono attivitd informativa nel confronti dell’'RPCT e
dellautoritd giudiziaria, partecipano al processo di gestione del rischio, propongone misure di
prevenzione, assicurano l'osservanza del “Codice Etico e di Comportamento” e verificano eventuali
ipotesi di violazione, adottane le relative misure gestionali quali 'avvio di procedimenti disciplinari

ove di competenza, ed osservano le misure contenute nel PTPCT,

il Nucleo di Valutazione deile Prestazioni partecipa al processo di gestione del rischio nell’ambito
di propria competenza, provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita
giudiziaria e attesta altresi I"assolvimento degli obblighi di pubblicazione da parte della Fondazione
in ottemperanza al dettato normativo in tema di trasparenza. Verifica che i piani triennali per la
prevenzione della corruzione siano coerenti con gli obiettivi stabiliti nei documenti di
programmazione strategico-gestionale e che nella misurazione e valutazione delle performance si
tenga conto degli ablettivi connessi alla prevenzione dela corruzione e alla trasparenza. Verifica i
contenuti della Relazione del RPCT in relazione agli obiettivi di prevenzione della corruzione e
trasparenza previsti dal presente piano. Riferisce all' ANAC, come previsto dall’art. 8 bis della Legge
190/2012 {come modificata dal D.lgs. n. 97/2016), sullo state di attuazione delle misure di

prevenzione della corruzione e di trasparenza.

Ufficio Procedimenti Disciplinari

Svolge i procedimenti disciplinari nelPambito di propria competenza e provvede alle comunicazioni
obbligatorie nei confronti dell'autoritd giudiziaria; propone inoltre I'aggiornamento del Codice di
Comportamento. Al fine di consentire un adeguato monitoraggio e di garantire i flussi informativi
necessari al RPCT per ia redazione della relazione annuale, in coerenza con la delibera ANAC n.
358/2017 riguardante le “Linee Guida per I'adozione dei Codici di comportamento negli enti del
SSN”, si prevede che 'UPD predisponga e trasmetti annualmente al RPCT (entro il 31 gennaio di
ogni anno), un prospetto dei procedimenti disciplinari attivati e delle sanzioni eventuaimente

irrogate.

il Responsabile dell’ Anagrafe per la Stazione Appaltante {RASA}

articolo 33-ter def Decreto Legge 18 ottobre 2012 n, 179 (convertito in Legge 17 dicembre 2012 n.
221) stabilisce Fobbligo per le stazioni appaltanti di nominare il Responsabile dell'Anagrafe per la
Stazione Appaltante {RASA) quale reéponsébile della verifica e/o della compilazione e dei successivi
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aggiornamenti (almeno annuali} delfe informazioni e dei dati identificativi delle stazioni appaltanti
stessi, L'individuazione del RASA & intesa come misura organizzativa di trasparenza in funzione di
prevenzione della corruzione. La Fondazione IRCCS Ca’ Granda con determina n. 84 def 17-01-2019,
ha nominato Ping. Gianpaolo Valente, Direttore della UOC Acquisti, Appalti e lLogistica, quale
soggetto Responéabile dei!'Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA).

=+ Gestore delle segnalazioni di operazioni sospette di riciclaggio:

il D.Lgs. 21 novembre 2007 n. 231, prevede la nomina di un Gestore, con il compito d'inoltrare
al’Unita di Informazione Finanziaria della Banca d'italia {UIF), la segnalazione di ogni operazione
ritenuta a rischio. La Fondazione IRCCS, con determina n. 2186 del 12.11.2018, ha individuato quale
nastro *Gestore” it dott. Roberto Alberti, Direttore della UOC Economico Finanziaria.

e internal Auditing: & una funzione di controllo istituita in ottemperanza alle Regole di Sistema 2015
della Regione Lombardia, che svolge un'attivitad indipendente e obiettiva di assurance e consulenza,
finalizzata al miglioramento dell’efficacia dell’organizzazione.

¢ Data Protection Officer {D.P.O.): & una figura introdotta dal Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati 2016/679 (GDPR); la sua responsabilita principale & quella di osservare, valutare
e organizzare la gestione del trattamento di dati personali (e dunque la loro protezione} alfinternc
della Fondazione, affinché guesti siano trattati nel rispetto delle normative privacy europee e
nazionali. La Fondazione IRCCS, con determina n. 1050 del 24.05.2018, ha individuato quale D.P.C.
Ia prof.ssa Silvana Castaldi, Direttore della UOC Qualitd, Appropriatezza, Risk management e
Privacy.

s P’Ufficio Relazioni con il Pubblico (URP) rappresenta il punto di incontro tra l'lstituto, | pazientie |
loro familiari, Le sue attivitd principali sono: fornire informazioni di carattere generale sui servizi
dell’istitute, accogliere suggerimenti e reclami per migliorare 'organizzazione dei servizi, ascoltare
e orientare i cittadino aiutandolo a risolvere al meglio le proprie richieste,

¢ Tutto il personale delia Fondazione partecipa al processo di gestione del rischio, osserva le misure
contenute nel PTPCT, segnala situazioni di illecito al proprio dirigente o all'U.P.D. e segnala al

proprio dirigente casi di potenziale conflitti di interesse.

Obiettivi strategici

La Fondazione IRCCS Ca' Granda attraverso 'adozione del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza (PTPCT), in coerenza con il P.N.A,, si prefigge I'obiettivo di definire uno
strumento che, rispondendo ai principi di dinamicita, modularitd e progressivitd, favorisca

comportamenti del propno personale ispirati ai principi etici della iegallta della Eeaita, della correttezza
e della trasgarenz in netta cuntrapposmone al fenomeno della corruzmne perseguendo, nell’amblto

delle strategze di prevenz;one, Ee seguent: fmai:ta
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e ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzions;
e aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione;
e creare un contesto sfavorevole alla corruzione,

fl Piano anticorruzione ed il suo costante aggiornamento, & 'occasione per introdurre nuove misure,

migliorare quelle esistenti attraverso un’azione coordinata ed integrata con gli altri strumenti strategici
della Fondazione {Piano delle Performance, Codice etico e di comportamento, Regolament, ..ecc),

favorendo cosi Vattuazione di efficaci strategie di prevenzione e contrasto della corruzione,

In guesto contesto la Fondazione ritiene di confermare per il triennio 2020-2022 i seguenti obiettivi
strategici in materia di prevenzione della corruzione:

e la promozione di maggiori livelli di trasparenza da perseguire, sia attraverso Ia pubblicazione
di dati aggiuntivi rispetto quelli obbligatori, previsti dal d.lgs. 33/2013, sia attraverso il continuo
aggiornamento del sito web della Fondazione, cosl da favorire ['accesso a dati e informazioni da

parte dei cittadini e quindi la loro partecipazione;
+ i3 promozione di_una attivitd formsativa di prevenzione delia corruzione che, oltre a

contemplare il costante aggiornamento sul tema, dei responsabili dei settori a rischio e del
personale che opera presso la Fondazione IRCCS, preveda la realizzazione di eventi, con il
coinvolgimento di “relatori” tali, che con la loro esperienza e testimonianza, possano favorire
comportamenti culturali ispirati ai principi etici della legalita, della lealtd e della correttezza.

In particolare il presente Piano si prefigge di:

e individuare le attivitd a pil elevato if rischio di corruzione e le relative misure di prevenzione;

» prevedere, per le attivitd di prevenzione individuate, meccanismi di formazione, attuazione e
controllo delle decisioni idonei a prevenire efo limitare il rischio di corruzione;

* monitorare il rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la conclusione dei
procedimenti;

o individuare specifici obblighi di trasparenza ulterlori rispetto a quelll previsti da disposizioni di
legge;

» favorire la partecipazione degli uffici tramite un flusso continuo di informazioni al RPCT o la
partecipazione a riunioni specifiche sul tema,

* prevedere meccanismi di controllo al fine di consentire le dovute verifiche sull’operato degli
stessi in terna di prevenzione delia corruzione e trasparenza,

s prevedere, con particolare riguardo alle attivita individuate, gli obblight di informazione nei
confrontt del RPCT chiamato a vigilare sul funzionamento e sull’osservanza del Piano;

6. Processo di formazione e adozione del P.T.P.C.T.

3

in merito alla procedura di aggiornamento del P.T.P.CT, la Fondazione IRCCS si & adeguata alle
raccomandazioni dell’ ANAC, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione 2019, prevedendo la pil ampia e
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consapevole conoscenza dei contenuti del Plano tra gli attori interni ed esterni, nonché, la piena
condivisione da parte del Consiglio di Amministrazione. L'intento & di favorire la partecipazione attiva di
clascun portatore di interesse alle attivita e ai servizi offerti dalla Fondazione IRCCS.

L'aggiornamento del P.T.P.C.T. tiene conto, inoltre, di quanto emerso dalla partecipazione della
Fondazione IRCCS alla formazione congiunta con gli altri tre IRCCS pubblici della Regione Lombardia e

dal costante confronto e scambio di esperienze.

In particolare i soggetti che concorrono alla prevenzione della corruzione all'interno della Fondazione
IRCCS sono:

s il Consiglio di Amministrazione, quale organo di indirizzo e controllo della Fondazione;

» |a Direzione strategica aziendale;

o il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza;

e tuttii Dirigenti per 'area di rispettiva competenza;

& il Nucleo di valutazione delle Prestazioni (nelle funzioni di O.LV.};

e tutto il personale della Fondazione {dirigenza e comparto);

in considerazione dell'impegnativo e delicato compito di raccordo con tutte le strutture della
Fondazione, ed al fine di coadiuvare I'attivitd del Responsabile della prevenzione della corruzione e
della la trasparenza, viene confermata, aggiornandone la composizione, 1a costituzione del Gruppo di
Lavoro per Pattuazione delia legge 190/2012 che vedra coinvolti i responsabili o loro delegati defle

seguenti Strutture Qrganizzative:

UOC ACGUISTI, APPALTY E LOGISTICA

UOC INGEGNERIA CLINICA

UOCC RISORSE UMANE

LUGC AFFARI GENERAL! £ LEGALI, CONVENZIONI

UOC GESTIONE OPERATIVA, MARKETING E LIBERA PROFESSIONE
UOC QUALITA', INTERNAL AUDITING E PRIVACY

S B W N

Il presente Piano & stato predisposto e condiviso con il supporto del predetto Gruppa di Lavoro che, in
relazione alle materie/argomenti trattati ha provveduto, di volta in volita, a coinvolgere i responsabili
delle ulteriori strutture della Fondazione. Inoltre, per I'area “Contratti Pubblici” si sono svolti degli
incontr! ad-hoc con tutti i responsabili delle strutture defl’area al fine di condividere ed omogeneizzare
le misure di prevenzione proposte nel Piano (UOC Funzioni Tecniche — UOC Acquisti, Appalti, Logistica -
UOC Ingegneria Clinica ~ UOC Sistemi Informativi e Informatici ~UOSD Supporto Amministrativo Codice
Contratti).

in particolare Fidentificazione di azioni omogenee tra le cinque unita operative risponde ad una logica
di coerenza aziendale rispetto alla prevenzione dei rischi corruttivi nell’esecuzione di processi definiti
da un unico corpus normativo che riguarda lavori, servizi e forniture. Il mantenimento di orientamenti e
misure di controlle unitari ed omogenei & quindi condizione auspicabile perché le procedure vengano

percorse e indirizzate a livello aziendale lungo un unico solco di r_iferi_méntc_j.
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Il Piano & stato preventivamente illustrato e messo a disposizione ‘in bozza’ al Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 18 dicembre 2019, al fine di favorire il coinvolgimento deglh organi di
indirizzo e di controllo nella redazione dello stesso ponendo particolare attenzione agli obiettivi
strategici per Iz prevenzione della corruzione e la trasparenza, di specifica competenza del Consiglio, in
vista dell approvazione dei PTPCT 2020-2022 nel mese di gennaio 2020,

il Piano & stato altresi trasmesso, per opportuna conoscenza, al Nucleo di Valutazione delle Prestazioni
in data 24 dicembre 20189,

Nell'intento di favorire il pitt ampio coinvolgimento delfamministrazione, di cittadini, soggetti
appartenenti ad associazioni, enti ed organizzazioni a contatto con la Fondazione (c.d. stakeholder), &
stata prevista la pubblicazione del PTPCT nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sitc web
della Fondazione, con la possibilita ai portatori di interesse di inviare proposte integrative/migliorative

al Piano anticorruzione attraverso un apposito maodulo,

il coordinamento con il Sistema di Gestione 1SO 9001

La Fondazione IRCCS Ca’ Granda fin dalla sua istituzione {gennaio 2005} & certificata IS0 9001, infatti la
certificazione gualitd dei servizi secondo procedure internazionalmente riconosciute & una dei requisiti

obbligatori ex D.gs.228 del 16.10.2003 per il rinnovo e il mantenimento del carattere scientifico
dellIstituto.

il processo oggetto della certificazione & quello di “progettazione ed erogazione di servizi di ricovero e
curg in regime ordinario e di urgenza, ambulatoriole, di doy hospital e day surgery. Progettazione df
ricerca scientifica”. Progettazione ed erogazione di servizi amministrativi e tecnico-amministrativi dj
supporto” {Certificato 1SO 9001:2015 n. T 253523 rev. N. 1 del 28.11,2016. Data certificazione originale

02.12.2013).

Tutte le unitd ospedaliere, ciascuna per la propria area di specializzazione, hanno concorso
all’ottenimento della certificazione attraverso lo sviluppe di un Sistema di Gestione secondo i requisiti
della normativa 1SO 9001. Le unita tecnico-amministrative della Fondazione sono state parimenti
coinvolte, in guanto le attivita da queste svolte sono considerate funzionali e di supporto all’erogazione

del servizio di ricovero e cura.

Lo sviluppo di un Sistema di Gestione 150 9001 di Fondazione ha significato procedere alla mappatura
dei _processi primari_e_secondari_dell’organizzazione, all’adozione di sistemi di_monitoraggio per

misurare i‘andamento e Vefficacia delle attivitd in essere. In Intranet sono rintracciabili tutti i
document] in vigore {procedure, protocolli, ecc.} che descrivono le attivita e le responsabilita, § controlli

e le analisi che ne derivano.

La descrizione dei processi e la definizione di set df indicatori ha riguardato Vintera organizzazione,
costituendo un’utile base di awio per lo sviluppo di ulteriori sistemi gestionali di prevenzione e
controllo dell'attivita come nel caso del Codice Etico Comportamentale e del Piano anticorruzione.

Vintroduzione _nef_ia nuova norma ISO 9001 {aggiornata a settembre 2015} di concetti nuovi nel Sistema

di Gestione, tra cui guelio dei'l’ana'tisi e 'g' 'e_s'_tione del_rischio di'cui_ la IS0 31000:2010 (riferime'nto
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normativo richiamato anche nel nell’ aggiornamento 2015 del PNA), evidenzia ancora di pill Ia necessita

di una maggiore integrazione e condivisione tra i due sistemi.

in questa direzione va la misura riguardante la gestione del flusso delle notifiche di “Non Conformita”
gestito dall’UQOC Qualitd, Internal Auditing e Privacy, che conserva le informazioni relative a tutte le
“Non Conformitd” e che, in sede di riesame della direzione, rielabora annualmente i dati e §i pubblica
sull'intranet aziendale rendendoli a disposizione del Responsabile anticorruzione,

Pubblicizzazione del P.T.P.C.T.

La pubblicizzazione del P.T.P.C.T. & assicurata sia tramite un apposite awviso sul portale web della
Fondazione, sia tramite la pubblicizzazione sulla rete intranet della fondazione e Vinvio di mail agli

indirizzi di posta elettronica della Fondazione {webmaster).

Gestione del rischio di corruzione

Uattivitd legata 2l processo di gestione del rischio di corruzione & strettamente funzionale al
rafforzamento del P.T.P.C.T. e delle misure di prevenzione della corruzione in esso previste.

U'intero processo di valutazione ha tenuto conto delle indicazioni operative dell’ANAC di cui la
determina 12/2015 e delibera 831/2016 che, nell’aggiornare il PNA hanno dedicato la “parte speciale”
ad una ampia serie di approfondimenti specifici tra cui: {'area dei “Contratti pubblici” e ta “Sanitd”.

1 processe di rivaiutazione della mappatura dei rischi ha visto I'attiva partecipazione di tutti i Dirigenti
responsabili def settori a rischio corruzione individuati nel presente Piano, attraverso appositi incontri
di confronto con il RPCT. Tali incontri, oltre a costituire i momenti di messa a punto e condivisione delle
nuove misure di prevenzione da adottare nell’edizione successiva de! PTPCT, sono volti a verificare lo
stato di attuazione delle misure gia in essere (monitoraggio), le necessita formative e di aggiornamento
della valutazione del rischio, nonché la possibilita di rotazione del personale.

Ciascun dirigente responsabile dei settori a rischio ha proceduto ad una analisi del processo stimando il
valore detla nrobabilita e il valore dell'impatte cosi da giungere alla determinazione del livello di rischio
in coerenza con 1a metodologia ed i criteri indicati nell’Allegato 5 del PNA 2013 di cui la seguente
tabella:

Tabella valutazione del rischio - Allegato n.5 del P.N.A, 2013

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1) INDICI D VALUTAZIONE DELLIMPATTO {2}
Discrezionalits Impatto organizzative

#l processo & discrezionale?

Mo, & del tutto vincolato 1

£’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi
2 {regolament], direttive, circolari)

£’ parziaimente vincolato solo dalla legge 3

E' parzlaimente vincolato solo da attl amministrativi 4
{regotamenti, direttive, circofari}

E’ altarnente discrezionale 5

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita
organizzativa sermnplice) competente a svolgere il processo {o fa fase
di processo di competenza defla p.2.) nell’ambito deila singola p.a.,
quale percentuale di personale & impiagata nel processo? (se il
processo coinvolge Vattivita di pilt servizi nell’ambito della stessa p.a.
accorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
eainvolti}

Fino a circa il 20% 1

Fino a circa i1 40% 2

Fino a circa i160% 3

Finoacirca’80% 4

Fino a circa il 100% 5
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Rilevanza esterna
If processo produce effetti dirett! all’esterno

dell’amministrazione

di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interna 2

Si, il eisultato del processo & rivolto direttamente ad utenti
esterni atla p.a. di riferimento 8

impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze delia

Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciata sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.s. di riferimento per fa
medesima tipologia di evento o di tipologle analoghe?

No 1

$i 5

Complessita del processo
Si tratts di un processo complesso che comporta il

coinvolgimento di pitt amministrazioni {esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

Ng, il processo coinvolge una sola pa. 1

Si, it processo coinvolge pid di 3 amministrazioni 8

Si, it processo coinvalge pitt di 5 amyninistraziond 5

Impatto reputazionale
Nel corso degli uitiml 5 anni sono stati pubblicati su giornali o

riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

Nod

fon ne abbjamo memoria 1

Si, sulla stampa locele 2

S, sulla stampa nazionale 3

s, sulla stampa locale e nazionaie 4

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5

Valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna 1

Comporta l'attribuzione 6i vantaggi a soggetti esternt, ma di
non

particolare rilievo econamico {es.: concessione di borsa di
studio per studenti} 3

Comporta Vattribuzione di considerevoli vantaggl a soggetti
asterni

{es.: affidamento di appaito} §

impatto organizzative, economico e sulimmagine

A gquale fivello pud collocarsi H rischio dell’evento (livello apicale,
fivello intermadio o livetlo basso) ovvero la posizione/il ruclo che
{'aventuale soggetto riveste nell’ organizzazione & elevata, media o
bassa?

Aliveilo di addetto 1

Alivello di collaboratore o funzionario 2

Alivello di dirigente di ufficio non generaie ovvero di posizione
apicale

o di posizione organizzativa 3

Alivelio 4i dirigente di ufficio generale 4

Alivelia di capo dipartimento/segretario generale 5

frazionabilith del processo
i§ risultato finale del processa pud essere raggiunto anche

effettuando una pluraliti di operazioni di entitd economica
ridotta

che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo
stess0

risultato {es.: pluralitd di affidament] ridotti}?

No 1

si 5

Controlli (3)

Anche sulia base delf esperienza pregressa, it tipo di
controlle

applicato sul processo & adeguato a neutralizzare i rischio?
§i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1

Si, & moito efficace 2

$i, per una percentuale approssimativa del 50% 3

Si, ma in minima parte 4

No, il rischio rimane indifferente 5

T T
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PRIORITA DI TRATTAMENTD
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Valore Rischio tra Se< 12 Medio :’i:; ;é.azi..-lz_ior.n correttwe &/o miglroratwe da pmgrammare nel breve

Ad oggi | processi mappati afferiscono alle 4 aree previste nel PNA 2013 ed aiie aree di cui il PNA-2015

per un totale di 10 aree:

1. Acquisizione e progressione del personale
2. incarichi e nomine

3. Contrati pubblici

4. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
5. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico

6. Attivita libero professionale e liste di attesa

7. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

8. Attivita conseguenti al decesso in ambito intraospedaliere

9, Farmaceutica, dispositivi e altre tecnologie: ricerca, sperimentazioni e sponsorizzazioni

10. Ricerca
Uindividuazione delle misure di trattamento del rischio & stata svolta tenendo conto delle principali
tipologie di misure indicate dall’ANAC nella Determinazione n. 12/2015 e n. 831/2016, confermate nel
Piano Nazionale Anticorruzione 2019 [Allegato 1, Box 11} di seguito schematizzate:

¢ Misure di controlio

o Misure ditrasparenza

»  Misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento

» Misure di regolamentazione

»  Misure di semplificazione dell’'organizzazione/riduzione dei livelli/riduzione del numero degli
uffici

*  Misure di semplificazione di processi/procedimenti

e Misure di formazione

¢  Misure di sensibilizzazione e partecipazione

¢ Misure di rotazione

*  Misure di segnalazione e protezione

« Misure di disciplina del conflitto di interessi

« Misure di regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” {fobbies)

Nella consapevolezza che il processo di gestione del rischio debba diventare un'attivita sistematica,
frutto di una compiuta autoanalisi anche di carattere organizzativa, si ritiene che tale attivita, pur
avendo portato ad un miglioramento delle misure correttive, rendendole pil adeguate, concrete e
verificabili presenta .ancora ampi margm; di mlghoramento per una rmglsore e collaboratwa

.,.._..._..............._......J
partecspazaone dei responsabsh delle deverse strutture al processo di gesttone del t’iSCth
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La Fondazione ritiene, che I'aggiornements della_mappatura dei rischi per il prossimo triennio
costituisce adempimento obbligatorio e fondamentale per la_rivalutazione annuale del Piano.
Partanto sara fondamentale il lavoro di revisione della mappatura dei rischi di corruzione sulla base, sia
delle verifiche svolte, sia per Yemersione di rischi ad oggi non considerati, sia a fronte di eventuali

segnalazioni di itleciti {Whistleblower).

inoltre, 'attivitd di aggiornamento e rivalutazione annuale della mappatura dei rischi, dovra tener
conto delle indicazioni del nuovo PNA 2018 approvato dall’ANAC con delibera n. 1064 del 13.11-2019.

infatti, Je nuove indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi (Allegato 1 del PNA
2019), prevedono il superamento_della metodologia approvata con il PNA 2013, a favore di un
approccio di ting gualitativo che dia ampio spazio alla motivazione della valutazione garantendo la
massima trasparenza,

Quest’attivita, che vedrd coinvolti prioritariamente nel corso del 2020, i Dirigenti responsabili dei
settorl individuati nelia “Mappatura dei rischi di corruzione” {Allegato 1), dovra concludersi entra il

31 dicembre 2020. Essa rientra tra g adempimenti del personale delle strutture dei settori a rischio
strettamente correlata con it ¢.d. Ciclo_delle Performance che dovra prevederne Vinserimento in

termini di obiettivi da raggiungere.

Misure di prevenzione del rischio di corruzione e collegamento con il Ciclo delle Performance

’ANAC, nell’aggiornamento del PNA/2015, ha ribadito che:

“particolare attenzione deve essere posta olla coerenza tra PTPC e Plano della performance o

documento analogo, sotto due profili:

a) le politiche sulla performance contribuiscono ofla costruzione di un clima organizzativo che

favorisce la prevenzione della corruzione;

b} le misure di prevenzione dello corruzione devono essere trodotte, sempre, Iin obiettivi
organizzativi ed individuali assegnoti agli uffici e ai loro dirigenti. Cid agevola Pindividuozione di
misure ben definite in termini di obiettivi, le rende pil effettive e verificabili e conferma la piena

coerenza tro misure anticorruzione e perseguimento della funzionglitd amministrativa.”

Pertanto, le misure di prevenzione della corruzione, previste nel presente PTPCY, compresi gli
obblighi di pubblicazione e di trasparenza {Allegato 2} e le misure aggiuntive individuate nella
mappatura dei rischi {Allegato 1), costituiscono adempimenti dei rispettivi Dirigenti Responsabili e
sono strettamente correlati al c.d. Ciclo delle Peformance che dovra prevederne l'inserimento sotto
forma di obiettivi da raggiungere /o nelle schede di budget dei Dirigenti delle strutture aziendali.
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8.1. Conflitto di interesse

It conflitto di interessi & la situazione in cul un interesse secondario (privoto o personole)
interferisce, ovvero potrebbe tendenzialmente interferire o appare avere la potenzialitdy di
interferire, con il dovere di una persona ad agire in conformitd con un interesse primario {esempio,
nel caso del dipendente pubblico, l'interesse pubblico perseguito mediante ['esercizio della
funzione). Il conflitto di interessi non & un evento ma una situazione, un insieme di circostanze che
creano o aumentano il rischio che gh interessi primari possano essere compromessi
dall’'inseguimento di quelli secondari.

ta carruzione, dal canto suo, & la degenerazione di un conflitto di interessi, In guanto in ogni
fenomeno corruttivo € insito il prevalere di un interesse secondario su uno primario.

L'art. 6-bis “Confiitto di interessi” della legge n. 241/1990, introdottc dalla legge n. 190/2012,
dispone che "Il responsabile del procedimente e | titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri,
fe valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e if provvedimento finale devono ostenersi in
caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale”.

La norma va letta in parallelo con le altre disposizioni volte, tra I'altro, a contrastare if fenomeno del

conflitto di interessi:

- lart. 53 c. della L. 165/2001 “Incompatibilita’, cumulo di impieghi e incarichi” e ss.mm.ii.;

- l'ort. 54 del D.Lgs. n. 165/2001 "Codice di comportamento” come modificato dall'art. 1 comma
44 della L. n. 18072012 con il conseguente DPR n. 62/2013 e In particolare gli art. &
“Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti d'interesse” e 7 "Obbligo di astensione”;

- il D.Lgs. n. 33/2013 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi df pubblicita’, trasparenzo
e diffusione di informazioni da porte delle pubbliche amministrazioni”;

- le norme contenute nel decreto D.Lgs. n. 38/2013 “Disposizioni in materia di inconferibilitd e
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in
controllo pubblico, o norma dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge & novembre 2012, n.
190"

Fermi restando ghi obblighi di Legge previsti per i casi specifici, la Fondazione ha disciplinato la

procedura di verifica e gestione delle situazioni di conflitto di interesse all’art. 8 del Codice etico e

di comportamento dei dipendenti, aggiornato con deliberazione consiliare n. 140 del 26-04-2018.

Inoltre il Ririgente Responsabile dell'organizzazione presso cui viene svolta Pattivita di affidamento
di incarichi di collaborazione o consulenza, in sede di autorizzazione, verifica Vinsussistenza di

situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi (commi 7 e 9 art. 53 del D.Lgs. 165/2001 e
ss.mm.) attraverso apposita dichiarazione dell'incaricato,

8.2, Rapporti tra 'amministrazione e i sogpetti che con la stessa instaurano rapporti

. La Fondazione IRCCS Ca’ Granda, ai sensi delf’art. 1, comma S, Iett._e), _d_et!a_ legge 190/2012, &
tenuta a “definire fe modalité di monitoraggio dei rapporti trg 'emministrazione e i soggetti che con
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ja stessa stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o
erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando eventuall relazioni di
parentelo o offinita sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi

soggetti e i dirigenti e i dipendenti del amministrazione”.

A tal fine, il Dirigente Responsabile dei settori individuati nel’Allegato 1, dovra garantire che i
componenti delle commissioni di gara, nellambito della prima seduta, compilino apposita
dichiarazione in cui ciascun componente attesti Pinesistenza di eventuali rapporti o relazioni di
parentela con i soggetti destinatari del contratto di cui 13 gara stessa.

incitre il Dirigente Responsabile dovra prevedere, per ogni procedura di acquisizione, la raccolta
delle dichiarazioni, sotto forma di autocertificazione ai sensi del dpr 44572000, del RUP, del
funzionario amministrativo incaricato di trattare la pratica e degli altri soggetti coinvolti, in
particolare, nella definizione dei fabbisogni, in ordine all'insussistenza di cause di incompatibilita

afo di conflitto di interessi.

8.3, Attivith successiva alla cessazione del rapporto di tavoro {pantoufiage-revolving doors)

La legge n. 190/2012 & intervenuta introducendo all'art. 53 del d.Igs. n. 165/2001 il comma 16 ter,
volto a contenere il rischio di situazioni di_corruzione connesse allimpiego del dipendente

successivo alla cessazione del rapporto di favoro.

D.lgs. n. 165/2001 — art. 53 comma 16-ter: | dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno
esercitato poteri autorizzativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cul all’articolo

1, comma 2, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione def rapporto di pubblico
impiego, ottivitd lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. I contratti conclusi e gli incarichi
conferiti in violazione di quanto previsto dol presente comma sono nulli ed & fatto divieto ai soggetti
privati che i hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per |
successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad
essi riferiti”.

In attuazione della predetta norma ed in coerenza con Faggiornamento del PNA 2018 {delibera
ANAC n. 1074 del 21-11-2018), la Fondazione dispone:

e che nei contratti di assunzione del personale sia inserita la clausola che prevede if divieto di
prestare attivitd lavorativa {a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomoj per i tre anni
successivi alla cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottati o

di contratti conclusi con I'apporto decisionale del dipendente;

e |'obblizn per il dipendente, al momento della cessazione dal servizio o dall'incarico per
dimissioni volontarie, di so_t_toscrivere una d_ichiarazione con cui prende conoscenza di quanto
previsto all’art. 53, comma 16-ter, del d.Igs. n. 165/2001; o
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» che nei bandi di gara o negli atti_prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura
negoziata, sla previsto che le imprese concorrenti dichiarino di non versare nella condizione di
cui al comma 16-ter, delf’art, 53 del Igs. n. 165/2001;

e che sia disposta 'esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per i quali

sia emersa la situazione di cui al punto precedente;

+ che si agisca in giudizio per ottenere il risarcdimento del danno nei confronti degli ex dipendenti
per i quall sia emersa la violazione dei divieti contenuti nel’art. 53, comma 16 ter, d.lgs. n. 165
de} 2001,

8.4, Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimento di incarichi dirlgenziali in

caso di condanna penale per delitti controla P.A,

L'art, 35 bis del d.igs. n. 165/2001 “Prevenzione del fenomeno della corruzione neffa formazione di
commissione e nelle assegnazioni agli uffici”, introdotto dalla legge n. 190/2012, art. 1, comma 46,

dispone:

1. Coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per | reati previsti
nel cape | del titolo 1 del ibro secondo del codice penole:

@} non possono fare parte, anche con compiti di segreterio, di commissioni per loccesso o la
selezigne o pubblici impieghi;

b} non possono essere asseqnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti allo gestione
delle risorse finanziarie, all'acquisizione df beni, servizi e forniture, nanché olla concessione o
all'erogozione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi

economici a soggetti pubblici e privati;

¢) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del controente per laffidamento di
favori, forniture e servizi, per lg concessione o 'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidj,

ausili finanziari, nonché per P'ottribuzione di vantaggi economici di qualungue genere.

noltre, it d.lgs. 38/2013 ha previsto all’art. 3, un'apposita disciplina riferita alle inconferibilita di
incarichi dirigenziali e assimilanti nel caso di condanna per reati contro la pubblica

amministrazione.

Atal fine il Responsabile del procedimento dovra garantire:

— che negh interpelli per I'attribuzione degli incarichi siano inserite espressamente le

condizioni ostative al conferimento;

- che il dipendente beneficiario dellincarico/assegnazione, tra guelli sopra individuati,
sottoscrivi una dichiarazione sullinsussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita di

cui all’art. 3 del d.lgs. 39.

In caso di violazione delle previsioni di inconferibilita, secondo I'art. 17 del d.Igs. n. 39/2013,
Vincarico & nulio e si applicano le sanzioni di cui alf'art. 18 del medesimo decreto.
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| Responsabili del procedimento provvederanno, inoltre, con specifici controlli a campione, a
verificare la veridicita delle dichiarazioni di insussistenza di cause di inconferibilitd di cui alf’art. 3
del d.lgs 39/2013, richiedendo un riscontro presso gli uffici competenti. Qualora si accertasse una
non veridicita delle dichiarazioni rese, verra data comunicazione zl Responsabile delia Prevenzione
della Corruzione ed i dipendent] interessati saranno soggetti & responsabilitd disciplinare oltre alla

segnalazione alle autorita giudiziarie.

8.5. |nconferibilita e incompatibilith di incarichi presso [e pubbliche amministrazion

Con il Decreto Legisiativo n. 39 dell’8 aprile 2013 il legislatore ha regolamentato la materia degli
incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controlio pubblico,

disciplinando i casi di inconferibilita e incompatibilita.

L'ANAC con propria delibera n. 149 del 22 dicembre 2014, ha chiarito 'ambito di applicazione del
decreto con riguardo al settore sanitario, disponendo che le ipotesi di inconferibilita o
incompatibllitd devono intendersi applicate solo con riferimento agli incarichi di direttore
generale, direttore amministrativo e direttore sanitario, attesa la disciplina spaciale dettata dal
legislatore agli artt. 5, 8, 10 e 14 del d.lgs. 39/2013.

tnoltre, con determinazione n. 833 del 3 agosto 2016, 'ANAC ha dettato le linee guida in materia
di accertamento delle inconferibilitd e delle incompatibilitd degli incarichi amministrativi.

Nel'ambito dell’attivita di accertamento da parte del Responsabile dell’incarico, 1a richiesta all'atto
della nomina, di una dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilitd o
incompatibilitd, non vale ad esonerare, chi ha conferito Vincarico, dal dovere di accertare, nel
rispetto dei principi di buon andamento e di imparzialita di cui al citato art. 97 Costituzione i

recuisiti necessari alla nomina.

In aitre parole, 'amministrazione conferante & tenuta ad usare la massima cautela e diligenza nella
valutazione della dichiarazione richiesta, in quanto non & escluso che questa sia mendace, e cid

anche a prescindere dalla consapevolezza del suo autore.

Si ritiene, pertanto, necessario accettare solo dichiarazioni alle quali venga allegata P'elencazione
di tutti gli incarichi ricoperti dal soggetto che si vuole nominare, nonché delle eventuali condanne

da questo subite per 1 reati commessi contro la pubblica amministrazione.

Cid pone In capo al responsabile dell'incarico, Fonere, sulla base della fedele elencazione degli
incarichi ricoperti, di effettuare le necessarie verifiche circa la sussistenza di una causa di
inconferibilitd o di incompatibilita.

Al fine di assicurare il rispetto delle citate disposizioni, per | predetti incarichi, st prevede:

s che alfatto del conferimento dell'incarico [linteressato dowrd sottoscrivere una
dech:araz;one sulla msussmtenza di una delle cause di mconfenb;ltta e di mcomgatlb:llt
. Hegando l’eiem:o degi: mcanchlzcanche ncugerte, nonché, deiie eventuah condanne ger

'reatl contro ta pubhhca amm:mstrazlone;
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¢ che nel corso dell'incarico l'interessato dovra presentare annualmente {entro il 31 gennaio
di ogni anno) una dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita.

Le predette dichiarazioni sono pubblicate sul sito web della Fondazione ai sensi delf’art. 20, comma
3, d.lgs 39/2013.

8.6, Attivitd ed incarichi extra-istituzionall

La legge n. 190/2012 & intervenuta a modificare il regime dello svolgimento degli incarichi da parte
dei dipendenti puﬁblici contenuto nell'art. 53 del d.lgs. n. 165 del 2001. in considerazione di ¢io ed
in attuazione del PTPCT 2018-2021, la Fondazione con delibera consiliare n. 42 del 24 tuglio 2019,
ha prowveduto all’aggiornamento del “Regolamento in materia di incompatibilita e autarizzazione
allo svolgimento di incarichi extraistituzionall” in coerenza con e linee guida regionali del 25 huglio

2018 in materia di sponsorizzazioni.

Tale Regolamento disciplina ghi incarichi extra-istituzionali di cui alt’art. 53 del D.Lgs. n. 165/2001,
ossia tutti gli incarichi non compresi nel compiti e doveri d’ufficio dei dipendenti della Fondazione,
conferiti da soggetti giuridici terzi, pubblici o privati. St applica a tutti i dipendenti della Fondazione

a tempo indeterminato e a tempo determinato.

In considerazione di cid:

1. si prevede, ai fini delf rilascio di_autorizzazioni alesercizio di incarichi ai dipendenti della
fondazione, di fare riferimento al criteri oggettivi e predeterminati presenti nel predetto
“Regolamento in materio di incompatibilitd e autorizzazione allo svolgimento di incarichi

extraistituzionali” entrato in vigore It 15 novembre 2015;

2. in sede di autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra-istituzionali, secondo quanto
previsto dall’art. 53, comma 7, del d.igs. n 165/2001, le amministrazioni devono valutare tuttl

i profili di conflitto di interesse, anche quelll potenziali;

3. i criteri di valutazione, di cui I'art. 9 del regolamento, prevedono tra le altre cose, un tetto
massimo di impegno orarig richiesto per Vincarico e un corrispettivo annug massimo da non
superare;

4, il dipendente & tenuto a comunicare formalmente all'amministrazione anche ['attribuzione di
incarichi__gratuiti (comma 12, dell'art.53 del dlgs. n 165/2001); in guesti casi,
amministrazione - pur non essendo necessario il rilascio di una formale auwtorizzazione -
deve tomunque valutare tempestivamente (entro 5 giorni dalla comunicazione, salvo
motivate esigenze istruttorie) Ueventuale sussistenza di situazioni di conflitto di interesse

anche potenziale
5. il regime datie comunicazioni al D.F.P. avente ad oggetto gli incarichi si_estende anche agli

incarichi gratuat, secondo quanto previsto dal comma 12 del predetto art. 53, gli incarichi
autorizzatl 2 quet!n confents, anche 2 titolo gratuito, dai!e pubbliche ammumstrazaom debbono

'essere ccmunacati af D.F.P. m via telemattca entm 15 glorm

piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 20202022 . S 28]




Delibera n. 70 del 30-01-2020

87. Monitoraggio del rispetto dei termini per {a conclusione dei procadimenti

in atiuazione del’art.1, comma 9, fett. d) della Legge 190/2012 il RPCT, entro il 31 marzo di ogni
anno, acquisisce d'ufficio da ciascun Dirigente responsabile del settore a rischio corruzione
individuati nell’“Alegato 1", una dichiarazione sullo stato dei procedimenti amministrativi disposti
nelf’anno precedente attestate il rispetto del relativo termine di conclusione.

B8.8.  Patti di integritd negll affidamenti

Regione Lombardia, con DGR n. 1299 del 30 gennaio 2014, ha approvato il Patto di integrita in
materia di contratti pubblici regionali, in sostituzione del Codice etico degli appalti adottato con la

D.G.R. n. 1644 del 4 maggio 2011,

H Patto di integritd che rappresenta, una misura preventiva nei confronti di eventuali tentativi di
infiltrazione della criminalitd e di pratiche corruttive e concussive nel delicato settore del contratti
pubblici, si applica alle procedure di affidamento, e cui determinazioni a contrarre, ex art. 22 del
D.lgs. n. 50/2016, siano assunte dalle Amministrazioni aggiudicatrici a decorrere dall'entrata in

vigore della deliberazione.

Con DGR del 17 giugno 2019 - n, XI/1751 “Patto di integritd in materia di contratti pubblici della
Regione Lombardia e degli enti del sistema regionale di cui alf’all. Al alla L.r. 27 dicembre 2006, n.
30" Regione Lombardia ha approvato il Patto di integrita in materia di contratti pubblici regionali.

Si tratta dell’accordo tra la Stazione appaltante e gli operatori economici che, ai sensi dell’art. 1,
comma 17, della |. 6 navemnbre 2012, n, 190, vincola | contraenti al rispetto di regole di condotta
finalizzate & prevenire il verificarsi di fenomeni corruttivi e a promuovere comportamenti

eticamente adeguati.

Il documento disciplina i comportamenti tenuti dagli operatori economici e dai dipendenti della
Regione Lombardia e dei soggetti del Sistema regionale di cui alAll. Al della LR n, 27 dicembre
2006, n. 30, nell'ambito delle procedure di affidamento e gestione degli appalti di lavori, servizi e
forniture di cui al D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50.

il citato documento prevede inoltre gli obblighi delloperatore economico, le procedure e
adempimenti della Stazione appaltante e le conseguenze relative alla violazione del Patto di
Integrita,

Al fine di perseguire una efficace condotta nella lotta alla corruzione e all'illegalita e di uniformare i
comportamenti dei soggetti coinvolti a principi morali ed etici la Fondazione chiede al concorrenti,
nellambito della partecipazione ad appalti per la fornitura di beni, affidamento di servizi e
reatizzazione lavori, il rispetto del Patto di Integritd Regionale attraverso la formale
sottoscrizione di un documento per presa visione. '
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8.3. Rotazione ordinaria del personale

la Fondazione considera la rotazione del personale quale misura organizzativa preventiva
finalizzata a limitare il consolidarsi di relazioni che possano alimentare dinamiche improprie nella
gestione amministrativa, conseguenti alla permanenza nel tempo di determinati dipendenti nel
medesimo ruolo o funzione. infatti, la rotazione rappresenta anche un criterio organizzativo che
pud contribuire alla formazione del personale, accrescendo le conoscenze e la preparazione

professionate del lavoratore,

Si rileva che Vapplicabilitd del principio della rotazione in ambito sanitario, sia per il personale
dirigenziale che per il personale non dirigenziale, presenta delle criticitd peculiari in ragione deila
specificity delle competenze richieste nello svolgimento delle funzioni. In particolare, le
caratteristiche sia del settore clinico, sostanzialmente vincolato dal possesso di titoli e competenze
specialistiche, sia del settore amministrativo e/o tecnico, che richiede competenze specifiche {ad
as,, ingegneria ¢linica, informatica, ...ecc.), rendono di difficile attuazione questa misura.

La Fondazione, in considerazione dei vincoli soggettivi e oggettivi sopra descritti, ritiene di
programmare la rotazione su base quinguennale, secondo un criterio di gradualita, cosi da mitigare
'eventuale impatto che avrebbe sulf'attivitd ordinaria del Policlinico.

La Direzione Strategica valuta, con i Dirigenti interessati, eventuali modalita operative e procedure
per la rotazione dei dirigenti e funzionari afferenti ai settori a maggior rischio corruzione,
compatibilmente con le risorse umane disponibili e nel rispetto del CCNL e ne informa il

Responsabhile Anticorruzione.

Si da atto del processo di riorganizzazione aziendale avviato nel 2016, a seguito del rinnovo dei
vertici istituzionali della Fondazione, che si & concretizzato, ancor meglio, con la proposta di un
Pianc di Organizzazione Aziendale Strategico 2016-2018 (POAS), approvato dalla Regione
Lombardia con DGR n. 6355 del 20-03-2017.

Tale processo, ha prodotto gli effetti sostanziali della rotazione per buona parte delle strutture
individuate nel PTPCT, provvedendo nel corso del 2018 ad un importante modifica nell’assetto
distributivo delle attivitd inerenti i contratti pubblici. infatti da ottobre 2018 'UOC Ingegneria
Clinica ha acquisito la responsabilitd dell’affidamento di contratti pubblici relativi all’acquisto delle
apparecchiature medicali in conto capitale, attivitd precedentemente in carico al’UOC Acquisti,
Appalti. Logistica. Questa modifica in coincidenza con la rotazione dei relativi dirigenti delle due
predette unita operative, Nel 2019 si & avuto il rinnovo dei vertici istituzionali che si & tradotto con
Ia nomina di un nuova Direttore Generale e la canferma del Direttore Amministrativo e Direttore
Sanitario. Inoltre, sempre nel corso del 2019 si & proceduto alla nomina un nuove Direttore della
Farmacia e un nuovo Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione.

Fermo restando il processo di riorganizzazione aziendale attuato sino ad oggi e le eventuali
modifiche dell'assetto organizzativo che potrebbero derivare dalla revisione del Plano di
Organizzazione Aziendale Strategico {(POAS), sono comungque fatte salve 'adozione di tutte guelle

misure alternative alla rotazione ordinaria, tese ad evitare il controlio _esctusi\.{b dei processi, come
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la segregazione delle funzioni e il rafforzamento della trasparenza o la compartecipazione del

personale alle attivita del proprio ufficio.
In particotare, a titolo esemplificativo (rif. Allegato 2 del PNA 2018):

e potrebbero essere rofforzate le misure di trasparenza in relazione af processo rispetto ol quale

non & stata disposta la rotazione

o potrebbero essere previste dal responsabile della struttura modolitd operative che favoriscano

una maggiore compartecipazione del personale alle attivita del proprio ufficio;

e nelle aree identificate come pill o rischic e per le istruttorie pil deficate, potrebbero essere
preferiti meccanismi di condivisione delle fasi procedimentali;

» potrebbe essere attuata ung corretty articolazione dei compiti e defle competenze per evitare
che Pattribuzione di pits mansioni e pid responsabilitd in cape ad un unico soggetto non finisco
per esporre Famministrazione o rischi di errori o comportamenti scorretti;

s potrebbe essere programmata all’interno dello stesso ufficic una rotazione “funzionale”
mediante la modifica periodica di compiti e responsabilitd, onche con una diversa ripartizione

delfe pratiche secondo un criterio di causalitd;

s i potrebbe prevedere la “doppia sottoscrizione” degli atti, dove firmano, u garanzia della
correttezza e legittimity, sio il soggetto istruttore che il titolare del potere di adozione dell’atto
finale;

e si potrebbe realizzare una colfaborazione tra diversi ambiti con riferimento od atti ad elevato
rischio (ad esempio, lavoro in team che peraltro puo favorire nel tempo anche una rotazione
degli incarichi).

Ciascun dirigente responsabile del settore a rischio, individuato nel presente Piano dovra dare

evidenza nella relazione annuale al RPCT, di cui al capitolo 13, deli’attuazione della misura di

rotazione, dettaghiando, con il supporto di dati quantitativi, il livelio di attuazione della misura, le

eventuali difficoltd riscontrate e, ove non sia stato possibile utilizzare la rotazione, indicare le
modalita operative adottate in alternativa aila rotazione con effetti preventivi analoghi,

2.10. Rotazione straordinaria del personale
U'art. 16, comma 1, lett. | — quater del D.Lgs. n. 165/2001 ha introdotto nell’ordinamento italiano la
c.d. “rotazione straordinaria” .

La citata norma prevede un obbligo da parte del datore di lavoro di rotazione del personale “... nei
casi di awvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva™,

il testo normativo non individua le fattispecie di dlecito che 'amministrazione & chiamata a tenere
in conto ai fini della decisione di far scattare o meno la misura della rotazione straordinaria.
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A differenza del “trasferimento a seguito di rinvie a giudizio” disciplinato dal’art. 3, co. 1, della
Legge n. 97/2001, nel caso della “rotazione straordinaria” il legislatore non individua gli specifici
reati, presupposto per I'applicazione deil’istitutc ma genericamente rinvia a “condotte di tipo

corruttivo”.

L'ANAC, con la Delibera n, 215 del 26 marzo 2019 “Linee guida in materia di applicazione delia
misura della rotazione straordinaria di cui alf’art. 16, comma 1, lettera l-quater del D.Lgs. n. 165 del
2001" ha chiarito che Vespressione “awic del procedimento penale o disciplinare per condotte di
naturag corruttiva” di cui alf’art. 16, co. 1, lett. -quater, pon pud che intenders riferita al momento
in _cui il soggetto viene iscritto nel registro delle notizie di reato di cui allart. 335 c.p.p, cid in
quarito & proprio con quell'atto che inizia un procedimento penale.

La ricorrenza di detti presupposti, nonché, Vavvio di un procedimento disciplinare per condotte di
tipo corruttivo, impongono in via obbligatoria Fadozione soltanto di un provvedimento motivato
con il quale I'amministrazione dispone sull’applicazione dell'istituto, con riferimento a “condotte di

natura corruttiva”.

Hl provvedimento potrebbe anche non disporre la rotazione, ma 'ordinamento raggiunge lo scopo
di indurre 'amministrazione ad una valutazione trasparente, collegata all’esigenza di tutelare la

propria immagine di imparzialita.

Il carattere fondamentale della rotazione straordinaria & la sua immediatezza. Si tratta di valutare
se rmuovere dall’ufficio un dipendente che, con la sua presenza, pregiudica limmagine di
imparzialita del'amministrazione e di darne adeguata motivazione con un provvedimento. La
misura, pertanto, deve essere applicata non appena Pamministrazione sia venuta a conoscenza
delt'awio del procedimento penale. Ovviamente Favvio del procedimento di rotazione richiedera
da parte dell'amministrazione Vacquisizione di sufficienti informazioni atte a valutare I'effettiva

gravitd del fatto ascritto al dipendente.

A tal fine a Fondazione IRCCS (UOC Risorse Umane)}, disciplinera con apposito provvedimento,
quale misura di prevenzione della corruzione, la rotazione straordinaria nel casi di awio di
procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva del proprio personale,
introducendo 'obblige di_segnalare immediatamente ali’amministrazione Uavvio dei predetti
procedimenti. Tale provvedimento, a cui sard assicurata la massima divulgazione, dovra essere
approvate entro il 30 aprile 2020,

8.11. Arioni di sensibilizzazione e rapporte con la societa civile

Poiché uno degli obiettivi strategici principali delf'azione di prevenzione della corruzione & quello
dell’emersione dei fatti di cattiva amministrazione e di fenomeni corruttivi, diventa fondamentale il
coinvolgimento deli'utenza e 'ascolto della cittadinanza. In questo contesto, si collocano le azioni
di sensibilizzazione, che sono voite & creare dialogo con Pesterno per implementare un rapporto di
fiducia e che possono portare al’emersione di fenomeni corruttivi altrimenti “silenti”. Un ruolo
chiave in questo contesto sara svolto dal’U.R.P., che rappresenta per missione istituzionale la
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prima interfaccia con la cittadinanza, inoltre saranno valutate modalita e soluzioni organizzative per
Vattivazione di ulteriori canali dedicati alla segnalazione di episodi di cattiva amminisirazione,

conflitto di imteressi e corruzione.

49, Codice etico e di comportamenio

La legge n. 190/2012, ha modificato 'art. 54 del d.Igs. n. 165/2001, assegnando al Governo il compito di
definire un Codice di comportamento dei pubblici dipendenti®. in attuazione di ¢id, con Il D.P.R. n. 62
del 16 aprile 2013, & stato approvato | “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici”, Esso
rappresenta una misura di prevenzione della corruzione fondamentale in quanto le norme in esso
contenute regolano in senso legale ed eticamente corretto il comportamento dei dipendenti e, per tal

via, indirizzano I'azione amministrativa.

La stessa legge 190/2012 chiarisce che, la viclazione delle regole del Codice generale approvato con
D.P.R. 62/2013 e dei Codici adottati da ciascuna amministrazione da luogo a responsabilita
disciplinare. Quindi, le norme contenute nei Codict di comportamento fanno parte a pieno titolo del

“vodice disciplinare”.

U'attuale “Codice etico e di comportamento” dei dipendenti della Fondazione & stato adottato con
deliberazione consiliare n. 140 del 26-04-2018. Quest'ultima revisione del Codice ha tenuto conto
dell’abrogazione, con legge regionale n. 23/2015, dell'art. 13hbis della legge regionale n. 33/20089,
riguardante il “Codice etica comportamentale”, e delle “Linee Guida per Padozione dei Codici di
comportamento negli enti del SSN” adottata dall’ANAC con delibera n. 358 del 29 marzo 2017,

It predetto Codice etico e di comportamento dei dipendenti, che qui si intende integralmente
richiamato quale parte integrante del presente P.T.P.C.T. e quale strumento per la verifica periodica del
livello di attuazione dello stesso Plano, rappresenta una delle azioni/misure principali di prevenzione
delia corruzione in guanto contiene le aspettative della Fondazione e le best practice sui
comportamenti dei propri dipendenti.

Il Codice si applica, ove attuabile e salvo quanto disposta nei singoli articoli, a tutto il personale che a
qualsiasi titolo presta attivitd lavorativa per la Fondazione (Art. 2 ~ Ambito di Applicazione}

Si richiamano in particolare i seguenti principi di comportamento, cul si rimanda per una completa
lettura (pubblicato su; Amminjstrazione Trasparente/Disposizioni Generali/Atti Generali):

Art. 2 ~ Ambito di Applicazione

Art. 5 - Prevenzione della corruzione

Art. 6 - Trasparenza e tracciabilitd

Art. 7 - Regali compensi e altre utilita

Art. 8 - Conflitti d’interesse

Art. 9 - Partecipazione ad associozionl e organizzazioni
Art. 10 - Comportamento nei rapporti privati

Art. 11 - Comportamento in servizio

Art. 12 - Disposizioni sulla presenza/assenza in servizio
Art. 14 - Rapporti con il pubblico

Art. 16 - Disposizioni porticolari per i dirigenti

Art. 17 - Controtti e altri otti negoziali
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Art. 18 - Gestione delle liste d'attesa e attivitd libero-professionale intramuraria

Art. 19 - Rapporti con le case formaceutiche e le ditte produttrici/distributrici di dispositivi medici
Art. 20 — Ricerca e sperimentazioni

Art, 21 — Sponsorizzazioni

La vigilanza sull’applicazione del Codice & demandata ai dirigenti responsabili di ciascuna struttura

aziendate e all'Ufficio Procedimenti Disciplinari della Fondazione.

La violazione delle disposizioni contenute nel Codice integra comportamenti contrari ai doveri d'ufficio
ed & fonte di responsabilita disciplinare da accertarsi in sede di procedimento disciplinare; qualora la
violazione possa dare luogo anche a responsabilitd penale, civile, amministrativa o contabile del
dipendente, I'Ufficio Procedimenti Disciplinari ha il potere di attivare, in raccordo il Responsabile della

Prevenzione della Corruzione e la Trasparenzs, le autorita giudiziarie competenti.

ta violazione del Codice qualora accertata in ambito disciplinare, assume rilevanza anche ai fini del
sistema premiante aziendale e della conseguente erogazione delle voci accessorie correlate nei casi e
nelle modalitd eventuaimente oggette di accordo tra FAmministrazione e la rappresentanze sindacali

interne alEnte.

|’attuazione del doveri e degli adempimenti previsti nel Codice viene tenuta in considerazione
neil’ambito della performance individuale e organizzativa del personale.

10, Formazione

La Fondazione ritlene che una formazione che favorisca comportamenti del personale ispirati ai principi
etici della legalita, della lealta e della correttezza, e che contribuisca efficacemente a fare crescere la
cultura defla legalitd, non pud prescindere dalla piena conoscenza da parte del personale delle

disposizioni previste ne! Codice etico e di comportamento dei dipendenti nonché nel presente Piano
Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e dei documenti (regolamenti,

procedure, pratocolli, ecc) approvati e in vigore presso le organizzazioni.

E in quest’ottica che 12 Fondazione assicura la massima divulgazione dei predetti documenti a tutto il
personale della Fondazione, prevedendo, per quanto riguarda la presa d’atto del Piano Triennale per la

Prevenzione delia Corruzione e della Trasparenza le seguenti forme:

— per il personale dipendente neoassunto, it responsabile delf’ufficio assunzioni provvede, a partire
dalla data di adozione del Piano, a far sottoscrivere una dichiarazione di presa d’atto deila consegna
del Codice etico e di comportamento dei dipendenti e della disponibilita on-ine del Piano
Triennale per la Prevenzione della Corruzione, evidenziando tempestivamente al Responsabile
della Prevenzione della Corruzione eventuali casi in cui venga meno tale dichiarazione da parte del

dipendente;

~ per tutto il personale, il P.T.P.C.T. verrd notificato tramite pubblicazione di apposito avviso sul
portale intranet della Fondazione, nonché, con invio del medesimo avviso via mail tramite

webmuster.,
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Riguardo le procedure appropriate per selezionare e formare il personale, | RPCT, di concerto con la

UO Formazione e aggiornamento del personale, provvede a definire nell’ambito del Plano annuale di
formazione della Fondazione, attivitd formative atte a sostenere i processi di formazione continua
dedicate a tutto il personale dipendente della Fondazione, con particolare riferimento ai dipendenti
destinati ad operare nei settori particolarmente esposti a rischio corruzione, di cui "Allegato 1 del
presente Piano. Tale formazione sard indirizzata prioritariamente ai Responsabili dei settori a rischio e
su proposta del Dirigente responsabile, ad ulteriori dipendenti per ciascuna organizzazione.

L attivita di programmazione delle iniziative di formazione comporta:
s Pindividuazione dei dipendenti che svolgono attivita nell'ambito dei settori sopra citati;

s la valutazione del grado di informazione e di conoscenza dei dipendenti nelle materie/attivita a

rischio di corruzione;

o |a scelta delle metodologie formative {es. lezione frontale, approcci interattivi, soluzioni

pratiche ai problemi, studi di caso, ecc.);

¢ {individuazione dei docenti:

Inoltre | RPCT dei quattra IRCCS pubblici del territorio lombardo ({Istituto Nozionale dei Tumori,
Policlinico San Mattec di Pavia, Ospedale Maggiore Policlinico di Milano, Istituto Neurologico C. Besta)
hanno costituito, gid da un triennio, una rete di confronto sui Piani di prevenzione della corruzione ed
i loro aggiornamenti. Tale collaborazione nel 2019 ha portato al'organizzazione del corso di formazione
specifica (congiunto con [lstituto Neurvlogico C. Besta e [lstituto Nozionale dei Tumori} per gli
operatori delle Risorse Umane ¢/o Flstituto Nazionale dei Tumorl e per Direttori di Esecuzione dei
Contratti ed alla costituzione di un Gruppo di Lavoro in materia di incarichi exstraistituzionali (art. 53
D.Lgs. n. 165/2001) presso i Policlinico al quale hanno partecipato, oltre agli RPCT, anche le strutture
interessate dei tre IRCCS. inoltre, la Direzione Scientifica dell'lstituto Nazionale dei Tumori ha
organizzato mezza giornata di formazione sui temi dell'integritd della condotta scientifica nella ricerca.

Per il prossimo triennio, anche alla luce dei recenti indirizzi del’ANAC, che hanno rilevato come sia
divenuto indispensabile perfezionare i Piani anticorruzione dei singoli Enti, attraverso modalita
congiunte e condivise tra amministrazioni per aree di interesse comune, si prevede di replicare la
formazione congiunta agli altri IRCCS pubblici lombardi cosi da costituire una “Comunita di pratica dei
4 IRCCS”, consentendo di mettere in atfo misure, per quanto paossibile, condivise con particolare
riferimento agli ambiti dell’esecuzione contrattuale, all'integritd nella ricerca, ai conflitti di intereressi
oppure con particolare riguardo ai profili strettamente connessi alle tipologie delle misure di

prevenzione del rischio previste nel nuovo PNA 2018.

infine, potrannc essere presi in considerazione sistemi di formazione e-learning (FAD), per una
formazione generalizzata in materia di anticorruzione e trasparenza con il vantaggio di monitorare i
livello di apprendimento, e garantire appropriata conoscenza defla politica della Fondazione,
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11. Tutela del dinendente che effettua segnalazioni di illecito {whistieblower}

La legge 190/2012 con Vart. 1, comma 51, ha introdotto, I'articolo 54-bis, “Tutela del dipendente
pubblico che segnala illeciti” al d.Lgs. 165/2001. Si tratta di una misura di tutela gi2 in uso presso altri
ordinamenti, finalizzata a favorire 'emersione di fattispecie di illecito nota nei paesi anglosassoni come

whistleblowing.

Con I'espressione whistleblower si fa riferimento al dipendente di un’amministrazione che segnala
violazioni o irregolaritd commesse ai danni dell'interesse pubblico agli organi legittimati ad intervenire.
La segnalazione, whistleblowing, nelle intenzioni del legislatore & espressione di senso civico attraverso
cui it whistieblower contribuisce all'emersione ed alla prevenzione dei rischi e di situazioni

regiudizievoli per 'amministrazione di appartenenza.
p

L’ANAC con determina n. 6 del 28 aprile 2015 ha approvato le “Linee guida in materia di tutelu del
dipendente pubblico che segnala illeciti {c.d. whistleblower)”.

il Responsabile della prevenzione delfa corruzione, in considerazione dell'impianto normativo, accerta
che chi segnala ilteciti — sia egli dipendente dell’ Amministrazione (cfr. art. 54-bis del D.Lgs n. 165\2001}
o altro soggetto che con Essa intrattiene a qualsiasi titolo rapporti —~ all'autorita giudiziaria, alla Corte
dei conti, ovvero riferisce al superiore gerarchico, ai soggetti apicali del Amministrazione o
all’Organismo di Vigilanza {di cui il d.lgs 231/2001) condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in
ragione del rapporto che intrattiene, non subisca ingiuste ripercussioni o misure discriminatorie, dirette

o indirette.

Sono fatte salve le perseguibilita a fronte delle responsabilitd penali per calunnia o diffamazione e di

quelle civili per risarcimento del danno ingiustamente cagionato.
In attuazione di quanto sopra, la Fondazione assicura:
- latutela Panonimatoe;

— il divieto di discriminazione nei confronti del whistieblower;

~ la previsione che la denuncia & sottratta ail diritto di accesso fatta esclusione delle ipotesi
eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo art. 54 bis d.lgs. n. 165 del 2001 in caso di

necessita di svelare Videntita del denunciante.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione, per il fatto di aver effettuato una
segnalazione di illecito, deve dare notizia circostanziata dell’avvenuta discriminazione al responsabile

della prevenzione della corruzione,

La Fondazione IRCCS Ca' Granda, con deliberazione consiliare n. 32 del 26 maggio 2016, ha ritenuto di
dare piena attuazione alle indicazioni in tema di "whistleblower" formalizzande, mediante apposita

disciplina, Je modalit di utilizzo dell’istituto, dando la possibilita di effettuare segnalazioni di condotte
illecite al Responsabile della prevenzione della corruzione, attraverse {indirizzo mail

anticorruzione@policlinico.mi.it e mediante invio cartaceo in doppia busta sigillata all’'ufficio
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protocollo. La disciplina e le modalita per Iinvio di segnalazioni sono pubblicizzate sul sitc web della

Fondazione nella sezione “Amministrazione trasparente”.

il segnalante deve fornire tutti gli elementi utili a consentire ai soggetti competenti di procedere alle
dovute e appropriate verifiche ed accertamenti a riscontro della fondatezza dei fatti oggetto di

segnalazione,

Qualora, a seguito delle segnalazioni, emergano elementi oggettivi idonei a rivelare eventuali criticita
sull’efficacia del P.T.P.C.T. vigente in tema di contraste del fenomeno corruttivo, anche e soprattutto in
relazione alle Aree di rischio, it Responsabile della prevenzione della corruzione predispone la modifica
delio stesso, con adozione di misure preventive ulterior] a quelle adottate ed inserite nel Piano.

La Legge 30 novembre 2017 n. 179 "Disposizioni per la tutelo degli autori di segnalazioni di reati o
irregolaritd di cui siano venuti a conoscenza nell'ombito di un rapporto di lavoro pubblico o privato” ha

inoltre previsto guanto segue:

- i whistleblowers che segnalano gli ifleciti allANAC o allz magistratura, oitre a veder protetta la
propria identita fino alle indagini preliminari nel caso in cul la denuncia sfoci In un processo penale,
non potranno essere sanzionati, demansionati, licenziati, trasferiti o sottoposti ad altre misure
ritorsive, Nel caso in cui cid dovesse accadere, possono chiedere il reintegro, peiché & prevista la

nullith di ogni atto ritorsivo. L'onere della prova & invertito. Spetta infatti all’'ente, pubblico o
privato, dimostrare 'estraneita della misura rispetto alla segnalazione;

- PANAC a cui Iinteressato o § sindacati comunicano eventuali atti discriminatori, applichera all’ente
una sanzione pecuniaria amministrativa fino a 30.000 eurc. La mancata verifica della segnalazione e
Fassenza ¢ I'adozione di procedure discordanti dalle linee guida comportano invece una sanzione
fino a 50.000 euro.

La nuova norma completa quanto gid previsto dalla legge anticorruzione del 2012 che non tutelava in
mado specifico le denunce e non obbligava le pubbliche amministrazioni all'inversione dell’'onere della

prova.

Le tutele vengono mena nel caso di condanna del segnalante in sede penale, anche in primo grado, per
calunnia, diffamazione o altri reatl commessi con la denuncia o guando sia accertata la sua

responsabilita civile per dolo o colpa grave.

It 4 dicembre 2018 & entrata in vigore la Delibera ANAC 30 ottobre 2018, n. 1033 recante “Regolamento
sull’esercizio del potere sonzionatorio in materia di tutely degli autori di segnalazioni di reati o
irregolaritd di cui siano venuti a conascenza nell’ambito di un rapporto di lavoro di cui aif’art. 54 -bis del
decreto legisiati-vo n, 165/2001 (c.d. whistleblowing)”. La delibera disciplina il procedimento attraverso
il guale ANAC esercita il potere sanzionatorio - d’ufficio, su comunicazione deil'interessato o su
segnalazione del’ Amministrazione - per Virrogazione delle sanzioni amministrative pecuniarie di cul
all'art. 54-bis del decreto legistativo 165/2001.
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12. Trasparenza

La legge 6 novemnbre 2012, n. 190 {c.d. Anticorruzione)} ha fatto del principio di trasparenza uno degli
assi portanti delle politiche di prevenzione della corruzione infatti, al comma 15, del’art. 1, sancisce che
“ . la trasparenza dell'attivité amministrativa, che costituisce livello essenziale delle prestazioni
concernenti | dirittl sociali e civili ai sensi dell’articolo 117, secondo comma, lettera m), dello
Costituzione, secondoe quanto previsto all’articolo 11 del decreto legisiativo 27 ottobre 2009, n. 150, &
assicurata mediante la pubblicazione, nei siti web istituzionali delle pubbliche amministrazioni, delle
informazioni relative ai procedimenti amministrativi, secondo criteri di facile accessibilita, completezza e
semplicite di consultazione, nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stoto, di segreto

d’ufficio e di protezione dei dati personali.”

Con il d.gs. n. 3372013 si rafforzza la qualificazione della trasparenza intesa, gia con il
d.lgs. n. 150 del 2009, come accessibilitd totale delle informazioni concernenti I'organizzazione e
P'attivitd delle pubbliche amministrazioni allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

Da questo guadro emerge con chiarezza che la trasparenza & da considerare come strumento a
garanzia di una amministrazione che opera in maniera eticamente corretta e che persegue obiettivi di
efficacia, efficienza ed economicitd delf’azione, nonché quale strumento preventivo della corruzione e

delle condotte prodromiche.

Con Vemanazione del D.lgs. n. 97/2016 & stato rafforzato il concetto di trasparenza inteso quale
“accessibilitd totole delle informazioni concernenti l'organizzazione e [attivitd delle Pubbliche
Amministrozioni, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo suf perseguimento delle funzioni
istituzionall e sull'utilizzo delle risorse pubbliche”, ma anche come strumento di partecipazione

alf’ attivitd amministrativa e tutela dei diritti dei cittadini.

il Decreto ha apportato significative modifiche alla disciplina sulla trasparenza, tra le quali s
evidenziano guelle magglormente significative per la Fondazione:

- il Programma triennale per la Trasparenza e lintegrita viene inglobato nel Piano triennale di
prevenzione della corruzione, ora anche della Trasparenza (PTPCT);

- Yunificazione in un unico soggetto della responsabilitd in tema di trasparenza e in tema di
anticorruzione, ora Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT).
Cid con Fobiettivo di programmare ed integrare in modo pili incisivo e sinergico ia materia della

trasparenza e deil’anticorruzione;

- lestensione del diritto di accesso civico, rispetto al dettato precedente, dando la possibilita ai
cittadini di poter accedere a dati/informazioni in possesso delfa Pubblica Amministrazione anche
se non soggette all’obbligo della pubblicazione.

- viene ridefinito il ruoi'o deli’ANAC che assume un ruolo pil incisivo anche sull'azione sanzionatoria
(art. 45-48 del d.lgs 33/2013). AR ' '
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12.1. Procedura per |z pubblicazione dei dati

La Fondazione IRCCS Ca’ Granda, a seguito dell’emanazione del d.lgs 33/1013 e delie correlate linee
guida dell’ANAC, ha provveduto ad una riorganizzazione complessiva della proprio portale attraverso la
creazione e il costante aggiornamento defla nuova sezione “Amministrazione Trasparente”.

Pertanto, tutti | dati ed i documenti oggetto di obbligo di pubblicazione sono visibili sul sito
www.policlinico.mi.it e organizzati nella sezione denominata "Amministrazione Trasparente”
raggiungibile da un link, chiaramente identificabile posto nel’homepage del sito stesso, in coerenza con

quanto previsto dal d.lgs 33/2013.

| dati da pubblicare, ai sensi della normativa vigente, sono indicati nella “Tabella - Dati soggetti ad
obblighi di pubblicazione” costituente Allegato 2 del presente Piano anticorruzione.

In particolare la tabella, di cui 'Allegato 2, oltre a specificare | dati oggetto di pubblicazione
obbligatoria, i refativi riferimenti normativi e la tempistica, in coerenza con le linee guida del’ANAC,
specifica ai sensi del'art. 10 del D.Igs. 33/2013, | nominativi dei Responsabili della trasmissione e della
delia pubblicazione dei dati.

Nel corso del 2017, in coerenza con obiettivo strategico del PTPC 2017-2019 si & proceduto alla
revisione del sito web della Fondazione, facllitando Pacecesse alle informazioni da parte dei cittadini. in
questo contesto ciascun responsabile delle strutture interessate alla pubblicazione dei dati, ha
individuato uno o pit Referenti per la pubblicazione dei dati {Allegato 2), favorendo un processo piu

fluido per Valimentazione del dati da pubblicare.
Ogni Responsabile deila struttura competente assicura, direttamente o per il tramite del Referente:
- la corretta pubblicazione dei documenti, dati e informazioni previsti nell’Allegato 2;

- garantisce il tempestivo e regolare flusso delle informazioni nel rispetto dei termini stabiliti

dalla normativa;

- verifica, altresi, che il dato sia realmente pubblicato e posizionato nella sezione corretta

dell Amministrazione Trasparente e ne risponde In caso di inadempimento.
Vaggiornamento del dati e dei documenti pubblicati avverrd secondo la tempistica indicata nella
“fabella - Dati soggetti ad obblighi di pubblicazione” di cul I'Allegato 2 del presente Piano o in
qualsiasi momento, su espressa richiesta del Responsabile della struttura competente o del RPCT.

12.2. 1l Responsabile perla Trasparenza

La Fondazione IRCCS Ca' Granda, considerata limportanza dellz trasparenza quale misura
fondamentale per la prevenzione della corruzione ha ritenuto, gia nel 2013, di concentrare in un unico
soggetto le figure del Responsabile della prevenzione della corruzione e del Responsabile per la
trasparenza e [integrita. Con la modifica della legge 190/2012 (art, 1, comma 7), ad opera del D.Lgs,
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97/2016, & stata confermata questa linea unificando in un unico soggetto le responsabilitd in tema di

trasparenza ed prevenzione della corruzione.

il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT} & il dott. Massimo
Aliberti, nominato con delibera consiliare n. 95/2013, ed i riferimenti sono pubblicati sul sito web delia
Fondazione alla sezione “Amministrazione Trasparente”.

12.3. WMonitorageio e vigilanza sugli adempimenti in tema di trasparenza

P'attivitd di monitoraggio degli adempimenti di pubblicazione dei dati soggetti a obbligo di
pubblicazione & svolta dal RPCT, attraverso il coinvolgimento dei Responsabili e Referenti della
pubblicazione dei dati, individuati nella “Tabella - Dati soggetti ad obblighi di pubblicazione” di cui
PAllegato, e vede il coinvolgimento annuale del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni aj fini

dell’attestazione sulla corretta pubblicazione dei dati.

A tal fine vengono programmati, con cadenza periodica sulla base delle tempistiche previste
nell’Allegato 2 del PTPCT e comunque aimeno semestralmente, audit specifici coinvolgendo i settori

aziendali cui competono gli obblighi di pubblicazione.

12.4. Accesso ivico

L'istituto dell’accesso civico & stato ampliamente modificato dal D.Lgs. 97/2016. infatti il nuovo art. 5
del D.Lgs. 33/2013, nel disciplinare {'""accesso civico”, dopo aver disposto, al primo comma il diritto di
accedere incondizionatamente a tutte le informazioni e dati che le amministrazioni sono tenute a
rendere pubbliche tramite inserimento sui propri siti web, al secondo comma del medesimo articolo ha
esteso la portata di tale innovativo istituto in modo estremamente significativo, estendendo il diritto di
accesso a dati, documenti e informazioni detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a

quelli per i quali & stabilito un obbligo di pubblicazione.

La Fondazione IRCCS, i coerenza con la determinazione ANAC n. 1309 del 28-12-2016, “Linee Guida
recanti indicazioni operative i fini della definizione defle esclusioni e dei limiti alf’accesso civico di cui
alart. 5 co. 2 del d.lgs. 33/2013", ha acttato, con delibera consiliare n. 98 del 29-06-2017, un proprio
“Regolamento di accesso agli atti e ai documenti amministrativi e diritto di accesso civico” che

disciplina le seguenti tre tipologie di accesso:

- Diritto di Accesso documentale disciplinato dal capo V della legge 241/1950

- Diritto di Aceesso civico disciplinato dall’art. 5, cormma 1, del D.Lgs. 33/2013

- Diritto di Accessa generalizzato disciplinato dall’art. 5, comma 2, del D.Lgs. 33/2013

I} regolamento prevede, nel caso di accesso civico o accesso generalizzato, la possibilitd di presentare
istanza di accesso via mail ai  seguenti indirizzi:  accessocivico@policlinico.mi.it;
aﬁarigenerafi@go!iciinico.hi.it-, protocolio@pec.policlinico.mi.it. - '
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il regolamento e la relativa modulistica sono pubblicati sul sito web della Fondazione, nella sezione

“Amministrazione trasparente” alla voce “Accesso civico”,

Compete al Responsahile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza:

« ia facolta di chiedere agli uffici della Fondazione informazioni circa I'esito delle istanze di accesso
civico {art. 5, comma 6, d.Igs. 33/2013);

- il riesame dell’istanza di accesso, su richiesta del richiedente, nel casi di diniego totale o parziale o

in caso di mancata risposta {art. 5, comma 7, d.lgs. 33/2013).

Con i predetto regolamento & stato istituito il “Registro degli accessi”, che contiene tutte le richieste di
accesso pervenute, distinte per tipologia {accesso af documenti amministrativi, accesso civico o accesso
generalizzato). Tale registro pubblicato sul sito web istituzionale della Fondazione, nelia sezione
“Amministrazione Trasparente” e aggiornato semestraimente con il coordinamento del Responsabile

della Prevenzione dellia Corruzione e delta Trasparenza.

12.5. [Iniziative per la trasparenza e coinvolgimento degli stakeholder

t.a Fondazione IRCCS Ca’ Granda, da sempre ha promosso politiche di coinvolgimento degli stakeholder,
attivitd che proprio in considerazione dell’aggiornamento annuale del Piano anticorruzione risulta di
particolare rilieve per il ritorno informative che potrebbe arrivare dai cittadini e dai portatori di
interesse, sul tivello di utilitd e di utilizzazione dei dati pubblicati, nonché eventuali reclami sulla qualita
delle informazioni pubblicate ovvero in merito a ritardi e inadempienze riscontrate.

Obiettivo della Fondazione & proseguire e migliorare questa attivitd di ascolto dei cittadini mettendo a
disposizione | riferimenti delle strutture, nonché prevedendo nella sezione “Amministrazione
Trasparente/Altri contenuti ~ corruzione” la possibilitd di trasmettere proposte integrative/migliorative
al Piano anticorruzione.

in particolare, 'URP {Ufficio Relazioni con il Pubblico svolge in tema di coinvolgimento ed ascolto dei
portatori di interesse, un’attivita fondamentale, sia in chiave valutativa della qualitd dei servizi offerti
{indagini di customer, reclami, segnalazionl, encomi,.. ecc), sia in chiave propositiva in merito agli

ambiti su cui attivare azioni migliorative,

Obblighi di informazione e monitoraggio del P.T.P.C.T,

Obblighi di informazione

La legge 190/2012 alt’art. 1, comma 9, lettera ¢}, Impone uno specifico obbligo di informazione, per il
personale addetto alle attivitad a rischio corruzione di cui I'Allegato 1 del P.T.P.C.T., nei confronti del
“Responsabile della Prevenzione della Corruzione", chiamato a vigilare sul funzionamento e

sull'osservanza del presente Piano.

inoltre, Fart. 16 del d.lgs. 165/2001 dispone ai commi I-bis, I-ter ed l-quater che i dirigenti di uffici
dirigenziali _genérafi, comunque denominati, {....] esercitano, fra gli altri, i seguenti compiti e poteri:
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I-bis) concorrono alfa definizione di misure idonee a prevenire e contrastare § fenomeni di corruzione e
a controllarne il rispetto da parte del dipendenti dell'ufficio cui sono preposti;

I-ter} forniscono le informaziani richieste dal soggetto competente per Pindividuazione delle attivita
nell’ambito defle quali é pilr elevato if rischio corruzione e formulano specifiche proposte volte
alla prevenzione del rischio medesima,

I-quater) provvedono al menitoraggio delle attivitd nell'ombito delle guali é piir elevate if rischio
corruzione svolte nell’ufficio a cul sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, lo
rotazione del personale nei casi di awvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di

natura corruttiva.

In attuazione di quanto sopra previsto, | Responsabili dei settori a rischio individuati nella “Mappatura
dei rischi di corruzione”, Allegato 1 del presente al Piano, hanno Fobbligo di relazionare ed informare
tempestivamente il RPCT in merito lo stato di avanzamento delle singole azioni e misure previste dal

P.T.P.C.T..

Si fa inoltre carico, ai predetti Responsabili, di trasmettere al Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza apposita “Relazione annuaie” entro il 30 novembre di ogni anno, in cui
si espongono gl elementi gualitativi e quantitativi in merito all’attuazione del Piano, specificando nel
dettaglio # livello di attuazione delle misure ed il valore degli indicatori raggiunti, una valutazione circa

Vefficacia delle misure adottate e le eventuali misure correttive suggerite.

La mancata risposta alle richieste di contatto e di informativa del responsabile della prevenzione da
parte dei soggetti obbligati In base alle disposizioni del P.T.P.C.T. & suscettibile di essere sanzionata

disciplinarmente.

Monitoraggio del P.T.P.C.7T.

La responsabilitd del monitoraggio del PTPCT & attribuita al Responsabile della Prevenzione della
Carruzione e della Trasparenza (RPCT}, che ogni anno predispone una relazione sull'attuazione del
Piana (al sensl dell’art. 1, comma 14, della L. 190/2012 come madificato dal D.Lgs. n. 97/2016). La
relazione & trasmessa al Nucleo di Valutazione delle Prestazioni e al Consiglio di Amministrazione e
viene pubblicata sul sito web aziendale in conformita alle indicazioni fornite dall ANAC,

Al fine di assicurare un efficiente sisterma di monitoraggio del Piano, si prevede una verifica intermedia
generale di tutte le misure pianificate nel Piano, a cura del RPCT con la collaborazione dei Responsabili
del settori a rischio, attraverso lo svolgimento di appositi incontrl, acquisendo eventualments dagh
stessi specifiche note sull'attuazione delle misure nelle aree di rispettiva competenza e sulle eventuali
criticitd riscontrate. A ¢id si aggiunge la trasmissione al RPCT della “Relazione annuale” di cui al

paragrafo precedente.
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14, Responsahilita

Responsabilita del personale

Misure di prevenzione e contrasto alla corruzione: le misure adottate con H presente P.T.P.C.T.
devono essere rispettate da tutti i dipendenti, dirigenti e non dirigenti (art. 8 del dpr 62/2013
“Codice di comportamento”), nonché dal personale con rapporto di collaborazione ¢ consulenza in

rapporto convenzionale o borsista,

La violazione delle misure di prevenzione previste dal P.T.P.C.T. costituisce illecito disciplinare peri

dipendenti, mentre, per tutte altre figure professicnali operanti in Fondazione pud costituire
giusta causa di risoluzione contrattuale (art. 1, comma 14, legge n. 190/2012}.

Misure di trasparenza: la mancata o incompleta pubblicazione delle informazioni e dei dati, da
parte dei responsabili individuati nell’allegato 2 del presente Plano, va valutata come

responsabilitd dirigenziale ai sensi dell’art. 21 del d.igs. n. 165 del 2001.

Rientra nelle competenze dell’'RPCY, ai sensi dell’art. 43 del digs.33/2013, segnalare | casi di
inadempimento o di adempimento parziale degli obblighi in materia di pubblicazione previsti
dalla normativa vigente, all'Ufficio Procedimenti Disciplinari, ai fini dell’eventuale attivazione del
procedimento disciplinare. il RPCT segnala altresi gli inadempimenti al Consiglio di
Amministrazione e al Nucleo di Valutazione delle Prestazioni, ai fini dell'attivazione delle altre

forme di responsabilita

15. Modalita per Vaggiornamento del P.T.E.C.T.

Al sensi della 1a legge 190/2012 (art. 1, comma 8} if Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e

della

Trasparenza deve essere adottato entro il 31 gennaio di clascun anno e va comunicato all' ANAC.

Propric per |a caratteristica triennale del P.T,P.C.T. che risponde af principi di dinamicita, modularita e

progressivita, 'aggiornamento annuale dovra tenere conto dei seguenti fattori:

normative sopravvenute che impongono ulteriori adempimenti;

emersione di rischi non considerati in fase di predisposizione del P.T.P.C.T,;

nuovi indirizzi o direttive contenuti nel P.N.A;;

proposte e suggerimenti pervenuti dal responsabifi del settori a rischio o dal gruppo di lavoro
per I'attuazione della legge 190/2012;

segnalazioni di iHeciti (whistleblower),
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I presente elenco di adempimenti, si pone come strumento atto ad agevolare i Responsabili delie

strutture interessate in merito alle scadenze previste nel presente Piano, ad esclusione delle misure
specifiche previste nell’Allegato 1 “Mappature dei rischi di corruzione” e nell’Allegato 2 “Dati soggetti a
obblighi di pubblicazione”, cosi da favorire l'integrazione ed il coordinamento del P.T.R.C.T, con H ¢.d.

Ciclo delle Performance.

Misurg

Sogaetto competente

Termine

Adozione del Piano Triennale di Prevenzione
delia Corruzione e della Trasparenza da parte
det CdA e trasmissiona alll ANAC

Responsabile delia prevenzione della
corruzigne e della trasparenza

Entre it 31 gennalo di ogni
anne

Presentazione al CdA della relazione annuale sui
risultati delf’attivita svolta e pubblicazione sul
sito web {rif. art. 1, co 14, legge 190/2012)

Responsabile della prevenzione della
carruzione e della trasparenza

£ntro fa scadenza fissata
annualmente da ANAC

Anallsi del rischio in coerenza con it PNA
{rif. capitola 7 del A.T.P.C.T. e Allegato 1.)

Respansabill dei settor] a rischio
corruzione individuati nell’Allegato 1
delPT.RPCT.

31 dicembre di ogni annc

Verifica di insussistenza di situazioni di conflitto
di interesse in sede di autorizzazione di incarichi
ai propri dipendenti o affidemento di incarichi di
coltaborazione o consulenza.

Valutazione delie dichisrazioni e comunicazione
alf'interessato ed al RPCT,

etico e di Compartamento)

Responsabile del procedimento presso
cul viene svolta Mattivita o che adotta
I'atto di autorizeazione o affidamento
di incarichi.

Tempestivo {di norma 15 gg
dall'evento o dalla disponibifitd
dei dati

Raccelta dichiarazioni dei componenti delie
commissioni di gara circa Vinesistenza di
conflitti di interesse o rapporti o relazioni di
parentela.

Comunicazione circa 'esistenza di eventuati
rapporti di parentela al RPCT
{rif. capitolo 8.2 del P.T.P.C.T.)

Responsabili dei setiori a rischic
corruzione individuati nel’Allegate 1
del P.T.P.CT.

Tempestivo {di norma 15 gg
dail evento o dalia disponibitita
dei dati

Tempestivo

Adempimenti per contenere il rischio di
corruzione del dipendente per attivita
successiva alla cessazione del rapporto di
|avora e sottoscrizione di apposita
dichiarazione all'atto della cessazione del
rapporte di lavoro {rif. copitoio 8.3 dei
PT.P.CT)

Responsabili dei settori a rischio
corruzione individuati nell’Allegato 1
del 2.T.P.C.T. e UOC Risorse Umane

Tempestivo {di norma 15 gg
dalf'evento o dalla disponibilita
dei dati

Adempimenti nel caso di condanna penale per
delitti contro al P.A, e relativi controlii a
campione.

(rif. capitolo 8.4 del P.T.R.C.T)

Responsabili dei settori a rischio
corruzione individuati nell’Allegato 1
det P.T.RP.LT.

Tempestivo (di norma 15 gg
dall’evento o dalla disponibilita
dei dati

Dichiarazione di insussistenza di inconderibilita e
incompatibilitd dell'incarico

Responsabite della struttura Risorse
Umane

Inconferibitita;
tempestivo {di norma 15 gg dal

delf'incarico dei vertici istituzionall 3l sensi delia
delibera ANAC 149/2014

Amministrazione

{rif. capitclo 8.5 del PT.R.CT.} momento def conferimento)
incompatibilita:
annuale

Dichiarazione di insussistenza di incompatibilita | Segretario del Consiglio di Annuale

(entro il 31 gennaio di ogni
anno)

{rif. copitolo 8.5 del P.T.P.C.T.)
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Adempimenti per il conferimento o
Fautorizzazione di incarichi extra-istituzionali
{rif. copitolo 8.6 del P.T.P.C.T.)

Responsabile UOC Gestione Operativa,
Marketing e Libera Professione

Tempestivo

Dichiarazione sullo state dei procedimenti
amministrativi al fine di monitorare il rispetto
dei termini di conclusione (rif. capitolo 8.7 def
PTRCT)

Responsabili del settori a rischio
corruzione individuati nell’ Allegato 1
del P.T.R.CT,

Entre il 31 marzo di ogni anno

insarimento da parte defle stazioni appaliantl
delle clausole di salvaguardia per il rispetto del
patto di integriti e sottoscrizione dichiarazione
di presa visione (rif, capitolo 8.8 del A.T.L.C.T.)

Responsabili delfe stazioni appaltanti,
di cui fa Allegato 1 del P.T.P.C.T, con
specifice riferimento aill' Ares Contratti
pubblici

Tempestivo

Rotazione Ordinarla del personale: attivazione
misure alternative alla rotazione ordinaria
dandone evidenza nella relazione annuale a

Responsabili dei settori a rischio
corruziene individuati nelf Aliegata 1
del PY.RCT.

Tempestivo

Ratazione Straordinaria del personale:
Adozione di appaosito provvedimento per
disciplinare la materia {rif. copitalo 8.20 del
PTACTIA

Responsabile della struttura Risorse
Umane

Entro it 30 aprile 2020

Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la Responsabile delia struttura “Ufficio Tempestivo
societd civile {vif. copitolo 8.11 del A.T.P.C.T} Relazioni con il Pubblico”
Codice di comportamento: vigilare sulla Tutti § dirigenti e UPD Tempestivo

corretta applicazione del Codice {rif, capitolo 9
del T.P.C.T.}

Sottgscrizione dichiarazione di presa d'atto deila
disponibilita ondine del P.T.P.C.T. da parte dei
personale dipendente neoassunto

{rif. capitolo 10 del PT.P.C.T.}

Responsabile delt’ ufficio assunzioni
della strutturz “Risorse Umaneg”

Tempestivo {di norma 15 gg
dall’evento o dalla disponibilita
dei datj

Naotifica del P.T.P.C.T, a tutti i dipendenti
tramite pubblicazicne di apposito avviso sul
portale intranet e invio del medesimo avviso via
mail trarmite webmaster

{rif. copitolo 10 del P.T.P.C.T.)

Responsabile dells prevenzione della
corruzigne con i supports del'UOC
Comunicazione & Customer Care

Entro il 31 marzo di ogni anno

Trasparenza: trasmissione e pubblicazione del
dati da parte di ciascun responsabilefreferente
individuato nel PTPCT {rif. copitolo 12.1 del
PT.RPLCT)

Responsabili individuati nel’Altegato 2
“Tabella dati soggetti 2 ohbligo di
pubblicazione” def P.T.2.C.T.

Secondo tempistica prevista
nell’Allegato 2

Accesso Civice: monitoraggio delle richieste di
accesso e redazions/publicazione det “Registro
degli accessi” {rif. copitolo 12.4 del PT.P.C.T.)

Responsabile della prevenzigne della
corruzione con il supporto di tutti
Responsahili dei settori a rischio
corruzione individuati nelf'Allegato 1
del P.T.P.CT.

Pubblicazione semestrale

Relazione annuale al RPCT in cui si espongono
ghi elementi qualitativi e quantitativi in merito
all'attuazione del Piano e le eventuali misure
correttive suggerite (rif. capitolo 13 del
PT.P.CT)

Responsabili dei settori a rischio
corruzione individuati nell’Allegato 1
del P.T.R.LT.,

Entro il 30 novembre di ogni
annoe

. Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e delia Trasparenza 2020-2022




LT Ip
=56 Susbiiad gz azweg 3 L
Feityolopdsad ayzed 1 aeray] P ke iy P o Rcaiial) ST |
kT AL AT PO O RIS AT G el B gUAR Dy
o el S o IFSUAGHA P SIAIIED RS ORIOULI LD ppitel o] o P DI & ¢ T SOUTL 3 BRSO G0N - fatheed @ ) d13 GHLL RNV
RG] S10Z {0 $3 (70 3¢ U RACHIR uD cieaniddy 4 P irvmadan] Sijop ki i Wb ep i en o twalvd3dnl
kel sumdiiey ing] | uet) BEY o aznz 1up oviaz ) ol kb ] P ruomw  IAGTS [ CTIgaYUA EGnSK Crigrsts Mary FEaREy ORI TE| nash ENOILgaY) -
o
wage i ol paoe]
*0E FEENT LRG0 P K00
o e g A, BEGY 0 0D
satsonad sl ajoonsd g w(]
“sunrerdiri SO 500 Lend uouiiary utl B A RS | roepenti B R i ajorring] 2 edOT O A B GO G LELL U TR ks jop EAED
£ it #anpeack aen Loyna| R umTrsiaves 1 o gii.ﬁ!;.s%é%ﬁé Jtn_s%s.!s e W R ST A G spaption) b il » 23 st i iRnbior 1 RaEaRI O]
AN D e | FHGNE B BTRELI 6 ryse fred i W O 8.5?2_ OHpEA D sy L P
LB DEIIR 0 pranbi CRUIGA Ut g} gﬂauﬂdﬂam § ko ORI BRI TN ST avirusod i ousng {ouoTeiie iy DIFFIVETS YOR SUOLOSHTRA “RICIIRAALIRI DUBLEMu | DRSS Vo AR T Y 1, ITWR IaNOs] - .
W SRR - ampaaxl s_k.:axs o untiirp|
TS ]
s.«ﬁ:ﬁé.ﬁ_auﬁa SRR ST R CACPRUT Ot
..Ziﬁi:ﬁ wannws | PO st o 48 v 18 15 aBiyopy gt 27 xg:»_gcg&? LeEahad 5 4D 0 OV SRI0H0D D OIROURLL ‘GREUGEETS PSR ORI DSA DN
3 i ! PUSTG RE amo gllap 1P BiTpOw 9D ablay vp tieg ool s aumL)
w03y 2P & pOED i EpAl duey Fimeun sl enmodusyepey] SHREFETHHATICNIGA] o oncuevsikdes aesind (eetatrig b Diasrn aedvor g anony VI TR TS SIS TSN T esiots s wvarrion) swvwe seoste]
snpantadpisanxi]
63 YRLTINY - Shpaud ifop 4 YoRe B Pl
B R L
BETAY TN b T & AR orsrind)
D T NTE 2unpiraad Rpoutens 4 Lk PRI Hapa b DRI Csanl ¢ epam L R W 0 50 ompny
TR 2 1R o REHTOR s FLUER 2 4 4o i pkdyl o anen = SRR < N Ofmendi y "l Rt .
iy “daud 1 | 2 TERE; un Do) TSR ApERERS aar = P A1 v agep dimpst) INVRA 2SHOSHY
- g " VIS - — - - -
YR FUGRRTIIL | R ) .
CoT | et epes -+l et g . R R . R X
aBBesum . SUHICERTA | Sutiledpar eniuass Hyeiuadial : . sucprereasstlic)
1 ANEMRULLAY QSRR JIGEA RO Wi [P £ RGN uDd whitsyiie ) AUnIESE R O30STIE OJUDEL {op DILKITRIL 1 TR OTEY FUTRRAR G CHISEH B THMIIY ¢ OREIORMSE LT 1 OISt ¥ [oaag)
DS ¥ i oy
REGHIA X 190 DRILT Ky EEEETUodAI e
e P RITERIC fofF pATALED KDY FEMLOHE 2RaN vE:siauL oflBu ooy
«15 TR R AT ] “Eub gl
£ $un w3l SRS o) SARIRE B D B30 DRI Y Syl
Sunpa % SR DUOR SR LU B3 BTHER
SUOIENT O ShA KD QIO ) Al piurs e e g
Otk x shaos & TID el oI U TTuanad A L . 7 “amgony
g e L I R Y i i e P a2 o B a Koz ¥ il :
1Y TR | o R 14 D2OT P LI 05 W g2 ouasdal w ki i L duseg LR Y W botidol) R, b i S arednn qanogal
ORI S3RY & NP DY LI % B
7S P WSROI Y UaSIe B SHILpD davi DT Eiakprey
g b2 00 3 % % EFLseaul e.:wx Sreraxiie HAELOAIT PIIaNT FPII0HY
v Hxietien o) il g Huody arop A .
o) sy el tinps: . %%ﬁ;ﬁi.m R — T ,.scs.eﬁx s
85 i feeuen Eea 0 ‘ol Uiy 4 i gl AR N O .Bﬁﬁm«d.«ﬁmﬂ QU EYAE R & L] T i TTT| miosy e ivosed) VIR FEH N
O EOUDY W MU BIps A .
AT S
00450 54_ L B 5
RS ST RN TS e e kg 2 551 4 RO ) (2]
FULEPNOS 4 EDRT0s EaA RO TELT oA i eekiehed {0 IHNET I BER ONSSAVINE
EEpuI] “eprcene] BRI & pfavkiage d " ) BUEATEnyE & SEERY DRITI N DN daity]
wrpna|  age ¥ 107 o e e e [ ?d!__xnz ﬂsﬁzsgsxﬂx Eaﬂs_ﬁ.sna&.us‘ aumwr)|
o “daoy / ievonun 4 euard 0207 i i LLAET S * BIUEOA DAREAL S S A & ot L] ST R TP s odap iy anven 335090 -
S.E_E oo e pputer haaas
PR FLIDIOT AinPeIT) n £ " _.;sia.@an:_@angt_ﬁ:s ._2515:28.5 ;az.....tu 1 TR T B e & g a1 enusuTe Ry
SR 07RO s erasad] G| % THARE M IS0 B v sl LEe w3 guosdon
R CeAdst 1 mmanpn Ao Bomianl Bea f uevanun 3] euind ooz (A sl e S P RIATWIOU 8 0 ,s. ot OpriwEa vy LA FEo e
O TR AT | : . R
RATERM WROR +ad Jueg OBOR .
mfimioluou . T L AubfiTTEReY | GuoITRSIR apengheas SHGRRLIOGNR] S . " mpopeueiol
1h ST R AIAA i e wopptesy, LAITOE P WEodord OIUTEHF DR DIUMAETICA 1P BAOKIRITY OIHOEMH SHoul TBNAIY £ oemsaidoiios axseacid 19743852 8 oI

NSRRI INCIZRBLCD [ HOSH 130 YHREVddY 1 QLVOITW



e N

Inevimys
b ANCIEETatud|
S P IR ¥ erDapo IHOIZING J DiaSIud
A 8 O oNO oL 1 i o ogng e I veasn asoagal - -
S0 (bt AU PRI ORONL T RIS (0009 OIS | UG g )
PULE E. Uil Ep & ggiﬁ&ﬁiy&.@. gl um g anbu g oo S0 M aRada weouE] oy e
NI 92 Lo 4300 TARY BALRINIOS AHS5 SRHH RS 190 aped o e 1 i 23 ouoth 0 waTE
50 PP ComEaL (naaTR] 0RaIaA 1 amotiaC Rau I BYEE a 14!225 aeaao A SRR TRR 0 VAERIINDIA NI T S3NiP Sisiargie) b
gt on o omgeoa onl 3NaUIST sunmued v gague Y B Vi) s R e wireg T L acad A SRy Y Jodsns sunegy
11051 9 2051 TRavaLes]
Tl fuezpinod F—
10 oyrgiv]
it st 3 saesod #p)] & YD olaunty)
1P Py jop ol -
LTSV 22 {4 ageRun Jan e aded a§r.s§ e PRSP ——
anmea @ fyan) st puy s ot {6 AN 44 T RIS by
AL ey guuzd dutyen 2k % o] sgey agomata [ e = S SR Sm—
REBRRT OO o 0 HD Rt st R
dragid s , « o b -
RIGT L 2 FAY " W) 89 85 s s halal [l b
. souy eum sad exeasd Yol G P RRRRG StOP % SR L35 (9 IR @ FYEETURIZaE B TRIFHE AURTOL sepnty
w04 Ay Ry s 5202 1560 st o« ETRT & ST Ly 33
aprel & wiarat e prvvesnr
fRREIYE 0 % ke uu_a_%z:hmeii “UEI W e
f— i A PO P TARERL Do woas 40 @ 4 a0, 32 ggesod o S350 e
. B 3t et - aﬂmﬁgﬂ«g MO S RIE AR [ CTIRIRL £ ingD Wt (9
e U 3 Wl TPIACCWIRO) BT EHARGE SR TN WUTEI EROAY BjE3s
SO IRHLORGHE XU %, opmddes o pgnaus saugtzuoied ieucaid (on St K EEIAGAKNANN
L9871 RUA 9.1 giraied SreroRUCLT TSSS O Rep oviatosd
(i giinony
wan: | eynz sxk srewmd op [ p—
B o i
wnzag Tkds 2 g Qsea®ll Ll nann 702 9% v gy o b i 2pHs AWL . sibe el
R . i 4 BT KR T i) T : : ENRRA T T
FEPasRs] 0 & vepeag B TR 5000 i BRIt 3 Tpoded BT URGRO L)
S0 L PR ] D) VY ot 15ep Rinparoid Srncdn 0 epkgiid
& agebis iepomtin ol i 1 QUL it st “OUD BrstodT B WD Rt
2GS Bncp SIDUMNRG HED ST 107 RWHHU SAqeaLadsas ELLYHLMOD 3HA0]
4 FO OGLNOT ¥ »Rn,&t&asgagn ARV LTIV
a1 o gon; .
‘S0 ﬁ&iﬁn.ﬁ?&g : i
N e o sgasaéaﬁﬁﬂﬁiﬂx% IHINOTY]
Pt orEfiungond DiZ53iesa) i DERED BIOAC pied 0L o0 -
B ViERL AW 9 AT UM .
= K ‘s Sdbaitoixg . :
T iz w0 wun Wi § gent o 15 wposad ogas HEBeoEuY] — 4 ooy uﬁéﬂuﬂ
35 HogE HES B AT s} sy s anvvad ] s o on 18 191 0328 W ¢ P anid — : sy LSS 20|
endy oy ol oinsrazoxd sgap oy b na At i " ey U IS L PoDia § SRR TR RO U
s [P, &ﬁgag;zin Eaﬁs.:x..w..:uﬁ .e.f.oa&ﬁn&czzuﬁs:&s U
08 U YAl 9 gen YESIND 2O 01|
2 3 anpsaaid g o] ?«_scﬁl_!_n %&:ﬁs%.&. i nd
{BLoeAKs $ire 9 1Ay Y VIUEO0TLIVAdY]
| 5 b 1) poaBurg \mass s i gy ooy g grndy ‘Hangavaon
10K 8 40755 wmasoLanel bty OO OIS :
Teamf eunt s pensad wpl}
TR B P el THTRANE P
“suiy Rl s e E— b s "oty i ek '
AR UCX ST RILOS OF 138 AR %% L O PR I DK O 10 2481 810K g s bkt e e ssvesny)
Lot aepnbon Sxpataid DIenp] AR ARG ﬁs...s!ra:%ﬁn_ﬁa ey i 1 Eimﬁ:usx a its.u_.l.za
WEEA DO WO w0 B 104y | opew [ —— - - . sy
NGB S S ’ FERRT YT
DEDE 1R OSHA
sz po) gyl ey To'n P AL Leroz-60r20129 iy Aol poBuniy)
8 o PRI AR ) 0 B L arn okl @Ee&nfz tussics & Ltz vnaRkiy onieieolio: op suaueapkde] o3AnK]
s irid o) bag el adp | msuea Fay2 gt
RIS J:ﬁ&tg%&gﬁ&as&iaes .ru_n:E FroupU
[ EM RHRTE T AUOIUE T @ LOJGTE fudg B0 TisT G}
oz HIAIDS © (00 £ WML 1 %, BEOE d SUNI P st IOTFIARE 190 ISKTED LENS 3 i o 3 A
AR 3£ﬂn§h ¥ i
4 845} aigaraey pupbuRA PuOEEEABaE 1 1]
o
ruarws 164 ool p osnunyy
AOTL Ve 00
o cenaTesl (v Hsean
o sl 2ieT) B GHRLANT  MGOU STMID o gt i doytitep) Bord L . .
gt 00N Qe pponnn| W eraRt waBbars E?Buz.a:ﬁ FHrpacoTd duorasI) SR S durpa) cRa OROgRIE} DUTEDS RO § dudn e aBratr a2y R
{0754 B 20N auwRua TREERLIE P DRSATGRT U0 0 untsa B ¥ e N SIIIEArT T
[eare} ouny sed omsnd vp]| O R oheny) ok TR Caop
L AGCUAPRE T SRR ek s .,..,E&gﬁ.ﬂ...nu e fe yBoy 0 ovnhT 1P fRIRRY B
AAD RURTAIE AUZEA | SR U L D 90 UMY RITD IR gflop DUy 1B RRAIY|  PE0AS RreD oagep wicutisiD 45 rrkui) yop Xz fenl ]
s resaddi ) W ASUEA PIROFE BPPa G R YEIYI0 VY]
EIE o] il e *HSNOD CIENGTE LAY [ SUUTEIRALRY ¢ it
o "up M0 Wi I ) .ieﬁs_%xﬁsb_gg TP O g L i@wﬂgﬁ&@:iﬂgﬁnﬂ:i-!usg
s 5 opadun oy
ikt =eﬁ e . K5 UORERZD 4 2053 GRS Buseh Orasadond ¢
LU e
S SUARIEIUTL
wnop vip ey g [ A .
L. Ty wopRTT P | BUDEIS SRS waETnds B T i i
1D $roEpULIDE oeale o | oufleimpon (B Lo | poevuodsen w E LS 35 A B Y Suseeanen OEHOSIH AT ALY F anasomtagog e roact) oA % soleg
TRAGHE MAIo0s Teery [f

TITREE Toald ENGIZABEHOD K3 IHISI 130 VanRIYddyn 1 OIVDITIV



FROIZAHYOD 10 BEDSIH (30 YHALVICYIN

TR
10 Puisigagy WP UTVE000] DLBISE I QUUARKUREGY CIDRE 'Y etjliony) e pa HERT HOSOHIP ERUDSTE ] YRALMICD SMIBAN S suotdde Ol | &7 3 DXV .
AR 14TV S eeday asond @ 033 TR FSA5E) POUY'| DISE 0f 1S DORIITE Gt 'Y MIOBEROLY apeaysesu} ‘WALLYHZ4D] - .
srsvdoad 1700 TP SuoArep suopssn| 0201 a3 B! g SO 1 TN 33 Ol BRI RO U DROTULA BN Ll T R T S cxd Jnoysdai
TArs W
£0mu) obilia 'y muont -
2 Lo e ety
R o)
IO rLsrond o
i e euopsejas]
o ngap 08T s e omprRy ents o] :
412 Supanysryy qg?xsuﬂus.ﬁigaﬁ.iﬁisgn%a g anaﬁse.uéa&i» Eiepine geuopnae] g3 DRLINUYA .
eI Rl iz e #5390 Botean e o T AT [EACEE: v " wALYNEdC]
w0 150 BUIEADIENTOUE ) B1opep) Aaymany g b e s e g uio 1 ceneg TR ROV BT HR AW T i ety Fnei sl
: R
U A uakne (s o) i SR SURTBAI {3 Bt o GRRKRNTEOR BIRIIAL SR R e AL
00 Sallit) \@ Gk a] BiRA gﬂa«.ﬁbﬁﬁu«xﬁgsﬂ ERU TR LTELE 0 g o sEuaient (o wied B ojudades| R i o]
] 3t Busbya) e aRuAED ] "B g ety 2 15 R ORAlioAT RG] dide L3k}
120 eremand Exa v aqup] R b A GRS DACF2 YO DK 1) AT i8] CIORE] AT USRI BIURASS ST BUOER A L iug2a3] gt i RG]
b IO O] a1 SRRLAERA B D I HaoaD) ey AT TSN Oblryiyinis b Bkt Sywhonid o olakie tison ok | anan) W R e iy Speny] sroiza3nl’
wopepuags
g s :
R RITPUTA BURKLGAURTEOS & T oal) RIS B ostd]
S U v paomsiall 2 Bavie 11503 DIRUOLETAISE IR U JaaA i enrotichl o Hpdrsipan o s @ sk g ren ) e, osreTsa e XU AL I RO A 3 G P IR0 SRR 413
# i 13 oBua jatreast o "B ErREY K TETE IOAT BRMENT 1) N 1Y ieRi ) B gL ca Y P TR AR WAL YIS
Rl BRARL IO 5 Ratieioent] STEETIE SSR b et v o3 el e st i’} LR L& DI TN ] FNousan!
o Tinid WD 1RE3 ol rmaandl
s ¥ Relojocks ¢ ]
YurasED V] PU EIONPX 9 TR 7 EageRE)
ol ¢ et st B cuany] DL 1o i oty WARERAE) (] B 40D I ARRIOT s BYScchoit 1t e oo 2 ALK bR ) B )
41 @ By i GRETIE AL T ERLe GargTaE drmeuesiou ayngios] FURIEOAS GUBHIND CIDLE K BEE [ Y] cunthes a2 onra] {oumugeia v somys)
A wtpunszed yapnbepe e ) OIVLY SR "OITRMARIIOT G I § Ok ORITH £ OIS ICNO]
g FHM i Ty soebaena iy i) SruOgIRSAA HE GTI R CAIHOH R Srnieml] - sapus rioretsasl] ARV 1S ]
IS N WIS B ek oo 0N & ey wathham e @ gonA| SR D LOUT SO D SIISE § IO e mitirs B8 uoo] SRt Dpueiiirag ou "B AR BERUG AR O K S U 1 sl 4 minar) CuRBUaR aYD NS M dueliia|| T NOISSII0Ed|
fisaAo R HAR Y U 0 (S0 N 20 Gpouad 4 Y REALIED 0 AN T el s .
% sﬁajuc.& Ena_.uL & el TSR e o qeazx.a e&&.aasseos % U 1OSY Y] Ay T AT VRO G I T vop auansen] 10 VIHOH INORZILIG)
” v T ” ™ ———— T
- VELGD Al . : - L
wnem SR il 18w #jop. . . : e
TR Auomts e | suoimeopn sentess wRrautsar . . . - waopzernusigf- -
1B SeoveonHaen ovm diogs | olBoouvon mucmapy | spoesuodesy 502 EHEARNOL SRS S5 NORIIRE OTUTEL WD QISINIIE [P RSIRAGOITY. HHuacy QISR GO FINGLY £ avsaaoidonon CRIIMNE 1 9RI% X yolies
FERIN 10 CINY & OUUCTEVa 058 O/aaHE VIASIY SRV (3
& sy
& windlopss et avwaoud susont wd erpoch eyl
S R e s
s .1«:&351« wra
ayzsoaaont © e g
ORI B LN RN 4 gk WP & 300 wpeop # zs&&nsﬁﬁ:!ﬁeﬁ&&zﬁomgq.&ag .
T I A 151 BON 6202 0 e ) £244a% 11 dnfop ARRTED TN RIONTU0AHI A 1 GUr RS 7 1] 0 cameig g o sz SafAuT B SrkTs Djert | il Ty oI { MOZNIANGT TIVOAY
u DA B §) LIS Bppeslotdsing) RURREE TR cwiow 2peaoad SFeu Ut insideingg u§§1 oy TERES ASHRE T e AFTYHINGD Wiyl
- Ll o * g " -
TUEHH T ol e i . B .
witibnmaous . RGOSR | auDieam R MRS Wpqetuadeat - Lol syt
2 i dsacHon ovalie dien | oo i ioiesgr ua UNDTRE OP NGO QIS 10D NIRRT 1D A3 Y SudIXEANGE [z Kol ity § cEaodploues sTaig iamI m._s.wmm
SR OIFIZ0 U7 [FETEIiTeD (oD ENDLITH €I8jy ﬁgéﬁn!a?
CUDRTITA MESOIGAT SURINTAR BUD 3BaT B QURIAE HNOUKRLLT)
g DG 43 SO 2 QU HOR B [UDLEVTIN W RSN B EuD,
TR BT DD § SPEENTN]
© rendepd B 95HSANT GISIND HKT EIEZOT RO I S VIR B
ek K imprepa) iy LE402-70r % 12 i 4 RIDGHIP) SCAEAS| SR RIORDERS M DAY 15 0¥ iB06E sl 30 st v | A3 e 0 S w0 # AR, :
erzawghL0n ¢ erzsESaE] sl G20 19 0503 P QL Wy DT 8 BUONS0  RAIOAHT G RRRZETIIR B “L10ed otf 2 i g & w00 g oyl cague 377G
HaENOU Qe g gﬂﬂé RN Y AT 33 WAIORY RINSTK BERR DIVIOCA BN DEsa00xd g L Ty gpaasal 30T ORIANDS .
GO SUORBARCE IR B :
T v ad ey o L B . .
opfieronuon YOI N | iyt MEVINE Jee— R Do) eenpesipebg]
& aHnispL oy atTie aiola | o g SISO B AUSOALIS OfWASH 1D SRR 3 Rkl piry AUTRCAION ORI SENE ity ¢ Grtazaudinton cavmcsy 1 Sherbn w o)
i
GV LIYSE
. INIEETAOHE
EGTHIF AU E IEPETE SRIALIY ONIT] SRR INOZAHI F IR T} - -
UTRONSSV TN SHUOT R W IEEISD ROH03 1 BRIGEOUOE T YR INCRESHO
eyl vt i baslr g epetlag Bllapasnpatoad igep opatsu aemL| O3S GBI A g g B OpIERR) DY
angmELS vyop a%ej P & YHFUGIBLIE 7 0D DUN BRNIOT BB Dtfesod] a0 oDt § RN 00 [ STAIE Loyesng £u3d 13 RIS Eviﬁﬁca&?!% -Gty
qeaegonued 3| egag apooued g eandion ¢ s gaes ] m.an.:axs LN wwiast amprond o
L Ko e 0yl ol s apaien) | ueae p svoanai | IRTEIR,_ 1% o 4B e SpTu IINS) OS5 AT0HY a1 CiRTRY GOV S AT SE LT sty suatissy|
LG P

L OIvD3ITIv

P



weieon
AL espa Truael B xges

190 TG 1 Lved Tnpes Bty

UL i ) N gt

SO AR R ofpichns g
¥oup T zauOEA 8 O

auaniz ) s wakTg RTMUSS)
B SR YA |8 DR R

masueg Jont

03 ] v a4 U]
W AEHEIE W O Y0P SURUNL FIRHAA JOTOI0T iy

Ao avoiresmts 5 e

o aptifiape oY S B Ak [ 4 (R DT B LY

OIS 1 DOXXBOFASEK1) WO 0D WD YOS
§ ot STZYUY BOIE § 3 Enpaadn sl Bkl i)

angisia | e

P I 153 1) OROTILDI OIS SATHIN RIS OSTICH] |

I o O T VR R K YT 0 SRR ) W DS B S Tl

srzedou sy VIDVIRHY! :

INCIZAHHON K IS 3 vuhivadyin

g Rep | - .
aELE ST R :
® 5T DA somnpu | pdesucdooy {inasaa ¥p MEodos SN PP 1P eSSy suorERon ATRHY S o 5930i SrERMLY L LT B
197 LEBAL B <043 S 11-6C) T ORAL M B vt -
540 scSﬁgaauezﬂ IR R | Swncﬁcs&s wn w anbuge vt ciia e . mEvNvs|-
TANIHZ Y] ok ACETIHENLE 2RO U ALK £ T2 ot R RIT [0 aypedst 1R ) 1 ounTR e 5 st Do HIGR i ey ISR
g on ogbes; 50| @ AR D SR D S T SRRSO DS XN} SN 210750 Grad N SIS A V1IN LINSNT T ¥ ! -
HODL 2 ugeos EYEECENE DI AR meopa Anpeda.d TR 3 il 40P af0ouis £ GSE3 00U T N gunpn 18 WolaN SNoRId]
DB RIS ucrengIanIy | @ . . : o1 SuemERIsHID] -
B BIOPUPULESR DIBIE GiCA aBERaRUCH (P o193 Il Grdvers e Msodond Sy2n) g A 1T SRR THATLY | Tasaidig { ONEAR B DEHeR! - .
AT A
opEnDY gHiaadei), (D Bautg sl
gk probgs) the SopTUEELI P ONISIEY (RN, BT ERNGY
TR AR TR ST
B O ok g g | =4 ol
& wTaoR songeERInaog|  ouoGeYy o) paps —
NS D O3 D [ ey st g € o i i 7 ot .
“itfeAaoL} B SAil ] & iRk et i RR 0 ¥ “tregiBaxd Gy R R AR
RS0 SUOTRRIDONRUCI 72 RUAK 10T DRSS "aysuas oibbe) (oprhy w2ry OVl . VRVIINWNGS
SRR enpasud - “?fgh.‘ieg#& s agap] 193 BIGTIGH 3350k In 4 rdplandim T BT oo o) QIWEND3]
LR s 0| A TRV o s b en)
YSAE3  1oJesis 4B Sl mioNe a8 s, £ bansy o
g op Mo ss) oy Sl o st ] VNNV
TRLONED P SO UOIGIUMIION S UG [ yasona: o] oy . ODIRCHCIZ |
el etz {Saonyasy] £ SRERROY; 8 4o sucureruy FNGHLEZD Toa -
£ "1 4P BRGNIHIDN FIOLHHT L *
B oenbiapa
ok oprtassan o ekt Ry ys oo sy
e Spoba g |
opdos
B ML AL SHEApR P B18RAG VLSHNOY of Lty AGIRS Bl
TRANHTS TS Loy 847 BPD 1K TIRSTIYI YN 0L B egerAI .
opsapatainn TERFRITE TR e o ’ - v
v 190 Bt oy 22 Meotreisimaiop e ozt -
RPN W 400 0, SRS Ege Yt s o) SN 3 Ry, L Wbl ] o b mzuMuuu.uedu.w :
B el bk gt A ) B W URAIIOD § SRR CiRed, R TR 1O YRR TGt (4 3 o
Loz ﬂon,;o._ua. pripms nsv%g!an..s;fj e
2R R dE " PP Ueaeop) i pmm 0
SRR FEfi| g o9eds o o o L ik
AP
A Okl TuEARLY] -
vt DuoisE W D Olets]
w wulbrohues appougiped -
FRIODELL P Y]
Eagmoy oy
e e
33 O BRERONE TPRIOL,
& ot S 5]
otq Faitalitry CANIAO 1P ArvpqoL
EESRTE LT oty pLOC- L)
i QO] OB 5 RUBIRH W VISP S SUCHODE e, - HRUAREION 1 YOI G BALRGIION 1§ BHIAE 047 Pt LL IO R B eT)
ot el TR T BN ) Srultrgs BUOLITRT § e QTR0 1T AN EEEIA] R T st DIROARIIY
efifejouoo . SUC RO £l MAIeErpre0,
1P BIGIEFPULIINT CARLE #IBEA SRR {p SRRy maasucdsay NG #P disadond ORps) e CiReudl) I BRIy ¥y | eatednidonog IR 1O o L
Pt i Y
QLT TR
P AL
5 O | DRIZFRNU ¥ DEnlm IR B FINIDIE & e
T shieciew i SR — 25 {EM200v) ajecuthds pEora 5 N g ‘vl vIuRdsa Jopt oftics (3 ) hinh ORI SUDRRIOER SoppoR | wIEeRR ray 13 sHandval
RO €7 18 JeNa thoay A . WA q@__.ﬂs AN RO BUOTRIT G-E_GS%&!, ounfariy .
wan A oy gy Sy PIHH] STAS P OWIP. LFLiE Lk Ribot; Rl anoitegol
TEFEeY TFeLa

1 QIYOITTY




sl
i ey Mol pegretupinds) aIKA
10405 TR, |
2005 - e 020z 10 99 o [P i g ‘ﬂuwcannn... M ETEEY R tnhout M woga ortewamadieg uﬂ;..ﬁﬂﬂ.m—dzﬁ_ww
;TR jeq qouddkis i Kod 30 80 9 {9L0Z 20 L2 PP 248 C et erer oua 4oy i P n i)
4] westjouR] REANG) 1P SUCRIRMLGLSR Ua SwAnKkit] wand pnrk M gl 1 Tyt e e R VRS 20T Ll
[AIASES 30 Sl P RREPOR A SHUOA 0 oSty N i wopgs et o o 1 e
G ugﬁﬁ gvaes.uuﬁu. T opIaia) imaied]
TR i F1GAA 1R o2 e
R oy aore e
A% Hep oy
g.ﬁ%i_ RIOE T 3T SLOTER 1219 S001
Wy aTse Hinfi G wreid
TR P RAERA U AR BIHRI 1R AUTVAEON0,
Y . )
uoxreses e 95@5«.63:5&:&. =2 B opatl i
DT Rdla 34 Bibiirity i 4 PO QO DI LRIB T D S1a)
afﬁqzaes gl | WO oiROBaI B P Sk
B 3R opetb s o
. DSTRE AT T *géiﬁﬁi i
e R e o S i e s . )
SUBTRPLD.S ¥ DL opid N e e SRR o ol BN B oo o arownid ne} pogzey oy . -
BTy Y 1P LOFRES VL yten] ‘w_n..-u«enzﬂ D02 {00 Ol N} D UMETAA TR0 O 2001 WO IR 905 DAL B SSelia; I LA B OGN B Ha:«o!.ﬂ_nc-ﬁﬂssium Raiil ] %5»%15%&&%»&%%%2&@«2.5@oﬁi%{”zﬁa P A, ks .
B NI S O] TSI suasoeg B i
oEacoid gy BIOZEK 51 190 YR DD MICITAG 1 e RO AT TRBIT Y U AT T
403 AR "IRATOPRIC | R 100 DRVIRLIE 9 TR & 3
Einz_vxmsnaﬁns&ac.izﬁssﬁ%isué.é
5:.4
a0} Rinln P
FOUTZERUEJ 0 BN Eitrad & a.ﬁ%ﬁi eﬂcﬁixnﬂouo&
TR
PR FUOLIRALYY .
A o |5ey oRag . L
SiSesngpow AMBHERIP | FUSRTHDUL SR etz . -1 aopvranbaf
1P DICIB LR TRER 41518A N VG ¥R mzodod 17 BTN Y SUDERARDR OISR DHRALY HUANLY £ Ghdeoidalios SHsaddsg J OIS ® jEopeg,
SR ey 1oy
waxinloy D BT
st it wivss OaNI [ AT TYRLOY | FORIENECT
iy Yty 0O 3 iackin g1 .a.eﬁiasfva!ss?.:z&.%“guéﬂ
) § R i!ﬁ:*sawﬁ::uﬁui:ﬁ%sueﬁga eEﬂe.cnumiﬂ?ésEﬁe&&g&a:guﬂ
Eren 200 & wuy it 4 st o 9 R S RO S o 41 iR 5D 0 HSTLD | MR e
SO 0] oy e p u "ol akiap un auusied 007 Rready ~Axoiddy]
o RG] LHON B "due THG S B apsurpisosd et pcpaadsy
decsing TR BUUR s posas e DUk EAEG] WS U U 7 ENCEDIOM 9] W]
wonmben ey arbay; | P IRvORURY &523_ "oy T
SEHY S RS DO 8 ves L
UGG 1 IO P B DT AT bR B A st 0 yposed]
wcpadns oo I RvHYR] N ares.
b AR ) P a5 Ty, P oS “arnend ¢ éﬂ%uﬁ&nsﬁ»%ﬁ&
SITEANHP I PRI 9 45 DA RO KL HIGLDS auCyaz) pop fpsm ¥ ezsirorn
[ ‘e i el s ety umrsaifinaniddy 00 T (EL02502] 10 ot v = i T ¥ .
TSR AP RO} 1A R 109" 34 CLaR] SsnyaBogy ) o ﬁuﬂqgu_ Tzt yaBlios wos) ¥OlHELNGLDS|
X1 Juietrsing: auctriEnbo [y Tate s ) TP onpan g TN nuddictiop suesren] snogvig| -
S ATONALD
preer i
F BT o sH0s ST MRS FUNETILRIOD ©F SITVE SRAKT CHOAS
I Spncaxth ol Wafia) ) OpUEY RUKEYDRIE Bl TR Oue]
b DvanLRa i E202 e oh)| e R p Vi wa.z.a.é #ct "R CYop MEOCTIY: L9 Sl WRIYEA]
e oRAF Gslingy P RS O AN s LS i
ety | A 32.23 0 rpels e # Riosnaad o it TR RN RS T R TR .
TEHIWBETS TINGRIO0) €8 REIHERlRhE P Eproy -] yamntas moleg n pellon ot rauia ¢ dp sk g dg)
AR BIsH e 00 sy 9en] e it % Cruaiiney o aured o M ompenu ey S ] WOy TET HO eI S Y Tl SRR S TGRS C Ao g VIZYIIVS
SAH B
ot e oestocki ] et
Buarsiiio) Arengoan ¥ EATTO S L0 SIS | QUL
e apeaaikle} [P soks gkl oy P OFEGIA THTI § . FOLTHAED TR IIOTEA B et T
CEIOUAERS LR GRS T 1208 d1qurEp Ayl ‘wremeal TR ARALE U BLO50/5H GRG1 ROV sttty e Ea
DESTADS g CRAIOT A 00l B TS I D SR CGIERL] T (AEARID & {00RRD oD ReMH) JoBuY o] LTk TR HAST TR RS R By
B ARSogag uig drosed] S AT REFE GUCT DoRnuade qaE NG OHoR g TR ! s # gvcdwg|
TRSEIATS QPN P RIIOIND 1 1RO JAAC) TG HE SQOLIEARSAL b wRA ) oA BFm)aL oap; ARSI
asuied BoM BT i SRTRH] avoureuyen epe 1 e w ssdh opnpacnid ey e, R b AL LT T U T KRRl WIOVHEYE]

FRCIZRHHOD 10 #4081 {30 YHALVddY

} DIVEITIY .



TR # AL X FALLY
¥ reniiope P e
mnol  EgepdeEal skafiust Rl ERn Y50 BING TITREA
x = DO ¥ SIOUSLL ORI I ORNh 0 T8 [T (ORI B P o I P ETLATEN [P GUOIRETE B Si #1 RIS
AL PG 03 ruf o @ geiu) UL o8 ORI R ESEVRA P SR P EISOI F INOUTEEYY 1y 4153 Dyegrilios g  PIORD 13 0P oot iopaLiaD dntien SR i 2isodaxd e o peied w3 g .
wvRY 30N 1o eamend wgu apquaR A G AT T RITIR  wunzemr> 20 0B W DL KISTIOR S e o8y BIGEREANDS YIRS
o ] pusdibacaicli: o 291t O YRV wae) Pe T 4 antr PR RS T T heorrsomn sap suoyswal 3 VHINGD V4LV
haEr 0 L
[ A3 eIkl S ETAIDING W RTLOTIR 5 1 e R
vl op) o TN R g & Gy
vermonmds puaes| Spmuemite ST S| “opqare: maSnD SjoAoAs] .
gy gt 1] B Son AP B Sl 4 DU | DGR NP sarmaouba 00 iyl | BA ERNEL DALY 1) ) quons e ossowy] FiNGEEaY
priodiay el ol LI 1 TR [ ORISR T B RIOTE skt seitan
it ey oy s ond i i ! biicmid Rsimiit o n Fo =i
i E 8 cemdiepe 5
" o . apea
. Jen ittt Feg eduiars 6 W ousadn.d e oiredee ogames]
a0 o wionepasinds ope bised w e e T PRI v
¥ B o el eon ) oty Flvl 1rRNn|
- Tl . '
iy it 0L 86 CUOIEN et sruncesan a3 v TR 00 susintg] B 3teu G0 DeSectad § SRUSANE 18 Nahis et SON-¥IELNarE]
T T bty TS oG .
aue; wowoy| I B P AL 85 Rl SepT R e L
¥ oopoy, 1 Faperkly gD SmERLed U LOBLELAE P 1]
I WP OfRad: 1 iomataig]
IITGEE 1 oa L6

IROCITNHBOD 10 HISRY E30 VHMLY DIV 1 otvaaTy



TP T enilied

Jdo EsMHMM — e pads 190D 1P UELEHPUL 2 SMYyNd BLUCULL P 0K K LTI BT LRI HERURAD [V 2 M_w_wm.m.mw “ g,..m_.m.w
Qi nsodsieed LI0T/EE = sHp
a0 g aeeuid (e (1 e jorons ersiend v st age 3 a6 QU s Ossaid Sy 22 6 SUNZUNSSE,[[E Il ERg) €0 UL IR HY
HOLEEADE
BHR DAISSIIING G| ogennd 1pu6) uex teded tworssu o obradds @ 138 p teduy

ansRwds 96N {1

EI0L/EE & sHP

FUCLLBAILS {01 3w uy
Bj[E DAISSIIIMS QUL LTI BEI WOLAMLEL {{7 155560 Tnmy seisjeab gy suadwo)
DIHIUDS KL {1 Gy

o TIOGLE % 3P
1 olaspoas0zd [op ORTHA WRNRRNY | Limtr e s
(CHIE R REE IV
FUNLEOPEIED 8041 ¢ ljuid
o ‘301 g EEOTIEE U s3rp
1P MuBnpAAAS [Op VAT GIRPULET [D) 0 OILRMI [13p TieInp B|iop BpUT] UGS 1 {2084 1P ¢ BUTCU 1 0p3y, 03T By
SUMZOPTI[P 1ML § GNTT]
BRI
i argxtivod £tirz/ee "u sarp]
1P ommuipasacd pp  f . s . . ] A
s Irep (s7ue ¢ ospug [P AR OTERNPUL] 103 HOLEIR 2 UITTHISIUAIS 3 3 oavmASIutILE-031kjod ozaAnpuL 1p (v Tic) (6 UL 3 gL Uy,
onrsadua EFUE IR0 § 8,0 U2 AUBEY BIGREIL 3 0IGI3 IWpTceastrsthuy aep woposut sandusyd 3 EI0L/EE U ST asouducy» wapeiso]
Edd LMdH i L 3 IUIEHNED P ORI ¥ JATIBAISPOSRINE SUS1(GYU IAMINU [P BIIEDIEER 53 NP HEAN UOLEIPUL[ SN DHTLIRIG] SIS SO SHIRERRPEDS D S-[3 T Y P TIT——
{ogany “13y o1t £ s —— CJURRTLIERIO3 1P P03 2jEnb O3 CEOMIGY 1 33P0 S .um_mm...mm
oq0pamg 1 dsoag) “a;:_. 51 s Wﬁs.?ﬁd _HH " (0LET/G0E 4 4L "HE - hiu B 3jcessaoae afony Ut OSSR BACLIARY U 3UY 4o dworeonqd]  ertopuna 1p aorped 3 areuydimp 25K P2 Y
UL IRICKY OfF e et 0 RUORZGPRER 35 O 0l TUHHES 2L 0s 3 ezl e DNPOY (9P IOIZENUL o JEOMEMPULL MUedat ‘wmsadiistp 93rp07y HER£%)

uSBe g T es Wy

: jur o Y 1P BRAZIR 3jfap aluXurioas of 3 aueizezAueda
‘st o ovegniag sgi rravor aB3ag i sou apap 3 purlg AP drwaesEle iEoge s 2 oS

teuordor dliag o g S ..FMMN“.M“

regaredses a duorznaos agruonsad
Eqap duorzuaand 1p SLAIDWE Uz IHEARES JAILIGO “Bus fioald 1p B ISt AN -0oiE0ens sudreitausidosd 1p numog) grianad ury L B ;
o - esduad pagodsyg |
) 12! = ARES :
(®HA PH (rgauETing “day) ey 12§ RHEYIuOdstp 2|ep . . .
1 audsa, tiep 83 ¢ oy .
ngunoy dsay) erauan) Ly O 3553 1p swnzmaydde § 10d Tusrzisodssp curiig  otep LR P
RINIAL) LIV O} Pt LU 1 HEGE faase | TURIRP 1S 1enb 10U 030AA0 ‘TuauIpaant 1 TTANAIG0 1F0s ‘woreung Gerudd IABRSIUNNR 11| 458y __c umm -
s pEapETEEI0 NS Aseed s suodsip aq3 arie o 3 suoprsy ‘risdond wrei0s damangg PR
SUSTZRASIUMREE SN H[OP ERAT] D orreratuedin] oz auziodar gl BHATIR
LEMTGHEON,, DEP 22U Bxaa amatqand ariets a3 1p Me0u (e Ut I ¢ €03 wimuau nuaaiepf 5 sunzezimedse 08 ROy TRERUEIZITY;
T AT (FEL DO TIAZ 19D 6 w283y K
ERZe ] {euue wdo i omuuad ) 11 AERPATPYL SUOMLILIOD R{AP suo1zuaand o Ea.ﬂﬁ”hﬂz“g“u”.ﬂ_ﬂuﬁﬂ._: - m.w:n.._ww .: fﬁ" " M__ua.w:....__uwcssn.”w_
iy 2 aamrdai st o ueSale wns 2 veusedsen PR 0 suors s sumruaasd v wad dpeuusu oy U 0k i 10 A . 182U LR U0y y

Tp £ AmULIIE Oy,

L4170 1417 Ree 2 g

ANOZVINAEN G IHONER0 OV LLLIDDOS Uv0 - VTIZEYL T OLvOITIvY




12 1p 7 eutlag

l

{3 AS LE 1P ey qand e o e
B{{IP O QRSSRI0NEL1SE Rity ¥ ousiidioone ssodde e ‘e osessaanu 3 TN H{0suasucd oyeaums LRE 17ty
punssa FIUIPLAD f 3 opuEp LN} 0 24 155915 18 220 ‘opesd opusdas 1 0us quared ¢ o ojesedoy ur oz wwnd o )
SN uou adnued g ‘ouadios @ | sorzesmigam siep svieeiuasod v 1ad a¥3a) 1 ounLn) Pp e2uspeds ‘T UV CI0TEE Y SR
CIR IS UE GIND “EHED & GIURILH WRIIIL {8 BAISIIIMSG EEPPOL 1P JOTARIIGIP BT3P edid {7 s LR TR R RILHY
O3HRHLYIP apoLed [ MU PP O [oteregap a(Ep sdoa {f] U AUGZEINNONIAR} GauEIRL[Ep HaSSY)
ouRssIN riiesiods suadiuro3 1p MRt 3 ExEIgad TZETUY AP 03T ¥ LOG 03 HYILICIUL HERIAAD HEY o ﬂuﬂ_‘wﬂmm ”mwmw.w
BURSSY, ssodssang| ¢i0zscy o s3ppl
N L33 ISRIspRab @ sisdweo a2 nagd o ogggrd 1ua ossaud FUBIRD A (P AOGUIENLIT LR e (P B Ly
UnssIN tonpggnd spuay wod neded wossia 2 opnarss 1 @33ea 1p woedug ClgErEe 4 S
J— BOLIE BT SUOTAMSES 3|1 16 et tsetsgand p wusdun;) A9 Y
. - SIOT/EE U "SP
OUNSSIN A LB LT g iy
£1Ees o ST -

QuassaN DN [ BIEINP TEAP MEOZTIPUL] LOD “BYULOY 1} O)3y! (5 H g 0 Y e .

| Austinriedag

e ot

£102/6E
AP LYY MY

AL (19 SR IRIOINE-IIERIAFEEIUL 1P 250 5D eun 1P GSSTISUL s

wde p oruudd §§ 71 oagy

F{ustasuud GREINEA 9D BEUAPIAY 2REKUITNINGAT CPUR (N OReIsUs I 5515 BT 2a0 oprid
Huauuy PRI i ured |2 oiktiis you smund |1 ruradBos 1 4] mppar op ausrawEn By Suke)
2 AEOPASIY GLUR JEHS ARIAENE H[LHIOWER] SUOTLILS I TUSILRURA 3 SHALDIUES MUY (b

a3y “dsay) (s y dsay) 3 000°6 Wadns ouue fjau 3q3 nEEdE s 6 INGILN 2 NUIBEZUCL B SALSAL FUOLRICIID
L EAS Y B S L - R Hap atdns ameRagE uoa) w0z @ SPEedsU0D JEEAND BT 3Y3 OELIYE LOGR ORI NS> SjIEUO] BEEW)
i tadEsue]) pp errepalag 10 olsao] py vovadihg Zcm\mw s ___.m_ 3 meoeziseddi g oo ‘ed oy ey 08F0s 51 w51 100 etRp vomod ducrzeneun; epep b eisied Ep Juorzsodsp
MIsRUAL # tysaur A nsedsead 1anserunBedond 20308 5 9 QRIS D AAUMIEAISO]ISR (SEZANR ISISED 1P nrnsanef
aAasn ez epuededoad vy s anstisse ruoreSsqyo 3 & mads m ey Ap (5
E10ZrEE
SR AP WAL {TRISU TIRD 13 Jucremaund B ¥ i TP U 2 i LR N ETER TR
P ——— 0 ¥ (Rralst o0 ssudde Lo AL OLBSSIIN 3 N [(0SUSYROS HIEDIDEI [3P TATAPIAD FUNIENLEIAN Z8G1/bY

OFRER( BN} CURMISUOT 1 (58015 (5 20 ‘opRzd opuuady (1 axied (e |9 vienedds s sl 1 tonaddos

RGN WY
1t 43 ] dyaphe auasad Sfap rppat 1ns msaduey (e 1088us s 1D SuoTRIGHP TURINZ[OP W03 (7]

EH0T/EE W $Tp]
UL Y

"IUATAID VAL IS € NI

“(GRprRYL (3p

© OBLETULHOP MRELESSIY (SR JoTeiSsE Jjop
5|0 oty mepgaod £ Bl R § 3 [3§) BERIPIAD I upup 1N 1A vsals i aao
RIS 3 et [ “operd opucaas g onus neared 1 s aremdas You aFmuon (onagFos i 54} ansaa [ apuodsiaea suopsRIgHY)
QLR {8 O BmEOL £} 03 CUIIJTE 2300 LI Fisw BRIIOE B[P Suorzisaddig UOT BIAI0S 1 CITPUES 1P O HIOIRILEHINGE €auges ur aseqqnd e
B{(Ep 0123} THED 151 SUOTAGE) §D Of219T3 T € Juotzed)aoued 1p S300h ‘ga0s p ror sud i ERITOm .
RN § UHE THOA BRIS g8 2114 HE IS QUL T 1S 2 IHYOIY 1Y By T[RDE ML UM FOLSEND (] ELOT/EE & 3360 1op *Stqp 00
il wmasaid vak vunssangd pl THEfE D 1ot ip o adopsap

1P 'IUCFEBAISILULE §D IIEIUL i g g |

ANORZVOFIREN 10 MOS80 OV LLISDDOS UV - YI1TH8vL 2 GLvDaTv




1Z 1p € 2uifeq

SIS () SUCTAIINEA Y3 MEF) O [IqRUEA niauadiio el jap
wEuapAD BIEoxs Lo (BageaEInoy D viTulg FWHZCSLYEROD TN SUTNK0D WeY Nepipe gRank wardwod) SIOTICE U sApp)
ABOIZCEOLELGI I O BZUD{USULD 6 “0s0a®] £ oundder [o ooy eansowap 2nbuntiod susified (g RN LG Ny
Apaqes ut arearqund ep) s} o S
(oiogdoy HISUIE LLEIPED GOI i ¢ eHAtiE 3 18]a% OHL D POOIZEYE sjqund Bf{ep ceesuyy . [ 1A0HR0G0I00. )
- . . £rTiy wsiey] O HIUNFRIIG[(D - £
Y poleg o dsig) {oropnd i “dsag) (ST S 21230724 O1eALd ORILET 1D (U3 UL SIS 1P U0 (8 0 [yaEam E:.qﬁumwﬁ afje sanefal Rp {7 g 1 s p rson 1} - RISy - s
aunr) 380sE O ALY ISIOSTH O} veRIGEe2 3 gupmsuasy] O IRLLRGE Y TP g P HRON -
Suz/Ee o shp
aaduzes [y muadta s m—_‘Enc\_::u 1 DHRPAT IR WRNOLIURY HM .A..ﬁ S e G o G LTS
CHIETRDUE 5P TN} UNINTED 13§
opdos)
SITROWRIN 3P 3 GALEULED piode vgap ‘vonaasd nitdes op Jusnmoipu gas osuadeiod un orsiaasd £102/¢E]
Frab r1ad {oal 3wk qeros 1p woa PRpLze ok mondwan) opom usdpp g agl uy
szisenrh v s neildos ¢ «mﬁ_?éa po u__e_.anﬁm_?u 1P WDLFEIEE 1P ORENGEYTED () 17 edap wapsig]
fRUOLZMISY .
thdizod Rt s suistenb £od 515300 essod OUIPEILY (£ 1O IHEMPOD BINALILI KO extmaa visod a cuogaag] y .m~5m.~m.w .: M.ww ¥ et eisod 3 ouojogm |
misud 11 2112503 A D HPUOIZAILST SRURHIND TISoE P D[IILLI AIA 3 OEO[A{IY 1P LU AP ora(diuo3 a3umgE PR Y -
- . SIGLAE % 53]
R 0TS eap gesuodsar nuaiu sp oN ] (rasoryen]  fquy o -3 By
jlaupansy “jay sauoucasy dsay)) (sauonmy dsay) ) SHAAASE {uy Jut 3 i Y
HUHLBIRANROTY () IHOLLCIIEDTY (IF} egtgnse wipep 83 gf onsy eatited tun pe xuir wr trudosse e ooy
ISR € 2 S{er opetl un e dureiio]
gl oo sudides mopue o d 3 TP PURIZENSIMTHOIR (3D oLy 0 ({5 1P watze s aredggod eg)) I0Z/EE 5 SBUPE LUt o op JuoteRiDILY|
‘e top BT 3 mE:_.wrS.& atiaid w0 emItppdnos RELGY UL HOtALISIlE AN T8 gL CHY
euureaiedigf
ERIF fl0du1s 13p nqusuodsal Geagiip] . €10L/CE 8 S|
[ RS £ RRIUAE U0y aeausfuLp SHd I SYDNR "0ERER UBISTED (P MRualatwos M[Ap PRSIZEMpUY, P gp amerzeoy| RURIE S R-Td 1Y
i augaed)
BiED ﬁ—mu._v JEOTLESNT) HNAp gp 1nd -v:&E—uu T HLEL) YA ,ﬁ_._:hm._d.m Ly Oﬂmuw CPUIRS [E Q13D _F—Uhan_ 1D 45 DUUEZOILD 371 AU
enrunpoasend [ap sap a 38nunn jap “audant arRuuree sogsrdied oy u«u:_:: 4 FILBJUIE 2] "HILTI B SUOLZURNSR JEH) i o 4 au R SI0TSE T2 AR RIOLEHUMIY -
w saanyod yyarreaw oy LeLl
Iy ERTi TuEeamns PP A3 OF olud | OIEMUGUR [ UDIEHILEOP AU 1D RALSNRd LT 15 B [ £ *PE URIONE T 0] ap . .-ré _.»m_.ucﬁ.m.mu._.._aac.u OSHP L 9Ly By epeauew 19d NKHZQRS
1 1D $3p JEOLBY jluiont o R{EAE MR 4 mav UNRIBI 8 IHIRIAUES GUALIPEAsAf .a_\.“mﬂcu:__ ,.;_m“us_E :_m nme_~=nm
(oM J1ap MOMESEDD ) . .
BYF 39OUL § GHUD 19 BZEAPLAD D1y UPHIED JEN) OURRINSUS T8ROI Py WY
elion 106 2un e ﬁ.,ta 1 vssns 1d dao operd n_"acu& o fuomd 4 2 das et o 1t 'enadfos yr1a3) Uy Ea/EE U sy
@&_ A ! “umsﬁuz vitisin, odop dmtnamiu ofesomiied JSorEals BOp LOMELEA 7] RUMRIING) 3 DUTTRI YD (4 A uaft Aty Ty
{3 000'S g O spu 5y eandus
a1 s2d (RGOS D IERUTIZUONG © SRR FORRRIYO Hap aulod piedapy uno) odpmeausap oporad] N ow_wﬁ:w.w
VUASTAN 112 DL uod aed ovgg vy ousd8as 11 eisy w2 wEp EEE; duozERLo] Byfep ¢ otreeld gp sumzisodsip; . LE - M .
® 1ssaur 3 usodsipand sadidord e 1p 9 qeUmB I AUSEAISALISS SIEAAY (SIS 13 SUORTISANE “ u%. .m wcmﬁm.w . m. P
arannd apronags sprefedord vy 1ad tunsse suoefiiggqo of 2 MruaNsos 253y 3 AEHIREO SUCZEIBINP {T 4R Y
OO0 LOdEd
d INGIZVOITHEN 10 IHDNSH0 OV LLAIDD0S LIV - YTIREVL 12 OvoaTIv




papeas
el #jgon eluauewn ey
wed onnEas omep niaa yenb
e " | e Ep Feopmaydde g s
‘RIERIEOTY 0rday
p nted v YSUR ORI PR
ayogroads 1p exne vt
W HIGLATET U JVNY PLXIIIME
EHP R GTITMEEE DVNY
FENIIC] BUOP JUCTIVIIPISOD
ur zyoiErd-neeeaz
teep 1y uoratagnd v ousdsiy

{ogorangg 4 dsan)
Iuwf] 38405TH D))

s
ausmd e alumueLme |
uox aimdas ojp oo sjeal
e i uep austzesdde s
BRI Y Iy
1p sund 2p MSEE et
agarpraads gp esae ut 3
B OIHTARLL ¥ VNV BINl]Y
PHOR QU GIOTAHRE R DVNY
BEMJIIKT B[ SUOLLRIIDISTERY
gt ‘geuoned-03ueu0 5 tsp
op warzenpqqnd ef outxdsey

{opany w dsay)
aueusy IS O

1zip y eudeg

LU DO 1S § Deg

{(0D5U2SHOI CIIURUE (33 HZUNNAT [RUSAY SPURE TN 2t £55235 3(3 240 ‘uperd
JAs0uny opuoans ji o200 Ruared 3 opnedas weu HE0003 ¢ onFT08 (£ 1ag) IIpEa 1P suorzEIRIgID ap wdad
P it f TP L
7 MuRPReE CUIR [0 FINUAAITHE AU SUORUILS YPOP INOTZUEA 3 JRIWRIE03 JROTESIYE (]
a3 Ep (rsuds e rap auareorpgynd v auonmes THIP O Fley
N " ] Hao00w aisodde 203 RIESSIOU 1200 DRIt THUIHAD It
MU0 {ED & IR T HRILULIK 4]} WY R dRes o L) [(0suaseed oy 151 43P BZUIMHAD JUIEENILIAY]

OTHITR SENF OUBIUSSEOD 1A 155318 1R a0 “opwsd opuoaas p osiua uarmd 1 2 ojemdas woa s3mund i 'oiaEios
11 42| Y318ty s M Heppea Iy ersodugie eaFRos Hrppnz s JLOMRTIYMP UL n 1P e1des {z

“{ermpur [pp
0 IEIINL 3 DEOLRSSIN

0L {52( BOTURSSR 0D

e ou eeaygand
VISR D BIELIULFOP
DHUBULIZIIAE [P O BUILEGU
FEIED "IUO1ZAA TiEp
(521 § QUI3GD @) [ira H[OS
2 emwigasd Ba) sunssap

o | it 6 {3p FLuIPIAG il 2 OpHep IHN) 7 1A 183315 43 3A0
*OpeA upteas (i o dudied |0 overedas uou 23nua3 g1 onadAus gt s3] «is @ spoodsitoa auogzeeyap)
] 35 DULIZJE MO0 G (s WIRILOY BIP u0r2isaddin] LOT WIMIE 17 DIRPUIN 1P O HORHSIHULR

T 1GHCUDE 4P 122 ‘mrotes £ auszzdiosued i atenh ereoos 1p woer osduy 1p gawo)
L3S ENLGRA 3 1IMI25E YIGO (UDQ 63 I IO TUX AS 1[28 HILKP SUdERTes Juereelengaip {§

auue
wilo (p meuund [y 3 oy

FrRads EEMUInG (2 SUOREIPUT 3 R F2 NI AP 02N R D0 6D SYIETINE TRALUZAA TV

G
do 1 amuuad 1g 1 urpey

iarlsLaRe
s|esll pswespenb @ suadieon tatzegar 9 eatad o ezggad HUD 0ssard "IUILIED DINL 1P MHORLUE LB IR TR

TTLCAD[E
B GAISKIT M Ut D
ansawas ownd {tenigy

atfyund tpuug vy neied wossne 2 urans ipiFina @ modug

uaRAdYE
5P GAISSIIINS QLT 5
sy ounsd |t oy

{osmsis [3p suntzeea Bie Hedoy o fraerea nuatedusns
YDA 3 [3P C2EIPIAD EHJEORES UD2) AFURIUF 3P DUBLIENSSE |[7 BEIUUOI BINES 15ev[endl 1p tsuadaia])

cinpassesd ap
PUUTLOPE{ED 1S3 ¢ 2R

0203012 DA MUATIA T8 ZUIIOTT0D UL DI "2HA UIGgHIm)

clsupaAd p
DULTROPE PR thou ¢ QERNY

ILTEIULSBY MILIRD B]EP JUOTERIPULL WG “OMURILIJUGD / BLRUDY 1 017y

(a1[age) u amayggnd up)

2EIn 1) IAEDSIUIALE SEHIRIu]

jatirZins
YA
IRGETPY
wpg ey ey
£10765 0 =3[
Yy uy

£40TIE W RALR
LECRERERNY

E1UZ/EE u sdyrpy
QORI R RN TR Y

£102/EE o s
N3y MY

€102E " sipy)
N Y

CLOEEE sy
(€8 g By oy

(£T0E/EE "0 S3p g bw )
oatsaduzg,

2UOHANP ‘IR HOHP 1P 1YL D QIR0 1P anposd ) HUMHAUG {1Ep 3 worzewzoguy]

FACHDSS UNPA0LY - NE

(C10T/EE "0 sBpp g e x)
aansadura],

JUGLZADS W SEANE 2 iy

15EAAR 3 IPURY - NS

E10LEE
ST TRy Uy

27RO
14 GATESISHITURIER tyaLse ]

SEOT-QLOZT LD

HNEIA 1P G0 5P (e

d st “sseEngs 1

130 B4 BINUAAAT J[IP SHOAR 521N

{3yl FUOTZUL] TEE MEILRD0I)
AMINRIEP vsudiod 2 eieinp ‘oS B SULEEIRU Bud GUD{SHGD (B rg e JaseA agoye] |

10T
 SBrppT A uy

SROIZVONEES 10 IHOIS00 Oy LIFDD0S UVA - v 39V 2 GivosTY

FRIZS9
AR TRTRER TR
EILE/AE

" s3p g atgs Wy




BATATEL T IVNY RIPGHXT
E[AP PIOT SEITAIRS Y IVNY
EER[HA0E B WDIZTIIPSUDD
ur gEsowad-onueuos
1)1 195 Suoesrqqnd g opadsoy

(tpeps.) 3208 otowieg uy dsy)
UBNY IIOSIY 1)

ECLIEEH] au0mwas
awasand ygap rifes £ ejlap soritde, |
ut onudas aiFp g b 03 onadas mep gu2a renb
Ay Uegp sozeapdde fos fage ‘p e gap suorzeagdde s
BIpequioy um3y mpsRguo] ooy
1Py duRE #p dgaws reozeapun £ ip aned vp ayoae ‘uoERIpUr
ayyraads s rsae w3 wyEads 10 PS3Ee W)

SAINTATEE "€ JVNY iy
I 3GIOL GEOTORG Y TTVNY
FEM{LEACT RFI0 ARSI
T HEWOWINEH-0INE0u03 kpr
sap xeorzeatjqqnd v onadsty

(oporang &g "dsag)
UL 208 Ol

e & ewdeg

{opueus 1op
O 0ILRIEE {1 DOIERES )

TomaauL P Juszumsse g 2p)

Bt oulj BRaIiGad

BISDI 3 030 5p
SUROELITUS) [BF O LAY
B[RE DU P
[L B A 1 R
pun 2eeitasaxd Ba) Glnssap

5 [ migsap 2 ¢ {2p PZEIPIAD [ERIDAD puey TN} 1A 155215 113 30
*oprad opuwaos [ anes nuaged ¢ owurdos uou 33nu0a 51 ‘uno§dos )t £y | «ora je apuodsizion suoREmHp)
Bl 33 SULIDEFE DICU0 0L (B8 B[AULKY BHIP MUORIsaEE] 103 HINI0S 1P GoRPULS 1P 0 J10RSISTERIT
1P Otz 1P 1A 5SS TI0s @ aucizediaxred i swonh "eisrsos {p juosze osordu (o grmpon)
KIS T ] 1 15125 TN (U0 B8 3 (IGRALILLE TUDY A% 1835 TGP MRG0 JUTIRIIG P (|

TuHHOE
12 owsanpasasd [ap
PR RD AL § eRuF

nuEnads Susdue (p JuptRpU 9 e TIUT THAP 0IRA R UDUT 103 TYAURIG: HETHIBAD LY

EURUOLE
1P QEEIpoAsnid [ap
SUOZOPE S[EP IRIE £ CHYIT

11593512109
HeT eRisEnl 8 IUOGUOD tatiRfas 2 ‘tealid 6 raiagnd nuR ossond ‘agauT e 1P FTOTLUAKES 2|0 LAHCLIE e

MOTERANSE
LY AlSSIsIng ouue i (g (poy was e fed mossia o ocziazss 1p ritden g rodur
3P 15 ] pt P H
anmsteey owinid ) ooy
AUDLTBEASEL
Py DTSS0S ”::a -~ {OIRNTSY {ap HoETIOEA Bl MRy O nigesea yasodums
N < DA DA ROy 120ds 109) RIURIUE[j 3 u (i8] h
oz ounnd g gt HERUIDAT HIIAP RELHNAD BHEDIAS 000) GIURIUE [P A2 1 Hey selsgent 1p ¢ 0

onaunpanacid j3p
JUGILOPE[jEp 1S3 § DL8Y

o0 offapotlt PRATNA (B BTG UL GSRDAF RN KL}

ouawrgasiond pp
FIOFZOPE (B SO £ DI

OITHML|IR FISIUP L JUDIZRHPULE 03 VIUHEUIROT | SUIUOY [ Biky

(E104EE "0 silrp 'y "ue wary
anipudiea g

assydiuea 2 dwas 2nnas p

{gerzuadup
(UDITEN] U0 BAlELAURAI0 ttokyrsd
1P LFR[OH] HURU[EUOTEILISI LENHADUE
3uep nuadurp o a
upsep a3 agfaqe) 4 anetqied Fp)

yezEaduT woung wos Tanesaando
auetzised 1p uejow 3 overzags
tjr aagaend ainpased s eongod
QLLLAPAL I OUBEI0 [P NUAMBUGL AN
NUIJUOD GBS 1At BrRyuss
ogorn sexseah € eeusdg wyouwag

gy Mg oy
£1005E " Sy
GWEE R 0

EHEE 0 Sy
HCaE2 e Bl ]

£10/EE s8]
e nng Ll Y

L1026 "¢ siy)
RER - e ST Y

EROTILE 5 SEyp
RCRUL MR Y

EROT/EE U SHP
UL Ry

(iteeanad wou gruadisp)]
H

:
FURIPL 1P SR

SEOTOTOT "L I'd' L e

tede tp cwudal [ onug

GILITIUL] [ CIRAULIAILNG (B EHEIBEWIonNY D 51D HER PR 1) TLUASESSSU] B]jIS TUORE ST

(ETULI6E
wsErp T g )

unnsaday

GHIEILAY YHHIGLIAIOTU 1D IO DfJ) ALA 1) ELTAISISSISHN B0S HALRRIEICE

BNCIZYINEEN 10 HDNBE0 GV 1LI3090% v - vT3avl

‘2 0YOITY

3 cqeatirurdsp 1 apgesuelsa i ey 1R oAU LT 1P M0g dagr urp @ juoy ol
SHILE
sl oy e

(£ (025 0SB 'Y "t 49) ' )

cunsadiag, JUOIEHAS (P 1S4AAR & tpuRg)
(o (3¢ (3 RIR) y " ¥ . . 1 . EI0ZAL
ety EIfUIRd BLERUIE B3P 020D B (o fousa ([ OALsSIY Vv s opotid opuesas
W[ 3] WY

[

EL0Z/6E
wosp g 0T MY

£H0L/GE]
s D L B




1Z Ip 9 ewley

aeredaa) ey (ipaseouna g “dsay)
SRR ¢ deay) IENIF0AL IUBESIHEL apeapayand et g Speisrsssjand ol PANMEE it s BLRIMUTI S|RIRISSA K] UL vuesmaery surcdaz
Ly 3 Fugpdpdegy ey 3 happangy g, sd IR T 1T UIa t Al TALIREM 4

I ERAT I saReAa iegg)  usBep g oy iy o gesorssagond osmdig

mendg uopng 0a | tapendo asesg 300

.Eu.ﬁunmﬁt:@ﬁﬂwwuu {{0SUSUOY OIESUBK! J3P HZUDPIAD HUMLHIRIAS OJRE] (7] OTILIFUGY THGT e O f
o m_n““uw,eéa m_n:“mwu._ d 14 155238 113 Dan ‘opRIE opu0das |1 anua tusted | i ajeredas vou aBneod {1 wRd 308 jr o] ucnenae ‘b LY CIOZ/EL L S
i B ) zusn edop sieuaaing Aemoined JUOLIERLS BHAP GG Bf IHMUIIERD Isoreeipigig (g Ny 3 LY
A} BTSSR

{1gIsuas step 1ap semvzeaRqand B “SUOULE SIS,
B ¢ IESATSIULIRY BIND T fReaundiaane msodd uod Q| oessInog 3 ) Husuasuod uIeuee [ap RGPV
— TREAALIPLAD UL apuRE N} 1Ea 1sEnS 68 3a0 ofreid opuoaos 1 vaua nuared {3 ojemdsd “u gz wund o oy
HETEIN wut adngnus 1 ‘onadBus g3 104] auuszenEyAp BEIP WL d vy sl a3y i ot o RLOIpEDS ‘T MV EUTIEE U S3p
BH{E] ASIUL UG 011U “FIURT O CHINIULJEI UL (@ LAISSIIING THPET 10D JUNTAIBRND w(Ep Trdud {7 R RN Y

AR |(Af opeLad B IEIRE PP D] RURRIINED 2Ep doy (¢

— ) ) {gom
,Euu:%:“w— “..”Hum 1 ds3g) %H,””.hnﬁuaﬂ_ dsa) O [BS MENGEDd B[ DR0L M g 13503 uaBuweay -

a ST O 1) asa0sTy Oy OUNSATH freehads 15300 1P JUOTAIEHE 3 RH{GYST tZuLUL] HEE 0IUED B INe U0d SYumIu: fenuaAa uRy]  osoae]  opoddes ep s peadgy @ mwu_um."nw o H.ﬂ‘“_—
ounssa FI504S 120 €iac/et o sai oy
"N forottt isepsqenb & 1suadio fana 3 Neatd o DyGquul 1 0ssud SRR AT I UNTLNNSSTIN 1ASTA Y PRI ] Uy
nunssay sanggad greag uon nkded wunissian 2 oiazas ip 33 o rpadiag Clieges 4 Srp
HHESAN RILITT B[P FOTIUNSIE LR LD RIGIRY 15R1sgenh 1p wundusa;y) R ey
SURLSIN IBHA WAL, ) - m_w_.”wﬂmw ” _&_wem
foBng [g 1 P oeunsl ; . £1077EE 5 3Pl

[P —— VAN VIMPUELE D 0 RIS B e 1RUL[ 403 Atk 1 ip & eullLul i oty

Y HY

HEany nuaiuy iap ojony g vjony; werdpe hvwcm_ﬂczw

A% I, " [0Lr594 "u
] ErOHED A2 2 Eotredsn UL TN H1IQIRSIP OUOIIS 15 34D aueramy iy hsod 1ap exfojodst 3 arumy] podstp DU P IS0} 0 e 371 Wy
apEiEty earpqunad ezuruty eypap oams & adazad noaumpensa g3 osssapdued eIy LWLy

sirp wpotsad optrazs
AT 3]

[£O5ISU0 SIRIVENT (DI Bruapian I apurp (g} £ 155315 43 3a0 ‘opmsd)
qenuuy £puedas (1 oaes e ¢ seedss vou A30muoa 1p ouaFEes 1 23,[) mipins @p suotsez g vp wdod
9 apeapazatd oude [y NUIATTGE RIUORIG D HIOVAEIIS ¢(() T00LILIEA J] TUSLEDUID RIOZRISINE (5

ey

"

DHIBMLIP QIS Heg 1RE suneR|gand B Aung i BJ[A] 0 fms 419D
owsugmuoa g | HOE psaunsone soddn uoa “amwng o 2 (N [(nsuow 1o wrEaptAY i
—— n_muﬁ - OPULES NG CUBINIAUOY 14 158385 158 340 opead opuos o oxtua nuased 1 a eresedas uau adnued | fopadEox CIUT/EE
: i {1 g | Sgmis1) audkend atpap TRl s esode e tipdios s (9P auoIIEIYHP BuAp ewded (T wSEP L 3Ly Y

[0

FNCIZVOMSAN {¢ HOITHE0 AV 1LLF990% ilvd - Y138Vl 2 QuvoaTw




1P L eurdeg

(BHT05
ARy 2 '6E T
Henuey

rogaund 2u0rzun) eap oy

~ LEISEULAR £ 0tpTisuo ) [ EEGIPISIE] B G032 2 (RGP T1107) €] UOD BRDIULL IUGLTRAIIL 1P O[§IRe
patpizads o edads o “3uodsiposd 343 "Jeuey (0P 3 MIUOUOTEIIAN COTIUIY 1P ASSHUSEL ‘DU
ofaued 1 wedio Fep aralp) walmefan 3TIAP 03 IS JUKEULDIUE AYeds

JatiRsdaut 1R 1507y

GOGTASE

NPy D EG ay
ELOEE

LR A FALY

wapesdar ouare ey

1B IHFZZL0INE 3 GUAHe 16RO

w-s3pp gL Uy

(63502 24 TIGHIT |G “da) Lomwieq 3 "dsay) TR T SEID 'Y (nsoeuipio rminddsie wp Astacnd |
BB IS0 0N pumMEISISH Q) STOUEE § SHP XN i vodareur o arauepa 1 R0 10 SESRPU 003 11002 WP HOSUADS 19p OFTIIIS9} OIS 1P e ey o EOAEE
M 1L _.F—.Wm—= —nwﬂﬂ i 13k Al .ﬂD_wmu—12=n. NMHUBU T TURIZUBUL -O0E0] AHOIREY] £] sen ._—W—SE_M mbm—ﬂhﬂuuﬂm TRLIUA Y T iz v
inowen
(€107/EE "u S3P g “pe x3) AgquARe orzarasdiau | usHpg v oy ’
aangaduryy. HRRIEIAD [ HTUOZOU (ATHOI02 TPRIIF 3 EHTITIGD 130 SUCIHINsD00 7] £ad H5sast Humu gy AR 07 HOLIENEIH0TY crogeg]  CPIOI SHOTHRIGTY
i AL A
ey Py (yasnaurag “dsay) . (oragen uruesiggnd ) 10097591 :
Hgakamingg -deA} MoIEIRIY L Ly ..Eﬁw_ﬂwm__“_—m ..m. .%Mn:”_n.m vapraur o Jod Aenads osuadwos (ap 2 ciemp ojjap ouaddo fap aucrresrpor | wsdrp pr o HY :«_Hmﬁwws“hhmmwwﬂ
L5413 RECLEEEITN eiagry 2 Funaysepy e 4 _.Ew..m:z i1} o iy vau 2 ausdng) Aluspradip DIvEL B NEZILAINT 0 ISJTeS o T aHe (1B sou 5 ywabisep) nuapuadip cromee] m_u ° nM b w_.au.._ .
‘papandey OO 0 “paneaadi) auousan 300 2 HE ERLARIUAS o]

{euaiu) 3y Sy s dsay;
AT IREBRLE O

(et I oY)
SuErE IS 011

(RQUIFNE [§ ‘UGUERERS
0F “eudmd () 'woeu {9)
TSRO,

ajesziaButg offoals 1P taapn 130 HunsIp afeuosial (o RAISEE 1P IS

(oot g Aty vp)

SHuFeAH g 1y

£10Z/E)
uSIB 9 Uy

TUIE 1 1552

JUSIWLIL [ DAEEI2NSE
s jep 33 ¢p onwg

aotittod oxeuiput 10 tiwdao R ved JuorzRIoqUIea TEINP 1 10Re (3 orpudasse sjeuosed [m
aprendiy ampoaased und rdtuusapur odurn @ gou arear] p opaddva uea aeuesad pap oassydwo o))

313G ut dreiigad po)

ojeuMUARapY
wdaran @ et appunsiad P ooy

£10ZHE
wsip T LT WY

(ogllag 1§ 13 onuay
EILATHHY

enngod orzsngug
1 arrdan 13 40D DUOIRICYRIGD SN 1P 0N 3 i aenosead g Iy AL "OIBUTW A
otfun) € SINEING 13D [RIGI 1P BITRD P3 OMURIEHIPUL ot § Gou v opeddls o2 apuesRg

Ganmget ot sty vp)

UFIIRIERADYS OELLDS B 1M S{EUUSIL]

EIOL/EE
WOSTR L LL uY

LIRS
adurat B s F(Rtosta

fondng [¢ jronuy
enuuy

a0
ozzuEpuy Ip reedio 0l o aeerzBIoqRI 0 BIRNN 1P 1HEA 1T oeudasse apruocad (B opendis M osied
ua 'iruarssagen aam sul oo OIFIALIS B O put odussy 1 oy d 129 GALSSIdUI0s O1%617)

oreumLrpyl edura spuostad ooy

EIOTEE
usEp g 0L wy

{on(30y {§ 15 agen)
HRBUUY

matipod arzatpur g asdin 4 uod suarRIgRHOD SR P 170 178

opulosse opaesiad (¢ opendis amosnmed o puoiseapead a3z 3 AEERh ASEPAD [ w13 qnsip
R{2D AUDEZRIPELE] U6 OIROD DAURLAL {F 2 O[XLAEIS G umupansiifs yeuncad (13 ruadie seereiap ey
TR (0P 3 11uaRasdde s ouos 2enb §ap onGues j1au Aasos seadd sapegar 3 spuesei [@p e ooy

aymuosaad {3p sprnMLE O

£IZ/EE
W g uy|

eHueH0 JuoLRIC -

orEEPIAAuT [
orcope, e 39 og omy

oatlozna uifapous HUAFEA §E QIIIONN0D UL NP Aasteramedig wowzsod 1 LRGHE 1) epiortm))

IASEEIESI0 RS |

LI0EEE W sirp)
“eanbuinb-f v pf e

2arwrzziueiio wosnsody .

A3dH

LERL-0T0% "L D°d'L'd

124%

etespasacad (ap
agueens vyep B op sy

RIS G115 FUDIZRSST, | 015up 1P o ssuadaren 1 ina) pyauot Traased 1p apd opuooas g an skoed
ap & ofnuos pap Suded suraczm suopredinaped 3] TS3EET R FILRIONE Y "EILED R{E MECHUNSSE )
DLURLUBI [ QSO [[I) 2031 T Eatssadiuod Aeuaenimnd 15 £ EMLRION ' [ ML GE

1P R 29 FUVLZTIUILC LR[OI O RITIUTUT B3P 3[IGRSUOER (3D 0ILED £ 0IU0raes R L]
P L2y I d HE R ! b g H

tmpuaRinp oA amonn
1ap oued 2h R 1D QUMM UMD

rppdaan o wnsue od wotzueg)

SNOIZVDTERA 1G HOITA80 OV LLEDN0S 1Yl - vI13EYL 2 QIVDETIV

£l
LR CN R TRy

(L LT Fa T T
iR 300 JUHTURS;




12 Ip B eusfed

ampge

O3HGRAE OTZCALIS T RHAEIE B[O DLOWZRIISIAUTIG I MOAL] U1 S1[OAS EANTE MM 3 ARG Ty
[0 JOEPEIPAL] U0 ", (1 UCULINEa EFIp v 1p 2m0d 31 B seomesaRLT, yenb ¢ aad
GEIAA0 DUOLZRASIULALIIE FRD (LI 3 Te)Sta THOsLsE Yo ) d 13 y3ap oauagy

P gt

£30T/EE U 33D
RUN b Y

fanapazad
wuuE e sad auquianip
S 1t 021u3} Hewawy

suapuadip 1 43 et (UIBLTP [ 130 1S IR LRI CLA S TUOIELEAII 1Y BPRICY

Taftuanaz 130 3 mnrd 1P SIS PESY OIEpTR
CIALEENS 6 OJ[ANI] (2 QIuOs 2aep 1P aurf (0 ‘eizdosdde euto] ur "euesSIIOT ORIAUINE (R HEASEENSI]

(altage ur aeniquod ep)

Turin £ LAERTAL 1R

EIOUEE
‘wsEp T T U]

[TVRTI R CRASA IRTRT g

RSP AUSIZEIN[EA D DLOIZEMSHIE [ 2UIISIS]

U LIALD " T e

{HIBIED) Y O T dea) (ogope 1 dsa}
MeBILE HFOST O HEEULLY ISIORY ()
OLIOSSIION,
M [ uoreadagse § o ekl Tpsep 2 DURHARIOKEEN ([ NELANELY LG 5IIUIFOP TEANS, )
HRQUISH 01f3 ternd tap v "
P (3Eeqel uy azesgqqnd vy
U EEp % KNP ey wiud 3p
- N wesdrny o ge vl oassadam s sy
§1 {1 onua) opeouty .
Al tap oarssydmas anmowsy
TpTars 20urtioad v Tiedajies tucwd @D aarssopdieey JeRIE Y]
ﬁaugm— .mm_ ki) .D— el MM S]O8 DRCEARSY uu:@..:hcturh ﬁ—ﬂm AHoLzTY n—%.m:h.ﬁnﬂ“ﬂ“ ]
PR EI0T/0E e s )
{eaueia pon 5 %wu ‘1§ N[ 'R "3 'L BV
yrwdny gy} _m”a“w:ang omsupansord pp (GIGEA0S { 53 "0F ") a0URISARS BlEP Ovelg FDULLLINYA BIP Oueld SNMLALIN BIP L
1AHE, ISt 3 AU 53 T
G L B DY e spuor) ‘oumimeagienny (n BRI TERN | B
(SGUZAIST " ST L “HIE) SIUTLL013,| BIP HGEZEMRA 3 ORISR 1 VRIS R 0taeeit w159p JucreInEAl

3 IUOKAEINSILE B RS

a0

SRR TRLY

(opgqet ut asouggnd ep))
Q8102 5 1PULY 10p YU usdrp- .um._cmwm
M 2 LN 1od EEsoplsa 1pUmg 1P 0T ez e vy
(LT - ir . SCHISINALEY d¢
[y ooy K S0 %Nahhw”ﬁmﬂmﬂ.w 1P FuopsAu0a Erp 38 Oy
B G Oi) ) quw“a%ﬂ%ﬁ“mzsu FE IAAUL I[P FIFRAN 3 T PUOISSHAIC.Y B[ AOILNLA ) LEMLY (niaget i aneygnd ep) CI0L/LE]
Hd sAn ag, ., " 5 _— ., [ S
1, 243u00 unietssraie | ossaud apuouad greejour iseispenk 2 ousmengnar t 13d 0s:00u03 o 1peey FORSN— LR e AT TS
swadar) EioezL e
: JIALD P T4t ey
[ i i ep)
{or0ng 1y i (2f[aym 1 e gen
aqoniy i dsor) {ogorsut 13 “dsay) Eunoy p——— c1gesee us3rp) O
Aumgy MSHSTY 1 MUK IRLOSEY () wjp il g dey i “{3°19] ' 20 1Y
AlD)
Je—— ELOLIES " S3P,

TEOTMROL "L d L

INQIZYIOIEEN 1 IHOMNBEO OV LL3D905 VA - vTi58vl

22 OLYOaTIV




12 19 6 ewieg

BLIGRAILE GHUNRRGRE Gy | T s AN O [F vty amdexaysed masog} - L
Sy LGRS 26083 20 g 1350 Deeln 1P DTISL (9] L L ST L o

HURIDAS 1550 1 OEAISEED B 0ALSSI U0,

OHILBUOII ORERUTNEL D 10 S 1 urdio §Eou Juorzsy Aiop o ddes rap oroamu {4]
(3(agrLa avaigqnd ep)
IUOIZONSIIEANT EIP TG {05 ouE,] 108 nunarsd ofom telsinb ¥ aapsadund sisio (y] P R—— o' ummmmw,w
1 Chinhy B L
oudodun 13 vieng (g
auermIMUIELE $|ap suosaadayred sjreuIAa Ry RNt (3
Jmiaus Jumder ([
RIS B3P EUNIHRLD 3]
(EHOZEE "4 SHTP 'G 2 ZT "1 XA) ME[ONUCT D1V A TRUATR{0IN e 1 ejond ‘ayayqqed]
OIZENSHERUIE Bp 2edaued ei00s A HTISEIS P ARPLNE 0M|quid OrBAIYS 1P BIAIBE ]3P £10zsee u sirp
O DROTRFISIUNIRLE FEF SIOART €0 HOAS ZIALIE A0 7 SHNGLINE FOPUDI {31 ‘RIRUIHDD JUOIZEMIH ] U0 RO RS R e b TV
RUTHOUIL R frvapred ep monks P SUHED ! { HY 1P RIDERS I 00Uy
BIEI[ASU0T, cloeee
G JU0rrRIoqe 0 1P e p e ip L safles © 0 canged axzupur i el 43ap1 d e e
€& Eazitg fiup ¢ peonet oues enb wu mepdia nggad nua yiap i 15 [ ua3 100} IB7E™ 2L U,
T, 7 E10TE
“TENUI) 93LIRIULIAD OMMTLAUOT {E EHRANIPEUIAIUT ED 3L [P BUN 1) EIUNSISSOSUL WIS Ipatrestigag w53 g a0z uY
{STESTID DI T8 U7} 0K 4190 LEHTQHOI0MRE 1P JS03 (3P ¢0n 1P ezdIRISSASTL R[S JUoT/Ieng 3] E107/6¢)

u3rp g 0L Y

T 33 QALE[L 3 AIUD[[I] 0 RINTURUUIR &) 1HIRNT {f

HHREAURUL 220N 1k N D o1ouR(iy G EIasH (9)
{altage us arrmpgynd vp))

{oudmd )¢ g1 enuay
apenuuy

IR 557 1 vunased B 14 peprden ogyynd nug
OMYOYLI St 3 otdeaud 1p reefo 1E@aa uoy it 1 1 fde: op visway (g

rendta gyl sy

FEHZRISITTRUR, AP 22IUER] 105 ouke 3 13d Bueassd ojons saispnb v oarssajduse) e (b sipT ummmﬂ“_m’m
- &

aadaduy o temp (f)

DRICTZ L fi3p suorcedizoned sp 233 TR (7]

Aoos aumPus (3

A5 GUIISTID 33
TR

TEOT-0ZOT L0 s’d

FNOIZVIEENR 10 HONEE0 UV LLE30008 Hya - Y1I38YL 2 0lvDdanw




$E P Of eutBey

(TP OIS T10ZfE]
TR Aoroul o onmanEazuod |7 mipdrinduseing 1p Fned A B 1 eruASsERS THS AUCLITIRIYO] WCOSIEP L I U MY
IO ) 05001 EIQUAEIUL 1 24 (3 CWt 1 TXURISLESTSUS IS MFTOITINoRC] i g s
r55ads AMUIIENTY CALRIAF 3 U P ATRASHETUTIR 3 Iyems { )
BRI 0D B8 unsn 1 30p RrouBgig 1 Deses ()
(31aqes 4t srefgnd ep)
{oudmd g (3 o0m) neftenuna)
ajenuyy aunads 152 1 orISED ¥ oarssadied oreatad ulEp g
AR L] F 1p seedso (Jae auorzesisiuue P rustEdde a9 oA (g TWR[JUIRHED SlEALE QUL i 1
SUMZENSTIRNE, I 0L30%EG 108 ouye,| 13d mimarsd ajoys wsersppab g oasssorduen acuo (y wsirps umm_m_uuwe.n
A
oudoditgap wiwsp (5
1(3p 2uozeedioalsnd JprmIAn [1ap SImIUL (7]
aetaos auoidie ((
NGB 13D OURIBID 23
swpapk oanuqnd oS O
P BUALIE [ 3 JUOICRISHHIRIE [[I0 AU0ARS U1 H0AS EHAIIE [EE 3 JUNGUIE TUOIZEN] HID JUBIERIPUL ] “amp5 - r.u g
O3 "JUDLZRISGLUTEIE, ({3 OJLUIINOS UE "OvsEkiEafs snbumusna ‘oieatid aiuty i oua yfap oouapsy W'=Y
OREAuBRoIZAn) 1p 353ds Hp ossd(duos (s eranatnd 3 yuouwe rpads
tarmge gap Eawiad oo 1 ¢  024fdqtal 0}01V03 ¥ TIU05 3] 183 U6 EUGIUERIAMIES
HO/sLE
uosApL e uy
AlR{ROIOD By Jfgap ‘peeasiad [ 2ad oganh mvardwoa s ‘omoteunrzung 1p svady Sgop ossaydwon jns|
"HEUUILALE 3 HRHUT 'F120ads IATHDN0 OURSSL] H0as aNagqqnd suaren E Ry T LPARADIY TUMIHARE
(GUUL/SLE SH'P T ') PTT 0 G107
oisuie £ aFA3 RAP 41 OROT [P K95 1 wltopt oxtsiEa) KAy [P NSt TYAgynd watcediaonms g
Mlap rapuisal suotsrsaEre D 1 ORI 1200 WL edNYgyRd S[0HUOD U TR1208 1 surzewnb) .. .m M_N._.HM e 10
"o reuranlaped sp aotzruaye ydngynd woteedssoed pp swonssd ‘amnigsas g e MERLE I Y
il tubrzsdymaered rp opsnbos ‘eanggnd auomedizawed egiarns p €I I RIS UL IRIAADLY
[FUEEIHTINEY N
1 AECERIDQHTICD 1P "R WIRaUL P ko 110830s e 3 oaned ozzusput (p twedia ylap yusuodaioa g sdn - ,umm‘um._.wm
B LML 1ED | ue[qqnd ouos sprab sou anedt d g135305 H|IP NEuasEnIIS] %S | o) (e Lo eY
(TR D s FHITIGE
T} I ORI [ RN DdOUS 10 FH08D I PER G MZEHSISSISUL RIS AHIRIRIYDICE wsAD g N uY
T . y et
I I JRIT ORI L) SRS 1P BSTU I PN D OZGHSISSTISUL PPUS DRMZEIIIIE w0 by
dadignf assRdend KNG T RIME 1P
{1 p_wm u.uﬁ iy sy At THKILODD OMIBUILIRL JAZITLD) 2 $105 B0 MOIRESUIIAR 1P W) (7,
{3y dsay) —_— !
0202 1Tt
TOTL0T LYY, INGIZVONERI 16 IHOTEEO OV LLLIDDOS LYG - YTIZAVL T OLVOTTIY




I3dY

LOdY

EZWRTL 2whidrg

Szuis D axeuasind 10D 1 ARUORONINT ERUOLIED wsod 1P 2SS A g gidead]

FETUIPAT 159D SUDIZEPYL WY OSSEIIE 1) BEEPOUT D 15240 “uo1reuLagul 1ad seadoan 1jenh v I {7

(e HITEARH
af 15d aptrs-ae 1 SaRII0N TURSSON EAISHOPOGE 3 TAURSLIT MBI 1P HEEIMO0P 3 31w ([

T ted Ip T2 8 uaiepascad 1 1]

ARUHFTIEST RauaaRr rrsod (2 ansp & wn g tdeom sap 1PUI Un3 "aesiod aiy
i 1ad HEPOUS JUIUOU ANRIISOS 13104 (1 HIZDYI g 05T Ut 0IRGIEIE 3 1IN0 e opadBos [ap duay { [

134 1icred Jestpat vp S 1905 EALREN(USTH KRNI £ DYHOH

“aeksed ougnagog numpa § dod 2 4uesia 1ntaldos ¢ amab oy apesod auase:
L1003 [ fAneotsiuapt 4 053aan “afeisod 0 aLeITeY GOLRINY MNP Geoweded | amnRappD ouossol
st 1addos | fentr | ynoRn ‘BRI §, U oAU [ Suniindu 1p csan ‘ouareded 1p oo

FHE SANEBLIUAPE YT 19103 § 1D RSSO0 A uised sop swetmiaga) od GEpo {of

IofZRLSEA 1
ap o (3 usug

sutteranme eas v 1ad nstaand dway o 9131 ut spguodsip wE 08 90 U U s [ oS0 1D Yy G

140eagie 1ad (pont 1 2 auedsigouos Ras B 2ad eunEad AupiE jE Ao ojummpoasnsd
135 SUOIZATR 1D £5ED (2% GIAAND D[RUE] UMD (3P 1R04UED 10U erurpaxed (35 asi0)]
19 SRR AeARY w1 2TER RYIP HELSOUONH BRI 5 eaniist BRI I 3 L (g

UCHERTS AR, {30 IRU3RSR-OLAINS {1 U 1SIapngasos gad
SUQEEITIYIND B B S3553 B¢ IWOITTASIUMMIT 130 1

1pasand f 013440 ¢ L1
£ g1 pentr ¢ od gusngodend (¢

HEANE aprsanpasord aunus; en e m8e 3 ossasdsd OluaEIpoAa0iE
UG L9 CHOPY,{ 10D Juoisipuon oy od olusanpoxid pp vaneuuou pucdisip 1y 0ok ut 0mss1) o) (g)

aurpreads i
A R0 Ux EERIRn0sd (¥ JASINERL IUSZRULRUT A AsEal0 ouossed sy yd tenb ap uoa B[P (G]

UL
EHUORIEE RISad [P PASA B[ 3 a0 e (dS I HUMRTRUT ML 0 AP Ajtyestads)
1) FRUCRE [ SUOTEEMPULE 003 'IRut] Gludtcpaanad [T 07T 2omdinnd HLIEIL] 0SEal oa (j

FEUHAZDLIN RICINND FIS 1P TRISED gt 2 101001 tndnans i musueeius ‘eiwpontud fap ooy, (g

el Pp tgesvodsas apezzaedio enua ()

HIR TATITRUZON (UL § A1) () SUOSAENLIE 05 Daapadoad [ap JUOIZISap Aaug ([

SOHERPRE 1P vesopdty cundse 13|

ESOT/EE 0SB
P uag Y| atgg ey

£300EE " S
LUNIE N Bl T4y

40T U s3I D
Al g ey

E10UEE U S3rp
(a9 gE

(31paqm o amgand vp)

e10wEe u sdypl
(1wt e tgE uY

apmnrpanesd ip adogdig)

E10TEE 4 S
RUR TR Rl Y

EIOTEE v sarpy
W ateg ey

£10zE u epp!
LR SR OREY

£19z/es " s
R RSt

cins v sl
RCR N R

£100EL e sIED
(3R L 70 GE "HY]

gabefee v slrp
{6090 g Uy

CIOLEE 6 S p|
(RN T T Eg Uy

migarupasd 1p arfopodey |

m._E.e.mﬁin ey

{eudnil g |1 onwa)
ARoUuY

segentes ojeaud ontng ip e i3 onedisaised gacos a) nepdia
atpggnd e 4 o aungzensIHERIe | B piedder Eoushraeptaa aga agogeed momeasasdde aid o pogy

paesd asormiuasazddey;

LS W sHp
CRUNER S

wayesd sucrzepmsarddey,

BEEMESIGI & SUOIZTI0TE|0]
SIS P 10T NT0s 7 D ang(ed oZaEpE Ip wwSio B3P teakodanz t taear
siep  pEaugad oubs ent 1o ymnoamos owatid opsg p 1UD Q3op yEvotams 088 3 vad oo

L10Z/EE]
asdyp g2z uy

LTOT-02UT "' D'd L'd

ANORZYINBEN 0 IHOIBY0 aV LLADD0S Lvd - YTI138VE

¢ OIVOITY




[T 18 71 eujieg

eIBLApE]
J ihgieLIojuf s opiddag

AV {usrang N

(O} IR OAUEARIADY 200

LI
Y YD Y

npauey B LRenro] THpOd
capjensumly oueddes o [ aaneasiusiuy opoddng on 10708,
A {9102/05 "u SHip THT "HE) juozEuLDUAs P 15 wslD L e G
(trossen dso) yosses dsay) ORAAR TR 3 (1 natuig P2 (pueg H9TOT/05 ' SHIP 'E & 2°F 3 'O/ "UE| SUDREULGIISIE 1 (SIAAY - AMREUIGIIOA [P ALY, e D J0EEE w S
exwp elaeudadu; on euy epaudaiur on (T L Y
{ouetais ag “dsay} {ouegays ag) “dsay)
U3y oLy Of PHIISBY [HOUNY ON eanpapoad sunssers 134
B10TMS U S3D,
olsrpass0sd tEnuue Buameea e a0} 3 Bt arado LUoAR| SR ALY
auhragiziep T oy caug TAHRIAL D 1NIQqRd pnavg 1P At pesndond zams 3 wag p nsinhar gl 4 dasgi S efp taneps my TV EIAZ/EE U s
[CR N RE A P T
. (epinbi sumgos Htap euodan "enEI0E o EZIAs 1o [[3p LRI [ F5 AT 33
aperage g dsa i = ¥ el e
A P w {aruaje “dsay) oLy 1 ostodwy ‘erereapmdFe ‘onupazsd e opedioatred SRURL M HUIIIED 1Y 0SMUNYEH] IOT/GE
eogstiey ‘apeddy ‘Hanbav O N . UV QIP BY
felin ety ] 1 QUUBIEAEN [Ip aamwasosd ® nopaut woresads 1135p 03033 ‘S0 [P RIS 1P eanpoeid ‘opireq (p onodle N g s (2 T
(1559 FeuRE ‘meddy ‘psmbay O szuapRas jEp 33 O vituz) | eouodord zHINS {1§)) BINE) OAURNIHNIP] OHPRT OIR1AN B[JIU) NUSINE GUUH[FE 2AITEN (HEAU] w_uc.mgm«‘ .._ g 2wy
¥ : 1S TUDEEPAEOEN 1803 G Propsgrs ERBIp ARUSIOY B UL {RITITS SIONMTISYE 3591 IANUHSEL J[joue [ 7 Le WY ZHOZAOGE
goany s . e B eV
P, {BSHY frapy Py
; N ) e dsayg) (950UEE MBY "QYap oiiou aTearpuL
3 |sEpenLa ) RUISE (5 DL otnb dpu0aas ARIOPE L Z19Z/06T
{ROpnEY  JAITEQLI0FUT MRS O] - 281 ezpop .mm PURUOD *[ “URJE3P 1SS
A te tp tap auazesnygnd v rod sy aee(Eaqm
datpay dagEnsany ::MMM..M_“.“WE ) st Hgws oLuling ‘B o urzsaas zasdo gap oeragdures 1y witra g, “suupreammdde BRI, & epeeass weaNggd TP § . Ecﬁmm P cma.“ﬁEMm.____wH”ﬁwa”_
apteddng gson T S — 1 vasiag uimiespody oupaand [ oredinsimd OUUEY 52 TINOLIL 1 WML Jrmussasd PR mEMMMﬂ.M Mﬂwqﬂ “._M 0TS NS L e
* e o . . : . N ¥ i Fulek JUE i A
typssery -dsig) maeddng SO P L ORI UL N P TS P EMPINAA U 19 F) N TS} 0 angucamon g S eEp | 1 4L Uy 207G
e L PRI 1 Opesie [jep 1saasd Ty WLEE 2 MY
USHETY BRI Oy yossey) dsay) 0P [0 gitEguodsp
P E— wapng) veraufaug 0n glpep ¥ gr onug
AEHEIAf RIOTZLN
tEHEIA Y RIorug () (g aq dsng)

(EnA Py

“aqni¢qnd rosenSIE

ZTOT-QTOT LD e’ L'

¥ AYOA BUaIE B 2 S0

DIEIEL [P IVUTLZULEISE BB BISO 1fs 1aet 7 piu0z213; ey

FHOIZVONEENL KHHDNZR0 O HIHDD0S Lva - YT

38V

2 OLVOITIY

wElp g GE kY

# ANMUISGN EHUZRIILIC

. . aur uea o fizagd aFSos woa SpoEEISIIMWI R tndns uosse e 1 wessaded LOEA6L "4 eyap, .
Hipumiog ‘desy) ~Mw__a=u. ﬁw dsa} uﬂ“ﬂ“ﬁe n_” Mn.w“wo“w 2 2peavssad ap avarzuesses 3d NS 204 3 (CI0I00 BHEDIEI QLIS 1P BIYEPOUL VIR BILMLAYL] 91 T WY EIOTEE o (ARSI
HRLITES LRIV O " D HEHY 00 : FE P AEPRPS A Goa aqave s 2 tULD| ‘LOAR] ) puye 1d X (29 RIADS ¥ @ JunizELH (arsur usdinp peounpasserg]  uoBppepoprwy] TP ERIGRALLY)
ty HusEpz2ard tap geut IeaERpsaD il 2 ojusuii)sn arejoated w03 ummpoasod 1op 0auapy
-agoqgnd 1uorzesisunaeef ol
{raqupy dsagd (g dsay) Coue w0 1p oung (¢ e 503 o (Rapd NEEes 1oa suoEsAE{ER (EndnS 1piaan wowes 1p inorsaiGord TEOTAO} ¥ ] R ool dzaupuy] - IURSIDIALSLY ¢
AT S Y HUOJEELISTUI Y 3 et 3 .w .Ewa._un & arpnesial jap auarzeassw] sod 2a0110595 Jac4d 2 10040 LIBIRANE DSOS (1 SIETPOWT B)jR SIUMULIALE 91 W2 MY ETOTEK an.a.n.__vsn N ,c N R .
1 yiigsuty @Ep opeiaEg | g oipisee)) pp opwalag i T 7| 809 2YIUE SHARS 3 23N LOATE I OIURIEHIE] 13E DGRIOY () RS (OS50S 0 deorzezzueiny]  asagod oexnpy welio stusmmpaasosg]  u S3rpr 3 e W] ! Hespaanog) - :
1P g 2 g3 dewt) eIAsd e 113 ageatued wed nudsianosd p sy
DAL IO ITAR DY ep
S FOIIMOX I QIURUSTOAS OE 2 1RP 20p ORI duarzisiuhoe e tusprxad moEEnawRRIe) TLOTAY Al B
35|23 aptd PP 1NN {EOP RN OSEOIIT] O 1R 13D IUCISSIUSEE B DEMILA 2 azquied mal SesuadsaL BIEA P Heduony 3 exapp auogaiibon




{ouaes desuy}

eapsdoy eddy ‘Bsinbiy on

fissoq/euon oy
o) iyl
PRRIoM

B HUIBCLIOJUL RIS Gt

{uagep “dsay)

Es o ‘fRddy skt on

12 1 €1 eurdey

vz P
sucesop,fiep 38 ¢ omug

(az02/85 U sHp 61 206 ‘L8] DIWIGUNS |20l rado fEIdn SXIS

B3P0 (8P 3U51A4d Bfjand € 041adsu aANuNiFRL ¢ LU0 “LoUANN JUOIZEOU (5T0Z/0% U

S3p L "3 'gE e} aquenedde aucirers epep nsodsipaud UINIOP I8 3 2360 pasd I CEqiney p nsadosd
1€ HUINRTUN 1$523101 1P LoleLiod ued sl a1 3 LNQUINGY - LOLAN [

xofict]
el

sluABTaA0 (3P

{9502/04 "v 5810 "E " 761 "He} NuD BN} 3U0ISSI3LC)
pIenuo3 3 g gedde ip elep vado 01eWwI9) Y| F4NOY U ijuawlemy g ssausoo me yd ang
{STO7/05 TP 01 ‘7 “EIT 1) ayeuipso Jnpasaid 3j|e 051031

auerzope ep 53 (j¢ anty { CIUJUTSUOT SUULRY UG Iyl HINHIEAROW JIiap 3 11035 B[|3p THEPOW DH3p "ouetepiy)e iap edjads uc)
"l duopmad 1 0 vreaTli PUILOS (P AITHUIG) 5 Bl LIOARE 1] IR (FFIeD LR (1R LSRR IR 61

HuNEpYy

{9107/05 U sBis 'y 2 €T 3 'Oyt Jie} IpnsERe I asiay SauoHEN e

ostaar,ipep 38 O auy P BLUBISTS LN Ifs BYNIISISH IS OSIME ‘DAIEIMN OHPOUIE OSHAME “IPUEE ‘¢ 5919} ' dted *ATK

oudagy HR 60319 epead i rUDISIs Un 1P TSI, [0S GSIAAY - SITEZRILNOD (P SRISS ALY

ustaar gjop A8 gy ourgy

2208 1P [UGISSNAIDD B3P YEGRIR 3P 1A S ATOZ/0S 'V SIP 'E 1 'TPT "Ue) ajensaw: sseq ns
neddniddes a1as57 ouessed ‘einpasold eap onsa | LB SMAY H{OT0Z/DS v STIP TT¥T “4g] 0s1030 [op
PENIL 105 DSIAAE 3 G5IC0403 1P opueg HOTOZ/0S v SBIR ‘¢ 2 '9g “ue) penaul J1aT205 10 auoizelp vod,
OIUIWRPLIFE 1 RAPFI0I] B[P EIRINSI 108 BSTANY - PG 1D Eanp30ad B GRINSE NS 0STAR Y

oagsatag

WrOTAs ¢ s3Ip ¢ 2 "get ue) wad p opury

WG G2A0S "u STIp 2 'gg | 1) mBopanid £3p MONISNS staAy

gz o sp 7 3 gy we) wed i opuey

H910c41C 0 sEp)

LI CELT HT) AUOISEA0NGD 1P 0PORY LK 1P TrUTHOdUI Ip SUNIO, [FIP EIIPOW B{{ O[T U 051AAY
HGIOTAIS L SAIP ‘63 [ 3 1LY ) v 1 fusumaon Tuage sereasad @ alAuL AGOISTINO 1P OpuBy
(910008 "u sBip 7 "3 g5t um) narenpmdle ip osasy

QIGO0 STP [ "2 '£5] "10) OSI0RD P opury

lstaaL D UL P SPUOESRU OF] AL & SREETUEATY

enpacozd B[E3 OIS, HE GALELRE 05AAY]

HOLITA) W SBIP 7 "3 'L71 "HE} vane i adpauad oSty HDEOT/08 W STP f 3 LZ] 1) TasE fputy
CHIOTAIE U SHI 3 tE HEL ) IStAAR g tpung

HOIGTAS " ST 6 3 YE W) (S5aAe PO purg

ADYNY 30163 adupy

AGEATAS U SER L 3 9E "HE) o swotzedigend @ 105033 U01m1ad0 03[ LI B 0STAAY
HOVNY B3 30w 3 QIOTAS W SBIR L "2 \9E Lw) omaaaur 1D Lefvpin 1 ofaay

A0S u S3P {575y 1) ostaay]

- HIEG 2 (Stany]

OTHE
W AF P § "uejie 1 g eagqnd Jos
1P vugwa|1au Hua e ganhb isaduso;y
“FEOIESIIUDD 5 2 FP 1 ISI03UAD
3p ‘auotrenadond ip 1migynd siosues
1P “Wade 3 13GA] UNHWIOE TZAINS
1P Pgund sedde 1p opEREpLge, |

{sag feunan pay
fiode] dsay)
i
B IRIBGRIGIUE JUNSIS O

aluFmmasad gap
sotzagr ey 33 of gy

w8 op opure ui i ouatzn(gqnd winnd s neodaw wapaoted 1P EAed|[aE L @ SEBEME

B annprannd AfR AR[AL (1Y

ST0ZAUS
wsdIp Ty 3 eE
RS LGE/EE U sBEy
S e e Y

0TS,
Sarp sy

W2 (G U sEpR
(R0 LY L Uy

FIITALS)

usdrp Y 3 tag

we 3 £IOEL « sirp]
44 WAL T LE WY

YEnzms
R
WD EIOLILE D
[ERIE R e MY

smpaatnd i 1]

LK
usip R

R agrogee v s
(@ma | oty uy

YIBTALS;

R NN Rl
"HED CINYEL U S
13t ] D LE u

‘.. .q.
1iun yiap 3 panaprtde
SUEHZRISHITUILE HEP LY

[UETTE L)

2 el yp jpueg :

ot

ZE0L0L0Z L0 L]

ANOIZVITEBAL i HOIMER0 OV LIF0D0S 11Ya - VTI1R8VS

% OLVOETIV




[Z 1§ ¥ eutlieg

SATP g 9T Iw)
tansaduiag,

LE1GT/EE A0 | & 2200d0s pudan 1 orald 3 Dqged tum po srosiad v sl

©CSdP LT TuR) Bungenls 1p o rdmigea p suoraquIzs (p 3 9503dUn D[E BREUBKCE GISAR B IPISAS “HNGHIN0D
MHEBUAY "HOEIIIAADE 1P DEGISSII0 (g 1 g3ap upiorouag P08 1ap {uitode SRR GIRKLY 1) 02U
(E107/EE

Vet anaEos [ap wngnawm 1o ) (g

£I02E,
wsirp g T uY

S102EE U sirp
U BT 0T WY

(ET0TEE TEOT/EE "€ WBpp 1p 0 9z ,
EHRLE WD
¢ sl)'p g 39z el aruGEzags anoferd (2 gu (o] R onaacd nuod tessae 3 IR ..< e
oattsadu g, ICLHE-IMEIORGID GEIESIE 1P ILEINES (59971 > Lz uy,
(C10%4T R[IE 2 2I048s I 01218 [ Jatmint
usBrp s 3 gy Cim) SRR (3P HOZENPLAGUL] 220 RIS Rirtap (g FVLLBLEIUFUL BIRARIL: S[iyissod i p1d b . £ :wmmmm .c ks
varsaduag LRYF 1P SUSISREN £ OIAID OIIR) 7 SN (2oL " 9°¢L wv FCHEIMIID 1D ey
OPEPUEY UOLETE0 (£1058 i R :
e spgoeadds vou (e aggeandde usu u .nwﬁﬂ,.w_.mm n“. :Nn ) oAU 3320400 GAITE[IS {3 I {sa aruadug o pEeROrZURE 3 SIER () E;.ﬁﬂw M“”M”.”Mﬂ“. — “p M_%QWN “r .”,w ot o i
sutgzEmqqRd 1p odnaue e §sunzegqed 1p oBigan e Mm ES.«P sians eygou varded B e ¢ fouy o - munerey e
wslpp o e SUOENUE jap o5y ¢ ont 0wy (g T R arequd vy . Etozie e k) :
oatesaddinag, S N F ALY
[T - e g iy
CUSALE LAY U st snmounss erdfes [p auoda (g :E.”..ww .u 39
aspsaii g, G BLE Uy
CEHEE DUDISSIIUOD B EIV Lo g
wesllpp g 2 'gg We) SRR o30S OAR g MOk 1 & GEISG 1P Jarkadsy (2 R gap a esasdur R suty () . ., Floree s m.mm _.
natsduag (819 "L 3T Uy
OHE RRISLID 10
o ﬁw Emw.wwe gy (O AT asoadns syoduy i easd 5 106qqad s pe deetiad o aroesd anburgenb i osou0a 3R, CLOUEE
.M“:M& E”...m. 1P 20bumleo 3 asadus S8 HEZURUL (SIE [0 IPSEHE “INGIEUDD ‘TEDRUIAALS [ REIENRY usEp g gy By
(CH0T/EE U I0E 'S "us X9 3P DMUCU0DS HENIURA 1P SUDIANAIIIS 3 LIBLATe | ._“Mﬁaw _u__w..m“‘_” m”ﬂ "”“M.”h ”.wa w_aw”_uwh.ﬁwﬁuﬁ“w L . ELTAE
Gty iy SR P Tanguie.g > et 15 st 3 §plseny “TINGIHEOT ILZUSAADY [ DE00NS B[P I 13117 AP | 9 0 g SITEBHHAL 3 (LMY
: ey 1ad DUDADP ML 2f {03 ER[CPOUE I A LDIUD £ EEEIRAP ouws genb 1 ued niy =
TGS
23 5 " . . 2 uj: s SUOLZEIED (1] BHIP FURMITE T GIRIGUDD R T M T
OF Gl UHZUISD SIN] PHIP UL {1 IHROUGD £ bUpIZEvuL] awonsad oo Huoma g 9P ke SSIR BIP 9030SY | HE D FIOZEE 0 SALD
(QRap [ 2 LE Wy
koA 1ap “nuauodaina a8y ,_:aunam
Metz0pT, ___”“.2 cmﬁm_:au TR0 (00% 13D BIAMLY £ 3 BMARIMUT ourssI efap wodwoy 10128 £3P BN § 3 DINEAPRER WP 6T

FUOISSIUINGD REP SREOEISOdUIGT)

UR S € IOZEE WS P
[C = N e TR

v pdsacd [ap
auuzope ep 38 e vangg

{ABCLEOM2 GI0] BHEP {EI01T 7 013) FtsyIIINIEE 1P 2 SUOTRI0% () UURAIPIAAOLE

(6 HOId-0tERa] 3 Ly i1
~EIMRBUSX At Bas nesadal 12p
TOt e |0 DA {52 LIS e Jf 3
st g eagaoond eep wosnposs

A EUMERIP YD AURBERAGLE

s10z0g
weulpp | o gy

W EIUTIEE " WP
CRC RN TN Y

TZOZ-0202 “10d L d

FHOIZYIIEENL 1 HOMEH0 OV 1LEIDDOS HY) ~ y1igavl

T OLYRaTY




1Z 0 51 eudeg

TEOLQBOZ LG

ANOIZYORIHENL K IHDNEE0 GV 11139908 11Va - vTHaav)

ST OLVOITIV

o {E3aBpy oy L ; R
3 anu o oy dsay) At H00ZAS T 1 SAp E 1Le o pE 1) JuRr (gjenoe] EIOTEE HISLEASEG, |08
Ry rdsng . JATFEULED L Ut P SrSEIEsEn £ gualaur 3 meudindiin TUoRaBEA ) VNG [ eatssddiios QIR0 (05 AL PP ARy oS IE e - AL 3 ey ;
‘Mhﬂﬂwnw__wﬁwﬁwﬁwﬁﬂa HSULT D JLOFNILY 5 eqep 83 (¢ uingg syfayeas) - B
5 T eeame)y uoredgenid 00 aydojeur teorzong Uod rusiueSio [ELIEL TR F G ]
SLHY O DUGLERINLEA TP DINU “JUG M ks ne o suoranal -
1 nuspusdipu nusedzey eap v 1INV JUOIZWIGEAS ¢
(GG 1p tuspuodipss nustrRdng)
ESIEDED A D ] L) DRSNS B3NS JUDLAR 21D SUDIZEPEA I ALQIOP REMLNIOC )
TIVNTY ARGURp - . ) ;
© aunpzeps 5 5 ApaEEY suorzeatfdad B rgzgga 1dap eruswiarsse e vI0fEUe EINLEIS T 1D 0 ARH|1) SHOREISHIY]
Lxdd £2du ' :
(ogemead 1¢ Jf o) 1243  SE3A, ONIIE ¥P O DUGIZRO0S 1P TUOE} GBER O TUOLRE I U0y iy BIEE ) or L
PR ety SEPOE BV & Forze0) Bp ok S
A0 dsng) (muenog dsay) swsompud Juonsed 1
g HEIIRD STV O < a puypusan yuag - 0] 5T
NEOUI) LERY O (arpauad 1€ j1 ospu) § £BTEL AU, Lo
ey Anu3P 3 tpssed qousat 1D TANREEEIPL weLTTe U] ARCAIGHIALE UL g . AURTGULIET BIEOUELLY] i
Auarreiguedis wp opadda sumido LIBTME
3 ey B e 8 s md (armGo B suskaddos v 2 OAUINGO L0jRa (P CREnEoIEE | OSIZATITE s 'URMpUL ST P SIG-g | UV - §
?Em#wfﬂ..._ww.“ 8 "L 53 R IATHNGO 1AGIE 112 FUOZENEIYHS B D3URIE VIS O 4 ar saoiu twillo g puadag omwepg I - E0z/G e SEP PP \ _,_HME.W m”u.mw' s
= A g ndie yd 2 5 4y TP oKt 0f 3 Sk 1Al 13 owmuwBuasied 15008 SRINSL 03 LoRpE KBIp ouEd] £7 5 Gt iy - SazgE] o L A i)
1P MILKTY 23 ANAIISSO0 TLUBNISH DI Suon Bt | W03 "OLIURILG (P 1SN NIy B poseatpul Fap ouryy usBipg 26T v
(auoErepe o vaiep rwesd LU [T D QRUEHER §) "wwornsadsa ] asjumsue)) .ﬁ.u.__.emw N ﬂ_.a._., mm
OF orua) sansadmag, B3 0Ol UE 0T R[] OFILIOE G TAIMOSES el B eods eqe 3 RIND AT TAIRA 1BC Fep _mewowmwm:_.
1675 "
DALUNSULD DLIB{LE
trddiigd o s ' ’ 1107 2{erdn . )
wanqyy dsay) (sueaapy "ty {INOLPOPE (IO BE[E] 1R0EE sty esd woramuasauddee o 082038 1 602 2426 RdIduRy & fleFafde Py vy gz wradpry v uy =L TE 2L
SLIRZGINLY BIHUGROIY ()} . N SRR E
GLINELANNUEY CHAUGHOYTE (3} 8 onua} palswhuag 16 BT UIISERD 1D OALTUOSE0T OIUMIL] IR LALIPEST LIED YT "OATENSIAS ORIl Jop nedagn 2 puoimsecy LI0LIEE L o
2 sBpp 1 26Uy
" 14z apede 6T "
(U0 Ca] PIOp 1sond GREiihst £ & OmpuREn [ auorenodsa; Iy Al . avagtuaaand gl
{I1£ 021u3) vapsuIa g, T (0puts ut opade AreyRGEY OITRLEGT Wt I 1Ty 1P esods elje D diRIUD AR IMIEIAT Heg) 3P .m_M _mwa%mmé
tq T
aazuaand orueEng
1102 My
(auorzope oo} afjep uInd gy tporrenmsidil v 031005 5§ uod agaue ‘wmoyduas o vednidie ‘e vy oz werd'pry 3¢ 1y
OF enua) oansadusay,  jut oUUR GRISED B HUISASIT ) EOURING (8 [ALO[AE FIED JYIUGL 0ATIAE 0eOURIG 1R RN 3 HHEMI0] ¢ [GT/EE]
wSEP T DS Y
SR ARERL P (OLIRY B THUIGUO0R PIURY 4 13030 5 PSS TP LEEIAA0Y 1RGU0D [Evar T3
ey oizuvary oizruasd o w edorR RS oues Mo Cagaisty Juesiad af amduios war mpFdes op ogy| HEEHpAA P aglY WA MUY




1Zif 9f ewideg

HuIsG [ 3[POSIN $1EP 12p Bl T UL UILTEHPUL [ opunpadeld agqdop

ATID] 20D RUSIEI0 LT & JUDTRINGEA 1D LI * SUOLEITES 1p suapuadipur nuseeedio ofap me wyy

(2qrEismzs . N o
HEI g (2 M2 2R ggnd £I0T/EE] sueded
orzens e i ase ) 3 ONSULDT D durd) ouque s 1P etiorndt vile suorzw)az Ut ded ndoad s tegg ey apoumdnd 15 tectf 0 399 L Sy uy HESIEIRG s HEC
R HES LT R . A
AR BE F2EAIAS S IR el
i RHCTARE S
{0s50 ~dson) (4o -dsog) Sungmamz -~ JMISTES 3 355 ur eaasns rg giponh eppel PR 1 00 g e
rogt oy ——— P .,_S_.MHMEEE £AIA 1D ST 1D NSNS “Transafil A MEGISNOR HOQUYY 1 ek w g s, e "o el _w,u_u.m.ﬂmm_ éaumu ﬁ.& MEAPOUr SOOLILE: s
agemsor] fudE O ¥ HELIOJUE SIS O FRIFR L3 N ourt tasas 130 grjenh pi|r oyRdsu quain 1gEap aund v JuamgEIDPAK BHNS 1UMERARSE AP HAOSY PHIE ST AR fegnsnp S8 g e L ay
3113t uy aswiiqqod ep)
{ery Py s {ursmries) E
oy, vy {osp L, s (e Tozee U sTrp 'y ue k) sedar suoveeisard p vy ojody OF2gAL3S [P 1403 £ prsenisord EfozEe uSTHIe 1P 1S
WP ey =.“.M§E 1 00 GatspluR g, RORISEED S BSIUR 3P 1ATRALI tpns s 9 nstaand esanre @ sl RNONE 2P BISY S(EIP MotreuIny [T T cuciion 23 Sipaysd ._ Pa— wesip e 3y Uy ) )
1 BAMUNG JCHZIINE () b T SIMELELS 3 IPUNLE 103 3P soue)
e awnzenigqnd i adigaol e i asr
(saumpy gy ._Hﬁ%hm.ﬂ_ uagee ut eggnd wp) ELOLEE “ pelnm g | gy
L ! , . i & Y a. . . P T
" gwwnuwm dsay) - (AU T TeT mEaEuMm”_wwa_.m iy ey g DYWL GAIREAE B2 RN 34T BRAY RIS e fe gedig TESAAS 120 WEZZIHGRINGS (350)) o mﬂ_wﬁmm m _&_.“_M._ ERLEIIGEIU0D 80} Y
1k  ISSAE] 2 Juon: 3 )
£ DI ) ‘MVELTIIELT (1Y) EEWM%M:HMM”UEMM on nezzyrgEwos nRo (U9 UE R g Uy
BTG BYEAP . ol ams ol0T/Re1
audrzope giep 58 g vy BAUAIUDS ClE 2RI W ATRIIOpE DNy w Py T Uy
. FEUDIS BIap ATZIpNE (O JUOIZINIESP 1P RRENUS GUOT/RGT
Hmn_m~—u.m awwuz (edaap s uatfriou vren 33 oy enugy S o b aonar ssy HOSHDL Yy Y B—
s oy - "
b el t ;
JEAP 2 poliag ey piadRs 1140 3 1632 pugy Fcas . GEEIALY R 1 H013 THFI0D T 0 JMZON] EEAD td{ons vt
otca.mumuu . oiaEod |1 sreugsstln (p ouL ¥ ardnd ogiAzR 1D UBLGISHIIUGD £ B SUOTEISIUILIN AP oo wsBipg o' wy
TN RRP 30 (3£ viusg 120 FOUDFMUO (1 BEAD]L PRERUeNpUNGT (sauiur 1p Bepnn ep ovadond OLIPRId Uy vsRISU P Baten]|
(oIUmES "oy . : h ¢
. (mamyuzy dsayg) GG I . . . . . £10TEE Sreieh il
Eanpuay, deayy 280 SO0 auvrzopejep BR g iy il s 5 igen 1 piepueis ud PO CUT el 1P PIEPUTIS D AT PR IUTDL a0 gy paspus 3 sasasss o ey
dU SO
INHILE > SROTERLARIL) 12BN QUCT (3 1 IS5 TUNRETISpUILLTES 5 £ 33107 U0 19 AHOS
wilep 33 oy oty [P GEATIE] 0 Horzi2auwdio g nupreaTe 1dasns unu QYIseIUR LU 2P S00) E10P AL E TR HID03 1D 303 taoma ) e
(e oy ey g
By dsag}
LL B, BHUEOR
BLVITATELE BIHNGUOTE ()] HEURIL Ranies Of st DIZITRSEI [F O{IUR[E] O GALIBRETOX GIU0 ¥ 7 IUSZRLTA FRHETROD 3 LAl ISIUILIWE ATEGD F PARISIUINLT
«:MPM:MMMM&MM”ME 201 31j TPy 0 duetstand i 01T R FIGEUOD 2 EAHSIUIEIE Justant ip wedlu yBap wonmny suoistaat i wedio qfop suosmay UoIsTAZ: $p uedi()]-

TZOT-0Z0C "L e Ld

INOIZYIITAEN i IHDI1880 OV tL13DD08 LVa ~ VTIZ8vE

12 OLYDATY




121p L1 ewidled

sungeanqand 1y odipqo DA

atvrreagqnd 1p oByye se

oansadng,

12 miszury o g agaqed numsnssa R EDLIA 3 JUAILEIIRA 1) SHIR 17 IAE[AS U ERULIOJUE

EILEIOR 2 BUCTRIT A
1P LI 1 SATHRAS JUGIPRIEIC Uy

BR3P WY

g sIa & eagus

3 sunrreInra ip anxg ¢

53 H”.m.:nu_gpr - up ELIEA 0207 3] JYDNOU IO 1 I GRIAEIE IMSIUTQIN NEMunns] T/ U sdyp
) “‘_,Lm.aumw - e weid “owusumuifoeo 1 ed syl tued e gF e yent oueiU 13 00403 1P Y (R B[ Y 3 6L By
| JUBLRUBICIUE HEUOETU TRIGIRY, [ PRI 11
212gchtind ¢ 0115 U Haggqnd 21do HIP FUOLEZATA 1P LBIM (505 17 IANR[AI MOZOUDORATL 0 TAULP T G I ORUDIONIID] -y 43y p g -3 g 1Y
: GISTUIRY (ep irEper ody ewtayas
(#ssuguy " Jay . LRV e . wyosygng
atelag 3y dsay) tomepyg o -dsayg) TRILIGY L DU gt Y S S ARG Ut e 7p) aiada qiop mzreRR
SPUISE, JUOENE O R f
I, oty O ’ i Aansaduryy, R 11 tranempoy 3 e (dur g
ut agesjggud azadn app snomzaen,
Aeiagdiund ¢ 05309 gt ayoggad uads AP IDLZRAESS 1P POWEE 10 3 WG] € ST worEuY 10 oy 3 pmn s uag) o ummwm.“.mfm
- Tpggendando - |lgg
" 053 355} (uamstotey £andy ' {{0zmzE 0 STy g 7 U Hap tsu0s (o aumzestpsent i sjeuuauad o100 - . Eam,m_om T o -
EWuE ,nweu 1 {oue, A5} SuumpIALLLL S1ozos, igqud A e." 23 d ausda apppf
theae) ) N8 2 o 109 sumzraozdde jep WosHPp §7 He U8 e nuowsuerERe raianat 1 JgIeou "1qyad LA 1P deun viEm 3o - 3 PN .:cmav AR 2 R0
IHPOTY GAL E ¥ YR Y, {uogtung g0 3 e N aratk dypapr avercetsurerdosd tp 1y % 4309 209 ] 1y auatzeurmesdoud 1p tiy
apoddng aso:y 33 g oy BT o0 16z/cE u Spp)
' angyad a1ado afjap d1p iy, ,..ww g3 g uy
(ROALAEE UL )
FUROLLEPHIN] FEDZEpIDY e sl e e {eumdar 3 |[RIKID teoTEHS o 3d orsanud odijqge) e . i qqnd
ppe ey s et quagdda o (40T/EE @ <1 g e xay 000 {25 FCORRTPIAIPUL P HOTLLS {3 30pasond ) HERHpESHT 5553 P imjreads gidwod) kard shuaisisana 3p EUOEL

(ddnid "y
ey -dsay}
BLIGUCL BIRROUGTY 00

{2y dsay)
BURZITULL EXMOUDDY ()

3 g1 4ok AR

walms vueop w susunded ms vegg

asenput ep omsweded [ tasma (A 1 qyauen ‘opersed ¢ K} Jed ¢ sl - wcom._.._ww U
o eep 33 g osiwg | ouossed nuessaa siadBos ¢ apenb jos pemsed .:E.Eau DIURD [ 1TRDFTUODE m_w BEIAND “ajeisd ec:ﬁ.,aa eareuLopu nuaweded 2 Nyl Dt ' $uY R m.u July
aLLag 2L K ded ¢ ); d rumasaa nRERos 1 b 1Ay ‘eLRIas3 g g1 olusumesa g ey .,.wc.m,...nm - "3 NVl
1D AuszRindiur ip Bnaan olkrRed 1p S10a () (ABRITUAp NVHE T0r 1 oz ip arsargan 3 P9y
(ST [3p Hnrope
P 1o 3f asu) FHIEID IR AP IRUNY |1 3 IR 3P oatssduioa drmruousury TGP ) OARSSFELION MURjuNIig
Henuy
DIURILML
TP SRR |27 DUDISHLIUL,
siEp 3 og ova) SIT/Es nuswreded mp
SRNSHINAL, d pp enansadu @ 1% IOSRIIP; woRIP EE HY satsxduRL 1P asoreanpug
(s A1 (eireied wpr gansadum 1p syesuue MR ANREIO) B w 4
16 DANREN 250N, [Eap a seaotssagosd woreersaid “raxss ‘wag ip Nsmboe 1o iauras onsureded 1p ipau duoy Py aoepu
wunrzem| ol
TER RO
Arneay
LHE LRI nrager e arniqyod ep) . . . 5
Duarzenpn ped i 398) w) (LY AT RN 3 CIJRIE i veads 1 wrdojodn B susezR[A U3 0IZIALIS D MG eip8a:iie 5 I mwnwm.nm_ ¥ dyeuageoe aﬁ._ﬂh aﬂm“_%#
SCHIRL, ‘1aag] 1 2:doiodn 1 Ui DO nuaarded 3 pry e 2 asads O] IR JANERE R VRIS T Y, 1ap prueresed os O

moge i
T pneareieg

i

ZOT-0T0Z "L

FHCRZVOTIASN I IHONEE0 GV LLLEDD0S VG - YTIERY,

2 OLVOITIY




T2 1 gE euidey

[
suogzpuny awvgzepeng WSy () 2MITEzI0N AL MRLIALS I] YOI ISIOMAIUL IpABIY JR—_— ST
e . DG { Ty ] . DRI AR
sy apgrydde wou (e dtgeapdde wou w ¥ ot KT e m.:um...ww ’ u—a-_cu.a,ua ..a.:..m.-..m 182
auotzeanuand 1p oRMpgqe e { Juoreangund 1P eHIGe (B rozes JENPoIcT 21EALd JUTIIIRS AL Uy Ry, HfpusEs Mg o0
p i b i usdrp p o ' pey SIRIIPAI08 MEALLE IR AU M G : T R )
JEnuny

IUDITOPUDE
vy agenpdde wou
vozesgqqod p ol e

AUBEZSPUNE
w{e AHpgeogdds uou
suorreangqed 1p odyge T

(£10T/EE U TP Y Le xa)
oatsmiu

TG 3p R0 BE2E 2

Uy JEap BIIGAL [ RIEED AIUMGUIE ERp 0)71S O]{NS JUOSE [

O]
{0P Z[AINE LIP3 BIUAGERY, TP crusTy
PP DIUDIGIIL AP G123 G[ENS JUOELE|IY|

(C4Tseg e STrp g pe x2)
oagsaduzay

DICITE) (SRISIEND BP EIUBIEI[D 2[8] OSIIAERIE “HUMGLIE 1P N 1130p orls ojep]
Higezusngur oxeab a3d “aEIgOD F5s2e0L P YR 4F 3 06 £ "oBdneoed (¢ v Rita R fuofpvon|
3[ USIUMEIR BUAEI VAP SEOLAUNTEIIES ] DR DU BRI EA2AMRS SESE 3 DU vhap omg (g

BULIIA EZZAINIS TEN 3 TIM(ES T[T OICIS!

(O EEEE 0 SR R e X))
oanisdug,

U 34052815130] RSP DUCLZENIE {08 ORTY (6

OTYRESI0 B SATZRMINE {1t THOR RN

{ET0Z/EE "o sEp g e x0)]
aansaduray

56316 |3 DHGEILIAE DIESN DGIUTAD L0
P3 R[S SN{8 P3 1211503 KPR 3 AU P00 ¢ 2153 30104d © ecztiBul Yrazt © Axsigy (¢

ozniedust 3p 154RAE 2A30ER)
3 S §ap auotzasend v arnsipy

(£10T/EE "0 531 g e x3)
cagsadung,

ASENE | CHYAIE, [0 FITS0 HYIOUHRY

dl PR SHEUR D2E PO EYIIRG-GR0 HEUTY [K SUAGIALISD Rl 15 3 autidrs y3ng 32pauy cuossod
© CUOFHIUL 343 TUAY 95 JUIU0N Rt ASHIEURT SR 1H 20UE “OlE oe Wi 3 IEsEngue

13 ~eneresdard ¢ ueid ¢ faanps@a) warzsedsto 51 bS5 g0k YanTRSHRRLE Y20 NS {5

opmdint i 1R
FANULFII 3 AUAGRIE NS LEIPERE JINSLY

(c10zE ¢ s30p g m x2)
aasadey

AR 52
PEMAER 4RAS AT SUOSHOD & OHOPETLY D RUMGEMA[OE ENR[L LR DD Igmaens (13 opmhRe
¢ “TARORE (A AYIUR UL | PO IOTA L O 300 (¢ 2N Saeises of jlenh et (Z)

pemumbur oz,

(102 e SRR 1 1)
aatgadupy,

TRARUDEES SN 17 SOMTZRIRIGE O] DO 23 "GEIYIDeuE e ead rusiueio 13
1500 A TSSO HUSWHA LONS § P UHECINE SUSIAAP B “SULTUL D 300580 2uoe o darudt 43 wosdwoea
VFRITU 15 § OLORER |1 00Nk 1¢ “eabiwy ‘e e | End UG [P It iiap mers (4

St 3D OIS

(£107/ES 0 s3Ip g "ue ¥a)
oatmadu

SO LTS TN scdnad Hgap L e suod

24 S{EEgUIR (oD

(eI werzngy|

ELOUEE
wsdrp Ao HY

g
L L

o

HIOLEFHI0 ]
vy appqeagdda s
aunzeaygund 1p odfgee sem

AOMLEPIH
e Hjeoydde wou

(£10T/E¢ 1 >0p g e xa)
oansaday

assazaiar eoyjqyed 1p ey s DINIRIA ¢ 33RT
3P BUKISKID TP 1 LITUD BITYD MOZeLaEegn 1py aade 1p auarzeranear nje neacd mp oudadmap swosy
e 2uoragpy enjeruand outioduios sy syl af 3 ootstugin ¥ O [ ke it g

o emaid BALDEZTNE 4P BEMINURGIN BUOEREIOESEY 1 alsodo:d ayap Fqouan suabis oputuIotap snitnng|
HErad VITMUBYI GHRURIN Y[jR HUBUEA Ul waqynd o BEaus TALSIEI D QST JB0EINUO R
1y asodord 3jop sustezaciddr 3 suorerrsond gr omapxRd KAINECT B RaliRA Foula IO,

(agace wt meaginnd o)

QLIS [P 00A0F O 0pCEIFIURE]

ginzres
SETR T 2 Y

oqtngan Pp AR

%

ZTOL-0LOT "L LD

SNOEZVINEEnd 10 IHOMBE0 OV ULID00S UVa - vI3avL = Qlyoaniy




1240 61 vuileq

[ LT Pttt
3 INESIHAOII) MUISES (O] F JAfEULIDUL FINSIE () et P i _ [FIF/ AN
srenupassand pp CHDV ep o cupuizagy o pule yepeuyidisg 23 WAOT D HVH UEY AP D Vg €Y e wepl  CSEP 9P gp wEIEP
stapeapRg vp 32 Op pous i OF0IRIER (€ ()UK P (THOILLA) 1R L3 SMURIZEU OUOVIIR (8 Yuft SNLLEsL o asms| g IV | 3 LEPRIIG 1R 3 0l s ojear ;
e e sie ARG GALGRE(S HETR A antulap NepTiaus 1ap eep 10p wlogeizsy] T Lo ST 3 UPRIAE ER B3P dR0E ) E___uu_%.wﬁm“amm“
i G 3gy
(A rag ] , -
~{E £ 0L uco_wauzamga - JUDISERp n__w.ﬁ eep ey _.._cu OIS QAERDE ﬂ.ﬁ FyAOY Ew.uwnoﬁ p— nmuﬁ azaﬁuz (QI0THBOE [ 1993 VIO
siuiid) pasmang R 1P BYOP 2 003d30 | 30017eaIpuy uos {OIRARIDUT 3 02613 "TIE) USR8 (fF DS D{EAP 0wl sty Bpiad damqy
aansaduaag TRRALATESE FHUALIND #1500 AR50 P 2 et mdns @p (] T "R, IR TR, pIDZILE R SRS
k] £3d48 h e ST HY OZ0S9.¢ 106 IO JEAun OALALE 0NN 15 RIS 7y d 3nay 02 1] MEON] 2110 TIUDUERIRID BHALT AREENY] wKRp T 05 Uy SEHAEF OSSIRYE m.u._sw.:.cu .mu:nﬂ : £T
1043 1op FEEUOLENIESE EHUSAINI BIS0d 1P S50, euoredipgyo AuorregagniE
4 £ e/t
THIREOH 3P Iaacsd £ 35100 3 U0 rdeaas JaF SRGLEIPUE U0 DILP MBI T GIZINSIL 138 BIGTHOUE HIUON DWALT OSEIER, & aB3es moreulofn 3 B 1 R 1 e
fp 33 g ory 1 g3 o meelaasand 3 00 reuAredsns) AR 2 SUOIITLEIDD B{[3D MOFUnAAd )3 2 Hadi 1 dusD "LIED 2IURLTHIOI OHALD 055200 (LU B S
NG Ll v
«mu O_H_HH—MMHH:mu CIERIGE U .mm_.= 7403 tp 1unkzsodsip JE[IP WGLZTRIA H{IP QIUBIBELIIING 1 1\ SUDIZBENA [ ORIUIR|IIIITE 1P ELy - ....m_._.- " ummwmmme_w
suaweniiapy
" Ea__w“wuhhﬁﬁuww:% THLLECOLUR (3 UIN0|  uaungaaroad 13Tt € ojuawendape 1p 1 ZIGZIOGL
P a sruepdia p eieue w nusupassand ym e apy 1D IR 3 23V A VIIIEP HIPIGPE DUMIDIAAOL]L B3 DV N V1P LRH0DE LRttt WL Ry
sjtep 33 yg vaug
LNV o relfe o AsGwIRHP o1 IR [ :
£ 13d% WHUELAE (2 MOIZERM U1) . . N i . , [ N
LD - Spruuy 11 DFIUT) T1|0AS EILAMIEE, (P DIVHSLE © HUEIRE JUSTZRO0D B3P Suatzedanid Biap Riqrsuods 13 2u0treiay ({ap Rrqesuedsar [ap suorze[ay WL Rt B CHY s
d Rt op)
au __.”h_““mwu«”.mmwzo m Mw:_a (IRHOPE JA0pPE) ERIEISE (5P i SUOLZREI0D Biap Puolssaidal v o duorzeaadd £ 10d nuonmieday) 3 2UOLLIENGY E1op Muopssatduf
' - 4 3 3008 d ¢ 14 puoumodoyg
\ £10%/EE 8 53 - T
s _w% EH#Emsisa wrunRdeIL AP A D00TA0MI03 B[P SuotzUAAAsE K[ AfsyEstcdray AL “§ gy BV TI0DH6L SUMZRANGY. - (RG0S LAY
1BD 5} GIrr] witap aubrzuanand efgap srgesundsay g DY R UOEIADY,]] : T
! C1£2 DORD TOT 199 Do T & aldiday " o s
?m_.&qun_%m: Iy REAp S3-2 FURLT | UUDELSE 153 15UDS 57 JNAPIALPRI JUNTAALIUS B[ap auvpzeaaand &p it ungﬂuwmﬁ_”“e_“%am SR . .nmcw...m.m .: w.u_ Fi
d v SATTEII2NE] JI0MUL 3] "HOBIR fofry 3 kaniedye ) 2P 9 QUURALCD B[faf suvtzaaan B M DRILAIL uueLE LA DTN B Al AT GHRL (0% 1308 WY
DUDITENSTURLIIE | [CP OMUMSOS OATEI[EY 01503 3 HUIALMOL 3P oBtamd 015073 . E100EE Hc S
[l A A
1SRl funmpaasoid 12p asorzope 1 ujod p oiesa) ad (eSS JumuUEnead feodun) wonsy) . Muh_»mh—.mw _.'..vwm_“,w
. £ Lo . e .
.:.xﬁﬂﬂﬁ.rﬂu“ummgxw {ypsangioy duay} aimungansond pap (aypogm 1 2y wp) . srtsnipa .
RIS LRV N {Eedads LEFY O auorzope ip g oy #z0ai1512 1p 2 HRUIPIORIS EAsaTR]] :

RURAIUY JEUOIZIPEINGE O GANBISIINING 11 ERINAAD 1 uGLaenpu | uod 9y ‘eRosaq epp
$AI0ME $0p 0 tedarap unaiereaas 33T i M0t H(p eRsaidsy MOnRIPUL] L0 ‘SUsiia 26osmeuFa]
a1§¢ 2yfosop ouriedued g2 w2038 1P 3 URBPIOENS HUAAGHNL 1T IERDH0 (UBOPY UAKITPRAAGI]

CI0Z/EE "4 sB1p|
oWy 2Ty uy

HELEAHIB S EARL

TTOT-OROT"L'D'd id

ANOIZYITEENG 10 IHDMBA0 OV (LLIDD0S LLYG - V1I138vVLE

T 0UIVOETY




1Z 1p O euidey

‘eday a Eaamen pegyY 00

ey o e Wy 300

SET 71029
2887 ur eNuIALGY)
‘56 L TTOr L9 1B

, (ommuexop . ) TUFE IGUIANS §IP) eradors 1p oses ut
{fepong Py iy IRMIEIBD 3 2asmzaday ardorsap| g N R SRR,
sped i dsay) MMM”HMMM%_ _H%%ww P woriazrd puatia e siand (OIS A4 3 (TN Fou FRSSArSiug 1R D SEO0 OITE AuaizmRu| | 05ed Uy aEuesed (3 R N wm_am_“uwu_wﬂwww_“% D QIS BT L i iy
HEBUIY FSIOSIH QN : a.»‘:w_ duing 1y onedas © 5500 Aten vlapu exxluts 5p oved ur dpguosid Pp qeruss K naaduluoy £ HEOLEMIMOUIGY 3 MOEORAIPY 390 6riovs 938 yompuns oapmdnmy -
Wd €1 2 2uazeHydwas
of tad ORMEEN,
PR SIRZITQT
PPy R PIETLY
190 9 "u ejor)
WY Y SLOUR ¢ 8880y
(omip, wiaBay g - (ath sRSuy ‘P - ueniog {oievusd 1£ p oszua) PEL W VIOUF L ounedd ogoi] ) o .
EauET0Y BSL ), BLARLy dsay) esasty, erdepy ey alenuue auozeuBasse P BINLINILE 3 DAGRUIMCN s0)MIE:T 0joIN @ HOTRIOQRO) OONTA] ouniedd oo e nolioqeras R eousgl  BFwE i CILBANS ¢ 1501850830 R 03ua BRuAE LY a2
TR ORI} L 65 vToz/ebT ] AER0D 9P QLAY - e : e

o) dsay

g5 =

TTOZQLOZ 1L

SNOEVOIHEN 10 HOIEE0 Qv [LIFD905 1iva ~ viiSavl

ZOIVOETIV

BUIBIE a:»u.»..#owum
(ofume]) y . . . U Ry ratissagosd e . . L IR e
P - oty g dsay) M“MM” mm.mﬁ_wu Mﬂ ?&ﬁhﬂs_nwmﬁhﬁw TSUBR 18 THOAN CIASIR 1P MG ST 3 2 d was, Fads eauenq rad :Eouuﬁwu._wu”““wﬁ HRULIASA U HELeeagu nsgrerads uﬂwnhmm_”ﬂ. g E‘cﬂm «Mﬂaua C 03 Py 3
) Bosnt O R e - R L SR A 00 HBUDIERN OAINIO]] O{HOIDY N N el o =
[CHuAnn
§ . AR 1y . ) ‘tap) ciuaurTiaays . S
(s oo dehy) (ipudsmug dsay) . ; . . SIYIN Suerpsog ..
P TR oA M__MWM ,.mmv anadead O[0N1 UL 3 OTZINY R BHINIS 1 BH0G BHED GUBIIEIUAL VO TIHES, FLERP SPASISSE P £ 38004 IRIYEY — HeUBISEE OIPNIS 1P IICH .#m.ﬁu.::u tﬁ.«.
RISy uslpp g ey i
Tl A
. 2yt tp morerieidas) B
L3dd i2d4u ad ra— FA APUL 1P teeree(euBas amaYE S sps v N }o. y ;
wariszdun § HLGE! it 7 3 I3 1S ISR sad enpepewr ap arassur eudessy g Liucae! v wddy _.mu”“_ﬂmwﬂ_“ﬁﬂ“wﬂﬁ v A "
NEL L TTAR TR B i R v
Crurs 3 9307/1 "0 Heudip wielgs 44
(oznm [ {1 eaud} Justerauedo vudond vlau ow0anpEn [ap azaony 1d sunid,, [Ip J0IETAIE 19 ORIS of 3 (0w o tp sod ety jpp uﬂﬁcsﬁ“=3 oﬁﬁ.—ﬂcu .“ .MSN EaEu_.MM. wou
EILIu T GZRUL [E [F OIA) DIUALID GUURT £ BIRUCIGNHS umbnits oIt mgesip 13508 P KGNS 1P 1AL Hput 3 opua: traged op)) oy H__.Ewmounm_am.‘a_..m
RIHYISIEIR 1 i) WP G By
Sip sHgovRl 3 CrEpREI e o :
N :
L {§ (2 gy sureingiat apadesy ok puavasd yep . seuzist B ooy 2 mgesanay] Ty dty .
DERULY 3 IALES (B UMD 190 GCIIna fi 3 USLANLEST OSK3208 41 Bl[udk] Y[ap staoma [ ouguidiosp ayo puameredsy] i Ly SEIP VI T 2R RV




IZIP T ewided

RS OTOT-3EOT orusatn p and G0 1t azodta uy [y oMo M0iFdnw S0 RINISOUONS 3 IUGLZEPAEO,] B " I
{agng -dsnag) (aputy “dsny) SUImEATNIID 5 B FFHISCY TPUIREL) 37) SIXIHT AUOLIEHO] A[3D EIDIMT 1P 30U 3 3 HOIDS ¢ HwEAGAH ‘Uoiubunea D o) £ BARIST 1P BIANTE )2 OALTEEH C o S i} (SHND e wasongl L
EOIIIEIG MIDEEMY EINIUAIG SUTILEY Eneg Aﬁnnzu.u SRERACE  sjor | R 1P Bosd ot  ag UILNIS R e(EP uoseidond ejpu DT TEUMEA § (SN} RIHUTSTLE 7661008 WSS raiegap sreuoizey sarumiBosg) o T L
.Mu_“_u_”_qh“_.wmuﬂuh“—“ﬂ_mﬂ BESHE B AATTERR 1P Eisodand 103 HPUUAUY L2TD(BA B FOIAERUC] {IAP HEEIGRS S 1P TuirBo1g E337Y £RAP DSUOREY REnaidosg
EIPIRQUEN | AN,
“AOZTpUT.] EEp TS £ 1P R[4 AR R
(eogan ) {oomag A5y (Gasonons SOURIOR | 4 nevjosy 1 9 (190097 F, e "auarmncy Feomensamsod 3 e [p 0PI} “jsues A3ojoutag) eoymas| auozangra sy @) wapns szl o]
DUHDES s EIUIDG HEOEIIG g [ i o) 010 SIWIEY FORAN D {EORARIT] WIUTIIPIOOS) EHINUADS WO TAOUNIG PR RIGl  UPTRNCY PP THAIRTS NI} oIS e 2] w1op whasi e sunmgayy o o SHY T
i EDHEMS PUNTENT RHOD SO(3 7 FHI(T IERD 3HODU0D REALIR H{IAS s Imap Menyus sutrrpy SERSINE 2P o300 : :
R ROULRE HSIHEH
“ ?Emrm;.—_wm (msdy - S:l4 199 Muutezanadde g SHE As3et s L
*_Ew‘,ﬁ:u » EUREEL ﬁmm___% anus _.E.__“__ " ONGIP TUAI[3 SIRUNU 3 (NP3 19 OAESIAID INOUANY HER 9p IS S V] craprduro 2o BT IO Y
HusgEL wpuows R0 o | o UL M1 SRRy eaorine vped 2aury S
OHUEOMGIT IUDISILY O
Urenape ) iy}
uayisTdoy
‘msddy ‘usmbay O
(s ngEhY Iy
_ﬂww_w.ﬂmw " S107 OLZDYESHY
! Wik OLEYLINVS
AR pURSS On DIDOS GIZIANIS
{arquanezs ) ] ! pind " . ST
fauage A duayg; . L Dl unavera il pdoxnid v omuzapsy esinboe p sinpaooid A AN SR fiensss menwod ¢ ayTosoad vas memge] T30k ANOLLETS LIS B . S
ensiZor “mpeddy ‘panbay on :Etuw._w L oL éMMH.Mw.EE_ owtaton,panpocond apEnsAEs BAOAL VIV ANKIMONE  esuos eoyfomyy . § - HORIEREAY 00
) wnwﬁ- vy iy g " N L . -
ENOHZY NN YL,
AR BALBABTIURLY staziLl
wpeddng (1500 K4 9p01 M LG
Aessey "dsa)
eI epaudalng O
(raepng 3g sl
FUDTL TR Ot

TLOZ-QT0T "L d g

INQIZYONRAN WHKONEN0 OV LLIIDDOS 1IVa - YTHEYL 12 GLyDITw




