FONDAZIONE IRCCE CA° GRHANDA

£
 MAGUIORE PORICLINICO
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DT ERBARAZIONE

D.L. 78 DEL 31.5.2010 N
it Direttore Generale, \@
at

PREMESSO che f'art. 9, comma 2 bis, del d.I. n. 78/2010, come %
456, della Legge 27.12.2013, n.147, prevede che :" A decorrere dujd5\genntio 2011 e sino ol 31
dicembre 2014 Fammontare complessivo delle risorse destinate mente al trattamento
accessorio del personaie, anche di livello dirigenziale, di ciasc% mministrazioni di cul ail’
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Lo

datlart.1, comma

articelo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2 165, non pub superare il
corrispondente importo dell'anno 2010 ed é, comunque, agutomgticomente ridotto in misura
proporzionale alla riduzione del personaie in servizio. A de éodal 1° gennaio 2015, le risorse
destinote annualmente af trattamento economico accessori@ decurtate di un importo pori alle

riduzioni operate per effettc del precedente periodo"; 5 @

RITENUTG di dover provvedere a dare CN;XE puntuale applicazione alle suddette
disposizioni per Fanno 2014;

DATO ATTO al riguardo che per tgn@lo fammontare dei fondi contrattuali relativi
all’area del comparto e della dirigenza medita e non medica risultava cosl determinato:

COMPARTQ determina n. 157@@7201@ en. 2998 del 28.12.2010

« fonde per il finanziam te fasce retributive, delle posizioni organizzative, della
parte comune dell’ @ennité di gqualificazione professionale e dell’indennita
professionale sp 'ﬁ@’t S CCNL 31.7.2009): € 10.361.925,37

» fondo peric si di lavoro straordinaric e per la remunerazione di particolarn
condizioni di disag ericolo o danno {art, 7 CCNL 31.7.2009): £5.734.921,07

= fondo della p%vité collettiva, per il miglioramento dei servizi e per il premio della

prestazi jviduale (art. 8 CCNL 31.7.2009): £ 3.840.015,39

DiRIGE®CA determina n. 1732 dei 15.7.2010

e fondéﬁer indennita di specificita medica, retribuzione di posizione, equiparazione,
cifict trattamento economico e indennita di struttura complessa {art. 9 CCNL

10} £ 12.552.672,68

do per il trattamento accessorio legato aille condizioni di lavoro {art. 1G CCNL

5.2010): € 2.197.781,78 4
fondo per [a retribuzione di risultato {arf. 11 CCNL 6.5.2010}): € 1.246.628,68 g’
fondo per il premio della prestazione individuale {art. 11 CCNL 6.5.2010}): € 36.665,05 j»{ Lﬂ{
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Afin 848720140

DIRIGENZA SANITARIA determina n. 2133 del 28.9.2010 N

s+ fondo per la retribuzione di posizione, equiparazione, specifico trattaN CONaMice
& indennita di struttura complessa {art. 8 CCNL 6.5.2010) 17

s fondo per il trattamento accessorio legato alle condizioni «
6.5.2010); €116.108,15

= fondo per la retribuzione di pesizione, equiparazion ecifico trattamenio economico
e indennita di struttura complessa {art. 8 CCNL 6.5.2% 457.984,34

« fondo per il frattamento accessorio legato alle con zioni di lavoro {art. & CCNL
£.5.2010): € 5.539,77 Q

<  fondo per la retribuzione di risultato {art. 10

+  fondo per il premio della prestazione indivi

6:5.2010) : € 128.656,85
{art. 10 CCNL 6.5.2010): €1.831,51

= fondo per il trattamento acc &@ gato alle condizioni di lavoro {art. § CCNL
6.5.2010):€ 2.476,11 eﬁx

< fondo per la retribuzione di r@ {art. 10 CONL 6.5.2010): € 7.594,61;

VISTA al riguardo la circolare n12 del 15/04/2011 emanata dal Ministerc dell'Economia e
delle Finanze;

RITENUTO di dove la riduzione dei fondi per Vanno 2014 secondo le modalita
descritte nella relazione techica allegata guale parie integrante e sostanziale del presente

provvedimento (all.1) e, cen!"ormité alle indicazioni di cui alia surrichiamata circolare n. 12 del
15.4.2011;

DATO ATTO ch xrta di quanto sopra precisato la riduzione dei fondi in parola, da operarsi
per I'anno 2014 risulta ammontare complessivamente a € 1.617.493,99 {rispettivamente £
815.500,28 Area Comparto - € 464.978,70 Area Dirigenza Medica - € 213.253,06 Area Dirigenza
Sanitaria - 761,95 Area Dirigenza PTA)Y;

T,

e favorevole de! Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitaric e del Direttore /

1€o; /
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POSNWDIATIONET IROCES CAY GRANDA
3SPERALE MAGDIORE POLICLINICO

Bag, 6!

: A 1848/2010 @
DETERMINA \

1. di procedere, ai sensi dell’art. 9 comma 2 bis del D.L. n. 78/2010 coi vf-T con ia Legge n.
122/2010 e s.m.i, alla riduzione per Vanno 2014 dei fondi ¢ %:1 dell’area del

comparte e delia dirigenza per un importo complessivo pail - 1.617.493,59
{rispettivamente € 815.500,28 Area Comparto - € 464.978,70 igenza Medica - €

213.253,06 Area Dirigenza Sanitaria - £ 123.761,95 Area DEr TA), come da relazione
grant

T
DETERMINAZIDNG

tecnica aflegata al presente provvedimento, quale parte inte sostanziale {ali.1};

&
2. di precisare che la riduzione dei fondi anno 2014, rispet‘&% ndi annc 2010, & operata in
osservanza delle disposizioni di cui altart.9, comma 2bis, de d.]. 78/2010, convertitc con la

Legge n.122/2010 e s.m.i., nonché sulla base delle oni fornite dalla RGS con Circolare
n. 12 del 15 aprile 2011, come risulta dalla surric relazione tecnica allegatiz;
&

3. di dare atto che | fondi contrattuali anno%% ui al presente provvedimento, trovano

copertura nel bilancio d’esercizio 2014; @

&, diinviare il presente prowediment@@io Sindacale per guanto di competenza;

5
i
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ORE/GENERALE
HI)

L i

IL DIRETTORE SCIENTIFICO ‘] 1L DIRETTORE AMMIKISTRATIVO

(Prof. Pigf Mignpaséio MANNUCLY (Dott. OsvaldofBASILICO)
o7 et !
LA/ k‘?
- {/ @ § |
1L DIRETTORE SANITAR | ]
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EOMNDAZIONE IRCCS CA° GRANDA
OmpEnAlh MASGIORE POLICLINICD

ALLEGATC ALLA &
DETERMBAZIONE N ! ‘ At 1546/2010 @

OGGETTO: Relazione Tecnica sulla determinazione dei Fondi contrattuali anno%@i sensi
dellart.9, comma 2bis, del d.I. 78/2010. - Area Comparto ed Aree Dirigenziali. N

S

La presente relazione iliustra i criteri usati per la determinazb@ﬂ importo dei fondi
i

contrattuali per anno 2014 alla luce delle disposizioni contenute % 78/2010, convertito

nella legge n.122/2010.
R

L'art. 9, comma 2 bis del suddetto d.1. n. 78/2010, come muadificato dail’art.1, comma 456,
delia Legge 27.12.2013, n.147, prevede che " A decorrere dc@eﬁnaio 2011 e sino ¢l 31 dicembre
2014 Fammaontare complessivo delle risorse a’estinagf fi ente al trattamento accessorio del
personale, anche di livello dirigenziale, di ciascuna de inistrazioni di cui aff’ articole 1, comma
2, del decreto legisiotivo 30 marzo 2001, n. 1 Aon pud superare il corrispondente importo
dell’anno 2010 ed &, comunque, automatr’cq;notm in misura proporzionole alla riduzione def
personale in servizio, A decorrere dal @aio 2015, le risorse destinote gnnualmente af

trattamento economico accessorio son@urtam di un importo pari olle riduzioni operate per

effetto def precedente periodo™; &9

@

Al riguardo ta Ragi erale dello Stato, con la Circolare n, 12 del 15 aoprile 20131, ha

detiato, tra H'alro, istruzioni L erito alle suddette previsioni fornendo, in particolare, indicaziont

puniuali sulla procedura zi{‘me del fondo in proporzione al personale in servizio.

Va pre inoltre che le disposizioni di cui sopra, pur non avendo abrogato, per il periodo
2011-2014, le norme contrattuali sui fondi, ne hanno tuttavia sterilizzato l'efficacia di quelle relative

O . . .
enti per il medesimo periodo.

orto dei fondi 2014 da determinarsi nella misura pari a quella dell’anno 2010 e,

IRCOE 4 naturs pubblica
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FONDAZIONE IRCCS CA’ GRANDA
£ i

IEPEDALE MAGGIORE POLICLINICO

Poag, 2

ALLEGATO ALLA ) .
DETERMIMAZIONE 1. : Attt 1546/2010

successivamente, rilevare la consistenza del personale riferito agli anni 2010 e ZOKE‘C ndo le
indicazioni fornite dalla Ragioneria Generale dello Stato con la Circolare n.ﬁ/ZOlm opra, sulla

iore medic dei
N\

presenti neil'anno 2010, intendendosi per valore medic la semisom@ dia aritmetica} dei

base del confronto tra il valore medio dei presenti neli'anno 2014 rispeft

presenti al 1 gennaio e 31 dicembre di ciascun anno. %

Al riguardo, qualora la consistenza organica dell'anno & isulti ridotta rispetto a quella
delfanno 2010, occorrera quindi provvedere alla proporzicnale ridu@ ne dei fondi delfanno 2014,

Cio posto, al fine di dare concreta applicaziong a@osizioni di cui al surrichiamato art. 5,
comma 2 bis, del d.l n. 78/2010, cccorre procedere@i seguito precisato :

N

1} Prendere preliminarmente alig c‘b import complessivi dei fondi contrattuali di
guesta Fondazione Irces per E’a@ 10 risultavano cost determinati:

M COMPARTO (de@%@ n.1675 del 12.7.2010 e n. 2998 del 28.12.2010)

3 o per il finanziamento delle fasce retributive, delle
%osizioni organizzative, della parte comune deil’ex indennita di
gualificazione professionale e dellindennita professionale
@ specifica (art. 8 CCNL31.7.2009) v cvcrnireer € 10.361.925,37;

\@ » Fondo per i compensi di lavoro stracrdinaric e per la
remunerazione di particolari condizioni di disagio, pericolo o

danno {art. 7 CCNL 31.7.2009} e cveeervnceoreen. £ 5.734.821,07,;
» Fondo delia produttivita collettiva, per Il miglioramento dei
servizi e per il premio della prestazione individuale {(art. 8 CCNL

31.7.2009) e e e snrensssisssinnnrenen. € 3.940.015,38,;

IROCE 4 paturs pubblica
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FONDAFZIONE IRCCS CA” GRANDA
LFE MAGGIORE POLICLINICO

ALLEGATO ALLA
DETERMBAZIONE N, 4 A dgel 7 ; At 1BABI2010

¥ DIRIGENZA MEDICA (determina n. 1732 del 15.7.2010)
» Fondo per lindennita di specificita etribuzione di

posizione, equiparazione, specifico atentc economico e

indennita di  struftura ¢ {art. 92  CCNL
652010)% £ 12.552.672,68,;

» Fondo per il trattamento %@io legato alle condizioni di
lavoro {art. 10 CCNL 6.5.2010)..5................... £ 2.197.781,78;

» Fondo per la retribuzione di risultato (art. 11 CONL
5.5.2000) e g e s sir s e srs s €1.246.5628,68;

» Fondo per il pr%ta prestazione individuale (art. 11 CCNL
6.5.2010)........ @ e reeen oo s € 36.665%,05;

B DIRIGENZA SAN| @termina n, 2133 del 28.9.2010}
>

er fa retribuzione di posizione, equiparazione, specifico

% amento economico e indennita di struttura complessa {art.
CONL 6.5 2010 s e & 764.163,37,;

@ » Fondo per il trattamento accessoric legato alle condizioni di
tavoro (art. 8 CCNL 6.5.2010) e rvrecivnn. € 1158.3109,15;

\@ » Fondo per la retribuzione di risultato {art. 10 CCNL

6.5.2010) e e 6 135.728,01;

W

% Fondo per il premio della prestazione individuale {art. 10 CCNL
652000} e e e € 3.750,07,

IRCCS df naturs pubblics
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EOMITATHONE IBOC
ynprmALE MADGIORD POLICLiN

ALLEGATO ALLA _
DETERMINAZIONE N, 4 dei 5 A6 1546/2010 @
¥l DIRIGENZA PROFESSIONALE, TECNICA £ AMMINISTRATIVA { t\ina n. 2133

del 28.9.2010) \%@

» Fondo per la retribuzione di posizio@ arazione, specifico

trattamento economico e indennita tura complessa {art.
8 CCNL 6.5.2010) e crevvcevnrarsrecpesdsbecnnnn. € B57.984,34;

» Fondo per il trattamento Q%&\s\i@io legato alle condizioni di

favoro {art. 9 CCNL 6'5'2610)"'5 ....................... € 5.538,77;
» Fondo per la retrib di risultato {art. 10 CCNL
£.5.2010)....on. e Nnre e en s sresrmere e sessecessans € 128.696,85;

¥  Fondo per il pre%% la prestazione individuale {art. 10 CCNL
6.5. 2000} o S Lt i € 1.931,51;

Bl DIRIGENZA DE%.LE PF@SK}N% SANITARIE {determina n. 2133 del 28.9.2010)

er la retribuzione di posizione, equiparazione, specifico

v

% amento economico e indennita di struttura complessa {art.
CONL 8.5, 2000} vt cce e secr e € 17.772,29;

Fondo per il trattamento accessoric legato alle condizioni di
lavoro {art. S CCNL 6.5.2010) e vvicrvercvrerennner. £ 2.476,11;

\@ » Fondo per la retribuzione di risultato {art. 1C CCONL

6.5 20000 e et € 7.594,61,

<

Individuare la consistenza organica del personale riferita alle diverse aree contrattuali

per ghi anni 2010 e 2014, nonché la variazione percentuale, come di seguito precisato:

RS i palurs pubbiica
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FOMNDAZIONE IRCCS CA” GRANDA
PEDALE MAGGIORE POLICLINICO

ALLEGATO ALLA

DETERRANASIDMNE M,

sl

COMPARTO:
%  Consistenza organico olf’1.1.2010 @

#  Consistenza organico af 31.12.2010 §>
% VALORE MEDIC consistenm@%@a anno 2010

% Consistenzg orgonico afl’1.1.2014 5
Consistenza orgonico al 31.12.@

% VALORE MEDIO c@n@ organico anno 2014

. vmmzaoN%@mm 7014/2010

v VAREAZ@RCENTUAL% 2014/2010
DIRIGENZA MEDiCA@

Consi rganico aif’1.1.2010

Co& a organico gl 31.12.2010
% “WALORE MEDIO consistenza organico anno 2010

®

&
2

0
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=
[%]
2
=
=
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\@ %  VALORE MEDID censistenza organico anno 2014

o VARIAZIONE ASSOLUTA 2014/2010
= VARIAZIONE PERCENTUALE 2014/2010

2664
2671
266750
2516
2602
2559,00
-108,50
-4,07%

£91
687
£89
669
669
669

-2,50%

TRCCS df matura pubblica
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EOMDAZIONE IRCCS CA7 GRANDA

ALLEGATO ALLA

P
DETE R RARS

DIRIGENZA SANITARIA: @
% Consistenza orgonico all’1.1,.2010 \
& Consistenza organico al 31.12.2010 @
% VALORE MEDIO consistenza orga@no 2010

£ Consistenza orgarnico ali’l,l.zalzb%\%

% Consistenzo orgonico of 31.12.2014 A

% VALORE MEDIO consist ganico anno 2014

« VARIAZIONE @m 2014/2010

¢ VAR!AZEOM%ENTUALE 2014/2010

X
&
S

DIRIGENZA PROE ALE, TECNICA E AMMINISTRATIVA:
¥ (o a organico all’1.1.2010
%ﬂenza organico al 31,12.2010
Q VALORE MEDIO consistenza organico anno 2010
onsisrenza organico al’1.1.2014
\ Consistenza organico of 31.12.2014
L VALORE MEDIO consistenza organico anno 2014

s VARIAZIONE ASSOLUTA 2014/2010
« VARIAZIONE PERCENTUALE 2014/2010

97

g8

§7,5

78

77
77,50
-28,00
-240,51%

24
24
24
20
18
18

-20,83%

TROOS ¢ saturs pubblica
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HONDIAZIONE IBCCE CA GRANDA
ORPEDALE MASGIORE POILICLINICO

ALLEGATO ALLA . .-
DETERMINAZIONE N, § dgel & 8 Al 1548/2010

% Consistenza orgonico alf’1,1.2010

DIRIGENZA DELLE PROFESSIONI SANITARIE: @\

£ Consistenza orgonico of 31.12.2010

o
& (Consistenza organico of 31.12@
% VALORE MEDIO @(@a organico anno 2014

. vmmmcﬂ@nwn 2014/2010 0

= VARIA E PERCENTUALE 2014/2010 nessuna

~

)

1

% VALORE MEDIO consistenz@@o anno 2010 1

®  Consistenza orgonico all’1.1.2014 1
1

i3

3} are per Vanno 2014 corrispondenti alle percertuali di cul

%l A
@ ¥  Fondo fasce art. 9 CCNL 31.7.2009:

U £10.361.925,37 x 4,07% = € 421.730,36
5 ¥ Fondo disagio art, 7 CCNL 21.7.2008:

% £5734.921,07 x4,07% = €233.411,29
¥ Fondo risultato art. 8 CCNL 31.7.2009:

U £3.940.015,39 x 4,07% = € 160.358,63

=% TOTALE RIDUZIONE: £ 815.500,28

IROOE & natura pubblcs

' Regione

Sistemo Sanitotio Lombardiia




DO TIATIONE IRCOS OA° GRANDA
CYPEnALE MAGGIORE POLICLINICO

ALLEGATO ALLA
SETERMAINATIONE M, — el i atin. 4154612010
7l DIRIGENZA MEDICA \®

¥ Fondo posizione art. 9 CCNL 6.5.201
G £12.552.672,68 x 2,90% 7,51
Fondo disagio art. 10 CCNL 6.5.2010

U £2.197.781,78 x 2,?@% 63.735,67

A7

¥  Fondo risultato art. 11 6@5532010
U £1.246.628, ‘50% = € 36,152,23
» uale art. 11 CCNL 6.5.2010

Fondo prestazic%\z i
' €36.665,05%2,50% = € 1.063,29

TALE RIDUZIONE: € 454.978,70
&

N
M DIRIGENZA SAN!

o posizione art. 8 CCNL 6.5.2010

G €784.163,37 x 20,51% = € 160.831,91
Fondo disagio art. 9 CCNL 6.5.2010

@ U €116.109,15 % 20,51% = € 23.813,99

\@ >  Fondo risultato art. 10 CCNL 6.5.2010

% £135.729,01x20,51% = £27.838,02

¥ Fondo prestazione individuale art. 10 CCNL 6.5.2010
Q} €3.750,07 x 20,51% = € 769,14

~» TOTALE RIDUZIONE: € 213,253,066

n

FROCE 41 petars pubblica

Regione

Sisterna Saniiario Lombardic




b ti%

ALLEGATO ALLA

DETERRINAZIONE N

Allin. 1548/2010

1 DIRIGENZA PROFESSIONALE, TECNICA E AMM!NESTRATI

g
]
b8

» Fondo posizione arf. 8 CCNL 6.5.2010

by £457.084,34 x 20,83% = £95.3881
> Fondo disagio art. 9 CCNL 6.5.2010

% €5539,77 x20,83% %ﬁ&%

» Fondo risuitato art. 10C

individuale art. 106 CCNL 6.5.2010

» Fondo perla pr %%

&

3 1.931,51@ % =€ 442,33
@ TALE RIDUZIONE: € 123.761,585

M piriGE E PROFESSIONI SANITARIE

4} Dete!;nare Yimporto dei fondi deifanns 2034 applicando, ai corrispondenti importi

"attno 2010, te riduzioni di cui al punto precedente:

~» Nessuna riduzione %

FRCCS di naturs pubblca

Regione
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FORDAZIONE IRCCS OA GRARNDA
CrornAlE MAGSGIORE POLICLINICO

el

ALLEGATO ALLA )
DE WAZIONE M. Y jed o : Atfiv. 1548/2010

O AREA COMPARTO

NS

Fondo per it finanziamento delle fasce Fondo per i compensi di | Fondo delfaproduttivity coliettiva, per

| shameanto del servizi e per |l

retributive, delle posizioni organizzative, della lavoro stracrdinario e per la

arl | pramio—della prestazione individuale

parte comune deif’ex indennita di qualificazione | remunerazione di partico

professionale e delf'indennitd professionale condizioni di disagio, peric Q (@ CCNL 31.7.2009)

specifica {art. @ CCNL 31.7.2009) o danno (arr. 7 @Q
31.7.2008) —
(N
£ 16.361.925,37 — £5.734.9 £ 3.940.015,3% ~
€ 421.730,36= £ 233.411,29~ £ 160.358,63 =
£5.840,195,02 £5.5 T8 € 3.779.650,76

Fondo per Pindennita di
specificity medica,

retribuzione di posizione,

Fondo per ia retribuzione di Fondo per il premio deila
equiparazione, spacifico
risultato (art. 13 CCNL prestazione individuale {art.
trattamento economico e 0
> 6.5.2010) 11 CCNL6.5.2010)
indennita di struttura

CCNL 6.5.2010)

complessa (art. 9 CCN@
6.5.2010)
@

£ 12.551%%% €2.197.781,78 ~ € 1.246.628,68 ~ € 36.665,05 —
€ 364, €63.735,67 = €36.152,23 = £€1.063,29 =

€12,188.645,17 € 2.134.046,11 € 1.210.476,45 € 35.601,76

AN

ERCUN di naiura pobidics
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ALLEGATO ALLA
DETERMINAZONE N

P

Fondo per la retribuzione di

FOMNDAZIONE JROCS

T et L

N7
@60

DIRHGENZA SANITARIA

5 AT GHANDA
Omprnaly MAGGIORS POLICLINICD

At n 1546/2010

NN

posizione, equiparazione,
specifico trattamento

economico e indennita of

struttura complessa {art. 8

CCNL 6.5.2010}

Fondo per il trattamento
accessorio legato alle
condizioni di favoro (art. 9

CCNL £.5.2010)

risultato {art.

6.5.2

Fondo per ia retribuzin&@)t‘ondo per # premic della

prestazione individuale {art,

£

10 CCNL 6,5.2010)

Fondo per la retribuzione di

O

€ 784.163,37 - £116.109,15— ﬁ%@(}l - £3.750,07 -
£ 160.831,91 = €23.813,99 = £27,838,02= £769,14 =
€ 523.331,46 € 92.295,16 @’a £90,99 €2.980,93
o \x
N
@ DIRIGENZA PROFE

i@, TECNICA E AMMINISTRATIVA

posizione, squiparazione, rittrattamento
&é Fondo per la retribuzione di Fondo per il pramio della
specifico trattamento ssorio legato alle
> risultato {art. 10 CCNL prestazione individuale (art.
economice e indennita dr condizioni di lavoro {art. 9
6.5.2010) 10 CONL 6.5.2010%
struttura complessa {ar@ CCNL 6.5.2010)
CONL 6.5.2%
€ 457.98%/ €5.539,77 - € 128.696,85 ~ £1.931,51—
€ 95, £1.153,53= £ 26.807,55 = £402,33 =
£ 302.586,20 €4.385,84 € 101.889,30 £1.529,38

FROCE df naturs pubblics

Sistermno Sonitato




FONDAZIONE [RCCS CAY GRANDA
CISPEDALE MAGHIORE POLICLINIOG

Pag. 12

ALLEGATO ALLA .
gt Aflin. 1546/2010
D3 DIRIGENZA DELLE PROFESSIONI SANITARIE \

i)

Fondo per ia retribuzione di posizione, J Fondo per la
Fondo per il trattamento accessorio leg ] .
retribuzione di

equiparazicne, specifico trattamenio
alle condizioni di lavoro (art. 8
economico & indennitd di struttura risultate {art. 10
6.5.2010)

complessa (art. 8 CCNL 6.5.2010) @% CCNL 6.5.2010)
Nessuna riduzione percentuate Nessuna riduzione percentua@y MNessuna riduzione
£17.772,29 £ z.aysﬁg@ percentuafe
o €7.584,61

@
&

Sulla scorta di guanto sopra esposto, | fonﬁ@rattuaii anno 2014 deli'arez del comparto e

della dirigenza medica e non medica risuitaﬁx@mplessivamente ridotti:

= Totole riduzione fona’ic@% o € 815.500,28

Totale riduzione enza medica € 464,978,700

o Totale riduzio ndi dirigenza sanitaria € 213.253,06
= Totale @;ne ondi dirigenza P.T.A. £ 123.761,95
> Totaf:ne fondi dirigenza Praf. San. £ 0

o TOTALECOMPLESSIVO RIDUZIONE FONDI € 1.617.493,99

o
IL DIRETTORE
UOC RISORSE UMANE
A
s
=

TROOCS df netors pubblica

Sistema Sanlioro




