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Oggetto:Implementazione dell’attivita delle sale operatorie p%\j%

periodo 9 settembre 2013 — 31 dicembre 2013 @

IL DIRETTORE GENERALE Gb\
Premesso che al fine di aumentare la produttivita chiruroporzionata
(0]

alla richieste di ricovero chirurgico avanzato le U.0., I’Azienda
organizza fino a 16 sale operatorie giornaliere; O\

¢ liste di attesa degli
cgionale ha stabilito in

che questa organizzazione dovrebbe permettere
interventi chirurgici rispettino i tempi che ’organdF
merito agli interventi di sostituzioni protesiche e di interventi sul ginocchio,
nonché di attuare in modo celere gli i previsti in regime di Day
Surgery e di bassa intensita (BOCA), @ te introduzione nella sanita

lombarda;

premesso, inoltre, che le proi€zi 31.12.2013 dei ricavi aziendali
evidenziano la necessita di imple@ e I’attivita della sala operatoria;

considerato che le risorse @H’Azienda garantiscono fino a 13 sedute
giornaliere e che, per ris alle esigenze, sono necessarie ulteriori
10/15 sedute settiman eventualmente da effettuare in sedute

supplementari; &

ritenuta, pertanto, la‘necessita di usufruire delle prestazioni, aggiuntive a
quelle istituzion dal personale medico e del comparto delle Sale
Operatorie allo di implementare 1’attivita onde poter raggiungere gli

obiettivi dj vité prefissati;
h\

ersonale medico-veterinario del 8.6.2000 art. 55, comma 2

visto il

nsiderano prestazioni erogate nel regime di cui alla lettera d) del
anche le prestazioni richieste, in via eccezionale e temporanea, ad
ione dell’attivita istituzionale, dalle aziende ai propri dirigenti allo
di ridurre le liste di attesa o di acquisire prestazioni aggiuntive,
prattutto in presenza di carenza di organico ed impossibilita anche
momentanea di coprire i relativi posti con personale in possesso dei requisiti
di legge, in accordo con le équipes interessate e nel rispetto delle direttive
regionali in materia.”;
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visto il medesimo art. 55, comma 1 , lettera d):
“l. L’esercizio dell’attivita libero professionale avviene al di Yuori

dell’impegno di servizio e si pud svolgere nelle seguenti forme:
a) omissis N

b) omissis

C ) omissis

d) partecipazione ai proventi di attivita professionali, a pa richieste
da terzi (utenti singoli, associati, aziende o enti) all’uig@’ al fine di

Deliberazione n. 30 ]

consentire la riduzione dei tempi di attesa, secondo pr. 1 predisposti
dall’azienda stessa, d’intesa con le équipes dei servizi interessati.”

&
considerato che ¢ indispensabile ricorrere alla stipul&@ne dell’accordo con
il personale medico e del comparto delle Sale Operatorie per lo svolgimento
delle prestazioni aggiuntive di cui sopra;

valutato che per i compensi da erogarsj p restazioni aggiuntive pud
essere messa a disposizione la somma di%z% 00,00 lordi, per il periodo 9

settembre 2013 — 31 dicembre 2013; @

determinato, conseguentemente a, sopra, di fissare ad un massimo di
€ 200.000,00 I’importo totale mpensi da riconoscere al personale
medico e del comparto della sal atoria per le prestazioni aggiuntive;

individuate le seguenti %@9 ita di svolgimento delle prestazioni

aggiuntive:

a. 1’Azienda finanzia, @periodo dal 9 settembre 2013 al 31 dicembre
2013, delle se %@ratorie suppletive giornaliere per interventi di
sostituzione ca anca e ginocchio, di regola numero di 10 sedute

settimanali, i antimeridiano;
b. sono da g 1 in ogni caso preliminarmente i volumi di attivita

ordinarj ovuti nelle ore di lavoro istituzionali;
c. le eratorie suppletive, che saranno necessariamente

settimanalmente dalla Direzione Sanitaria, devono
nell’esecuzione di  almeno due interventi  di
/sostituzione protesica (anca e/o ginocchio) o di interventi
valenti per ricavo. La Direzione Sanitaria garantisce che ogni
a supplementare produca un ricavo pari ad almeno due interventi
I'impianto/sostituzione protesica (anca e/o ginocchio);
el caso di previsione di intervento con un solo impianto/sostituzione, &
compito della Direzione Sanitaria garantire che la seduta preveda
comunque interventi con ricavo non inferiore a quello sopra;
e. gli interventi sono comprensivi dei tempi perioperatori;
f. sara garantito con le medesime modalita il necessario supporto di

refertazione radiologica;
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g. lorario istituzionale di 38 ore settimanali resta fermo e gli interveﬁx

suppletivi sono effettuati al di fuori di questo orario;
h. le sedute suppletive verranno remunerate con voce specifi
stipendio;

i. la partecipazione del personale medico e del comparto a lijﬁ\n@'enti
suppletivi € volontaria;

j. 1l numero delle sedute suppletive effettuate, con i tivi del
personale medico e del comparto che hanno provvedu coprire
I’attivita supplementare, verra comunicato mensilmeevio avvallo
della Direzione Sanitaria e del Direttore della U.O. di-Aniestesia) alla

U.O. Gestione delle Risorse Economico — finanziarie e controllo di
gestione che, dopo averlo verificato, lo trasmett a UOC Gestione

delle Risorse Umane e Relazioni sindacali provvedera a inserire
nella busta paga del mese successivo i rispettivi’compensi;
k. la Direzione Medica di Presidio provvede igilare affinché I’attivita

consiste in incontri fra un
tante degli anestesisti, un
ed un rappresentante della

sia svolta secondo quanto sopra. La vigi
rappresentante dei chirurghi, un ra;
rappresentante della Direzione S

Direzione Amministrativa;

ritenuto:

- di delegare in via esclusivaval Direttore Sanitario ed al Direttore
Amministrativo ogni sabilitd in merito all’erogazione dei
compensi tenendo % che il totale dei compensi erogati nel

periodo 9.9.2013 @ 2.2013 non pud superare I’importo di €

200.000,00 total%)}§ i
- di delegare ttore Sanitario, di concerto con il Direttore

Amministr; ed il Direttore della UOC Gestione delle Risorse

Economic@ ziarie ¢ Controllo di gestione la responsabilita di

vigilare e care se l'attivita svolta nelle sedute suppletive ha un
effetti contro positivo nei ricavi dell'Azienda; detta verifica
dev fatta almeno mensilmente in modo che si possano

in tempo reale, i risultati ed identificare i benefici prodotti
dall7attivita conseguente all’attivazione dell’area a pagamento;
legare in via esclusiva al Direttore Sanitario ed al Direttore

mministrativo la definizione della trattativa con il personale
interessato secondo i parametri detti sopra e prevedendo
espressamente che I’implementazione delle attivita della sala
operatoria sard interrotta anche prima della scadenza nel caso che
dalla vigilanza e dai controlli detti sopra non emerga un effettivo
riscontro positivo nei ricavi dell’ Azienda;
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acquisito il visto contabile della s.c. Gestione Risorse Economi%
te

finanziarie per la copertura economica degli oneri derivanti dal pre
provvedimento;

visti i pareri favorevoli espressi, per quanto di rispettiva co a, dal
Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario, ai sensi degliartt. 3¢ 3

bis del d.lgs. 502/92 s.m.i.; %
delibera o %

per imotivi di cui in premessa che qui si intendono i%ralmeme trascritti:
1. per il periodo 9.9.2013 — 31.12.2013, @alersi delle prestazioni,
aggiuntive a quelle istituzionali, r % personale medico e del

comparto delle Sale Operatorie allo i implementare ’attivita di
sala operatoria onde poter raggiutigere” gli obiettivi di produttivita

prefissati;
&

2. di individuare le seguenti r@iﬁé di svolgimento delle prestazioni

aggiuntive:

a) I’Azienda finanzia, peri @de dal 9 settembre 2013 al 31 dicembre
2013, delle sedute o le suppletive giornaliere per interventi di
sostituzione protesic e ginocchio, di regola numero di 10 sedute
settimanali, in turn eridiano;

b) sono da gara w in~ogni caso preliminarmente i volumi di attivita
ordinariamente-davuti nelle ore di lavoro istituzionali;
c) le sedute atorie  suppletive, che saranno necessariamente

programm timanalmente dalla Direzione Sanitaria, devono

consis ell’esecuzione di almeno due interventi di

impiar%% ituzione protesica (anca e/o ginocchio) o di interventi

eq per ricavo. La Direzione Sanitaria garantisce che ogni

seduta supplementare produca un ricavo pari ad almeno due interventi

diimpjanto/sostituzione protesica (anca e/o ginocchio);

so di previsione di intervento con un solo impianto/sostituzione, &

pito della Direzione Sanitaria garantire che la seduta preveda

omunque interventi con ricavo non inferiore a quello sopra;

gli interventi sono comprensivi dei tempi perioperatori;

sara garantito con le medesime modalita il necessario supporto di

refertazione radiologica;

g) Dorario istituzionale di 38 ore settimanali resta fermo e gli interventi
suppletivi sono effettuati al di fuori di questo orario;

d)
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h) le sedute suppletive verranno remunerate con voce specifica nejyx

stipendio;
i) la partecipazione del personale medico e del comparto agli iw@
ivi

suppletivi € volontaria;

j) il numero delle sedute suppletive effettuate, con i nom el
personale medico e del comparto che hanno provveduto a rire
I’attivita supplementare, verra comunicato mensilmente, {previo avvallo
della Direzione Sanitaria e del Direttore della U.O. di %sia) alla
U.O. Gestione delle Risorse Economico — ﬁnanz' ontrollo di
gestione che, dopo averlo verificato, lo trasmette a EJ‘ Gestione
delle Risorse Umane e Relazioni sindacali cl&%gvederﬁ a inserire
nella busta paga del mese successivo i rispettivi si;

k) la Direzione Medica di Presidio provvedera a vi ilare affinché I’attivita
sia svolta secondo quanto sopra. La vigilanz iste in incontri fra un
rappresentante dei chirurghi, un rappre degli anestesisti, un
rappresentante della Direzione Sanitariaed “un rappresentante della
Direzione Amministrativa; K

3. di disporre inoltre: @
a) di delegare in via esclusivg ettore Sanitario ed al Direttore

Amministrativo ogni respo in merito all’erogazione dei
compensi tenendo fermo ché%) le dei compensi erogati nel periodo
9.9.2013 — 31.12.2013 n superare I’importo di € 200.000,00
totali lordi; &%

b) di delegare al Dir anitario, di concerto con il Direttore
Amministrativo ed ettore della UOC Gestione delle Risorse
Economico fi @ ic ¢ Controllo di gestione la responsabilita di

vigilare e verificare se l'attivita svolta nelle sedute suppletive ha un
effettivo riscontro-positivo nei ricavi dell'Azienda; detta verifica deve
essere fatta @ o mensilmente in modo che si possano valutare, in
tempo rea risultati ed identificare i benefici prodotti dall’attivita
all’attivazione dell’area a pagamento;

in via esclusiva al Direttore Sanitario ed al Direttore
Ammipistrativo la definizione della trattativa con il personale
interessato secondo i parametri detti sopra e prevedendo espressamente
I’implementazione delle attivita della sala operatoria sara interrotta
e prima della scadenza nel caso che dalla vigilanza e dai controlli
ti sopra non emerga un effettivo riscontro positivo nei ricavi
ell’ Azienda.

. di imputare la spesa derivante dal presente provvedimento, pari ad un
massimo € 200.000,00 lordi, nei conti economici del Bilancio 2013 —
510.045.00005 “Area a pagamento personale medico” e 510.045.00001
“Area a pagamento comparto sanitario”;
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5. di dichiarare il presente atto non soggetto a controllo preventivo (%

comma 7, L.R.n. 33/2009);

6. di disporre la pubblicazione della presente deliberazione, d 0@1{3
la stessa &€ immediatamente esecutiva (art. 18, comma 9, L.R. 1'3\ 9).
.

IL DIRETT%
(dott. Amedgo
O

CON I PAREK] FAVOREVOLI DI CO ENZA D
DIRETTORE AMMINISTRATIVO TTOE ITARIO
(dott. Renato Malaguti) ott. Nungio A, Buccino)

7%

ne delle Risorse Umane e Relazioni Sindacali
ta la regolarita amministrativa e tecnica del presente profveflitkento.
abile del Procedimento: dott. Claudio Candiani
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RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE Gb\

Si certifica che la presente deliberazione & pubblicata online di questa
Azienda Ospedaliera, per rimanervi affissa per quindici giorhi consecutivi.

@ &
Milano, 1i ..=..3..01.1....20.13 o \Q

& @O. AFFARI GENERALI E LEGALI
\ >ASSISTENTE AMMINISTRATIVO
& (Maria Cianchella)

O
L’attossixcompone di n. 7(sette) facciate compresa la presente.
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