
������

����	
����



�	
�����

����������������

����

�

������ ���������������!����"������������



1 

��������
���#���$
	���%��
����#��&��'�#�

���������	
���
����������������
��
�����
��������������������������������������
������

������������������������� 

!��� ��� ������ ��� ����� �

����
�� ��� "�� �
����� ����� ����� �
�
�� ��#���
�� �� ���
���
�� ������ 
�������������� �
��
������ ���

��
����
��������$����
����������������	
���
��������������������������������
���������������#������
�$�
����������
����

���������

������� 

��� ������ 	
���
���$� ��� %���
�� ����������� ����

�� ���� ������ ��� ����$� ��� ���
����� ����
��
������� ���
�������� ��� ��

���
���
����� #����������������
���������������

������������������%���
������������
������
��
��������
���

��
��� � ���


��
�������������
��
����������������������
����
�

�&

� '����
�����������������
�����������������������

��
�����������(��

���������������������)

� *��
����������
+�����

��������������������)

� ,�#����
���������������������� 

��#�
��&��(�#�#)���
#��

!����������
���������������
�$����������	
���
�������#���������-������,./.0*�/������������
������������#����������
�&

� ���1�����0�������������
��-��2�������310�24

� ���1��������2��������
+�312	54

� ���1�����2�������,���������312,4

� ���1�����
������������
���##��������310�4

� ,����������������3!	670�4

� ��
���#�������%����
�����(��������

��
���
+����#����������
��������
���

8����������%���
������������#����������
�������������������
�
����#���
�������������
�������

��������(������������������ �

����%���
����
���$���������
����������$�������
����������������.������������#��������%���
���������
���������� 

��#��#���*�
��%�
�$$�

���-��%���
��������	
���
�������
��
��������
���������
��������
����
+�������
�������
���$����-����������
���
�������

�����
��
�� �������� ������(��

�������������$�
�������� ���������������� #����������

���
+&� ������������
�������� ��
�����

�##��
�� ���
��

����� �� ��������� �� �����

�9�

�������� ��� 
����

����
+� �� ������ ��� ��
�����
�$� ���-�� �

�������� ���

�����������������������������
�(��� 

���#���$
	���%��
���#�	�����&���
	%�)�����#����

��� ������ ��� %���
�� 
�����
�� ������
 � ��� ������������� ��� 
��������� 
��� ���

�������� ���� ������ ��� ����� ����� :� �����

�������(�
�� ���
��

����� ��������$� ��� !������ ��� !����� �� �
�
�� ���������
�� %����� .�
�� !�
�#���� ���
����(���� 
���

������������� ������������� ��� 
��������� 
��� ���

�������� ���� ������ ��� ����� ����� :� ����� �������(�
�� ���
��

�����

��������� ��� -�� ������
�� �����
�� ����������(���� ���� 2������� 
��� ��� ��

����������� ���� !��
��

�� ��� ��������� ����

!�����
+�2�������!��������3������
����
�����
�����������	
���
��������4 

��	
(
	
#���

;���
��������	
���
�������#��������#����������,.1.,.0*���-�����������������������
��#�������&�

- �����
�������
����
������������������������������������
���#�����(��

���)

- 6���
�������� ������������
�� ������(��

���� ���-�� ��� ����������
�� ���� ���

���
+� �����	��������� ���

/���
������

- ���
�������� ��#������� ������

�������� ������(��

���� ��� ���� ���������� ���
����(���
+� ���
�

�� �������
��

����������� 

�	+�#�����&��%�
���)��#


2��
���������������

���� ���

���
+������	������������/���
������� 3����
�$�'�����-�������/��
������4� ��
�����������������

����$���
�
������
�����
����� ���������#���
�������
��
�$����� ��� #�����������
����������������
������ ���������
��������

�������
����

���� 

���%���
�������$������������������
��������������
����������

������������������
������
�
������������������

����� ������$�

�������������������#����
��������
��
���������(��

��������������(����������������
��������-�����
���������	���������

���/���
������ �8�

��
����$�������
���������
���"���������������

��������������
�����
���������
�$�����+������

����

��������
����
�

�&

- ���������������������
���
������������������������)

- ������
�������
�������)

- ������
������������
�
� 

 ��
�#
��$	��	���	���&

����#���$
	���%�������,�$�	��	
������$��
#�����&�%
	���(�
�#��&������%��*�$	
%�����&�
����#��&��

'�#�-��
	�.�
��������%�����&
(�#���
�
���
�$��������������%���#�
�#
����#�
/�##����
�	
�0+
##����1&��
��	
2-�

�



2 

���������'�������  ����������'�

���
���%��#-���

����������	�
����	���	���

���������
���
��
��������
���	
�����	���	�	
�
����	���	�	
�����
��������	�	��
�
�����
�	�����
����������	�
�����
������	����
����������
����� ��
�		�����������
������		�������������������������	����
����������
	����	������� �� ������������ ������ ����� 
����� �������� ��������� ���������
�� ���	���� �������	���� �� ������	�� 
�����
���������
�����������	����������	����	�������������
�������	��������		���
��� ������������	��	��������������������
���������
�������������
�����
����
���
��������������
����������	��
����
�����
���������	�� 
�� ������	�� ���� �������� ��������������	�� �		���	�� ���� 	����	����� �����		�� �
� ����� ����� 
�� ��	�����	��� ���
����	��������		�������������		����������������������������������������
�	��������	�������������
���������	�����
���	����	�����

���������
���
��������
��������������
�������������������	��
�����
��������	���� �������	����!�
��������	�������������
�����
�	������������	��
��
��	��� 
�������� 
�� ��� ���
��� �������	����� ������	�� 
����� �	�
��� 
����� �����������	�� �� 
����� ��������� �
 ��������
 �����

��������� 	���
����	���	����"��	�����
�����
�����������	����#������������������������������	��	���
	������ 	���
��	

����	 	�"������������������	����	�#����������
�����		�
�����

�'���������

5��

���
+�
������
��������������

�����������������������������
��
���������������������������
�������
�
���

���3

� �����������
�� ���� ��
�� 3������
�� ���� ��
�� ���� 
������
�� �� �����������
�� ���� ��
�� ��+� ������
�4� ����
���� �����

�
������
�����������������������
��������<������������)

� 6���
���������������
������
��������������������������
���2..�������������������������
�
�������<�##��������
�����

�����������������
����)

� /�������������� ������ !��
����� 2������� ��#����
����
�� %����� �
�����
�� ��� 
��
����� �� 
����������� ����������� ��

��

����������
��������������������
���������������������)

� ������������������������
��������
+����������������������������
�����(���
�������	������
�������������
����������

��
��������
������������������ �

��"������

���������
�������
������������������������������$���������������
��%�������#����
�&

� 6�,�������/.0*7,.55��
���!�����
+�2�������!��������� � � )

� 8�0�.5��'	8�0��
������2��������2�������*����
������)�

� !5�78�	�8�=>.*��
������*�����2�

��� ��

�������

OBIETTIVO 1: OSSERVATORIO TERRITORIALE 
PERMANENTE 

Azione 1: Osservatorio

Raccolta, analisi dei dati ed elaborazione  Operatore dedicato  � 15.000,00 

TOTALE OBIETTIVO 1  � 15.000,00 
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OBIETTIVO 2: CARTELLA SOCIALE

Azione 1: Sistema cartella sociale

Gestione e sviluppo software � formazione Ditta esterna KLAN  �.15.070,24

Azione 2: Informatizzazione

Sviluppo sistemi informatici
Gestione dati e connessioni per 

Tablet  �. 15.000,00

TOTALE OBIETTIVO 2  � 30.070,24 
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OBIETTIVO 3: COSTRUZIONE SISTEMA DI ACCESSO

Azione 1: Definizione regolamento ISEE distrettuale Costo del personale  � 3.700,09 

Azione 2: Revisione del sistema di accreditamento Costo del personale  � 6.862,56 

TOTALE OBIETTIVO 3 �. 10.562,65
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OBIETTIVO 4: PATTI GENER-ATTIVI

Azione 1: Welfare Legami - CARIPLO

3^ Anno Attuazione di azioni di budget di welfare 
personale per beneficiari                    N. 20 Patti gener-attivi 

 � 39.140,00 

Azione 2: Titoli Sociali

Buoni sociali distrettuali Famiglie con minori  � 30.000,00 

Buoni sociali distrettuali Adulti in difficoltà  � 15.000,00 

Contributo per sollievo care giver �. 4.000,00

FNA -  Buono sociale assistenza L.162  � 50.000,00
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FNA -  Buono sociale assistenza Caregiver famigliari  � 99.963,41 

FNA -  Buono acquisto prestazioni Allegato 3 - Prestazioni  � 129.000,00 

FNA -  Buono sociale assistenza SLA/SMA  � 33.000,00 

FNA -  Buono sociale assistenza Assistenti familiari  � 68.000,00 

FNA -  Voucher assistenza Acquisto interventi soggetti accreditati / convenzionati  � 40.000,00 

Azione 3: Interventi gener-attivi e di 
orientamento al lavoro

Tirocini lavorativi Vincolati a cofinanziamento progetto Banca del Monte �. 14.000,00

Progetto Orti Sociali Supporto educativo Caritas  � 10.000,00 

Progetto Orti Sociali Incarico agronomo  � 2.500,00 

Progetto Avvio al Lavoro Sperimentazione integrata TM e SIL �.11.000,00

Progetto Banca dell�acqua Fondazione Banca dell�Acqua �. 40.000,00

TOTALE OBIETTIVO 4 � 585.603,41
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OBIETTIVO 5: LABORATORI DI COMUNITA'

Azione 1: FARE Legami - CARIPLO

3 anno Attuazione budget welfare di comunità  laboratori e civic center  � 62.000,00 

3 anno Attuazione patti sostenibilità sociale imprese laboratori imprese  � 12.000,00 

TOTALE OBIETTIVO 5  � 74.000,00
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OBIETTIVO 6: ACCOGLIENZA

Azione 1: Mediazione culturale

Gestione sistema mediazione Convenzione con Consorzio Arcobaleno  � 24.000,00 

Azione 2: Amministrazione di Sostegno

Azione di supporto ai Comuni Costruzione rete territoriale �. 7.468,00

Azione 3: Sportello badanti

Azione di supporto alla domiciliarità Sportello Badanti ex L. 15/2015  � 21.023,00 

Azione 4: Punti accoglienza

Punti accoglienza distretto e sub ambito PON 1^ anno �. 97.140,00

Fondi da Indennità �. 39.670,33

Supporto amministrativo �. 43.198,01

Azione 5: CSS

Cure socio-sanitarie (integrazione con ASL - ex CEAD) Costo del personale  � 14.000,22

TOTALE OBIETTIVO 6  � 246.499,56
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OBIETTIVO 7: GESTIONE ASSOCIATA 

Azione 1: Accreditamento / Qualità / Controllo

Procedure di esercizio / accreditamento Costo del personale  � 22.270,09 

Ispezione / controllo Costo del personale  � 22.204,30

Supporto amministrativo alle attività Costo del personale  � 2.649,85

Formazione enti accreditati  � 1.920,00 

Azione 2: Gestione liste di attesa RSA

Supporto amministrativo alle attività Costo del personale  � 6.107,25 

Azione 3: Gestione rette TM

Gestione rette  � 1.700.000,00 

Supporto amministrativo alle attività Costo del personale  � 13.725,06

Azione 4: Trasporto Sociale

Contributo ex dipendenti Ospedale
Convenzione sottoscritta con AO Crema + Ex 

Dipendenti + Il Rubino  � 1.000,00 

Spese gestione e manutenzione pulmino  � 3.500,00 

Spese carburante  � 3.000,00 

Supporto amministrativo alle attività Costo del personale  � 1.765,82

Azione 5: Telesoccorso

Interventi Convenzione con Croce Rossa  � 27.000,00 

Supporto amministrativo alle attività Costo del personale  � 3.531,64 

Azione 6: Servizio di emergenza sociale

Costo del servizio esternalizzato Convenzione con Caritas Crema  � 19.200,00 

Costo degli interventi
In caso di collocamento in strutture 

convenzionate  � 5.000,00 

Supporto del servizio sociale distrettuale Costo del personale  � 3.500,06

Azione 7: Gestione CDD "Il Sole" di Crema

Costo del servizio esternalizzato Gestione Appalto  � 570.000,00 

Affitto sede Contratto con Fondazione Douglas Scotti  � 41.000,00 

Debito Saldo settima rata debito con ASL  � 30.000,00 

Supporto amministrativo alle attività Costo del personale  � 10.594,92
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Gestione procedimento gara CDD �. 9.500,00

Azione 8: Gestione Rete Disabilità

Gestione accesso rete servizi SFA - CSE - CDD  � 985.000,00 

Supporto revisione sistema disabilità �.6.588,00

Supporto amministrativo alle attività Costo del personale  � 12.580.33

Azione 9: Gestione FSR

Sostegno Comunità Alloggio (CAH)  � 80.000,00 

Sostegno servizi minori (Nidi e CRD pubblici) 0

SFA a consuntivo non a contratto 0

SFA - CSE Utenti fuori distretto 0

Supporto amministrativo alle attività Costo del personale  � 3.751,23 

Azione 10: Gestione Fondi Distrettuali

SAP - Sistema premiante �. 50.000,00 

SAD - Sistema premiante 0

ADM - Sistema premiante 0

Supporto amministrativo alle attività Costo del personale 0 

Azione 11: Gestione servizi accreditati

SAP � SAD - ADM
Progetto di sviluppo e gestione del sistema 

distrettuale  � 2.236.563,00 

Comune di Crema 30.916,00

Implementazione gestione centralizzata accreditati SIP � AID � AIM - ADEA �.50.000,00

Gestione informatizzata dei servizi  � 5.000,00 

Gestione del servizio Costo del personale  � 19.931,96 

Supporto amministrativo alle attività Costo del personale  � 15.328,00 

Azione 12: Gestione del sistema

Direttore Costo del personale  � 34.780,88 

Coordinatore Funzionario Costo del personale  � 11.068.62  

Supporto amministrativo per la gestione Costo del personale  � 17.925,07 

Segreteria Costo del personale  � 19.417,12

Consulenze Paghe/commercialista/medico  � 21.000,00 

Revisori 1 Revisore  � 9.100,00 

Assicurazione Consulente esterno + auto  � 11.000,00 

Affitto sede Via Goldaniga  � 30.100,00 

Piano ammortamento strutturazione spazi Via 
Goldaniga  � 8.000,00 

Utenze sede Via Goldaniga  � 27.000,00 

IRAP  � 26.000,00 

Mensa  � 10.642,00 

Aggiornamento professionale  � 10.000,00 

Informatizzazione sede  � 3.000,00 

Spese generali  � 45.000,00 

Azione 13: Programmazione del sistema

Coordinamento / programmazione � 20.000,00 

Supporto al coordinamento Udp Costo del personale  � 22.200,56 

Attività Udp �.4.000,00

Supporto amministrativo alle attività Costo del personale  � 9.276,72 

TOTALE OBIETTIVO 7 � 6.332.638,48 
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OBIETTIVO 8: PROGETTI

Azione 1: Progetto CLAC

Interventi di gruppo per preadolescenti/adolescenti a rischio di disagio o autori di 
reato e loro genitori � 98.803,50

Sostegno ai percorsi di affido già attivi e sviluppo di nuove misure di affido territoriale � 26.386,50

Prevenzione primaria � 12.150,00

Percorsi ponte per minori disabili � 62.613,00

Azione 2: Progetti distrettuali

Coordinamento e gestione progetti distrettuali �. 40.788,01

TOTALE OBIETTIVO 8 � 240.741,01
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OBIETTIVO 9: MODELLO UNITARIO SST

Azione 1: Servizio Sociale

Servizio sociale comunale  � 309.983.37 

Supporto amministrativo alle attività Costo del personale  � 14.761,11

Consulente legale �. 6.000,00

Azione 2: Servizio Sociale Professionale

Indennità di coordinamento 6 figure di coordinamento  � 13.193,73 

Rimborso ai Comuni per coordinamento � Con la possibilità di una 
revisione dei criteri di assegnazione in chiave premiante/di sostegno 
al sub-ambito che aderirà alla sperimentazione.

5 comuni capofila sub-ambito (escluso 
Crema che finanzia PON)  � 28.335,95 
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Azione 3: Servizio Sociale Distrettuale

Servizio sociale di distretto gestito da CSC Costo del personale  � 27.884,61 

TOTALE OBIETTIVO 9  � 400.158,77
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OBIETTIVO 10: SERVIZI TM & SIL

Azione 1: Servizio Tutela Minori

Coordinamento TM  � 50.000,00 

Equipe Tutela Minori - Assistenti Sociali Costo del personale  � 178.507,48 

Equipe Tutela Minori - Psicologi  � 80.195,42

Supervisione / Formazione  � 5.000,00 

Azione 2: Servizio Affidi

Coordinamento Affidi  � 21.852,76 

Centro Adozioni e Affidi - Assistente Sociale  � 21.754,60 

Centro Adozioni e Affidi - Educatore  � 17.484,82 

Formazione Adozioni e Affidi

Consulente legale  � 5.000,00 

Azione 3: Servizio Inserimento Lavorativo

Referente servizio Costo del personale  � 23.327,07 

Equipe Integrazione lavorativa - Educatore Costo del personale  � 17.433,86 

Equipe Integrazione lavorativa - Psicologo  � 6.110.00

Supporto amministrativo alle attività Costo del personale  � 6.356,95

Formazione tirocinanti � 300,00

TOTALE OBIETTIVO 10  � 433.322,96
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CANALI DI FINANZIAMENTO

DESCRIZIONE DETTAGLIO TOTALE

Totale Residui 2016 (previsionale) �            803.972,95

FNPS2017 (previsionale)  �                                     602.000,00

FSOL 2017  �                                     823.175,00

FSR 2017  �                                     825.554,00

Comuni 2017 (previsionale)  �                                  4.531.839,12

Comune di Crema  �                                       30.916,00

Fondi PON (previsionale)  �                                       97.140,00

Cariplo - Fare Legami III anno  �                                       34.000,00

Fondazione Banca dell'Acqua 
(previsionale)

 �                                       40.000,00

CARIPLO - Progetto CLAC  �                                       100.000,00

ATS Fondo sanitario Misura 6 Minori 
(previsionale)

 �                                     120.000,00

Fondi ATS (previsionale)  �                                     360.000,00

Totale Entrate 2017 �          7.564.624,12

TOTALE BUDGET �      8.368.597,07

Fondi PON II e III anno (previsionale)  �                                  190.301,00

FNA 2017 (previsionale)  �                                   400.000,00

Totale entrate non applicate �        590.301,00
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PRINCIPALI VARIAZIONI RISPETTO AL PO 2016 

PRINCIPALI VARIAZIONI MINORI ENTRARE MAGGIORI SPESE NOTE 

OB4) Patti gener-attivi �            307.040,23
In attesa consuntivazione fondi 

FNA su PO2016

OB5) Laboratori di 
Comunità

�            82.065,83
Chiusura azioni previste da 

progetto Fare Legami

OB6) Accoglienza  �        180.342,40
Progetto PON + Fondi FNA per 

assistenti familiari

OB7) Gestione associata  �        632.576,62
Incremento spesa in gestione 

associata per servizi accreditati

OB8) Fondo preventivo 
promozionale

 �          99.953,00
Finanziamento CARIPLO per 

progetto CLAC

OB9) Modello unitario 
SST

 �          36.249,65
Potenziamento servizio SSP in 

convenzione con Comuni


