
 COMUNE DI CREMA 
SEGRETERIA GENERALE

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

N. 2011/00087 di Reg.      Seduta del 14/12/2011 

N. Prog. 

OGGETTO: AZIENDA FARMACEUTICA MUNICIPALIZZATA (A.F.M.) DI CREMA - 
BILANCIO CONSUNTIVO ESERCIZIO 2010 

___________________________ 

L’anno 2011, il giorno quattordici del mese di dicembre alle ore 17.30, convocato su 
determinazione del Presidente con avviso spedito nei modi e termini di legge, il Consiglio 
Comunale si è riunito presso la sede di Palazzo Comunale, nella sala delle adunanze aperta al 
pubblico. 
Alla trattazione dell’argomento in oggetto, in seduta pubblica , risultano presenti ed assenti: 

Il Sindaco  BRUTTOMESSO BRUNO 

e i Consiglieri: 

N. NOME E COGNOME  N. NOME E COGNOME  
01. RISARI GIOVANNI  16. BRANCHI ROBERTO A 
02. AGAZZI ANTONIO  17. GUERINI EMILIO  
03. MARTELLI FRANCESCO  18. CAPPELLI VINCENZO  
04. DOLDI LODOVICO  19. GUERCI AGOSTINO  
05. MADDEO LUCA  20. BONALDI STEFANIA  
06. SALINI ANDREA  21. PESADORI FEDERICO  
07. PERSICO ROBERTO  22. AVALDI ELIA  
08. LORENZETTI FULVIO  23. CAIZZI ALBERTO  
09. CARINI MASSIMO  24. TOSONI FELICE  
10. PINI EMILIO  25. SOCCINI MATTEO  
11. PALUMBO GIOVANNI  26. DELLA FRERA WALTER Ag 
12. PATRINI ANTONIO  27. BORDO FRANCO  
13. PILONI MATTEO  28. ARDIGÒ GIANEMILIO  
14. LOPOPOLO FELICE  29. DOLDI LUIGI  
15. CERAVOLO CLAUDIO Ag 30. BOSCHIROLI MARTINO  
     

e pertanto complessivamente presenti n. 28  e assenti n. 3 componenti del Consiglio. 

Sono presenti gli Assessori: 
PIAZZI MASSIMO  BERETTA SIMONE Ag 
BORGHETTI MAURIZIO  CAPETTI LUCIANO  
MIGLIOLI MIA A ZANIBELLI LAURA MARIA  
MARIANI PAOLO   

Presiede: Il Presidente del Consiglio  Antonio Agazzi. 
Partecipa:  Il Segretario Generale  Giuseppe Cattaneo 
La seduta è legale. 
Sono designati a fungere da scrutatori i Consiglieri signori: 
1) Risari Giovanni 2) Carini Massimo 3) Tosoni Felice 
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 Il Presidente sottopone all’attenzione del Consiglio Comunale la proposta di 
approvazione del bilancio consuntivo esercizio 2010 dell’Azienda Farmaceutica Municipalizzata. 
Dà la parola al Vice Sindaco per l’illustrazione. 

 Il Vice Sindaco Piazzi illustra la proposta come segue: Egregi Consiglieri, è da 
premettere che la necessità del passaggio consiliare è conseguente alla particolare forma 
societaria, in quanto l’A F.M. è un’Azienda Speciale e come tale sottoposta all’obbligatorio visto 
del Consiglio Comunale sui due documenti principali contabili: il Bilancio di Previsione 
(comprensivo dello sviluppo Pluriennale Triennale) e il Bilancio Consuntivo, in discussione 
questa sera. In particolare è l’art. 114 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267 “Testo 
Unico Degli Enti Locale” che individua le Aziende Speciali come soggette a disciplina di Statuto. 
Documento fondamentale per il buon funzionamento dell’Ente ed approvato da questo Consiglio 
Comunale con propria Delibera n. 30 del 18/03/1996.
Per quanto riguarda i dettagli contabili sono da evidenziare i buoni risultati conseguiti 
dall’A.F.M., che possono essere sintetizzati dal seguente dato: 
Utile d’esercizio (al netto delle imposte) 
31/12/2008  € 178.972,00 
31/12/2009  € 199.043,00 
31/12/2010  € 214.205,00 
Un dato che evidenzia i costanti miglioramenti aziendali, confermati anche dall’aumento dei 
Ricavi netti: 
31/12/2008  € 3.198.094,00 
31/12/2009  € 3.407.522,00 
31/12/2010  € 3.697.737,00 
Anche i Costi esterni sono in aumento ma l’incidenza percentuale (sul totale dei ricavi) è in 
diminuzione: 
31/12/2008  € 2.468.546,00  al 77,19 % 
31/12/2009   € 2.603.961,00  al 76,42 % 
31/12/2010   € 2.801.418,00  al 75,76 % 
Dati importanti che si abbinano alle novità intercorse dal punto di vista gestionale. 
In particolare, nel corso dell’anno 2010, è stato attivato il punto vendita a Pieranica, la cui bozza 
di Convenzione è stata approvata da questo Consiglio Comunale con propria delibera n. 124 
del 01 aprile 2010. 
Un intervento che è stato riconosciuto da tutti gli operatori come ampiamente positivo, sia in 
termini di fatturato che in termini di immagine esterna. Prova ne è il fatto che sono pervenute 
altre due richieste di attivazione di punti vendita, uno a Soncino e uno a Castelverde, entrambi 
già in fase di predisposizione per il Consiglio Comunale per il debito parere autorizzatorio 
preliminare. 
Si tenga inoltre conto delle varie sedute di chiarimento effettuate dalle Commissioni Comunali 
incaricate (Garanzia e Bilancio) nelle quali, anche in forma congiunta, il Presidente dell’A.F.M. 
ha potuto illustrare sia i dati contabili che le strategie aziendali della Società, oltre all’ampia 
documentazione agli atti che permette un’analisi veramente approfondita dell’andamento 
societario, tenendo presente che la stessa è dotata di un proprio Collegio Revisori dei Conti, a 
maggiore garanzia della regolarità gestionale, sia amministrativa che contabile. 
Sedute che le Commissioni Consiliari dovranno ancora effettuare a breve, per l’espressione del 
dovuto parere sul prossimo documento contabile, già predisposto dall’A.F.M., ossia il Bilancio 
Preventivo 2012 e il Bilancio Pluriennale 2012/2014. 
Un’ultima segnalazione, infine, all’iniziativa sponsorizzata dall’A.F.M. riguardante l’installazione 
del sistema wireless presso la Biblioteca Comunale che permette a tutti gli utenti la connessione 
ad internet (in cambio dell’apertura di un banner pubblicitario dell’A.F.M. stessa). Un servizio 
veramente lodevole che merita di essere opportunamente evidenziato. 
Di conseguenza, chiedo a tutti i Consiglieri Comunali di esprimere parere favorevole al Bilancio 
Consuntivo 2010 dell’Azienda Farmaceutica Municipalizzata di Crema. 

 Il Consigliere Boschiroli esprime apprezzamento sui risultati lusinghieri e sull’operato 
del Consiglio di Amministrazione nel suo complesso dell’Azienda Farmaceutica, che bene ha 
interpretato lo spirito costitutivo di fondazione degli anni ’70 voluto da questo Consiglio 
Comunale, finalizzato a valorizzare quel ruolo socio/assistenziale di servizio che la 
contraddistingue. 
 Bene ha fatto in passato il Sindaco a esorcizzare quelle voci che la volevano sul piede 
di partenza per una vendita.  
 Si associa all’iniziativa di confermare la validità di questa Azienda Farmaceutica, che 
sta allargando il suo ruolo e la sua funzione sul territorio cremasco.  
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Esprime, come gruppo consiliare, l’apprezzamento per tutte le iniziative, per i profitti 
economici risultati, per la valenza di questa società anche sul territorio (Pieranica e Soncino), 
per il servizio meritevole su tutti i fronti.  

Annuncia voto favorevole.  

Il Consigliere Ardigò afferma che è grazie anche alla lungimiranza dei Consigli di 
Amministrazione, che hanno lavorato bene, se siamo arrivati a queste conclusioni. Anche 
politicamente parlando c’è da dare atto che si è sempre guardato avanti e i risultati sono questi.  

E’ bene ricordare che in quest’aula ci sono state persone che si sono spese per tenere 
la barra dritta e non vendere le farmacie.  

La Consigliera Bonaldi ribadisce il risultato positivo dell’esercizio. Lo era l’anno scorso e 
quest’anno è incrementato. E’ stata buona l’operazione di decentrare il servizio.  

Sarebbe buona cosa avere una gestione per centro di costo di ogni singola farmacia 
(Ombriano, Cremanuova, Pieranica e quelle che verranno) per consentire di analizzare la 
produttvità e i risultati di ciascun centro di costo. E’ uno sforzo che possiamo chiedere anche 
perché sa che le farmacie hanno contatti con i servizi sociali per iniziative sociali di assistenza 
domiciliare. 

Il rovescio della medaglia è che questa iniziativa è stata assunta dal dirigente con le 
farmacie senza che ci sia stato l’apporto sostanziale dell’Amministrazione Comunale.  

Esprime apprezzamento per lo sforzo sociale, ma avrebbe preferito un percorso più 
strutturato perché è mancato l’apporto del Consiglio Comunale.  

Sostanzialmente rispetto al bilancio, esprime valutazione positiva per i risultati e per il 
risvolto economico vantaggioso per le casse comunali. Parere favorevole. 

Il Consigliere Pini esprime soddisfazione per i risultati conseguiti dall’A.F.M. a favore del 
bilancio comunale e per le iniziative messe in atto.  

Sa che ci sono state diverse richieste di gestione di farmacie di altri comuni. E’ un bel 
servizio, poiché l’Azienda di Crema è rimasta l’unica municipalizzata.  

Sottolinea che l’AFM di Crema è in procinto di acquisire una nuova sede, dove entrerà, 
arricchendo così il patrimonio della nostra città. 

Il Consigliere Risari afferma che se ci fosse davvero la liberalizzazione delle farmacie, 
dovremo porci il problema. 

Ricorda ai Consiglieri di maggioranza che, in un recente passato, molti di loro 
proponevano la privatizzazione cioè la vendita della farmacia comunale.  

Non ama affrontare i problemi dal punto di vista ideologico, però o la farmacia ha una 
sua finalità ed un suo ruolo ben preciso dal punto di vista pubblico, oppure che il Comune 
gestisca, pur attraverso un C.d.A., delle farmacie non lo vede ormai più opportuno. Vuole solo 
porre questo problema all’attenzione. 

Voterà a favore. 

Il Consigliere Bordo è molto soddisfatto dell’opinione espressa sulle farmacie comunali 
dai gruppi di maggioranza e minoranza. Anche le farmacie comunali fanno parte del patrimonio 
comunale. Bene abbiamo fatto a mantenere l’azienda pubblica. Anche la questione di una 
possibile ulteriore liberalizzazione dei farmaci, ben venga sempre a tutela della salute dei 
cittadini. Il privato non apre e ne è dimostrazione la richiesta di Pieranica, Soncino e 
Castelverde. Pensa che si debba continuare su questa strada. Per un’azienda pubblica portare 
nel bilancio comunale una risorsa è già corrispondere a esigenze di una mission pubblica e 
sociale.  

Ritiene che il C.d.A. attuale, come i precedenti, si sta impegnando per fare bene e per 
dare risultati all’azienda e quindi all’Amministrazione Comunale.  

Condivide l’opinione che il Consiglio Comunale debba dare il suo indirizzo, il suo input, 
in un rapporto più diretto, oltre all’approvazione annuale.  

Annuncia voto favorevole.  

Il Consigliere Guerini osserva che tutti gli anni visioniamo i bilanci delle Farmacie, ma 
mai discutiamo di altri bilanci che ci farebbero piangere, come ad esempio quelli di Cremasca 
Servizi, SCRP, Reindustria, SCS Gestioni e SCS Servizi Locali.  

Afferma che il bilancio è positivo. Il trend rimane in posizione importante per il bilancio. 
Manca però il discorso che le farmacie vorrebbero trasferirsi in altra sede.  
Chiede alla Giunta quali saranno le modalità per un eventuale passaggio. Se vogliamo 

giustamente favorire questo progetto, dobbiamo anche far in modo di far accelerare, da parte 
della Giunta, tutte le operazioni conseguenti.  
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Potrebbe essere un’opportunità, per quanto riguarda le farmacie comunali, essere 
presenti in paesi con fino a 1.500 abitanti, per dare un servizio importante al paese e quindi 
avere una presenza sul territorio. Le nostre farmacie stanno svolgendo anche attività sociali 
molto valide e importanti.  

La presenza delle farmacie nei paesi favorisce l’unità del cremasco, come servizio e 
interesse sociale. D’altra parte dobbiamo stare attenti ai conti, alle procedure, alle assunzioni. 
Dove fosse possibile accorpare o snellire, sarebbe tutto ben fatto.  

Il Consigliere Palumbo annuncia voto favorevole.  
Si unisce alle lodi fatte al Consiglio di Amministrazione delle farmacie, anche in 

considerazione del fatto che hanno saputo anticipare le novità legislative in quanto andando ad 
aprire nei Comuni più piccoli riusciranno, aumentando il volume degli acquisti, a tenere i prezzi 
e i margini che attualmente riescono ad avere.  

Il Consigliere Tosoni annuncia voto favorevole. 
Ringrazia il Consiglio di Amministrazione delle farmacie per l’ottima gestione che ha 

portato utili. 

Nessun altro consigliere avendo chiesto la parola il Presidente pone in votazione la 
seguente proposta di delibera;

IL CONSIGLIO COMUNALE 

Vista la Delibera di C.C. n. 2011/00054 del 09/06/20111 avente per oggetto “Bilancio di 
Previsione 2011 – Bilancio Pluriennale 2011/2012/2013 – Relazione Previsionale e 
Programmatica” esecutiva ai sensi di legge; 

Vista la Delibera di G.C. n. 2011/00229 del 20/06/2011 avente per oggetto 
“Approvazione Piano Esecutivo di Gestione anno 2011 – Assegnazione ai Dirigenti” esecutiva ai 
sensi di legge; 

Preso atto del Bilancio Consuntivo 2010 dell’Azienda Farmaceutica Municipalizzata di 
Crema, pervenuto a codesto Comune di Crema, costituito dai seguenti documenti contabili: 

a) Stato Patrimoniale al 31.12.2009 Pagina 2 

b)  Conto Economico - Esercizio 2009 Pagina 5 

c) Nota Integrativa Pagina 8 

d) Relazione sulla gestione Pagina 29 

e) Report allegati al bilancio con riclassificazioni del Bilancio ed analisi 
dei principali indici Pagina 38 

f) Rendiconto dei movimenti di tesoreria Pagina 45 

 Vista la relazione dei Revisori dei Conti dell’A.F.M. di Crema sul Bilancio Consuntivo 
2010; 

 Appurato che il Bilancio Consuntivo dell’esercizio 2010 è stato approvato dal Consiglio 
di Amministrazione dell’A.F.M. di Crema in occasione della seduta del 15/04/2011; 

 Verificato che l’A.F.M. di Crema rientra tra le Aziende Speciali, previste dall’articolo 114, 
D.Lgs. 18.08.2000 n. 267, soggette a disciplina di statuto, il quale è stato approvato con 
Delibera di Consiglio Comunale n. 30 del 18.03.1996; 

 Considerato che il Bilancio Consuntivo rientra tra gli atti del Consiglio di 
Amministrazione dell’A.F.M. di Crema soggetti all’approvazione del Consiglio Comunale, così 
come previsto dall’articolo 15, comma 3, punto c), dello Statuto di cui sopra; 

 Richiamata la Delibera di Consiglio Comunale n. 2010/00050 del 22/06/2010 avente per 
oggetto “Azienda Farmaceutica Municipalizzata – A.F.M. di Crema – Bilancio Consuntivo 
esercizio 2009”; 
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 Verificato che con la Delibera di Consiglio Comunale 2009/00062 del 06/10/2009 sono 
stati approvati i seguenti documenti contabili: 

Bilancio di Previsione anno 2010; 
Bilancio Pluriennale e Piano Programma 2010/2011/2012; 

Preso atto dei pareri riportati in calce (***) espressi sulla presente proposta di 
deliberazione ai sensi dell’articolo 49 del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267; 

D E L I B E R A 

1) di approvare l’allegato Bilancio Consuntivo dell’Azienda Farmaceutica Municipalizzata di 
Crema per l’esercizio 01.01.2010 – 31.12.2010, presentato dal Presidente del Consiglio di 
Amministrazione dell’A.F.M. di Crema così come indicato in premessa; 

2) di prendere atto che il risultato di esercizio per l’anno 2010 ammonta ad € 214.205,00; 

3) di constatare che la quota del 20% di detto risultato di cui al punto 2 (ossia € 42.841,00) è 
stata destinata a fondo di riserva ai sensi dell’articolo 42 dello Statuto dell’Azienda Speciale; 

4) di quantificare in € 171.364,00 la quota del risultato di esercizio, di cui al punto 2, da 
destinare al Comune di Crema, accertando l’importo alla Risorsa 1900/1 – Codice di 
Bilancio 3.04.1900 “Azienda Farmaceutica Municipalizzata – Azienda Speciale – Proventi.” 
del Bilancio 2011 – Competenza; 

5) di incaricare il Servizio Bilancio ed Economato degli adempimenti amministrativi e contabili 
conseguenti. 

 La proposta sopra riportata a seguito di votazione palese per alzata di mano che ha 
dato il seguente risultato: 

 Sono fuori dall’aula il Sindaco e i consiglieri: Martelli-Bonaldi-Caizzi- 

 Voti favorevoli n.24 

E’ APPROVATA

____________________________________________ 
(***)PARERI SULLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE 

1) Si esprime parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica della presente proposta di 
deliberazione 

10/11/2011 Il Dirigente di Settore 
Mario Ficarelli 

2) Parere favorevole in merito alla regolarità contabile 

10/11/2011 Il Ragioniere Capo 
Mario Ficarelli 
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Letto, approvato e sottoscritto. 

IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 
F.to Antonio Agazzi 

 IL SEGRETARIO GENERALE 
F.to Giuseppe Cattaneo 

La presente deliberazione, viene pubblicata, mediante affissione all'Albo Pretorio il giorno 
19/12/2011 rimanendovi per 15 gg. consecutivi, ai sensi e per gli effetti dell'art. 124 del D.Lgs 
18/08/2000 n. 267, e cioè a tutto il 03/01/2012 

   
IL SEGRETARIO GENERALE 

F.to Giuseppe Cattaneo 

Copia conforme all'originale. 

19/12/2011 


