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SAD 

Sub-ambito 
Percentuale di 
assegnazione 

Assegnazione con 
sistema premiante 

Assegnazione con sistema 
premiante 2010 

Scostamento

BAGNOLO 16%  €        25.380,89   €            26.954,86  -€   1.573,98 
CASTELLEONE 10%  €        16.477,73   €            17.499,58  -€   1.021,86 
CREMA 27%  €        42.868,80   €            45.527,28  -€   2.658,48 
PANDINO 19%  €        29.868,79   €            31.721,08  -€   1.852,29 
SERGNANO 10%  €        15.783,65   €            16.762,47  -€      978,81 
SONCINO 19%  €        29.693,31   €            31.534,72  -€   1.841,41 
Totale    €      160.073,17   €           170.000,00  -€   9.926,83 

�

�



� ,

� 1�����
�
����� �� 
����%���� ��������G���	
����*:��������&����
!�����
���
�#�����

2��$���./����
�1���

���������� �
�������������
�������
��
���
��

���� �������
��G���	
���
��)�* �
�G���	
��)����	
��������

��� ����	������
��
������� ��
!��
��
����� #�����
��
�
�
� ���������
����� 
������
��
�����
��

� G���	
��)�* ���� ��
��

2��$���./���0/�����
��������

� G���	
��)������ ��
��

2��$���./�9��/�����
��������

��
����
���
�����
		�$�
�����%��
���+���������������	���
�

����������
���&��,��"��$����������	�
��

	�"

�����
���	��
��
��
�
������������'�
�����
��"�
��,����		��
���������*���
��)��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



� 9

��	�
����
�����������������������������������
�

�������������

� -
�"
�$

��
��������	�
����
�������(��$����
�	�
������	�
(������������

��&������
����5��$��������

���
���5
����	���������$�	��
�����+�
�
�
		���
�
�
��

(�
	���������&�*���
����
��
	�
/��

A������������

��� �����������
������
�


��&������C�
���
��
���� ��������
���� ������$�����
��������!���  ������


� �
� �������
� �
�� �
�� ���� ��� �
�� ���
������#��� ���
� ���� �� "�� ���� ��� � ���
���� 
� ��������� 
� �� 

��� ��

��
��
�������.��������������� ����3��
���B ������
���

��� 
����4���������(����

1 ��� 
�� ������� ��� �!��
� �
�� � �
����
�
�
� �� 
�����������
� �� ������ �
�
���� ��
������ �	
� ������
��  ����

��������
��


������

)
� #��� �
�<� �
�
�� �� ?���
##����@� ��� ��� 
�
���
� ��� �
�� ���
� �	
� ����
##
� 



�
� ����� #�

� �
����

��� 
�
���
�?��
��
�����
@��
��

��� ������!!
���$��	
�������<������
���������
�
!������!��
��
���������
��

��� ���$�� ���
�
����������
����



�
���
�	����
�
���"�


����	�����
���
� ����	
���
H����
��������

)���� !�&� 
���
� ��
�
� �
� #�
�� �
�� ��

��� ������� ��� ������ ���

��� 
���� ��� �
�
�
���
� ������%������ �
��

���
���
���������

)��������������������
�
�
��
�
������ ��
�����������
��
���������  ���$����	
������

�����
������
����
�

�����������
��

�!
� 
���!���  ����
$�� ���
����,
���
��
�	�$����
����
��������#
�
%������
���

���������

�
��

��� ����

� > ��	�
�
������
		���%� �����
�%���
������	����� 	+��
����"�
� ��� +���
������ ������?� ����� 	�� "�@�

"��	

�� ��� 
�"��

�� �
� 	+�

� ��� "
�$

��
�����A$�	������ ��	�
����
��� 	�� ���� 	�� 
����(
��� ���

����(
�������5�����5
����	"������������3�
����"��
����"
����"
		������
�����
���������	����������
�

'��	�

� 
�����
� 	���
��)� �� ���������� ��� 
++��

�� 
� 8��	�
� �
� $�	������ ��	�
����
��� ��� 
������

��"�
�
����"

����B�

4�� ��
��
������  � ���
� �
��
� �������	
� 
� �� 

!���
� �
�� 

��� �� �
�
� 



�
� 
�
�
����� ��� ��� �
�
�
���

��
��������� �	
� ��

�� ������ ����
� ��� ������ ���
� �
�� �����!!�� ��!���  ������ 
� �
�� ��

�#������

�����

��
���� ��
����� ���:�
�
!��
�
����?� ���
���@���
�
� 
�
�!��%������������
����������� ���
����� �
!����
�:�

o ���
� ���
� �����
!!��� 
���� 	����

�	����� ���� �� ��� ���$� �
������
 ���
� �
���� �������
���
� �
����

�
�������
��#�
�!���
��
��
�
����
!�
������
��
����
�����������
���������
��%��
�����������
�
� 
��
��

��
�������������
�!!
�������� �������
��#
�



�
��
��
���� ����&�������;�

o !���!
�
� ��� ���� '

������
�����)� ������ "������5�$� �
�� ���
���� ��� �����
���
� 
�����
$� �
�� 
�
�
� ��

���%%
�����	
�!�������� �����
���
��
���� ����&��2�� ��
��������
�����
%�����
������������#�
���������

�����(�	��������	���
���"
��
"�������������+�
��;�

o ��
�����
� ��,
���
��
� ���
���� �!��� 
���$� ������
�� �� ���
���� ���
� ��� ����&� �������!
���� �
� ����
�

��� ���
���������
��
����
���
�&������
$�
����
��
�%��� 
���!���  ��
�
�
���������
$�
����
��
�� ������&�

��E���%��� ����
���%%�

��> �

������
�� ����
�


��� 


�������
��

���
��������
���

�
�
���
��
�������

?

���
���
��
�����#�
� �@���������������%������ � ���
����������
������$���
��������	
�

��
��������

�������������:������� ��
�������$����

���� ���
���
����#��
$����%�� �!�������
���$�D �����



� 7

1���	�!?��"���	�����-
(�
��"�
��
�7�	��������	�
����
�������������������*�
(��������������
�# ���
��

F25G5��1�4�)��*5��*�3������������

� 1�� 
��� ��� � ������ ��� ������� ��� 

��� ��� 3B :� 8'�� .�$+I � �
���� ������ ���
� � ������
� �
�� *�
��
����

"�
� �
��(�����������7+�������������
����'8+���������
����%�� �!���������!��
��
��������
�
�
%%
�������

���


��� ���
������� ���
������� �������!!���������
����

��� �����
��
�����
�

� 1�� 
��� ��� � ������ ���� ��� ������� ��� ��
���� 

��� ��� .� �� ��� ������� ��� 

��� ��� 3��
��� B ������ ��� ������

��
��
���$���� ������
�����
������������ ��!����(�� ���
��������"�� ������!���������
����:���'���

� 3����
�� ��������

��������%�� �!�����%%���������
������
����������
��������
�
�������
�����������
���:���9�

� 1�������

��� 
�������������:������,�

� 1�� 
������� �������	
��
�%���
������
��
���������
�����!���:�� ��9�

� 1�� 
�����������	
��
�%���
������
��
�
�
!��������!
����������&:��+��

� 1�� 
���%�� �!��
��%%�������
:���������

� 1�� 
���
�������
�����!��
���:�����'+�

� 1�� 
���"�� ��������� ���������������:����8�

3251* �*54�"� )3� �"� B �45))�G� �*5A4���1352G513�:�

Anno 2008    
Anno 2009    

Previsione

anno 2010 

1.106.575,12

1.564.191,79

1.306.000,00
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Azienda L. 68/99

Azienda/Coop. Art.14
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VOUCHER ADM 
  

Sub-ambito 
Percentuale di 
assegnazione 

Assegnazione con 
sistema premiante

Assegnazione con 
sistema premiante 2010 

Scostamento 

BAGNOLO 9%  €         2.985,78   €              6.272,38  -€   3.286,59  
CASTELLEONE 7%  €         2.387,44   €              5.015,41  -€   2.627,97  
CREMA 31%  €        10.172,38   €            21.369,61  -€ 11.197,23  
PANDINO 27%  €         9.124,03   €            19.167,29  -€ 10.043,26  
SERGNANO 8%  €         2.615,52   €              5.494,56  -€   2.879,03  
SONCINO 18%  €         6.036,31   €            12.680,75  -€   6.644,45  
Totale    €        33.321,47   €            70.000,00  -€ 36.678,53  
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SCHEDA SINTETICA  AZIONI FINALIZZATI ALLA COSTRUZIONE DEL PIANO DI AZIONE TERRITORIALE

 LA RETE PER LA CONCILIAZIONE 

• articolazione organizzativa della governance territoriale al fine di garantire il livello di coordinamento della azioni e degli 

interventi alla programmazione locale e la reale collaborazione degli enti promotori ( ASL, Comune, Provincia, Camera di 

Commercio, Consigliera di Parità) sia a livello di programmazione che a livello di possibile compartecipazione di risorse. 

• l’analisi del bisogno di conciliazione famiglia lavoro sul territorio anche attraverso una elaborazione dei dati già reperibili 

presso INPS e/o altre Istituzioni, incrociati con i dati di contesto del Mercato del lavoro territoriale. 

• individuazione di possibili aree di priorità/ sperimentabilità degli interventi previsti  tenuto conto di progettualità già 

esistenti, di richieste formulate ( su specifiche aree di impresa) 

• la definizione delle filiera di conciliazione: individuazione di soggetti attuali e potenziali in grado di erogare servizi a 

supporto della Conciliazione ( servizi di conciliazione a supporto dei dipendenti, servizi di conciliazione a supporto dei 

bambini- adolescenti a carico, servizi a supporto di anziani-disabili a carico, servizi istituzionali aggiuntivi offerti dagli enti 

pubblici a supporto della conciliazione ( sportelli, orari uffici pubblici ecc.), servizi offerti in convenzione con Aziende ( 

trasporto, ristoro, lavanderia ecc.), servizi offerti con il supporto di soggetti specializzati ( servizi tecnologici, formazione 

ecc.). Viene fornita specifica griglia a ciascun territorio. 

SPERIMENTAZIONE STRUMENTO VOUCHER 

Tenuto conto di quanto previsto nella dgr 381/2010, la dote conciliazione si definisce in due possibili linee di intervento: 
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C servizi alla persona 

C servizi all’impresa 

Destinatari: 

madri lavoratrici anche libere professioniste ( dalla data di rientro dall’astensione obbligatoria del lavoro a non il oltre il compimento del 1 

anno di vita del figlio). 

n. 300  persone per territorio in un massimo di 6 territori  ( a partire dall’aprile 2011) 

Periodicità: 

durata massima 8 mesi 

Regole: 

Dovranno essere utilizzati i servizi facenti parti della “Filiera della Conciliazione”. 

Aspetti gestionali  

La dom anda parte direttam ente dalla persona  

Servizi all’im presa

1. Servizi di consulenza finalizza allo sviluppo di un piano di flessibilità aziendale  

2. Servizi di consulenza e accompagnam ento allo sviluppo del piano di congedo 

3. Voucher prem iante per l’assunzione di m adre escluse dal m ercato del lavoro o in condizioni di precarietà 

4. Voucher prem iante per le imprese che risultano beneficiari dei servizi 1) e 2) 

Servizi di consulenza finalizzata allo sviluppo di un piano di flessibilità aziendale * ( da integrare e verificare da parte di IFL) 

Destinatari: 

PMI – micro imprese  appartenenti ai settori produttivi definiti dall’analisi territoriale , almeno nei  primi 6 territori  che hanno presentato il 

piano di azione ( da sottoscrizione dell’accordo). 

Ogni territorio dovrà garantire il coinvolgimento di un numero di lavoratori compreso tra le 50 e le 200 unità. 

Periodicità: una tantum 

Servizi di consulenza e accompagnam ento allo sviluppo del piano di congedo* ( da integrare e verificare da parte di IFL) 

Destinatari: 

PMI – m icro imprese  appartenenti ai settori produttivi definiti dall’analisi territoriale , alm eno nei  primi 6 territori  che hanno 

presentato il piano di azione ( da sottoscrizione dell’accordo). 

Almeno n. 100 lavoratrici/lavoratori  per ogni singolo territorio 

Il servizio è aggiuntivo o complementare al servizio di cui al punto 1) 

Periodicità: 

una tantum 

Voucher prem iante per l’assunzione di m adre escluse dal m ercato del lavoro o in condizioni di precarietà 

Destinatari: 
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PMI – m icro imprese  appartenenti ai settori produttivi definiti dall’analisi territoriale , alm eno nei  primi 6 territori  che hanno 

presentato il piano di azione ( da sottoscrizione dell’accordo) per almeno 100 madri per territori. 

Periodicità: 

una tantum 

Voucher prem iante per le imprese che risultano beneficiari dei servizi 1) e 2) 

Destinatari: 

PMI – m icro imprese  appartenenti ai settori produttivi definiti dall’analisi territoriale , alm eno nei  primi 6 territori  che hanno 

presentato il piano di azione ( da sottoscrizione dell’accordo)  

Periodicità: 

una tantum 

Aspetti gestionali  

Nel mom ento in cui l’azienda usufruisce dei servizi di cui al punto 1)  e 2) riceve la quota di prem ialità 

I SERVIZI INTERAZIENDALI: “Associazione tra im prese”

Per ciascuno territoriale lombardo è prevista una quota per la realizzazione di percorsi /progetti a supporto di interventi 

interaziendali. 

A SUPPORTO DELLE ATTIVITA’ DA REALIZZARE SUI SINGOLI TERRITORI

FORMAZIONE 

Affiancamento delle istituzioni locali nelle definizione di un programma di azione sperimentale, tutoring e monitoraggio. 

ANALISI FABBISOGNO 

Individuazione dei fabbisogni dei dipendenti e delle imprenditrici/libere professionisti e delle loro famiglie in tema di conciliazione e 

raccolta dei bisogni e dei suggerimenti degli imprenditori e delle imprese già sensibili al tema, al fine di costruire politiche di welfare e 

definire un piano di misure pubbliche coerenti con le esigenze emerse. 

La ricerca coinvolgerà un campione ampio di PMI sull’intero territorio lombardo con coinvolgimento delle imprese presenti sui territori 

coinvolti nella prima fase della sperimentazione. 

IL PIANO DELLE AZIONI DOVRA’ CONCLUDERSI ENTRO E NON OLTRE IL 22.12.2011. 

SI IPOTIZZA UN PRIMO STEP ENTRO GIUGNO: DI CONTENUTO ED ECONOMICO FINANZIARIO 

LA RELAZIONE FINALE DEL PIANO DI AZIONE DOVRA’ ESSERE PRESENTATA ENTRO E NON OLTRE IL 15 GENNAIO 2012.
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Costi Generali Gestione

Direzione e personale non 

sui servizi

52%

Consulenze e Revisori

12%

Assicurazioni

3%

Sedi

18%

Altri costi personale (IRAP, 

Mensa, … )

0%

Spese Generali

15%
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N. COMUNE/ENTE ABITANTI al 31/12/2008 €/ procapite TOTALE  

1 Agnadello                           3.654 € 5,00 € 18.270,00

2 Bagnolo Cremasco                    4.862 € 5,00 € 24.310,00

3 Camisano                            1.331 € 5,00 € 6.655,00

4 Campagnola Cremasca                 699 € 5,00 € 3.495,00

5 Capergnanica                        2.036 € 5,00 € 10.180,00

6 Capralba                            2.444 € 5,00 € 12.220,00

7 Casale Cremasco-Vidolasco          1.834 € 5,00 € 9.170,00

8 Casaletto Ceredano                  1.183 € 5,00 € 5.915,00

9 Casaletto di Sopra                  554 € 5,00 € 2.770,00

10 Casaletto Vaprio                    1.699 € 5,00 € 8.495,00

11 Castel Gabbiano                     470 € 5,00 € 2.350,00

12 Castelleone                         9.537 € 5,00 € 47.685,00

13 Chieve                              2.134 € 5,00 € 10.670,00

14 Credera Rubbiano                    1.658 € 5,00 € 8.290,00

15 Crema                               33.929 € 5,00 € 169.645,00

16 Cremosano                           1.468 € 5,00 € 7.340,00

17 Cumignano sul Naviglio              427 € 5,00 € 2.135,00

18 Dovera                              3.929 € 5,00 € 19.645,00

19 Fiesco                              1.118 € 5,00 € 5.590,00

20 Genivolta                           1.172 € 5,00 € 5.860,00

21 Gombito                             655 € 5,00 € 3.275,00

22 Izano                               2.008 € 5,00 € 10.040,00

23 Madignano                           3.020 € 5,00 € 15.100,00

24 Monte Cremasco                      2.246 € 5,00 € 11.230,00

25 Montodine                           2.543 € 5,00 € 12.715,00

26 Moscazzano                          832 € 5,00 € 4.160,00

27 Offanengo                           5.776 € 5,00 € 28.880,00

28 Palazzo Pignano                     3.866 € 5,00 € 19.330,00

29 Pandino                             8.912 € 5,00 € 44.560,00

30 Pianengo                            2.566 € 5,00 € 12.830,00

31 Pieranica                           1.156 € 5,00 € 5.780,00

32 Quintano                            921 € 5,00 € 4.605,00

33 Ricengo                             1.708 € 5,00 € 8.540,00

34 Ripalta Arpina                      1.043 € 5,00 € 5.215,00

35 Ripalta Cremasca                    3.336 € 5,00 € 16.680,00

36 Ripalta Guerina                     470 € 5,00 € 2.350,00

37 Rivolta d'Adda                      7.900 € 5,00 € 39.500,00

38 Romanengo                           3.029 € 5,00 € 15.145,00

39 Salvirola                           1.160 € 5,00 € 5.800,00

40 Sergnano                            3.614 € 5,00 € 18.070,00

41 Soncino                             7.648 € 5,00 € 38.240,00

42 Spino d'Adda                        6.965 € 5,00 € 34.825,00

43 Ticengo                             435 € 5,00 € 2.175,00

44 Torlino Vimercati                   434 € 5,00 € 2.170,00

45 Trescore Cremasco                   2.888 € 5,00 € 14.440,00

46 Trigolo                             1.745 € 5,00 € 8.725,00

47 Vaiano Cremasco                     3.892 € 5,00 € 19.460,00

48 Vailate                             4.474 € 5,00 € 22.370,00

TOTALI 161.380   € 806.900,00
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TIPOLOGIA CONS.VO PO DIFF. 

INTERVENTO 2010 2011 2010/2011 

Coordinam ento Servizio Sociale  €      95.500,00   €      95.500,00   €               -    

Buoni Sociali SAVI  €    100.000,00   €    100.000,00   €               -    

Buoni Sociali SOLLIEVO  €        5.600,00   €      24.400,00   €    18.800,00  

Buoni Sociali Assistenti Fam iliari  €      27.500,00   €      20.000,00  -€     7.500,00  

Buoni Sociali FAMIGLIE NUMEROSE  €      67.967,00   €      62.288,00  -€     5.679,00  

Buoni Sociali ORMA  €      69.000,00   €      30.000,00  -€    39.000,00  

Buoni Sociali EXONMI  €      22.403,00   €      22.468,00   €          65,00  

Buoni Sociali FAMIGLIE e MINORI  €      18.190,00   €                 -    -€    18.190,00  

Buoni Sociali ADULTI  €        9.000,00   €                 -    -€     9.000,00  

Vuocher Sociali DOMICILIARITA'  €    175.151,04   €    160.073,17  -€    15.077,87  

Voucher Sociali AID  €      66.023,94   €                 -    -€    66.023,94  

Vuocher Sociali SADCOMUNE  €    225.000,00   €    205.000,00  -€    20.000,00  

Voucher Sociali SAPCOMUNE  €    370.000,00   €    400.000,00   €    30.000,00  

Servizio Sociale Distrettuale  €    202.057,05   €    215.550,00   €    13.492,95  

Centro Assistenza Dom iciliare CeAD  €      19.766,54   €      21.000,00   €     1.233,46  

Porta Unitaria Accesso PUA  €      11.709,81   €      19.440,19   €     7.730,38  

Tutela Minori Integrata SERVIZIO  €    282.047,93   €    321.500,00   €    39.452,07  

Tutela Minori Integrata INTERVENTI  € 1.564.191,79   € 1.277.000,00  -€  287.191,79  

Integrazione Lavorativa SERVIZIO  €      56.988,83   €      55.000,00  -€     1.988,83  

Integrazione Lavorativa INTERVENTI  €      55.241,06   €      65.159,16   €     9.918,10  

Mediazione culturale  €      58.684,63   €      30.381,00  -€    28.303,63  

Em ergenza Sociale  €      25.071,90   €      17.000,00  -€     8.071,90  

Accreditam ento, Qualità Liste d'attesa  €      30.015,25   €      48.600,00   €    18.584,75  

CDD "Il Sole"  €                 -     €    629.856,00   €  629.856,00  

Quota pro ASL per 2008-2010  €                 -     €    100.000,00   €  100.000,00  

Trasporto Sociale  €      26.455,30   €        4.000,00  -€    22.455,30  

Telesoccorso  €      16.000,00   €      25.000,00   €     9.000,00  

Rete servizi diurni Disabili  € 1.278.017,08   € 1.084.951,37  -€  193.065,71  

Rete servizi residenziali Disabili  €      80.266,54   €      80.000,00  -€        266,54  

Servizi Dom iciliari - rimborso com uni  €    321.988,23   €    320.000,00  -€     1.988,23  

Servizi Dom iciliari - sostegno ADM  €      70.000,00   €      33.321,47  -€    36.678,53  

Rete Servizi Minori - rim borso com uni  €    319.269,79   €    222.596,20  -€    96.673,59  

Piano Asili Nidi Privati  €    138.000,00   €    243.000,00   €  105.000,00 

Progetti Scelta educativa  €                 -     €      50.000,00   €    50.000,00  

Progetti dalla Vulnerabilità …  €      35.000,00   €      15.000,00  -€    20.000,00  

Progetti Dom iciliarità  €      19.000,00   €      15.713,11  -€     3.286,89  

Spazio Ascolto adolescenti  €        6.100,00   €        5.288,00  -€        812,00  

Progetto CARIPLO   €      15.120,54   €      38.000,00   €    22.879,46  

Progettista   €      14.650,38   €      28.000,00   €    13.349,62  

Coordinam ento   €        5.900,00   €        4.000,00  -€     1.900,00  

Gestione Aziendale   €    298.647,90   €    306.500,00   €     7.852,10  

Ufficio di Piano  €      25.786,10   €      29.700,00   €     3.913,90  

Tavolo Locale del Terzo Settore  €        3.960,00   €        4.000,00   €          40,00  

  CONS.VO PO DIFF. 

  2010 2011 2010/2011 

TOTALE PO 2011  € 6.231.271,63   € 6.429.285,67   €  198.014,04  

�
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Titoli sociali Servizi Progetti Gestione UDP e TLTS TOTALE 
TOTALE  € 1.024.229,17  € 4.908.855,39  €    156.001,11  €               306.500,00  €      33.700,00  € 6.429.285,67 

PO2010  €    151.611,54  €      59.701,82  €      52.699,31  €                  6.890,00   €        1.000,00  €    271.902,67 

FNPS  €                 -     €    416.427,20  €      55.301,80  €               162.453,00  €      32.700,00  €    666.882,00 

FNA  €    245.149,63  €    486.991,37  €      10.000,00  €                            -     €                 -     €    742.141,00 

FSR  €                 -     €    625.000,00  €                 -     €                            -     €                 -     €    625.000,00 

FSOL  €      22.468,00  €    647.275,00  €                 -     €               137.157,00  €                 -     €    806.900,00 

EELL  €    605.000,00  € 1.991.360,00  €                 -     €                            -     €                 -     € 2.596.360,00 

ASL  €                 -     €    363.000,00  €                 -     €                            -     €                 -     €    363.000,00 

ALTRO  €                 -     €    319.100,00  €      38.000,00  €                            -     €                 -     €    357.100,00 

   € 1.024.229,17  € 4.908.855,39  €    156.001,11  €               306.500,00  €      33.700,00  € 6.429.285,67 

�

Tipologie Interventi PO 2011
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Tipologie Interventi FNPS 2011
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Tipologie Interventi FNA 2011
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