Annualmente potra curare la realizzazione di indagini sul personale dipendente volte a rilevare
il livello di benessere organizzativo e il grado di condivisione del sistema di valutazione al

fine di ratforzare 1l dialogo con ' Amministrazione;
ART, 18 \N
LAVALUTAZIONE DEI TITOLARI DI POSIZIONE Uﬂﬂhﬂ@&

La valutazione dei titolari di posizione organizzativa ha per oggetto:

e la valutazione del rendimento inteso come la capacita di %guire risultati in
rapporto agh obicttivi espressi nel PEG/P.D.O. se adottati; N

e |a valutazione dei comportamenti direzionali espressi ne@'ﬁs%cixi o del ruolo connesso
; X &
all'incarico assegnato. \

L'athvité di valutazione di tale personale ha lo scopo di ¢ :Ya retribuzione di risultato .
di orientare le prestazioni dei titolari di posizione organiz erso il raggiungimento degli
obiettivi dell'Ente, di valorizzare ¢ promuovere ko %po professionale degli stessi,
nell'ambito di un contesto operative orientato K'etﬁvi di efficienza, efficacia ed
economicita, nonché di trasparenza ed imparzialita estione amministrativa,

La valutazione deve considerare le et]'euivg cioni organizzative ¢ gestionali in cui &
i)

esercitato il ruole di responsabile, tenend sia delle risorse umane, finanziarie e
strumentali assegnate, sia delle eventuali difficolta del contesto operativo o di eventi non
i. Infine , Ia valutazione deve tenere conto del

prevedibili in sede di definizione degli off

peso strategico deglhi obiettivi rispetto ag Hindirizzi politico amministrativi.

@& ART. 19
IL PROCESSO 0@ TAZIONE DEI TITOLARI DI POSIZIONE

{LQQ ORGANIZZATIVA
Il processo valutativo N ivarsi attraverso le seguenti fasi:

* individuazione\dei parametri per la graduazione delle posizioni e delle connesse
ap 1ini della retribuzione di posizione;

)

responsabifita

e modalitgdieterminazione e di attribuzione della retribuzione collegata ai risultati ¢ al

wento degli obiettivi assegnati;

N

jazione degli obiettivi - risultati attesi con individuazione degli indicatori
Taisyrabili al fine délla verifica e della valutazione:

* indicazione dei comportamenti direzionali attesi;



s predisposizione del sistema di reporting periodico sulla gestione ¢ del monitoraggio
delle osservazioni sui comportamenti direzionali, anche per Tattivazione di azioni
correttive per le criticita evidenziate

« valutazione delle performance;

e proposizione al Sindaco dell'esito della valutazione annuale.

ART. 20

CONTROLLO STRATEGICO N

11 controllo stratezico ¢ attivita di consulenza interna per gh mnmjm;umri__ ed ha lo scopo
di verificare 'adeguatezza delle scelte compiute in sede di mﬁga%g;c dei piani, programmi
ed altri strumenti di determinazione dell'indirizzo politico, ﬁ% ini di congruenza tra

risultati conseguiti ¢ obiettivi predefinin o

Per l'espletamento di detta funzione il nucleo di val L1t32§-
- - . . " (1 [ Q - g - . . -
e raccoglie preliminarmente tutt 1 dat di to desumibili dar documenti di

programmazione, dagzhi arti i indirizzo % direttive emanate dagli organi di

SOVEIMO;
o enumera gl oblettivi  contenuti 11 umenti di programmazione, le scelte
contenute nelle direitive e le co le risorse umane, finanziarie ¢ materiali

disponibili; @

e effettua l'analisi preventiva ssiva in ordine alla fauibilita ed ai fattori di

eriicitd degh indinizz imp: delle scelte compiute, identifica gli eventuali fator
ostativi alla realizzazi hguanto contenuta nezli atti i programmazione ¢ di
indirizzo, le eventual onsabilitd per mancata o parziale attuazione e i possibili

rimedi; @
\; ART. 21

RISORSE

<

Il nucleo di vi ione si avvale di una struttura tecnica permanente per la misurazione

della perfor , ¢he ha il compite di verbalizzare le riunioni ¢ di svolgere attivita di
raccolta, std ricerca ed elaborazione di documenti. prospetti ¢ dati statstici econonuco-

finan#iar inistrativi ete.

ART. 22



ACCESS0O Al DOCUMENTI AMMINISTRATIVI

Per la propria attivita il Nucleo utilizza le fonti informative degli uffici, i dati direttamente
prodotti dai dirigenti/responsabili,

L'accesso a1 verbali delle riunioni € garantito agli interessati, quando la co LB&%& sia
necessaria per curare o per difendere 1 propri interessi giuridici ai sensi dell'art. 280\ comma 2.

della L. 241/90. @
ART. 23 N\

RAPPORTI TRA NUCLEO DI VALUTAZIONE E CGNTRM D1 GESTIONE

Il nucleo di valutziome nell'espletamento della propria allivigawi;za anche i risultati del
controllo di gestione, ove attivato. \

Al finidel contralle: di-gestione. & necessario determinare fﬁi.urganizzativc.Sngg‘ette al
controllo, le procedure per Iindividuazione deghi obiettivi me dei prodotti ¢ delle finalita
da conseguire, 1 sistemi di rilevazione e il piano degliNindidatori di efficienza, efficacia ed
economicitd e la frequenza delle attivita di reponing.\

1

Gli organi di indirizzo politico amministrativo, @ supporto dei dirigenti/responsabili,
verificano 'andamento delle performance ris%t{ obiettivi, avvalendosi delle risultanze dei
sistemi di controllo di gestione presenti nell'ammistrazione.

T. 24
@znvmn
i componenitn del nucleo pos essere revocati anticipatamente su decisione motivata del

Sindaco. @
W

:gASI DEL CICLO DELLA PERFORMANCE

P

vedgre Marittimo sviluppa il proprio ciclo di gestione della performance, in
della programmazione finanziaria e del bilancio, procedendo preliminarmente
alla definizione—e assegnazione degli obiettivi e delle risorse collegate e all'adozione degli

ART. 25

atlivita di misurazione ¢ valutazione della performance organizzativa e individuale e previo
utilizzo dei sistemi premianti .



La valutazione delle prestazioni ¢ effettuata comungue al termine dell'anno contabile.

La valutazione pud essere effettuata con pertodicitd pin ravvicinata in caso di particolare
necessild, per specitict obettivi strategict vahidati dalla Giunta %

Le lasi del ciclo di gestione delle performance sulla base della normativa vigente sg uN
e Pianilicazione strategica. all’interno della relazione previsionale € pr %{
bilancio

o Programmazione operativa ¢ budgeting, all’interno del PDO ( pi %;ﬂglium degli

obiettivi ) N

e Monitoraggio ed inmterventi correttivi. all”interno della verifi Ao stato di alluazione
dei programmi di cut all’art, 193 del D, lgs 267/00, entro |

~
e Misurazione e valutazione della performance organizzativi

&
ART. 1&0\\
OBIE’ @

&
Gl obiettivi sono riferibili ad un areo temp %I% eterminato, di norma corrispondente ad un

anno. Per specilici obiettivi strategici si pug sdere una durata inferiore.

wica del

30 settembre

wdividuale

o  Rendicomazione interna ed esterna

Gli obiettivi devono possedere le segue%{\\g\‘ﬁ tteristiche:

- ~ooec rilevanza, - pertinendi. € @ V'obiettivo deve -essere - aderente -at- bisogni- delh
collettivita, preordinato ¢ wramento della qualita dei servizi erogati ¢ degli intervent,
coerente con gl altri att amficazione;

» chiarersrza e misurahi@nbicuim deve consentire di individuare 1 risultat da raggiungere
¢ prevedere lr[m@mm‘ di opportuni indicatori di risultato oltre che le tempistiche di

riferimento: \

o raggiungibili

‘obiettivo deve essere realizzabile in relazione alla qualita e quantita delle
risorse dispontbi
Q

ART. 27

SISTEMA INTEGRATO DI PIANIFICAZIONE E CONTROLLO






