MERITO E PERFORMANCES
MANUALE DELLA VALUTAZIONE %

ALLEGATO AL REGOLAMENTO UFFICI E SERVI&N

PIANO DELLA PERFORMANCE N
[l Comune di Belvedere Marittimo adotta il Piano della Performance. t@n nei seguenti

documenti :
e Relazione previsionale ¢ programmatica allegata al bilancio di PNHE‘._ che esphicita gli
obiettivi strategici da perseguire nel triennio;
s Piano dettagliato degli obiettivi (PDO) con cul il segretari@%}{@lc articola ¢ precisa gli
obicttivi assegnati ai titolari delle Posizioni Crganizzative; \
Questi decumenti assicurano la coerenza tra gl oblettivi SirﬂIEL@CWmHC e la programmarzione
L) Pos

tricnnale e annuale degli obiettivi agsegnati agh ulfic ¢ ai twolari iztoni Organizzative.

Nell'ambito del rendiconto della gestione, di cui
anche la relazione sulla performance. o
La relazione consiste nel consuntivo dei risultat‘& sifzzativi e individuali raggant rispetto agli

obiettivi programmali ed alle risorse assegnate.

FUNZIONI D@E@i\;i\\@ﬂﬂx\ﬁl DI GOVERNO

11 consiglio comunale

e Definisce i criteri genera egdlamento degli uifici e dei servizi, nel cui ambito vengono
definiti i criteri generali deNadvalutazione della performance ¢ dell attribuzione der premn;

= approva la relazione pr

mln: ¢ programmatica:
e approva il rendiconto delfagestione,;
La giunta Comunale @

. *m@ d

Approva il rego ecli uffici e dei servizi;
s Approvail PD

e Approva la relazioune al rendiconto della gestione:

FUNZIONI DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE

Zione

lo schema dei criteri di valwazione del personale, specificando il peso di clascun

di valutazione;

s Proponé le inizialive necessarie per migliorare ¢ sviluppare | sistemi di valutzzione e
valorizzazione del personale;

Il nucleo dr



e Propone al sindaco la valutazione del segretano gencrale ¢ dei ttolan di posizione
organizzativa;

e Supporta i titolari di posizionc organizzativa nello svolgimento delle funzioni  di
misurazione ¢ valutazione:

o Verifica la correttezza dei processi di misurazione ¢ valutazione:

DEFINIZIONE E ASSEGNAZIONE DEGLI OBIETTIVI @\

All'interno del PIMD devono essere indicatt -
e i programmi ¢ gli obiettivi prioritari che devono essere perseguiti dall’

mntsbrasone el
SUQ nsieme

e | criteri € gli indirizzi generali per Massegnazione degh obiettivi ama 1 di posiziong
organizzativa N

e oli obiethivi individuali asscgnati al segretario

Per ogni obicttivo deve essere indicato il risultato che si in!cnﬁ%%ungerc g gh indicaton

gualitativi ¢ quantitativi per la sua misurazione. nonché la scadenza per laverifica.
[1 PDO ¢ pubblicate sul sito istituzionale del Comune @
Q @

CRITERI DI VALUT

Il segretario comunale ¢ valutato in relazione al gr aggiungimento degli obiettivi assegnati
dal Sindaco nonché per le competenze ¢ le cagagi fessionali dimostrate nell’esercizio delle
[funzioni affidategh dalla legge, dalli statuto, dai ggo enti e dal Sindaco

[ titolari di posizione organizeativa sonoy; 'n base ai criteri di valutazione elaborati dal
nucleo di valutazione, in relazione
e Alla performance generale dell’e )
o Al grado di raggiungimento degli bbo@ilivi del settore assegnato e degh obiettivi individuali;
* Al corretto svolgimento d) }%ﬁ; funzioni loro assegnati;
o Alla efficace ¢ d efficientayddtione delle risorse umane, finanziarie e strumentali;

s Aj fattori relativi -al bine personale . alle competenze e capacita prolessionali;
dimostrate, nell’almhm:®1 set individuato dal nucleo di valutazione ¢ niportato nella

scheda di valutaei

Alla capacita di xﬁ% propr collaboratori:

ne valutat i relasione
o Al grado di gaggidhgimento degli obiettivi del settore o servizio o ufficio di appartenenza ¢
degli cvent bicttivi individuali assegnati;

Al corrg@esvplgimento di compiti ¢ funzioni loro assegnali:

Gli altri dipendenti vex

nell'ambite di un set individuatoe dal nucleo di valutazione ¢ riportato nella

[ nueleo divaluwazione delimisce 1 eriteri di valutazione, | fantor del contributo personale ¢ delle
capacita e competenze professionali ¢ il relativo peso che ogm elemento deve avere nell’ambito
della scheda di valutazione.



LA FUNZIONE DI VALUTAZIONE

Il segretario generale ¢ i titolari di posizione organizzativa sono valutat dal sindace su propostd/d
nucleo di valuwazione; &
Gili altri dipendenti sano valutati dal titolare della posizione organizzativa di riferimento)

La valutazione ¢ comunicata al dipendente interessato entro 10 giomi. @

1" interessato pud presentare psservazioni e/o opposizioni nei successivi 10 giornt.

Sulle osservazioni‘opposizioni decide lo stesso soggetlo che ha espresso
decisione delle osservazioni/opposizioni viene comunicata al nucleo di vahwaz
conto nell’ambito della propria attivita,

vatmazione, La
e, che ne tiene



SCHEDA TECNICA DI PESATURA DELLE POSIZIONI

* assegnazione personale (n. risarse);
¢ complessita delle dinamiche relazionali;

La pesatura delle posizioni ayviene attraverso I'elaborazione dei seguenti oriteri: Nﬁ %)
» assegnazione budget (siain entrata sia in uscita); @\

s asseghazione servizl {complessita tecnica, strategicits].
Per ciascun criterio sono identificati | puntegg massirma ai find della pesatura.
Il punteggio massimeo complessivarmente ottenibile & 160,
A seconda del punteggio raggiunto e della fascia di inserimerto spettera poi al Sir:dMn il supporto della

Giunta Comunale adottare un decreto per lindividuazione della responsabilita di pm‘ve.

| criteri vengono sviluppati nai seguenti Lermini:
0§9

PERSOMNALE: PUNTEGGIO MASSIMO 25 PUNTI
- & =
PESATURA @ 9 '

| INDICATORE B
Sino a 5 dipendenti Massimo 5 pgaths |
Da 6 2 & dipandenti = | Dasal0pdnt |
| Oltre gli 8 dipendenti Da 10 & LS. purg]
Diversificazione nelle valutazioni dei dipendenti @iori 10 punt [

Mass@
BUDGET: PUNTEGGIO MASSIMO 15 PUNTI Q\©

INDICATORE _ ATURA

Fina a 400.000 Euro \\Massimo § punti

Ba 400.001 Euro a 1.000.000 Euro [ Da5allpunt

Oltre 1.000.000 di Euro @ | Dal0a15punti

S

INDICATORE (@& | PESATURA ' |

Complessita del settore : Massimo 10 punti
Strategicita @ — Massimo ulterion 5 punti pa

RESPOMNSABILITA': PU NTE!; 10 MASSIMO 20 PUNTI

SERVIZI: PU 5

"INDICATORE i§ | PESATURA |
'__'Numem di pareri peragioni “'__ o= Massimo 6 punti s iy W ==
_Numero di prﬁp@&\ji deliberazieni istruite Massimo 6 punti |
_NumEm i d 4 e adottate : Mass_i_mo & punti

COMPLESSITA” DINAMICHE RELAZIONALI [INTERNE ED ESTERNE]: PUNTEGGIO MASSIMO 10 PUNTI




SCHEDA VALUTAZIONE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

COGNOME ~ NOME _— N( §>]

| QUALIFICA |
SETTORL SERVIZIO (KJ .
N/
| ELEMENTI _ IN\PUNTEGGIO |
- - >
 PERFORMANCE ORGANIZZATIVA i MAX 10
_GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEI RISULTATI R MAX 40
&

CAPACITA' E COMPORTAMENTO ) MAX 50

1 complessivi punti 50 saranno attribuiti tenendo conto dei soltoele at(attort
| Capacita di far rispettare le regole organizzative L) -
Rispetto dei tempi e delle scadenze dON
Senso di appartenenza ¢ attenzione all'immagine dell’ents

Conoscenza deeli strumenti e dei metodi di lavaro

Capacita di interagire con gli altri responsabili per 1l Q

raggiungimento degli obiettivi di sistema

_Arricchimento professionale ¢ aggiomamento  © )
Atritudine al problem solving o C - '

| Autitudine alla direzione di gruppi di lavoro

Capacita di motivare ¢ responsabilizzare iccpllabopatori

Orientamento all utenza
%)
ﬁ& —

TOTALE @ MAX 100
W




SCHEDA VALUTAZIONE PERSONALE NON DIRIGENZIALE

_COGNOME NOME

15

PROFILO PROFESSIONALL (N

SETTORE SERVIZIO o
U

¥

- [N

= ELEMENTI I PUNTEGGIO
L\

MAXIO |

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA |
[ [

. w = |
' GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEI RISULTATI DA mu"ﬁ@b MAX 40
O

SETORE/SERVIZIO
CAPACITA’ E COMPORTAMENTO @

| complessivi punti 30 saranno aliribuiti in base a1 seguentt fadloriyy
Assiduita nel lavoro e presenza in servizio
Capacita di relazionarsi con i colleghi nello svolgimento
del lavoro O
Rispetto dei tempi e di esecuzione delle procedure /7
Senso di appartenenza e attenzione all”immaginegdelS
Grado di collaborazione nel raggiungimento dei #GuNati
Efficienza organizzativa ¢ affidabilit
Tensione motivazionale al miglioramento %&%@é di
prolessionalita
Abilita tecnico-operativa (/)
Livello di autonomia e di iniziativa  {( {
fessibilia Z) | —~
Onentamento all"utenza

MAX 50

TOTALE v MAX 100




PARERI SULLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE (art. 49 comma 1° - D.L.vo n. 267 del 18-8-2000)

PER L& REGOLARITA TECNICA UFFICIO . L
ClO - SRERETERIK

Si BSIIME PAFETE .. AT EENQIER oot 5
= : IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

T/ 10/201
Data /{3 PO7 s GIANCARILO sIﬁmm@%
PER LA REGOLARITA CONTABILE UFFICIO DI RAGIONERIA l

Sieaprimg: piireme BaROROEE: 1 s an e i i v A S e e
IL RESPONSABILE DE&%IU

b

Visto 'art. 153 comma 5° - D.Lvo n. 267 defl 18-8-2000
Attestazione di copertura della spesa

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO

&
B s by

IR sl e Al i 08 _:ILHEF@QLEEELPHDGEDIMEHTGMMHQ

i
e sottoscritta.

La presente delibe (16 vie
5
=
o IL SINDACO

BOT?s GIANCARIO SIRIMARCOD o, ANGs ENRICO GRANATA

Il sottoscritto Segretario Comunale, witl/g A, attesta che la presente deliberazione & stata affissa all'Albo
A2 :

Pretorio, per gquindici giorni consecutivi dal .. Bl e e e OV Ea R P

dall'art. 124 - comma 1® - D.Lvo n. 267/2000 (M. .
S, sLH-::,-'-c‘ ‘E-'i'.'ﬁ-.t‘.‘"""‘";ﬁ‘-'!,'_"“'{':ﬂ"'—"‘ “"*c“\?m._

Fleg Put.)

P, b g M SRR I e

P L RIEEET

: IL SEGRETARIO COMUNALE

DOTTs GIANCARLO SIRIMARCO

, 11/10/2013

mcmmomg@ecurmﬁ. {ai sensi del D.L.vo n. 267 del 18-8-2000)
gcuTivaINData . 11 OTTOBRE 2013 |

[ perla scadenza del termi iorni dalla pubblicazione ai sensl dell'art, 134 comma 3° del D.Lvo n. 267 del 18-8-2000.
E in guanto dichiarata imm ente eseguibile ai sensi dell'art. 134 - comma 4° del D.L.vo n. 267 del 18-8- 2000.
X eRso | ‘/r? data., 1 1/ 10/2013 S— "y ... sigg. Capigruppo Consiliari

£ stata inserita nell 2

IL SEGRETARIC COMUMNALE

1o DOT2s GIANCARIO SIRIMARCO.

MUNALE. CAPD...

y{ FLEACATLO SITITRAFCO

Dalla Residenza Munjcioals, # 11&11.2“13. e

TEETA TGP, W GREEE - IA K g






