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AZIENDA DI SERVIZ| ALLA PERSONA
ISTITUZIONL ASSISTENZIALI RIUNITE

DIPAVIA
Viale Matteotti, 63 - 27100 PAVIA

Unita Organica Finanziaria e Contabile &9
& \

Pavia, 13/12/2021

o

Il Bilancio di cui trattasi € stato prec ulla base delle indicazioni pervenute dai Responsabili
interessati e di codesta Spett.le Direzione
Si tenga presente che come cons
viene posto a confronto con un bi
Con riferimento al precons

e il bilancio preventivo redatto per la sola par € economica,
cio di natura pre-consuntiva del 2021.

0lesso & stato stimato e predisposto sulla base det va ori di conto
€conomico cosi come ris “- al 30/11 e la mensilita di dicembre & stata consideratz pari a quella
di novembre in termine di\costi e di produzione, fatti salvi taluni modesti aggiustamu nti.

Si tenga presente che -\\x condo anno di pandemia si & rilevata una contrazione del a domanda di
servizi che ha costre *’s\ azienda a rincorrere per tutto 1’esercizio 2021 un risultato a meno pari a
quello delle esercO. 11 recupero dei tassi di occupazione ante 2020 ha subito 1 n
rallentamento soprattutto per quanto riguarda i ricavi da solventi che in alcuni casi (F sa Santa
croce) si sono attestati intorno al 50% dei valori ante pandemia.

La previsione dei ricavi predetti pertanto ¢ stata effettuate con stime prudenziali. Per juanto
concerne gli elementi positivi del bilancio si evidenziano le seguenti voci, relative al a gestione
caratteristica, raffrontate con quelle dell’esercizio 2021.




Ricavi della gestione caratteristica

Anno 2022 2021
27.519.102,64 € 27.030.504,67 €
Totali ricavi prestazioni erogate Pregtazioni erogate
Ricavi da RSA "F. Pertusati” 9.127.550,64 8.963.412,00
Ricavi da RSA 8. Croce 781.829.33 458 448,67
Ricavi da CDI 100.109,33 N 181,500,00
Ricavi APA 75.882,67 < \ 75.880,67
Ricavi da RSD "G. Emiliani" 1,715.361,33 1.757.800,00
Ricavi da IDR "S. Margherita" 14.575.636,00 (%) 14.530.728,00
Ricavi da prestazioni ambulatoriali 633.052,80 { 633.052,00
Ricavi da prest. socio sanitarie dom. 509.68&@ 509.681,00

I raffronti con i ricavi della produzione per I’anno 2021 prcserﬁ@n incremento in termini relativi
pari allo 1.72 %

o
Il delta pari a 488.597,97 € & dato principalmente al recup@ produttivita dei reparti solventi(Santa
Croce e reparti Ism sez. D,G3 e B che dopo la ¢ ne dell’anno 2021 stimano il tasso di
occupazione 2022 al 75% circa. Da rilevare il mikgli nto dei ricavi RSA Pertusati che tornano
agli indici di produttivitd degli anni precedenti . denziare che i budget regionali previsti non
tengono conto degli incrementi della D.G.R 021.11 totale ricavi delle prestazioni erogate
sormmate ai ricavi e proventi per attivita djve i

ai rimborsi , ai contributi da terzi e le rimanenze
finali portano ad un Valore della produzi d Euro 28.814.460,36.

Relativamente alle poste negative, a par. con quelle positive, si evidenziano le voci principali.

COSTI DELLA PRODUZIONE \)) -28.791.124,12 -29.037.559,79 | 246.435,67
ACQUISTI DELLESERCIZIO -1.381.103,79 -1.381.103,79 | 0,00
ACQUISTI DI SERVIZI SANITAR] -9.814.277,33 -9.702.109,33 | -112.168,00
COSTI PER SERVIZI NON SANITARI ¢, -4.808.788 83 -4.808.788.83 | 0.00
MANUTENZIONI E RIPA, -343.752.99 -343.752,99 [ 0,00
GODIMENTO BENTDI T -24.988,96 -24.988,96 | 0,00
COSTO DEL PERSON -11.041.405,99 -11.385.407,32 ] 348.001,33
AMMORTAMENTI \LUTAZION] -456.652,12 -456.652,12 | 0,00
ONERI DIVERST DI GESTIONE -[75.179,45 -175.17945 | 6,00
RIMANENZE INIZIALI -191.34500 -191.349,60 | 0,00
ACCANTONAMENT! DELL'ESERCIZIO -553625,67 -564.228,00 | 10.602,33

S1 osserva un aumento del costo dei servizi sanitari per un valore pari a circa € 112.000,00circa
dovuto all’aumento del costo orario degli infermieri e dei medici lib. Prof.

Si rileva una riduzione del costo del personale dipendente pari a circa € 348.001,33 dovuto alla
mancata sostituzione di figure professionali in quiescenza nel corso del 2021- 2022.



Come si pud notare nel confronto dei dati, 1 costi della produzione seguono 1equilibri fisiologico
dei ricavi con particolare attenzione ai costi di origine sanitaria per soddisfare appienc 1’esigenze
dell’utenza. Il costo del personale dipendente assomma ad € 1 1.041405,99 . Tali costi aggiuntt al
costo del lavoro relativo alle cooperative ed ai convenzionati portano la percentuale d! incidenza
sul valore della produzione al 73% circa .

1 costo della produzione & pari a :€ 28.791. 124,72.in diminuzione(246.435,67) rispett » al 2021.

1l saldo della voce altri proventi ¢ oneri contenente Ires, proventi ed onen finanziar e proventi ed
oneri straordinari ¢ pari a -23.336,24 in linea con I’esercizio 2021.

.Come per il trascorso esercizio, oltre a non portare in ammortamento %%i immobili del
patrimonio disponibile, si ritiene ragionevole, nonché conforme ai principi c%@a i1, applicare ai

cespiti le seguenti aliquote d’ammortamento: @ &
- immobilizzazioni immaterial 10% o @

- immobili patrimonio indisponibile 0,5% \

- impianti 3% _ \

- beni mobili 10% @

1] risultato della gestione (Valore della produzione- costo d uzione) & pari « 23.336,00 cio
sta a significare che il risultato della gestione ordinaria @ della voce altri pr venti ed oneri
porta il bilancio economico previsionale al pareggio. {]

Come gia evidenziato, il presente bilancio ¢ redatto a {"5! endosi, almeno prevalente nente, dei dati
fomniti dai Responsabili interessati e dalla Direzion a@i €.
E’ noto che nella Contabilita Generale, diversame nella Contabilitd Finanziar 1, il bilancio di
previsione non ha carattere autorizzatorio, ci0 stante il documento di cui trattasi riveste
particolare importanza sotto 1'aspetto dg one, poiché dovra costituin la base per
I’assegnazione dei budget ai diversi Responsabili dei Centri di Costo e di Riavo, € percido

y

léll Respon € del:‘U.O.F.C.
o (Do T-Ricero)






