AZIENDA DI SERVIZI ALLA PERSONA

Istituzioni Assistenziali Riunite di Pavia

Amministrazione — Uffici Centrali
Tel. 0382 — 3811 Fax 0382 - 381301
Viale Matteotti, 63
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OGGETTO: Schema dei centri di costo O\Q

Al Responsabili dei Centri

@ﬂore Medico di Presidio

ituto di Cura S. Margherita

@r. Marco Rollone
@ Responsabile Medico di Presidio

RSA Casa di Riposo “F. Pertusati”

RSD “G. Emiliani”
@ RSA “S. Croce”

Dott. Filippo Segu

\Q Responsabile Ufficio Tecnico
Arch. D. Ghilioni
g LORO SEDI

&

e n. 1/2003 di riordino delle II.PP.A.B., unitamente all'adozione
ico-patrimoniale, prevede l'articolazione organizzativa delle ASP
in centri di costo ermettano la programmazione e la rendicontazione della gestione.
L’art. 35 del R ento di attuazione della predetta legge, inoltre, stabilisce che tra i
documenti che accompagnano il bilancio d’esercizio deve comprendersi una relazione
analitica che definisca, tra l'altro, i diversi centri di responsabilita, di ricavo/costo, i criteri di
ripartizione dei costi comuni.

La Legge Regi
della contabilita ec

La contabilita generale, tenuta secondo il metodo della partita doppia, rileva, nell’
aspetto economico e finanziario, le operazioni di gestione ed ha per scopo di determinare
il risultato d’esercizio ed il patrimonio del’Ente, i quali sono dimostrati da due documenti
contabili: il Conto Economico e lo Stato Patrimoniale. La nota integrativa, obbligatoria ai
sensi del D.Lgs n. 127/1991, ha lo scopo di specificare, facilitandone la lettura, i criteri
utilizzati nella predisposizione dei predetti documenti.
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Il bilancio d’esercizio rileva I'economicita del’Azienda evidenziando l'utile o la
perdita del periodo, ma non consente di individuare come ed in che misura i diversi settori
hanno contribuito a determinare tale risultato. Allo scopo & preposto il Controllo di gestione
che costituisce il quadro di riferimento informativo gestionale e pud essere definito come |l
processo mediante il quale il Direttore Generale si assicura che le finalita siano raggiunte
nel modo piu efficace ed efficiente, garantendo una corretta utilizzazione delle risorse in
funzione di una adeguata qualita delle prestazioni erogate.

Strumento indispensabile del Controllo di Gestione €& la contabilita analitica per

Centri di Costo >
N

La contabilita analitica per centri di costo si basa sull'indivi iane preliminare dei
centri di costo e/o ricavo, cioé di unita aziendali autonome dal p i vista dei costi e/o
ricavi, dove si svolge lavoro organizzato sotto il controllo di esponsabile e dove i
compiti e le responsabilita sono ben definite. Q\
Obiettivo della contabilita analitica € calcolare il costo dei prodotti mediante
- larilevazione dell'effettivo utilizzo delle risorse n sso produttivo;
- la riclassificazione dei dati secondo la ‘d ione”, mentre la contabilita

economica li classifica per “natura”;
- larilevazione dei costi nel momento dell’effi

tilizzo.

[l Regolamento di Organizzazione e Co
Generale provveda, con appositi atti, ad in@:are il piano dei centri di responsabilita
economica ed il responsabile di ciascun c% sede di prima applicazione della nuova
contabilita si ritiene di dover individuar iversi centri, come di seguito riportati, ritenendo
ragionevole prevedere come criterio ipartizione dei costi degli Uffici centrali, che

svolgono un servizio di staff a tutte | a operative, il rapporto percentuale tra il valore
della produzione di ogni singolo cen costo, rispetto al valore della produzione totale

dell’ASP Istituzioni Assistenziali

%MA CENTRI DI COSTO
erativa generale

Responsabile Direttore Generale ASP

Centri di responsabilita

Direzione generale

Centri di respo ilita operativa specifica

Istituto di Cura “S. Margherita” Responsabili Direttore Medico di Presidio
Casa di Riposo “F. Pertusati” Responsabili Resp. Medico “RSA Pertusati”
RSA “S. Croce” Responsabili Resp. Medico “RSA S. Croce”
Centro Polivalente “G. Emiliani” Responsabili Resp. Medico “G. Emiliani”
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Centri di Ricavo
Istituto di Cura “S. Margherita” Responsabile Direttore Medico di Presidio

Casa di Riposo “F. Pertusati” Responsabile Resp. Medico “RSA Pertusati”

RSA “S. Croce” Responsabile Resp. Medico “RSA S. Croce”

Centro Polivalente “G. Emiliani” Responsabile Resp Medico “G. Emiliani”

Gestione Patrimonio Immobiliare Responsabile Responsabile Ufficio Tecnico ASP
oi\%

Centri di Costo

Istituto di Cura “S. Margherita” Responsabile Direttore di Presidio
Casa di Riposo “F. Pertusati” Responsabile Resp.ﬁ%@o “RSA Pertusati”
RSA “S. Croce” Responsabile Re @jico ‘RSA S. Croce”
Centro Polivalente “G. Emiliani” Responsabile ) edico “G. Emiliani”

Gestione Patrimonio Immobiliare Responsabile @esponsabile Ufficio Tecnico ASP
Uffici Centrali Responsabil@% Direttore Generale ASP

Criteri di riparto dei costi indiretti Q

| valori non direttamente imputabili @i ce
mediante I'utilizzo di specifici drivers~liTi
della contabilita direzionale,
contabilita analitica (in corso d’ ) portera sicuramente ad una piu corretta stima delle
risorse allocate.

1. Responsabile di-struttura (volume dei ricavi)

2. uffici amministre volume dei ricavi)

3. altro perso volume dei ricavi)

4. utenze (me uperficie occupata)

5. ammortamenti’beni immobili (metri di superficie occupata)
6. spese generali (volume dei ricavi)

7. altro, al momento, non specificabile

Distintamente.

IL DIRETTORE GENERALE
(Avv. Maurizio/Niutta)
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Azienda di Servizi alla Persona - Istituzioni Assistenziali Riunite di Pavia

Bilancio d'esercizio anno 2015

STATO PATRIMONIALE

1

1.01
1.01.20
1.01.20.10

1.02
1.0210
1.0210.30

1.02.10.40
1.02.1050
1.02.20

1.02.20.10
1.0220.15
1.02.20.20
1.0220.30
1.02.20.46
1.02.20.50
1.02.20.60

1.0220.70

1.03
1.03.10
1.03.10.10

1.03.10.20
1.03.20

1.03.20.10
1.03.20.20
1.03.20.30
1.03.20.50

1.03.20.60

ATTIVO

CREDITI PER INCREMENTO DEL PATRIMONIO
PER CONTRIBUTO CICAPITALE

CREDITIPER CONTRIBUTO C/CAPITALE

Totale CREDITI PER CONTRIBUTO G/CAPITALE

Totale PER CONTRIBUTO CICAPITALE

Totale CREDITI PER INCREMENTO DEL PATRIMONIO
IMMOBILIZZAZIONI

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

DIRITTIDIBREV. EUTILIZZ. OP.INGEGN

Totale DIRITTI DI BREV. E UTILIZZ. OP. INGEGN.
CONCESSIONI,RICERCHE E MARCHI

Totale CONCESSIONI,RICERCHE E MARCHI
IMMOBILIZZAZIONI IMM. IN CORSO E ACCONT

Tolale IMMOBILIZZAZIONI IMM. IN CORSO E ACGONT
Totale IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

TERRENI

Totale TERRENI &

FABBRICATI INDISPONIBIL!

Totale FABBRICATI INDISPONIBILI

FABBRICATI DISPONIBILI

Totale FABBRICATI DISPONIBIL!

IMPIANT]MACCH. E ATTREZZ INDISPONIBILI
Totale IMPIANT,MACCH. E ATTREZZ INDISPONIBILI
BENI MOBILI DI PREGIO ART. PATRIM. IND.

Totale BENI MOBILI DI PREGIO ART. PATRIM. IND
AUTOMEZZt
Totale AUTOMEZZI

IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO DI ESEC.E AC (@
Totale IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO DIEBEGEREC
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATER @
Totale ALTRE IMMOBILIZZAZIONLMATI

Totale IMMOBILIZZAZIONI l
Totale IMMOBILIZZAZIONI

ATTIVO CIRCOLANTE o
RIMANENZE
RIMANENZE SANITARI

Totale RIMANENZE

CREDITI
CREDITI VIREGIONE

Totale CREDITI VIREGIONE

CREDITI VICOMUNI

Totale CREDITI V/ICOMUNI

CREDIT! V/ALTRIENTI PUBBLICI
Totale CREDITI V/ALTRI ENTI PUBBLIC!
CREDITI V/ERARIO

Totale CREDITI VERARIO

CREDITI V/ALTRE AZIENDE PRIVATE

2015

93.248.126,58
20.920,53
20.920,53
2092053
2092053

20.920,53
20.920,53

51.378.624,40
75.39%3

\\7.393,95

@1.303230,45
2876950

2876950
42648,085,00
42648.085,00

6.642.048,38
664204838
120941531
120941531
180.900,00
180.900,00
171,24
171,24
0,00
0,00
593.841,02
593841,02
51.303.230,45
51.378.624,40
1.848.581,65
246.504,00
218.940,00
218.940,00
27 564,00
27564,00
246.504,00
1.890.906,1¢

20070,15

2007015

69.931,15

69.931,15

258.120,88
258.120,88
53.476,00
53476,00
11019399

2014

92.943.701,93

20.920,53
20.920,53
2092053
2092053
20.920,53
20.920,53
51.859.252,90
79.197,62
823043
823043
29.806,34
29.806,34
4116085
4116085
79.197,62
51.780.055,2¢
2876950
2876950
42871.157,00
42871.157,00
664204838
6642048,38
135435022
1.354.350,22
180.900,00
180.900,00
132872
132872
0,00
000
70150146
70150146
51.780.055,2§
51.859.252,90
1.063.528,50
250.312,00
22288100
222881,00
2743100
2743100
250.312,00
1.871.198,81
2007015
2007015
100.066,56
100.066,56
29533170
295.331,70
55.265,00
55.265,00
8464809
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STATO PATRIMONIALE

1.0320.70
1.03.20.80
1.03.20.80

1.03.20.95

1.03.30
1,03.30.30

1.03.40
1.03.40.10

1.0340.20

1.03.40.30

1.04
1.04.10
1.04.10.10

1.04.10.20

2

2.01
2.01.10
201.10.10

2.01.20
2012010

2.01.20.20

2.01.30
2.01.30.10

2.01.60
2.0160.10

2.01.70
201.70.10

Totale CREDITI V/ALTRE AZIENDE PRIVATE
CREDITIVERSO PERSONE FIS. PER SERV. ASS
Tolale CREDITI VERSO PERSONE FIS. PER SERV. ASS
ALTRI CREDIT

Totale ALTRI CREDITI

FATTURE DAEMETTERE E N.C DARICEVERE

Totale FATTURE DAEMETTERE E N.C DARICEVERE
DOCUMENTI DAEMETTERE

Totale DOCUMENTI DAEMETTERE

Totale CREDITI

ATT. FIN. CHE NON COST. IMMOBILIZZ.

TITOLI ABREVE

Totale TITOLI ABREVE

Totale ATT. FIN. CHE NON COST. IMMOBILIZZ.
DISPONIBILITA' LIQUIDE

CASSA

Totale CASSA

ISTITUTO TESORIERE C/C ATTIVI

Totale ISTITUTO TESORIERE C/C ATTIVI
CONTI CORRENTIPOSTALI E VINCOL.
Totale CONTI CORRENTI POSTALI E VINGOL.
Totale DISPONIBILITA' LIQUIDE
Totale ATTIVO CIRCOLANTE
RATEI E RISCONTI ATTIVI

RATEI ATTIVI

RATEI ATTIVI

Totale RATELATTIVI

RISCONTI ATTIVI

Totale RISCONTI ATTIVI

Totale RATEI ATTIVI

Totale RATEI E RISCONTI ATTIVI

Totale ATTIVO

PASSIVO E NETTO @
PATRIMONIO NETTO @
FONDO DI DOTAZIONE \

FONDO DI DOTAZIONE
Totale FONDO DI DOTAZIONE

FINANZIAVENTI PER I
Totale FINANZIAME

RISERVA DI RIVALUTAZIONE

Totale RISERVA DI RIVALUTAZIONE
Totale RISERVA DI RIVALUTAZIONE
ALTRE RISERVE

ALTRE RISERVE

Totale ALTRE RISERVE

Totale ALTRE RISERVE
UTILI(PERDITE) PORTATI A NUOVO
UTILIPERDITE) PORTATIANUOVO

Totale UTILI(PERDITE) PORTATI ANUOVO

S
o
2

Q&

2015

110.193,99
695.005,29
695.005,29
93452,08
93452,08
589.041,28
589.041,28
161536
161536
1.890.906,14
0,00

98,74
N @00,43

N 0
\ 0080043

S
&

287316
287316
-288.828 51
1.848.581,65
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
53.248.126,58
-53.242.518,39
-45.782.808,10
-24.292.592,04
24.292592,04
24.292592,04
-24.292.592,04
10.435.828,0
-10.208198,76
-10.208198,76
20762928
22762928
-10.435.828,0¢
-6.658.208,00
6658.208,00
6:658.208,00
-6.658.208,00
-4.366.612,80
436661280
436661280
-4.366.612,80
-29.567,22
2956722
29567,22

2014

84.648,09
685.333,09
68533303

94.931,55

9493155
533.387,96
53338796

217471
217471
1.871.198,81
0,00
0,00
0,00
0,00
-1.057.982,31
1249914
1249914
-1.073.354,61
107335461
287316
287316
-1.057.982,31
1.063.528,50
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
92.943.701,93
-52.936.948,12
-45.775.654,29
-24.292.592,04
-24.292.592,04
24.29250,04
-24.292.592,0
-10.435.828,04
1020819876
-10.208.198,76
22762928
2276298
-10.435.828,04
-6.658.208,00
6.658.208,00
6658.208,00
-6.658.208,0(
-4.366.612,80
436661280
4366:612,80
-4.366.612,3¢
-22.413,41
2241341
2241341

Pagina 2 di 10



STATO PATRIMONIALE

2.01.30
2.01.80.10

2.03
20310
20310.10

2.03.20
2032010

2.03.30
20330.10

20330.20

2.05
2.05.10
2051010

2.05.20
2062010

2.05.30
206.30.10

2.06
2.06.10
206.10.10

2.06.10.20

2.06.20
206.20.10

2.07
2.07.30
207.30.10

207.40

Totale UTILI(PERDITE) PORTATI A NUOVO
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO

UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

Totale UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

Totale UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO
Totale PATRIMONIO NETTO

FONDI RISCHI ED ONERI

FONDI RISCHI

Fondirischi

Totale Fondi rischi

Totale FONDI RISCHI

FONDI PER IMPOSTE

FONDIIMPOSTE

Totale FONDI IMPOSTE

Totale FONDI PER IMPOSTE

ALTRI FONDI PER ONERI

FONDI TRATTAMENTO DI QUIESCENZA

Totale FONDI TRATTAMENTO DI QUIESCENZA
ALTRIFONDI

Totale ALTRIFONDI

Totale ALTRI FONDI PER ONERI

Totale FONDI RISCHI ED ONERI
DEBITI DI FINANZIAMENTO
FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE
DEBITI V/BANCHE A BREVE TERMINE

Totale DEBITI V/BANCHE A BREVE TERMINE
Totale FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE
MUTUI

MUTUI BRE
Totale MUTUI BRE
Totale MUTUI

DEBITI PLURIENNALI
Debiti viRegione Lombardia @

Totale Debili viRegione Lombardia

Totale DEBITI PLURIENNALLI NQ)

Totale DEBITI DI FINANZ

DEBITI DI FUNZIONAMEN

DEBIT! VIFORNITORI

DEBITI VERSO FORNITOR!

Totale DEBITI VERSO FORNTOR
SN

Debili viprofess. consulée

Totale DEBITI ¥{FOR

ALTRI DEBIT '\\ NZIONAMENTO
ALTRI DEBIONAMENTO

Totale ALTRI DEBITI DI FUNZIONAMENTO
Totale ALTRI DEBITI DI FUNZIONAMENTO
Totale DEBITI DI FUNZIONAMENTO
DEBITI DIVERSI

DEBITI TRIBUTARI

DEBITITRIBUTARI

Totale DEBITI TRIBUTAR

Totale DEBITI TRIBUTARI

DEBITI VAISTITUTI DI PREVIDENZA

2015

-29.567,22

0,00

0,00

0,00

0,00
-45.782.808,10
-474.603,61

-171.297,41
17.297 41
-17.297 41

-17.297,41

‘?&%ﬁ?@

-64.780,00

i

0,00

O\t 0,00
\ 02526,20
@ -402.526,2(

-402.526,20

-474.603,61
-522.772,88
-2.699,06
269906
2699,06
-2.699,06
-351.796,33
3179633
-351.796,33
-351.796,31
168.277,4¢
16827749
16827749
168.277,48
-522.772,88
-5.099.138,94
5.012.949,16
4561.274,60
456127460
45167456
45167456
5.012.949,16
-86.189,78
86.189,78
86.189,78
-86.189,78
-5.099.138,94
-1.347.192,86
-382.667,84
38266784
38266784
-382.667,84
532,438,117

2014

-22.413,41
0,00
0,00
000
0,00
-45.775.654,29
-519.625,20
41.297.41
14729741
14729741
1729741
-55.120,00
5512000
5512000
-55.120,00
-441.207,79
0,00
0,00
44720779
44720778
-447.207,79
-519.625,20
-148.976,71
-9.541,04
9541,04
9541,04
-9.541,04
-517.428,36
51742836
517.42836
-517.428,36
-222.007,31
22200731
22200731
-222.007,31
-748.976,71
-4.121.518,55
-4.643.687,21
42012816
4.232128,16
41155911
41155911
-4.643.681,21
-11.831,28
7783128
7783128
-11.831,28
-4.121.518,55
-1.146.208,37
-219.772,80
27977280
27977260
-279.172,80
-542.801,55
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STATO PATRIMONIALE

2.07.40.10

2.07.50
207.50.10

2075015

2075020

2.08
2.08.20
2082010

DEBITI VASTITUTI DI PREVIDENZA
Totale DEBITH VASTITUTI DI PREVIDENZA

Totale DEBITI VASTITUTI DI PREVIDENZA

ALTRI DEBITI

DEBTI V/DIPENDENTI

Tolale DEBITI VIDIPENDENTI

DEBITI V/ ORG. ISTITUZIONALI
Totale DEBITI V/ ORG. ISTITUZIONALI
ALTRI DEBITI DIVERSI

Totale ALTRI DEBITI DIVERS]

Totale ALTRI DEBITI

Totale DEBITI DIVERSI
RATEIE RISCONTIPASSIVI
RISCONTI PASSIVI
RISCONTIPASSIVI

Totale RISCONTI PASSIVE

Totale RISCONTI PASSIVI
Totale RATEI E RISCONTI PASSIVI

Totale PASSIVO E NETTO

2015

53243817
53243817
-532.438,17
-432.086,85
14,68
14,68
0,00
0,00
43207217
43207217
-432.086,85
-1.341.192,
-16.002,

2.918,39

2014

542801 55
54280155
-542.801,55
-323.634,02
2313
23,33
0,00
0,00
32339569
32339569
-323.634,02
-1.146.208,37
-24.565,00
-24.565,00
-24.565,00
24.565,00
-24.565,00
-24.565,00

-52.936.948,12
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CONTO ECONOMICO

4
4.01

4.01.10
4.01.10.10

4011020

4.01.10.30

4.01.20
4012010

4.01.30
4.01.30.10

4.01.30.20

4.01.50
4.01.50.10

4.02
4.02.10
4021010

4021040

4.02.20
4.022010

4.03
40310
4.03.10.10

4.03.20
4.0320.10

4.04
4.04.10
4.04.10.10

4.04.10.20

VALORE DELLA PRODUZIONE
RICAVI DELLE PRESTAZIONI EROGATE
RICAVI GESTIONE EX C.R.P
RICAVIDAR.S.A

Totale RICAVIDAR S.A

Ricavi da Rep. Ab.

Totale Ricavi da Rep. Alb.

RICAVIDAC.D.|

Totale RICAVI DA C.D.I

Totale RICAVI GESTIONE EX C.R.P
RICAVI GESTIONE EX C.P.G.E.
RICAVIDARS.D

Totale RICAVIDAR S.D

Totale RICAVI GESTIONE EX C.P.G.E.
RICAVI GESTIONE EX. 1.S.M.
RICAVIDAIDR.

Totale RICAVIDALD.R.

RICAVI DAPREST. AVBULATORIALI

Totale RICAVI DAPREST. AMBULATORIALI
Totale RICAVI GESTIONE EX. L.S.M.
ALTRI RICAVI PER PREST. EROGATE
RICAVI PER PREST. DOMICILIARI

Totale RICAVI PER PREST, DOMICILIAR!
Totale ALTRI RICAVI PER PREST. EROGATE

Totale RICAVI DELLE PRESTAZIONI EROGATE

PROVENTI E RICAVI DIVERSI

Totale PROVENTI DAIMMOBILI PATR. DISP.
ALTRIPROVENTI DA ATTMTA DIVERSE
Totale ALTRI PROVENTI DA ATTIVITA' DIVERS

PROVENTI DAL PATRIMONIO IMMOBILIARE
PROVENTI DA IMMOBILI PATR. DISP. @

RICAVI DIVERSI
RICAVI DIVERSI DA ATTIVITA' ISTITUZ
Totale RICAVI DIVERSI DA ATTIVITA

Totale RICAVI DIVERSI
Totale PROVENTI E RICA%SI
RIMBORSI PER ATTIVITITANIPICHE
RIMBORSI PER ATTIVITANKIPIGHE
RIMBORSI ASSICURATI v

Tolale RMBORSI ASSICORATI
SERATTIVITA® TIPICHE

Totale ALTRI RIMBORSI

Totale RIMBORSI PER ATTIVITITA' TIPICHE
CONTRIBUTIIN CONTO ESERCIZIO
CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

CONTRIB. IN C/ESERCIZIO DA PUBBL

Totale CONTRIB. IN C/ESERCIZIO DA PUBBL
CONTRIBUTO IN G/ESERC. DAPRIVATI

Totale CONTRIBUTO IN C/ESERC. DAPRIVATI

Totale CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

o

23648,20
5 @048,20
\5 2930,38
\ 2
@ 161.978,58

2015

21.792.236,65
26.632.634,38
9.646.773,8¢
8.687.431,91
8687.431,91
893.953,84
893.95384
65.388,14
65.388,14
9.646.773,8¢
1.625.511,5¢
16255
1625514,
1.625.511,5
15.1¢

930,38

198.370,33
198.370,33
198.370,33

198.370,33

26.632.634,38
604.590,65

485.721,85
400.319,00
400.319,00

8540285
8540285

485.721,85

118.868,80
118.868,80
118.868,80

118.868,80

604.590,65
115.077,93
80.279,44
8027944
80.279,44
80.279,44
34.798,49
34.798,49
3479849
34.798,49
115.077,93
195.858,71

195.858,71
18508871
185.088.71

10.770,00
10.70,00
195.858,71

2014

27.698.836,53
26.527.284,49
9.543.728,25
861222022
8612220,22
873.003,23
873.003,23
58.504,80
58.504,80
9.543.728 25
1.619.114,11
161941417
161911417
1.619.114,17
15.182.699,7
14.668.350,64
14.668.350,64
514.349,12
514.349,12
15.182.699,7¢
181.742,31
18174231
18174231
181.742,31
26.527.284,49
664.417,42
543.528,08
420715,90
420715,90
12281218
12281218
543.528,08
120.889,34
120889,34
12088934
120.889,34
664.417,42
38.556,39
29.917,70
2991770
29917.70
29.917,70
8.638,69
863869
863869
8.638,69
38.556,39
218.266,23
218.266,23
19609923
196.099,23
22167,00
2216700
218.266,23
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4.05
4.05.10
4.05610.10

4.06.10.20

71

1.01
7.01.10
7.01.10.10
7.01.10.30
7.01.10.40
7.01.1050
7.01.10.60
7.01.10.70
1.01.20
7012010
7.01.2020
7.01.20.30
7.012050
7.01.20.60

7.01.20.70

7.01.2080

1.01.30
7.01.30.10

1.02
1.02.10
7021010
7.021020

7.0210.30

Totale CONTRIBUTIIN CONTO ESERCIZIO
RIMANENZE FINALI

RIMANENZE FINALI

RIMANENZE SANITARIE FINALI

Totale RIMANENZE SANITARIE FINALI

RIMANENZE FIN. MATERIALI NON SANITARI

Totale RIMANENZE FIN. MATERIALINON SANITARI
Totale RIMANENZE FINALI

Totale RIMANENZE FINALI

Totale VALORE DELLA PRODUZIONE

COSTI DELLA PRODUZIONE
ACQUISTI DELL'ESERCIZIO

ACQUISTI D'ESERC. MATERIALE SANITARIO
ACQUISTO FARMACI

Totale ACQUISTO FARMACH

ACQUISTO MAT. NUTRIZ. ENT. E PROD. DIET.
Totale ACQUISTO MAT. NUTRIZ. ENT. E PROD. DIET.
ACQUISTI MAT. DIAGNOSTICO

Totale ACQUIST! MAT. DIAGNOSTICO

ACQUISTO MATERIALE PER RADIOLOGIA

Totale ACQUISTO MATERIALE PER RADIOLOGIA
ACQUISTI PRES. MED. CHIR. E MAT. SAN

Totale ACQUISTIPRES. MED. CHIR. E MAT. SAN
ACQUISTI GAS MEDICALI

Totale ACQUIST! GAS MEDICALI

Totale ACQUISTI D'ESERC. MATERIALE SANITARIO

&

ACQUISTO MAT. NON SANITARIO
ACQUISTO PRODOTTI ALIMENTARI
Totale ACQUISTO PRODOTTI ALIMENTAR!
ACQUISTO MATERIALI DI GUARDAROBA

Totale ACQUISTO MATERIALI DI GUARDAROB
ACQUISTO DI MATERIAL! DI PULIZIA

Totale ACQUISTO DI MATERIALI DI PULIZJA
ACQUISTI DI MAT. DI CONVIV. IN G ":@
Totale AGQUISTI DI MAT. DI CONVIV N -GENERE
ACQUISTI MAT. CANCELLERIA PA)

Totale ACQUISTI MAT. CANCELLE E STAMPATI

ACQUISTO MATERIALI EDP

Totale ACQUISTI ALTH OD. ECONOMAL)
Totale ACQUISTOSMAY. NON SANITARIO
ACQUISTO A s’\*- :

ACQUSTO DIRIRY

Totale ACGRISTODI ALTRI MATERIAL

Totale ACQUISTO ALTRI MATERIALI
Totale ACQUISTI DELL'ESERCIZIO
ACQUISTIDI SERVIZI

ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI

COSTIPER PREST. SPEC. AMBULATORIALE
Totale COSTIPER PREST. SPEC. AMBULATORIALE
COSTIPER ACQUISTO SERVIZI SANITARI

Totale COSTIPER ACQUISTO SERVIZI SANITAR!
CONVENZIONI PRESTAZIONI SANITARIE

Totale CONVENZIONI PRESTAZIONI SANITARIE

&

S
o

\ -10.301,68
@ -15,662,01

2015

195.858,71

244.074,98
244.074,98
21651098
21651098
27.564,00
27.564,00
244.074,98

244.074,98

21.792.236,65

ATRABT
-2.468.3%2’%

-1.250.75

2@283

77,01

\ 9.077,01
-10.301,68

&

-15.652,01
-464.617,58
-464.617,58
-133502,42
-133.602,42

-1.250.756,74
-1.208.291,5(
-867.821,92
-867.821,92

-97.863,77

-97.863,77

-33816,60

-33.816,60
-115.693,52
-11669352

-30.969,86

-30.963,86

-335,84
-335,84
-61.789,99
61.785,99
-1.208.291,5C
-8.321,22
932722
932722
-9.321,22
-2.468.375,46
-6.781.080,04
-6.781.080,04
-196.280,00
-196.280,00
-6.302.079,74
-6.302.079,74
-172.703,40
-172.703,40

2014

218.266,23
250.312,00
250.312,00
222:881,00
222.881,00
27431,00
27.431,00
250.312,00
250.312,00

27.698.836,53

-21.641.191,27

-2.341.621,28
1.293.423,92
599.472,27
599.472,27
5500432
5500432
2703575
2703575
1529898
1529898
50347581
50347581
9304679
93.046,79
1.293.423,92
1.042.579,94
272032169
72032169
6011636
6011636
5532903
5532903
113634,28
11363428
3024486
3024486
961,86
961,86
61.971,86
61,971,686
-1.042.579,94
-5.617,42
561742
561742
-5.617,42

-2.341.621,28
-6.294.684,25
-6.294.684,25
-198.441,06
-198.441,06
580889533
580889593
-169.762,44
169.762,44
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7.0210.40

7.02.10.50

1.05
7.05.10
7.0610.10
7.06.10.20
7.0510.30
7.06.10.40
7.05.10.50
7.06.10.60
7.0510.70
7.05.10.80
7.056.10.85
7.05,10.90
7.05.10.95

7.06.10.96

7.06.10.97

1.06
1.06.10
7.06.10.10

7.06.20
7.06.20.10

7.06.20.20

7.06.20.30

7.06.20.40

7.06.2050

1.07

ACQUISTO PRESTAZIONI ATT. LIBERO PROF.
Totale ACQUISTO PRESTAZIONI ATT. LIBERO PROF.
ALTRI COSTI PER SERVIZI SANITARI

Tolale ALTRI COSTI PER SERVIZI SANITARI

Totale ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI
Totale ACQUISTI DI SERVIZI

COSTIPER SERVIZINON SANITARI
COSTI PER SERVIZI NON SANITARI
COSTIPER UTENZE

Totale COSTIPER UTENZE

SERVIZI ECONOMALI

Totale SERVIZIECONOMALI

SPESE PER TRASPORTI E LOGISTICA

Totale SPESE PER TRASPORT! E LOGISTICA
SERVIZI GENERALI EDP

Totale SERVIZI GENERALIEDP

SERVIZI AD ASSISTITH

Totale SERVIZI AD ASSISTIT!

SPESE PREST. PERSONALE CONVENZ.

Totale SPESE PREST. PERSONALE CONVENZ,
SERVIZI DI CONSULENZAED ALTRI

Totale SERVIZI DI CONSULENZAED ALTRI

SERVIZI TELEFONICI E POSTALI

Totale SERVIZI TELEFONICI E POSTALI
ASSICURAZIONI

Totale ASSICURAZIONI

SPESE PER ORGANI ISTITUZIONALI

Totale SPESE PER ORGANIISTITUZIONALI

SPESE PER ALTRI ORGANI COLLEGIALI

Totale SPESE PER ALTRI ORGANI GOLLEGIALI
Spese per senvizi bancari

Tolale Spese per servizi bancari
SPESE PER SERVIZIDIVERSI
Totale SPESE PER SERVIZI DIVERSI
Totale COSTI PER SERVIZI NON
Totale COSTI PER SERVIZI

MANUTENZIONI E RIPA

Totale MAN ORD. IMPIANTIE MACCHINARI
MANUTENZIONE ORD. ATTREZZ. SAN. E SCIENT

Totale MANUTENZIONE ORD. ATTREZZ. SAN. E SCIENT
MANUTENZIONE ORD, MOBILIE ARREDI

Totale MANUTENZIONE ORD, MOBILI E ARREDI
MANUTENZIONE ORD.SU AUTOMEZZ!

Totale MANUTENZIONE ORD.SU AUTOMEZZI

Totale Manutenzione ord. su immobilizz. materia
Totale MANUTENZIONI E RIPARAZIONI
GODIMENTO BENI DI TERZI

RN
&

- O
N
&

2015

-77.260,33
-77.260,33
75657
3275657
-6.781.080,04
-6.781.080,04
-3.875.047,56
-3.875.047,5¢
-2.166.231,71
-2.166,231,71
1.30961451

130961
47857
785723

93,00
16.836,00
\ 3.304,00

23:304,00
6440667
64.40667
263674
263674
4912435
-49124 35
4967152
1967152
-1.350,00
-1.350,00
664704
664704
300755
30075
-3.875.047,56
-3.875.047,56
-568.635,25
-51.727,26
51.727.26
5172726
-51.727,26
-516.907,9
18380661
-183.806,61
20160244
201.602,14
83.940,85
8394085
4710890
-47.108,30
449,49
44849
-516.907,9¢
-568.635,25
-19.495,62

2014

-80.594,19
-80.594,19
-36.990,63
-36.990,63
-6.294.684,25
-6.294.684,25
-3.935.726,20
-3.935.726,2(
2.172.167,66
-2.172.167,66
-1.347.928 61
-1.347.928,61
-163.232,41
-163.232,41
-37.20392
-37.203,92
-17.336,00
-17.336,00
-23.304,00
-23.304,00
-99.345,04
-99.346,04
-4.026,10
-4.026,10
-45.388,75
-45.388,75
-18.868,27
-19.968,27
0,00
0,00
-6.498,54
-6.498,64
-8.326,90
-9.326,90
-3.935.726,2(
-3.935.726,20
-553.445,82
-56.949,10
-56.949,10
-566.949,10
-56.949,10
-496.496,72
-231541,47
-231541,47
-107.337,39
-107.337,39
9727949
9727949
89,774,43
59,774,43
-663 %4
563,94
-496.496,72
-953.445,82
-16.801,39
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1.07.20
7.07.20.10

7.07.20.40

7072050

1.08
1.08.10
7.0810.10
7.08.10.20
1.08.20
7.0820.10
7.0820.20
1.08.30
7.08.3010
7.08.30.20
7.08.40

7.0840.10

7.08.40.20

119
71910
7191030
7191040
1.19.20
7192020
7192030

7192060

719220.70

1.20
1:20.10

NOLEGGI

NOLEGGI APP. SANITARIE E SCIENT.

Totale NOLEGGI APP. SANITARIE E SCIENT.
NOLEGGIO AUTOMEZZI

Totale NOLEGGIO AUTOMEZZI
ALTRINOLEGGI

Totale ALTRINOLEGGI

Totale NOLEGGI

Totale GODIMENTO BENI DI TERZI
COSTO DEL PERSONALE

COSTO PERSONALE EX CRP
RETRIBUZIONIEX CRP

Totale RETRIBUZIONIEX CRP

Conlrib. previd. e on. soc. pers. ex crp

Totale Contrib. previd. e on. soc. pers. ex crp
Totale COSTO PERSONALE EX CRP
COSTO DEL PERSONALE EX ISM
RETRIBUZIONIEX ISM

Totale RETRIBUZION! EX ISM

CONTRIB. PREV. E ON. SOC. PERS. EXISM
Totale CONTRIB. PREV. E ON. SOC. PERS. EXISM
Totale COSTO DEL PERSONALE EX ISM
COSTO DEL PERSONALE EX C.P.G.E
RETRIBUZIONI PERSONALE EXC.P.GE
Totale RETRIBUZIONI PERSONALE EXCP.G.E
CONTRIB. PREV. E ON. SOC. PERS. EX CPGE

Totale COSTO DEL PERSONALE EX C.P.G.E
COSTO DEL PERSONALE UFF. CENTRALI
RETRIBUZIONI PERSONALE UFF. CENTRALI
Totale RETRIBUZIONI PERSONALE UFF. CEN
CONTR. PREV. E ON. SOC. PERS, UFF. C.

Totale CONTRIB. PREV. E ON. SOC. PERS. EX CPGE @%

Totale AMMORTAMENTQBRE

AMMORTAMENTO CQ. RCHE E MARCHI
\?a}»\ RICERCHE E MARCHI

Totale AMMORTAME

AMMORTAMEN] "&b MOBILIZZAZIONI MATERIALI

AMMORTAMENTQEABBRICATI INDISPONIBILI

Totale AMFORIAVENTO FABBRICATI INDISPONIBIL

AMMORTAMENTO IMP., MACCH. E ATTR. INDISP

Totale AMMORTAMENTO IMP,, MAGGH. E ATTR. INDISP

AMMORTAMENTO AUTOMEZZI

Tofale AMMORTAMENTO AUTOMEZZI

AMMORTAMENTO ALTRE IMMOBILIZZ. MATERIALI

Totale AMMORTAMENTO ALTRE IMMOBILIZZ. MATERIALI

Totale AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Totale AMMORTAMENTIE SVALUTAZIONI
ONERIDIVERSI DI GESTIONE
CONTRIBUZIONI PASSIVE

N
@)@ -1589.151,60
N

2015

-19.495,62
-36.644,69
3664469

0,00

0,00

4285093

4285093

-79.495,62
-79.495,62
-12.65.882,12

77.088,22
.777.088,22
-1.689.151,60

1.366.239,82
542.753,54
41881476
41881476
12393878
12393878
-542.753 54
1.206.445,23
950.731,92
950.731,92
26671331
25571331
1.206.445,23
-12.659.882,12
-540.047,97
-3.803,67
823,04
823,04
298063
298063
-3.803,67
-536.244,30
22307200
22307200
15922388
15922389
116748
116748
15279094
15279094
-536.244,3(
-540.047,97
-226.579,51
0,00

-3.544.443 51
-2.75505%

2014

-76.801,39
70.066,06
70.065,05

0,00
0,00
6.736,34
673634
76.801,39
-16.801,39
-12.961.319,08
3.596.366,42
279248134
279248134
803885,08
80368508
3.596.366,42
1.581.501,11
5.945,897,08
5.945.897,08
163660409
163660409
7.581.501,1
-576.244,6¢

44406834

44406834

13217635

13217635

576.244,69
1.207.206,8(

95129165

96129165

266,915,15

255.915,15

1.207.206,81
-12.961.319,08
-581.189,49
-4.221,00
915,00
915,00
-3312,00
-3.312,00
-4.227,00
576.972,49

22307200

22307200

47802357

47802357

197248
197248
17390444
17390444
576.972,49

-581.199,49

-286.743,76
0,00

Pagina 8 di 10



CONTO ECONOMICO

7.20.10.10

1.20.20
7202010

7.20.20.20

1.20.30
7.20.30.10

7.20.30.20

7.20.30.30

1.21
7121.10
7211010

1.21.20
7.21.20.10

125
1.25.30
7253010

8

3.01
8.01.10
8.01.10.10

8011020

8.01.30
8.01.30.10

8.03
8.03.10
8.03.10.20

8.0310.30

SPESE PER CONTRIBUTI ASSOCIATIVI

Totale SPESE PER CONTRIBUTI ASSOCIATIVI

Totale CONTRIBUZIONI PASSIVE

SPESE AMMINISTRATIVE

SPESE GESTIONE STABILI

Totale SPESE GESTIONE STABIL!

SPESE VARIE

Totale SPESE VARIE

Totale SPESE AMMINISTRATIVE

ALTRI ONERI DI GESTIONE

MULTE, AMMENDE ,PENALITA' E RISARCIMENT!
Totale MULTE, AMMENDE ,PENALITA' E RISARCIMENTL
TASSE E CONGCESSIONI

Totale TASSE E CONCESSIONI

PERDITE SU CREDITI

Totale PERDITE SU CREDITI

Totale ALTRI ONERI DI GESTIONE

Totale ONERI DIVERSI DI GESTIONE
RIMANENZE INIZIALI

RIMANENZE SANITARIE INIZIALI

RIMANENZE SANITARIE INIZIAL!

Totale RIMANENZE SANITARIE INIZIALL

Totale RIMANENZE SANITARIE INIZIALI
RIMANENZE INIZIALI NON SANITARIE
RIMANENZE INIZIALI NON SANITARIE

Totale RIMANENZE INIZIALINON SANITARIE

Totale RIMANENZE INIZIALI NON SANITARIE
Totale RIMANENZE INIZIALI
ACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO
ACCANTONAMENTO ALTRI F.DO PER ONER
ACCANTONAMENTO ALTRI FONDI PER ONERI
Totale ACCANTONAMENTO ALTRI FONDI PER ONER
Totale ACCANTONAMENTO ALTRIF.D 0@
Totale ACCANTONAMENTID *‘1'
Totale COSTI DELLA PR O'BQ'\'%}

ALTRI PROVENTI ED
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
PROVENTI FINANZIARI

INTERESSI ATTIVI
Totale INTERESS! ATTIV]

r

INTERESSI
Totale INTERESSI PASSIVI

Totale ONERI FINANZIARI

Totale PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
ONERI STRAORDINARI

INSUSSISTENZE E SOPRAVVENIENZE PASSIVE
Totale INSUSSISTENZE E SOPRAVVENIENZE PASSIVE
ALTRI ONERI STRAORDINARI

Totale ALTRI ONERI STRAORDINARI

2015

0,00

0,00

0,00
-153.329,8¢
-139.78359
-139.783,69
-13546,27
-13546,27
-153.329,86
-13.249,65
-238,00

23
7301
73018

0,09
4
B 49,65

© 579,51

\%0.312,00
1222.881,00

@ -222.881,00

-222.881,00
-222.881,00
-21.431,00
-27431,00
-27431,00
-21.431,00
-250.312,00
-340.000,00
-340.000,00
-340.000,00
-340.000,00
-340.000,00
-340.000,00
-27.789.455,53
2.827,07
-33.180,83
403,81
408,81
408,81
0,00
0,00
408,81
-33.589,64
-33.589,64
-33.589,64
-33.589,64
-33.180,83
90.7817,90
-42.290,86
-42.290,86
-42.290,86
0,00
0,00

2014

0,00
0,00
0,00
-185.098,90
-162.300,98
-162.300,98
202797.92
279792
-185.098,90
-101.644,86
0,00
0,00
70.76667
70.766,67
-30878,19
3087819
-101.644,8¢
-286.743,76
-256.200,00
-228.840,00
-228840,00
228,840,00
-228.840,00
-27.360,00
27.360,00
27.360,00
-27.360,00
-256.200,00
-353.456,00
-353.456,00
-353.456,00
353.456,00
-353.456,00
-353.456,00
-21.641.197,27

-90.485,45
-59.173,41
437,81
437,81
437,81

0,00

0,00

437,81

-59.611,22

59611,22

5961122

-59.611,22
-59.173,41
63.307,96

-159.212,31

159.212,37

15921237

0,00

0,00
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Totale ONERI STRAORDINARI -42.290,86 -159.212,37
8.03.20 PROVENTI STRAORDINARI 133.078,76 223.020,31
8032020 SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATT. 12576313 21998327
Totale SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATT. 12576319 219.983,27
8032030 ALTRIPROVENTI STRAORDINARI 731557 3.037,06
Totale ALTRIPROVENTI STRAORDINARI 731557 3037,06
Totale PROVENTI STRAORDINARI 133.078,76 223.020,33
Totale PROVENTIED ONERI STRAORDINARI 90.7817,90 63.807,9
8.04 IMPOSTE DELL'ESERCIZIO -54.180,00 -55.120,00
8.04.10 IMPOSTE SUL RISULTATO D'ESERCIZIO -54.780,00 -55.120,00
8.04.10.10 IMPOSTE SUL RISULTATO D'ESERCIZIO -54.78 -55.120,00
Totale IMPOSTE SUL RISULTATO DESERCIZIO 5478 -55.120,00
Totale IMPOSTE SUL RISULTATO D'ESERCIZIO -54.781% -55.120,00
Totale IMPOSTE DELL'ESERCIZIO -5 0w -55.120,00
Totale ALTRI PROVENTI ED ONERI %7 -90.485,45

Utile I perdita @om 7.153,81
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