= ‘it AZIENDA SERVIZI ALLA PERSONA
! CIRCONDARIO IMOLESE

INS
y

N. 1 del 25/01/2011 \N

DELIBERAZIONE del CONSIGLIO di AMMINIST.

OGGETTO: APPROVAZIONE PROPOSTA DI PIANO PRO MATICO 2011-2013,
BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE 2011-2013 E BILANCIO
ANNUALE ECONOMICO PREVENTIVO 201%
&

AN

L’anno 2011 (duemilaundici} addi 25 (venticinque) del mes eonnaio alle ore 17.00, presso la
sede legale dell’ASP Circondario Imolese, a Castel S. Pi erme si ¢ riunito il Consiglio di
Amministrazione con I’intervento dei Signori: Q\\
@ Presenti | Assenti

Poli Gigliola Presidente () X

Feliciani Vittorio Vice-Presidente X

Caprara Enrico Consigliere X

Rambaldi Angela Consigliere () X

Salomoni Maria Cristina ~ Consiglierev X

Totale @(\ 5

Assume la Presidenza la dott.

e
1io a Poli ai sensi dell”art 28 dello Statuto.
AENIES

Partecipano alla seduta il Dir: dott.ssa Raffaella Stiassi - ai sensi dell’art. 26 dello Statuto ed

il Revisore Unico - Rag. Ant

Le funzioni di segret svolte dalla dott.ssa Serena Nanni Responsabile dell’U.O. Affari
Generali, ai sensi dell’ omma 6 dello Statuto.

I1 Presidente, ricono aTegale I’adunanza, invita il Consiglio a prendere in esame ’oggetto sopra

indicato.
S



IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Premesso che:

- la Giunta della Regione Emilia-Romagna nella seduta del 20 dicembre 2007 ha adottato il
provvedimento n. 2020 avente ad oggetto “Costituzione dell’ASP “Azienda Servizi Persona
Circondario Imolese” con sede a Castel San Pictro Terme (BO)”;

dell’ASP “Azienda Servizi alla Persona Circondario Imolese” nel testo approvato dai Consigli
degli enti territoriali soci e validato con provvedimento dell’ Assessore reg le Politiche
per la Salute prot. PG/2007/281620 del 7.11.2007;

Richiamati: @

- Part. 12 dello Statuto che prevede tra le competenze dell’Assemblem vazione, su proposta
del Consiglio di Amministrazione, del piano programmatico, bilancio pliriennale di previsione e

- con la citata delibera la Regione Emilia-Romagna ha inteso tra 1’altro app o Statuto
%&;

bilancio annuale economico preventivo,

- gliartt. 40 e 41 dello Statuto;

- la D.GR n. 279 del 12/03/2007 di approvazione dell ma tipo di regolamento di
contabilita;

- la propria precedente deliberazione n. 69 del 15/12/2 vénte ad oggetto “Adozione delle
linee guida per il budget determinate dal Nuovo Circo olese™;

Visti ed esaminati i seguenti documenti: \\

e Piano Programmatico 2011-2013 (Allegato A);

¢ Bilancie Pluriennale di Previsione 2011 2013
» Conto Economico Preventivo;
» Piano Pluriennale degli Investiri

gato B) composto da:

» Piano triennale 2011-2013 razlonalizzazione e contenimento delle spese di

funzionamento,
» Programmazione triennal bisogno del personale;

» Bilancio Annuale Economico P ) ivo 2011 (Allegato C) composto da:
» Conto Economico P1 entiy
» Documento di B

» Relazione Tllus

I1 & stato redatto sulla base delle linee di indirizzo definite
razione n. 11 del 29/12/2010;

Tenuto conto che il bilanc
dall’ Assemblea dei Soci co

Acquisito il parere fav% espresso dal Direttore ai sensi dell’art. 32, comma 2 dello Statuto, come

da allegato;
Con voti favorevoli un' mi espressi in forma palese

DELIBERA

per le motivagioni citate in premessa e qui interamente richiamate:

1. di approvare quali parti integranti e sostanziali della presente deliberazione i seguenti documenti:

o Programmatico 2011-2013 (Allegato A);
e Bilancio Pluriennale di Previsione 2011-2013 (Allegato B) composto da:
» Conto Economico Preventivo;
» Piano Pluriennale degli Investimenti;
» Piano triennale 2011-2013 di razionalizzazione ¢ contenimento delle spese di
funzionamento;



» Programmazione triennale del fabbisogno del personale;

¢ Bilancio Annuale Economico Preventivo 2011 (Allegato C) composto da:
» Conto Economico Preventivo;

» Documento di Budget;
» Relazione Illustrativa; N
2. di dare atto che gli allegati A), B) e C) costituiscono parte integrante e sostanzi S\mpresen’[ﬁ:
deliberazione.
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PIANO GRAMMA TICO 2011 - 2013

Allegato A) all@ra del Consiglio di Amministrazione n. 1 del 25/01/2011
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PIANO PROGRAMMATICO 2011-2013

Relazione della Presidente Gigliola Poli

Anche il bilancio 2011 si presenta difficile per la grave situazione economica in atto che gontinuera
e che si ripercuotera sui servizi sociali: ¢i sara una crescita prevedibile di problemi ai qu rcare

che hanno oltre quaranta anni sia dei giovani, ci fanno riflettere, inoltre ci preoc no anche i

dati relativi alla dispersione scolastica.

Riteniamo necessario e fondamentale misure di sostegne all'occupazione e nelfo-stesso tempo che

il governo proceda ad una riforma degli ammortizzatori sociali con invx , :3 significativi di
o)

di dare risposta.
I dati sulle ore di cassa integrazione, unitamente al numero dei disoccupati, sia d%i voratori
cupa

sostegno alla formazione, alla ricerca, alla scuola, all'innovazione.

Si avverte inoltre la necessitd di promuovere, sostenere, organizzare niziative volte alla
promozione e sostegno della cultura della solidarieta: responsabilita,~fiducia; senso civico, etica,
sono necessari per perseguire il bene comune e realizzare livelli %tivamente maggiori di
responsabilita sociale.

Nel 2011 il Nuovo Circondario Imolese realizzera il programma @%ditamento delle strutture e
dei servizi per anziani e per disabili, sara pertanto necessario pre%re un piano di investimenti e
di manutenzione straordinaria per adeguare le strutture residenziali agli standard previsti per
I'accreditamento.

L'Asp si accreditera per 'RSA "Fiorella Baroncini”, la Casa mer "Cassiano Tozzoli" e un nucleo

rilievo nella struttura organizzativa e nel bilancio del
Consapevoli delle difficolta di affrontare un nuove saggio istituzionale, si intende ribadire il
tinueremo a operare in sinergia con tutti gli

della Casa protetta di Medicina. N
Nel corso dell’anno, l'accreditamento dei diversi sogé%@stori comportera una modificazione di

Nell'ottica del consolidamento dei servizi, lavore
servizi del terzo settore e delle associazie territorio, attraverso accordi e convenzioni nel
campo del trasporto sociale, dei servizi z er le famiglie e i minori in situazione di bisogno.

Per quanto riguarda la funzione di gar, el 2011 le strutture e i servizi accreditati si doteranno
.fa‘ di quanto realizzato nel 2010 con la Carta dei servizi

generale dell'Asp e la Carta della-risto
un'indagine per testare il grad a@
Continueremo a gestire i mol
pubblici per Medicina e Imala &) “contributi del I'affitto, I'assegno di maternita per i Comuni, il
contributo per le famiglie-numérose con 3 o pit figli minori oltre a tutti i bonus statali e le
agevolazioni deliberat uni a sostegno delle persone e delle famiglie.

Come in passato & un nostro-obiettivo perseguire i pareggio di bilancio e, dove possibile, anche un
contenimento di fun nto dell’ASP.

Ad esempio, nel 201 gestione del personale sara attuata tramite una convenzione col Comune
di Imola e qu§a @zione contribuira, come altre, alla diminuzione dei costi generali di

funzionamento te, a fronte del mantenimento del livello quali-quantitativo del servizi.

§®



PIANO PROGRAMMATICO 2011-2013

Relazione del Direttore Raffaella Stiassi

SITUAZIONE N

La struttura dei costi, presentata con questo bilancio preventivo, conferma le madro-aree nhelle
quali si sostanzia la spesa della ASP. Pill del 70% e aftribuibile alle strutture ‘e ai servizi
convenzionati, che sono stati recentemente accreditati in modo transitorio, altro 20% alle
strutture residenziali a gestione diretta ASP e il rimanente ai servizi sociali di sistema di
accesso) e alla amministrazione complessiva dell'ente. (\

Per quanto riguarda i ricavi si conferma la rilevanza del contributo dei w\.u-

non autosufficienza e delle rette degli utenti dei servizi socio-sanitari, c scone in maniera

approssimativa ciascuno un 30% delle entrate aziendali.

Si pud affermare che nel 2010, le scelte compiute dai Comuni de%ﬂdario, prima fra tutte
l'adeguamento delle rette alle indicazioni regionali, ma anche il pieno utilizzo del Fondo nazionale
della non autosufficienza e, non ultimo, lincremento del contribm%&)muni di una somma pari
allindice di inflazione, hanno consentito di raggiungere il pareggig di bilancio, non senza una
qualche tensione con le parti sociali. o

Ugualmente significativo & stato il processo di riorganizzaziene interno all’ASP, che ha visto il
trasferimento della direzione amministrativa nella s astel S.Pietro e l'accorpamento del
servizio sociale di Imola in un unico centro di respon 3, decisione che non é stata condivisa
dalle organizzazioni sindacali e che ha portato, durz tate, a un nuovo riassetto organizzativo
con la articolazione dei servizi sociali in area ming area anziani- adulti, e la riduzione da
quattro a tre aree territoriali di riferimento. o, @

ni & di intenso confronto con le parti sociali, si &

@) énto delle strutture socio-sanitarie che la Regione

ha reso vincolante con una serie di -'a-‘s\:; menti normativi e che & culminato con il rilascio
svista scadenza del 31.12.2010.

SCELTE STRATEGICHE &

La Giunta del NCI ha assunto>ceme obiettivi fondamentali rendere operativa la funzione della
programmazione in ambito s, sanitario e socio-sanitario e assumere la sfida dell'integrazione

L'indirizzo strategico al NCI & stato di affidare il compito di stipulare questi contratti al
Circondario stesso e guest

tenhuti a gestione diretta, spesa calcolata sulla base del contratto di servizio;

ista dell’organizzazione, perché, per mettere il Circondario nelle condizioni di
ontratti di servizio (e gestire il relativo budget) con i soggetti accreditati, in una
.:5{,4;, & necessario che I'ASP assicuri un supporto al Circondario stesso per le funzioni

SSO)
i{}J‘ nto di vista istituzionale, perché occorre riformulare per il 2011 il contratto di servizio
.b

“cha affida all’ASP le funzioni in materia sociale e socio-sanitaria dei Comuni, in maniera da
renderlo coerente con questa decisione.

Pill in generale, per effetto dellaccreditamento, sara inevitabile un ripensamento delle funzioni
interne ad ASP, con una distinzione fra funzioni di erogazione di servizi accreditati e funzioni di



PIANO PROGRAMMATICO 2011-2013

governo dell'accesso, o pill propriamente di committenza professionale, nell'area del sistema dei
servizi sociali del territorio.

INDIRIZZT AZIENDALIL N

A fronte di un quadro economico complesso, si € sviluppato un confronto fra Ii%gismi di
governo della ASP e la Giunta del NCI che ha condotto alla definizione di Linee diNndirizzo per la
formulazione del budget 2011, che sono state recepite dalla Assemblea dei So¢ie trasformate in
azioni a livello aziendale.

Gli interventi di razionalizzazione della spesa scelti per il 2011 riguardanc i @tre aree: le reti
residenziali per gli anziani, il budget di cura per i servizi territoriali icienza gestionale
dell'azienda, e sono pill ampiamente dettagliati nella sezione analitica del ento.

e A fronte di elevati standard di offerta e di qualita dei servizi residenziali, la ASP e gli altri
gestori accreditati devono affrontare il percorso di riequil’gibg@economico, sulla base degli
indirizzi della Regione, stabilendo costi di riferimento pér izi residenziali e domiciliari.
In particolare, le strutture aziendali hanno costi gestionali superiori ai costi di riferimento
regionali e Ja quota di contribuzione delle rette e del o“per la non autosufficienza non
sono sufficienti a coprirli. L'impegno che ci viene ri & aggravato dalla situazione di
crisi e rende sempre piu significativo i'intervegt:@ﬁtegno economico dei Comuni alle

famiglie in difficolta. . \\

+ La funzicne dell'assistente saociale, support Qh integrazione con educatori e psicologi &
di presa in carico con progettualita complessivaxDa qui & nato l'indirizzo di ricomporre in un
“budget di cura” per categoria di u§ ‘f ziani, disabili e minori) tutto linsieme di

quita dei cittadini, le principali linee riguardano la
determinazione precisa della sua erogazione.

presenti con la massima attenzioné
selezione delle prestazioni priori

» Infing, la natura aziendale @P, consente la presa in carico dei processi assistenziali
utilizzando il sistema i del controllo di gestione. In linea di massima questa
opportunita si traduce i migliore analisi del sistema che genera i costi e 'attivazione di
meccanismi di controll articolare, si considera la risorsa umana come vero capitale

9
dell'azienda ed & peto che it tema delle Relazioni sindacali assume un particolare

significato per il 20

Per le ragioni esposte in essa, l'esigenza di rispettare la scadenza di gennaio mal si concilia
con le difficolta di e una previsione cosi impegnativa, per effetto delle complesse scelte di
cambiamento, pertantd la redazione del bilancio preventivo € stata forzatamente sintetica e,
laddove fossero prevalenti gli aspetti di continuita, si & scelto di fare riferimento a relazioni gia
pubblicate ladddve-la riformulazione riguardi solo alcune parti tecniche (quali I'allegato relativo al
programma ité) o di non riprodurlo se del tutto coincidente (come per esempio l'allegato
relativo alle 3
rinviarne ;entazione (come ad es. il piano della formazione ancora in via di predisposizione).

feme, sottolineare la volonta di garantire trasparenza al processo di cambiamento sia nei
confronti dei committenti sia nei confronti degli interlocutori esterni. In questa direzione va
l'impegno di consolidare la rendicontazione sulle attivita svolte attraverso la redazione del Bilancio
Sociale entro i prossimi mesi (in sostituzione dell’allegato sugli Indicatori di Attivita) e di sviluppare
le funzioni di analisi dei bisogni del territorio con il confronto periodico con le rappresentanze dei
cittadini.
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PROGRAMMA DI ATTIVITA’ ANNO 2011-2012
Programma Obiettivo Macro Attivita
Partecipazione al Supporto alla definizione, Partecipazione al gruppo tecnico
Processo attuazione ¢ monitoraggio del dell’Ufficio di Piano, al Tavolo del N
programmatorio Piano per la Salute ed il Benessere | Welfare ed ai Tavoli Tematici

Sociale

Supporto alla definizione,
all’attuazione ed alla
rendicontazione del Piano per la
Non Autosufficienza (FRNA)

Partecipazione al gruppo tecnic
dell’Ufficio di Piano, gesti@% rogetti

e loro rendicontazione ((\

Favorire I’infegrazione
sociale dei cittadini
adulti in condizione di
disagio ¢/o emarginati

Potenziare le azioni verso
I’autonomia o di riduzione del
danno

Rafforzare la metodolﬁ%g\ﬁiﬂavoro per

progetti individualizzati\integrati con la
sanité e il terzo settor

A

Tntervenire nell’ emergenza
abitativa

Gestire in un unjcg/)lz}rogetto per le

risposte irhatto, secondo la loro
graduazi%@q otezione

Potenziare le azioni di sostegno
all’inserimento lavorativo e/o
occupazionale

Omogeneizzazione aziendale

ok

Contrastare il processo
di

Sviluppare ¢ qualificare i servizi
territoriali

re la metodologia di lavoro per
%} i individualizzati, integrati con la

istituzionalizzazione 4 e il terzo settore
dei cittadini con @
disabilita
Governare la rete dei ser@zi@ Ottimizzare gli inserimenti in strutture
semiresidenziali e resides ﬁ% semiresidenziali e residenziali, anche
K completando le procedure dell’Unita di
ﬂ Valutazione Multidimensionale
Promuovere Superare le rispos%?\g\%sffr/vizi Completa integrazione nelle equipe
I’integrazione dei specialistici territoriali della figura del mediatore
cittadini immigrati @5) interculturale

@&

Consolidare 1’azione informativa e
orientativa, rivolta sia a italiani che
stranieri, dello Sportello immigrati

Intervenire a favore
delle personc anziane
non autosufficienti

%ste@ﬁionﬁcﬂiaﬂta

Continuare la realizzazione del Progetto
di riqualificazione e omogeneizzazione
del servizio di assistenza domiciliare ¢
servizi connessi, migliorare il livello di
appropriatezza nell’accesso.

Continuare attivita di sostegno alla
mobilitd in pluririsposta {buoni taxi, sad,
volontariato)

Qualificare ’offerta nelle strutture
semiresidenziali e residenziali

Completamento dell’omogeinizzazione
delle procedure e delle modalita di
erogazione delle prestazioni sociosanitarie
di base: ingresso, gestione
documentazione e cartella sociosanitaria,
{rasferimento tra strufture ecc.

Sostegno a nuove
forme di cittadinanza e
alla creazione di una
comunitd solidale

Realizzazione di un modello di
servizio civile di comunita (adulti,
minori, stranieri)

Adesione al Coordinamento Provinciale e
realizzazione di un sistema di servizio
civile, che offra opportunitd a tulle le
fasce di popolazione del territorio

Sostenere la
genitorialitd e le

Sostenere la genitorialita

Rafforzare la metodologia di lavoro per

tutelando i minori

progetti individualizzati integrati con la




PIANO PROGRAMMATICO 2011-2013

giovani generazioni

sanitd ¢ il terzo settore, nei tempi richiesti
dall’A. G., se interviene

Partecipare al progetto europeo “Learning
partnership for support to parenthood”
nell’ottica del miglioramento dell’a :

di supporto alla genitorialith O\

Ampliare il numero delle persone
disponibili all’affidamento
famigliare

persone che hanno partécipato akauovi
corsi di formazione/informazit

Terminare 1’attivita di is@ﬁo@

Prevenire il disagio giovanile

Definire un nuovo pro in raceordo

con ’AUSL-DSMDP,

Contrastare il maltrattamento

Pariecipazione al cotho del

“Centro specialisti rofessionale

provinciale per 10ne ed il
contrasto di azio altrattamento edi
abuso sessuale suj ori — 11 Faro”

Rispondere in modo
qualificato ai bisogni
dei cittadini

Consolidamento del livello
qualitativo raggiunto

Deﬁmm una muova batteria di
mdtcatorl azione dell’attivita

Defi delle linee guida
angi It

Tefituzione della Commissione tecnica

% ale di valutazione per 'erogazione
%N ntributi economici

Sviluppo del processo di
accreditamento

- O
N
O

MAccreditamento dei servizi socio —
sanitari gestiti direttamente dall’ ASP ¢
avvio percorso di accreditamento dei
servizi socio — sanitari per anziani e
disabili adulti in appalto alle cooperative
sociali sulla base delle normative
regionali

&

Partecipazione al completamento delle
procedure per ’accreditamento dei servizi
sul territorio

Qualifi el%?)rso di accesso
e Valuta21

Partecipazione ai Progetti provinciale e
regionale Sportello sociale

Pote *ofientamento
all’

Gestione Carta dei servizi

NS

Ricerca soddisfazione degli utenti con
cadenza annuale

Efficienza aziendale

solidamento dell’attuale
ivello di qualita delle attivita
inistrative

Tempestivitd nei pagamenti dei fornitori ¢
nelle relazioni con essi, pianificazione
della cassa e rendicontazione mensile al
Direttore sui pagamenti

Elaborazione di preconsuntivi
quadrimestrali

Rispetto dei tempi di fatturazione
prefissati per ciascun servizio erogato

Redazione e approvazione del
Regolamento sulla mobilita ¢ del
Regolamento sulla gestione dell’orario
del Personale

Rispetto degli standard regionali per
I’erogazione degli Assegni di Cura per gli
anziani
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Avzioni di miglioramento Riorganizzazione dell’attivita dell’ ASP ¢
unificazione degli uffici amministrativi
nella sede legale

per centri di costo e sua articolazion

Messa a regime del Controllo di gesg&

livello territoriale

NS
Articolazione del budget per I;%T@ﬂi

di area e Coordinatori di strut con
assegnazioni per micro — e nell’ Area
)

territoriale di Imola, co mensile
dell’erogato e report g trali
Standardizzazione e programmazione del
controllo degli incagsi_

Corretta programmazione ed
organizzazioneld po lavoro
(espletamento dell’attivitd assegnata nei

tempi dati %?\Qaﬁ;:cumulo di straordinari,

fruizione % ie entro ’anno di
riferimento)
Realizzazione della nuova politica | Modi 1'sistema di contribuzione
tariffaria degli attraverso 1’applicazione
gQ%elgﬁzzata dell’Isee (linee regionali)

ﬁ%@ion&: del nuovo Testo Unico per
esso ai servizi dell’ ASP




- O

BILANCIO PLURIENN@! PREVISIONE 2011-2013

Conto Econo@o Preventivo Pluriennale
Piano@riennale degli Investimenti

Piano tri e 2011-2013 di razionalizzazione e
co ento delle spese di funzionamento

Programmazione triennale del fabbisogno del personale

S

Allegf&&) alla delibera del Consiglio di Amministrazione n. 1 del 25/01/2011
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AN

Piano triennale 2011-2013 di razionalizzazione e contenimento de&%pese di

funzionamento N
(Art. 2, commi da 594 a 599, L. 244/2007) @

La legge 24 dicembre 2007, n. 244 ad oggetto “Disposizioni per Ia@ione del bilancio
annuale e pluriennale dello Stato” (legge finanziaria 200 ‘art.” 2, commi 594 e
seguenti, prevede che le pubbliche amministrazioni, ai fini det contenimento delle spese
di funzionamento delle proprie strutture, adottino contestu%;t: al bilancio, un piano

triennale volto alla l'individuazione di misure finalizzate alla’ lizzazione dell utilizzo:

- . . . % P
a) delle dotazioni strumentali, anche informatiche, @orredano le stazioni di lavoro

alternativi di trasporto, anche cumulativo;
c) dei beni immobili a uso abitativo o/ di servizio, con esclusione dei beni
infrastrutturali; @
d) delle apparecchiature di telefonia mo prevedendone 'assegnazione ai soli casi
s,per esigenze di servizio, pronta e costante

nell’automazione d'ufficio;
b) delle autovetture di servizio, attraverso il ri@o@evia verifica di fattibilita, a mezzi

reperibilita.

Detto piano viene formalmente ad @er la prima volta dall’Asp Circondario Imolese

per il triennio 2011-2013 in seguit recisazione da parte della Corte dei Conti circa la
obbligatorieta dello stesso anc le Aziende di Servizi alla Persona, posto che
comunque l'azione dell'Aziepda sin dalla sua costituzione nel 2008 & stata finalizzata a
razionalizzare le dotazioni entali messi a disposizione da parte degli enti che si sono
in essa aggregati (Ipab di Imola, Tossignano e Medicina e Consorzio Servizi Sociali)

nonché degli Enti soci.

Di seguito, si riassurﬁ@rowedimenﬁ, in parte gia indicati in altre parti dei documenti di
programmazione, siiintendono assumere nel triennio 2011-2013 al fine di ottemperare
alle disposizioni gde finalizzate alla razionalizzazione delle struiture e dei beni in

dotazione al’Asp Citgondario Imolese tenendo comungue in giusto conto l'efficienza e
I'efficacia dei setvizi‘da erogare allutenza.

Dotazio@mentali informatiche

L’Azig@ispone di circa 130 postazioni client distribuite fra gli uffici amministrativi e i
repa istenziali collegati a una rete geografica e con accesso protetto ad internet.

Le attrezzature sono essenziali per le attivitd svolte dagli uffici e dai reparti; in particolare
gli attuali strumenti informatici consentono, anche in adeguamento alla normativa vigente,
linvio telematico di- dichiarazioni fiscali, denunce contributive, pagamenti ecc., la



consultazione di banche dati on line attraverso i canali internet, oltre all’'utilizzo di specifici
strumenti che consentono le gestione informatizzata dei processi aziendali.

E’ stato approvato con Delibera del CdA n. 22/2009 il documento programmatico sulla
sicurezza (ex d.lgs 196/2003) e correlato regolamento aziendale relativo alfutilizzo degli
strumenti informatici che disciplina sia le modalita di utilizzo ed assegnaziohe deqli
strumenti informatici che le modalita di effettuazione dei controlli sul corretto @i%zo degli

strumenti assegnati. \

A livello di visione generale, l'infrastrutiura tecnologica (rete, server) e %izi di base
(posta elettronica, file server, sistemi si protezione), tutti i gestional \ivo € passivo,
contabilitd generale ed analitica, rilevazione presenze) nonché i sistemt dipartimentali
sanitari (farmacia, laboratorio analisi), socio — assistenziali (Garsiaw ebito informativo
verso la Regione Emilia Romagna (FAR, SISAM, SMAC, Dl)vsono pienamente
operativi. A fronte perd della legge regionale sull’accreditamento servizi socio-sanitari
e conseguenti contratti di servizio con i nuovi soggetti gestari, i flussi informativi dovranno

%

essere necessariamente rivisti al fine di passare da un di governo a quella di
governance dei processi {ad esempio rivedendo e pot ndo il succitato sistema
GARSIA). In merito, pero, € da notare che i relativi costidi progetto saranno pienamente

controbilanciati dalle maggiori economicita dovute lusione, dall'attuale sistema
informativo aziendale, delle strutture non piu in gegti ASP.

Per il triennio 2011-2013 verranno adottate le s@isure di razionalizzazione:

eventuali sostituzioni di strumenti inform erranno solo in caso di guasti, qualora
la valutazione costibenefici relativa allaai ione dia esito sfavorevole;

nel caso in cui il personal comp n avesse piu la capacitd di supportare
efficacemente |'evoluzione di un ag@ 0, verra comunque utilizzato in ambiti dove
sono chieste performance inferiotj e Putilizzo di protocolii RDP;

i monitor in dotazione ai P uono una naturale evoluzione tendente alla
sostituzione di quelli pit ve obsoleti privilegiando i modelli LCD che hanno
raggiunto ormai da tempo i accettabili ed una longevita oftimale, nei casi ove sia
possibile ed economica cohveniente si procedera alla riparazione;
lindividuazione dell'attrez ra informatica a servizio delle diverse postazioni di lavoro
verra effettuata second@’i principi dell'efficacia operativa e dell'economicita,

di norma e laddo =

rFacquisizione e uso di computer portatili, la loro assegnazione si
basa sui segue ri: (a) operatori che lavorano su piu sedi (Sistemi Informativi}, (b)
operatori assegnati a postazioni territoriali non di proprieta ASP e quindi ove non &
possibile predisporre una stazione informatica fissa, (c) dirigenti che espletano la loro
attivita fu ade. Ad oggi sono in uso n. 3 portatili; e prevista 'acquisizione di un
ile per le attivita degli sportelli sociali territoriali.

Attualm ono in dotazione 5 fotocopiatrici di proprietad, gestite con contratto di
e costo a copia, e 12 fotocopiatrici a noleggio multifunzione.

Si & valutato che il ricorso al sistema del noleggio appare maggiormente conveniente
rispetio all’acquisto, nonché pil rispondente alle esigenze dell' Azienda.

| canoni di noleggio peraltro comprendono gli interventi di manutenzione ed i materiali,
guali inchiostri, toner e parti di ricambio. | contratti in essere prevedono il pagamento di
un cancne mensile e un conguagtio a fine anno calcolato su un costo copia



Relativamente alle fotocopiatrici di proprieta, in caso di dismissione, non si provvedera alla
sostituzione mediante acquisto ma si fara ricorso al noleggio, per i motivi sopra esposti
Sara utilizzata razionalmente la carta procedendo, quando possibile, all'invio mediante
posta elettronica di comunicazioni, atti e documenti amministrativi e si prevede di mettere
in atto azioni volte allo sviluppo della PEC e del suo utilizzo.

Non sono previste dismissioni di dotazioni strumentali al di fuori dei casi di probl%%iche
legate alla sicurezza dei dati, a guasto irreparabile od obsolescenza sopravvenuti

E prevista nel Piano degli Investimenti 2011-2013 (Programma 125), la sestituzione delle
macchine fuori uso e non pil riparabili per complessivi 35.000,00 € nel triegﬁ%

Telefonia N\Q

Ad integrazione di quanto stabilito dal comma 594 della L. 007, di cui sopra, il
successivo comma 595 stabilisce che nei piani relativi alle dotazioni strumentali occorre
prevedere le misure dirette a circoscrivere I'assegnazione,, parecchiature di telefonia
mobile a soli casi in cui il personale debba assicurare, per‘esigenze di servizio, pronta e

costante reperibilita e limitatamente al periodo necessari
attivita che ne richiedono 'uso, individuando, nel rispett
riservatezza dei dati personali, forme di verifica, anch
delle relative utenze. <

llo,svolgimento delle particolari
a normativa sulla tutela della
pione, circa il corretto utilizzo

Telefoni fissi

La telefonia fissa & gestita altraverso un ¢ :no aziendale collocato presso la portineria
di via Venturini presidiata dalle 8:00 z :OO tutti i giomi dellanno che risponde al
numero 0542 606711

L'ASP Circondario Imolese ha stipul a partire dal 2008 la convenzioni con Intercent-ER
della durata di quattro anni per la t ia fissa, risultate convenienti rispetto agli alle altre
offerte di mercato.

Ogni postazione di lavoro ta di un apparecchio telefonico fisso di proprieta
dellAzienda con assegnato roprio numero che permette di ricevere direttamente le
chiamaie dall'esterno ovve iate dal centralino

Le conversazioni tra du@meri interni del’Azienda, indipendentemente dalla loro
collocazione nelle varie aziendaﬁ, avviene sulla rete senza alcun costo aggiuntivo

E’ prevista I’app[icaz una o piu sim telefoniche mobile direttamente sul centralino
telefonico per ridu costo delle telefonate verso i cellulari, usufruendo in tal modo delle
offerte di “piani tari ‘s telefonia mobile pitl vantaggiosi sul mercato.

La sostituzione §i telefoni fissi avviene solo in caso di guasto irreparabile

Telefoni cell i

Consi durata di quattro anni per la telefonia mobile, risultate convenienti rispetto agli
alle a fferte di mercato. L'Asp Circondario Imolese adotta gli strumenti e i servizi di
telefonia mobile al fine di garantire una comunicazione costante con il personale che, per
motivi di servizio, si trova frequentemente al di fuori dalle sedi istituzionali; tale esigenza &
oggigiorno particolarmente sentita, in considerazione dell'elevata mobilita che caratterizza
Iattivitd quotidiana di una rilevante quota del personale e della necessita di una rapida

L’ASP Cgﬁrio Imolese ha stipulato, a partire dal 2008, convenzioni con Intercent-ER e



circolazione delle informazioni fra costoro, gli uffici ed altri soggetti. L'utilizzo degli
strumenti e servizi di telefonia mobile messi a disposizione dallAsp deve rispondere a
criteri di efficienza, trasparenza, economicita e controllo della spesa.

L'uso di celiulari aziendali & disposto dal Direttore, per la durata dellinca e il
permanere delle condizioni, alle Assistenti Sociali, ai Dirigenti e ai Respansabili di
Area/Servizio/Struttura ed al personale per il quale si applicano particolax lita di
lavoro quali reperibilitd, assistenza agli impianti, pronto intervento, freq eﬁ%ﬁtivité da
svolgersi fuori sede e necessita di rintracciabilita. La assegnazione avvené\}% alora sia
soddisfatta almeno una delle seguenti esigenze, limitatamente al peri ecessario allo

svolgimento delle particolari attivita che ne richiedono l'uso:

a) reperibilita; N\
b) frequenti servizi e attivita fuori dalle sedi dell’Azienda; %

o
c) frequenti spostamenti tra sedi diverse anche nella stes%%mata, in relazione alla
peculiarita del servizio espletato; @ &

d) particolari esigenze operative che traggono vantaggio-ig termini di precisione e velocita
di risposta alle esigenze di servizio dall'uso di& cellulare, come nel caso della

Assistenti Sociali) @
Nelle norme d’uso & previsto: . @
- che i telefoni cellulari siano di us@onale e non possano essere ceduti dagli
assegnatari a colleghi o a terzi

- chei telefoni celiulari poss@%are utilizzati soltanto per ragioni di servizio e €
fatto tassativo divieto di e chiamate personali o per scopi diversi da quelli di
servizio. La durata d f‘E%;'nate, verificata la relativa necessita, deve essere la
pitl breve possibile in@one alle esigenze di servizio e di mandato.

- che qualora I’asse@io di telefono cellulare si trovi all'interno degli uffici e/o dei
Centri/Servizi de enda, gli & fatto obbligo di utilizzare gli apparecchi della rete
fissa per com & con altri apparecchi di rete fissa. In ogni caso i dipendenti
muniti di t cellulare dovranno aver cura di gravare nella misura minore

possibile sul bilancio dell'Azienda.

o
E previsto pe@n 2011 un costo complessivo per la telefonia mobile di € 13.500,00 iva
esclusa.

i

Criteri di\gestione dei telefax :
I.'affe ne dei servizi di posta elettronica ha prodotto il ridimensionamento dell’utilizzo
dell' apparecchio telefax che viene mantenuto in quanto conserva la propria validita legale
per la trasmissione/ricezione di ogni comunicazione, non essendo la posta elettronica
certificata uno strumento ad oggi sufficientemente diffuso.

E’ pertanto gid posta in essere la presenza di norma di un solo apparecchio telefax per
ogni sede operativa dell'Azienda al fine della razionalizzazione del costi. In tutti i casi in cui



sia possibile utilizzare lo strumento della posta elettronica & da preferirsi rispetto a quello
del fax per ovvi motivi di economicita.

Autovetture di servizio

| mezzi complessivamente a:'

L’Azienda garantisce: N
o

o
Detti trasporti vengono assicurati: Q@
o \a

AN

il trasporto degli ospiti delle strutture residenziali presso ospedal
quale servizio ricompresso nella retta corrisposta dagli utenti &

mbulatori

il rasporto degli utenti dei centri semiresidenziali da e per la I@azione dietro

corresponsione di una retta N
la mobilita delle persone in carico al servizio da e per la I@@tazioni per faccesso
a prestazioni mediche o sociali/relazionali

R

la mobilita delie persone disabili per favore in particola%la socializzazione

da alcuni mezzi di proprieta dellASP o disposizione dell'Asp in forza di
contratti di comodato gratuito condotti ente dai dipendenti o concessi in
uso ad Associazioni convenzionate conlEnte o a Cooperative Sociali risultanti
aggiudicatarie dei servizi semiresid@ﬁ

da Associazioni di volontariato nzionate con 'Ente (Associazione Auser,

Anteas, Rambaldi, Assistenz 5

da imprenditori privati relat@nte al servizio buoni taxi istituito per favorire la
mobilita delle persone disabiliin particolare nel tempo libero

posizione dell’Asp sono i seguenti distinti per centro di

costo di assegnhazione:

NEN
>~/

Targa mezw\g Marca Note

o c.d.c. Sede di Imola (1014712)

BR@> Microveit Piaggio |auto elettrica

@BGV Microvett Piaggio |auto elettrica

&\\ﬁzossw Fiat Panda

CH818WH Fiat Panda

CM212PN Fiat Panda

DK72577Z Fiat Panda
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

DC3I75XP Fiat Ducato inuso AUSER
AF8627ZP Fiat Ducato in uso SEACOOQP
BMS5558S Fiat Ducato in uso SEACOOP j\
N
CS200RV Dacwoo Mati
acwoo Matiz N
BW174VD Renault Samaster | in uso AUSER N
U
BOG25013 Fiat Panda ((\
DP200VF Fiat Dobld proprieta MGG in comodato d'uso g%{%ﬁg uso AUSL)
DM639HW Fiat Ducato proprieta MGG in comoda/to\ mauito (in uso Seacoop)
DP634VF Fiat Ducato prqprie:té MGG in comod@t@o gratuito (in uso
Unitalsi) N
&
c.d.c. Casa Alzheimer (10109@]&%
DGAT6ZS Fiat Dobld &
e (/5
BT653FZ Fiat Scudo @
Casa Protetta ""S:maria"’ d@no (1011501)
CS201RV Dacwoo Matiz &
B \\U)g
c.d.c. da definire (jnuso per Serv.Guardaroba)
CCS62WG Opel Adam f%&)ﬂ;}iﬂ:ﬁ ANTEAS data in comodato all'ASP
AMS61BC Fiat Fiorino
)
Le.dze. Patrimonio (1014708)
BG52587 Fia@)ﬂto
BK667YC R@?ﬁangoo
@ c.d.c. Centro A M'Arcord (1011901)
DKIZZVW%M Panda
CD697§H o Fiat Ducato
c.d.c. Sede di C.S.P.T. (1014711)
@55}@ Fiat Panda
@msom Fiat Panda
c.d.c. Area Ovest (1010401)
BPO78SV Fiat Scudo di proprietd Associazione Rambaldi

e.d.c. Sede di C.S.P.T. (1014711) -




CS682RX Fiat Panda ) ) .
28 In comodato d’uso gratuito dal Comune di Castel San Pietro
. Terme - Automezzi in concessione alla Coop.va Elleuno
28 CF201KD Fiat Panda nell'ambito dell'appalto attivitd socio-assistenziali - Tutti gli
. . oneri sono sostemuti o rimborsati dalla Coop.va
30 DK991CY Fiat Dobld N
. In comodato d*uso gratuito dal Comune di Castgh\San Pietro
31 APOS4MR Citroen Jurmpy Terme - Restituita da Elleuno a fine 2010 T}\K
. In comodato d*uso gratuito dal Comune di Cas San Pietro
39 CF200KD Fiat Panda Terme N
7
e.d.c. Sede di Medicina (1014713) (X
33 BZ168YN Fiat Panda N
34 CT772RW Fiat Panda A\
24 Fiat Pu N @
35 BV724NM iat Punto N
: 7S _
c.d.c. S.A.D. - Medicina (1014501) - (dal 01/01/2010 non @1 distinzione nei S.A.D.)
: &
26 AF382YS Fiat Panda O 0
BP949Y A Fiat Punto
37 )
38 CH492BX Fiat Doblo proprieté%@in comodato d'uso gratuito
¢.d.c. Centro Diurq&ﬁcina (10112401)
2 AAGSILR Fiat Pollicino QO )
40 BS862YX Fiat Ducato f%wneta MGG in comodato d'uso gratuito
c.d.c. S.A.D. (10145();;}%3@&20 in uso sul territorio di Tossignano)
ws0g D |
41 CB671HZ Tiat Scud@ in uso AUSER
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La cilindrata media delle at ure & inferiore a 1400 cc

Olire che peril trasp@n& li utenti i suddetti mezzi sono utilizzati principalmente:

- dagli operat
residenzi

per recarsi presso il domicilio degli utenti e/o le comunita/strutture

i presso cui gli stessi sono collocati

tori per il trasporto di merci e il trasferimento della posta fra le sedi
dell’Azienda

- @ addetti allUO Immobili e Impianti per gli interventi di manutenzione di
petenza del servizio

La dotazione delle suddette autovetture & indispensabile al normale funzionamento dei
servizi aziendali, non avendo di norma la possibilitd di utilizzare mezzi di trasporto
alternativi, anche cumulativi, viste sia le funzioni molto specifiche svolte dai servizi sociali



sia il vasto territorio in cui opera I'Asp (futti e dieci i Comuni del Nuovo Circondario
imolese)

Come gia negli anni scorsi 'Azienda nel triennic 2011-2013 si organizzera per coordinare
le uscite di ciascuna autovettura per lo svolgimento di pili servizi nell’arco della giornata

L'utilizzo dei mezzi & sottoposto a regole; di norma vengono registrati giornm}te per
ogni autovettura in dotazione:

1. il giorno e l'orario di utilizzo; N
2. il nominativo del dipendente che ha utilizzato 'automezzo; N\@

3. la destinazione e il servizio espletato; %

4. i chilometri percorsi.
p N

Non sono utilmente individuabili misure alternative di tra or{o; considerata la natura dei
servizi che 'Azienda @

state dimesse le polizze Kasko e/o furto e inc in precedenza presenti su alcuni

Ogni automezzo aziendale & dotato di copertura % tiva Rca, dal corrente anno sono
automezzi, stante I'eta avanzata degli stessi

Per la manutenzione, gli automezzi verra @attoposﬁ a revisione e controlli presso
officine autorizzate al fine di ottimizzare %@ utilizzo. Nel 2011 é peraliro intenzione

deli'Azienda indire una gara ufficiosa giudicazione del "Servizio di manutenzione
ordinaria e straordinaria delle parti iche, delle parti elettriche, dei pneumatici e
della carrozzeria da effettuarsi sui mezzidell'Asp”

Nell'ambito del Piano degli Inve i € previsto acquisto di autovetture e biciclette in

sostituzione di quelle pres

costantemente in crescita ne

‘ e ai vetuste che comportano costi di manutenzione
uenti volumi:

- n.2automezzie2b fte nel 2011 per un importo di € 18.000,00

- n 1 automezﬁ@icic[etta nel 2012 e 2013 per un importo di € 9.000,00 per

clascun es

tenuto anche conto zile disposizioni di cui al D.Lgs. {2010 che limita l'utilizzo del
mezzo proprio parte dei dipendenti e della specifica attivita aziendale che, invece,
prevede una le attivita di visite domiciliari da parte dei responsabili del caso e degli
t

educatori di i

Le nuov vetture verranno acquisite tenendo conto anche dell'impatto ambientale e
delia p itita di dotarsi di veicoli a doppia alimentazione per cui a parte i costi d’acquisto
che no ammortizzati secondo quanto previsto dalle norme in vigore, i costi di

gestione a paritad di automezzi sono destinati a diminuire

L’'acquisizione avverra, laddove possibile tramite convenzioni Consip e/o gare espletate
dall' Agenzia Regionale Intercenter



Nel triennio 2011/2013 si prevede di adottare specifico regolamento recante le norme da
seguire nellutilizzo dei mezzi aziendali, le responsabilita in caso di danni causati con la
guida all'automezzo e la gestione delle eventuali sanzioni del codice delia strada elevate
nell'ambito della guida dei veicoli aziendali che gia sono comunque poste in%%o ai
conducenti attraverso trattenuta dalla retribuzione ove non pagaie direﬁﬁ%ﬂe dal

sanzionato.
Si prevede inoltre di continuare ad adottare e/o implementare le s@ misure
finalizzate alla razionalizzazione del parco automezzi in dotazione: (\
. divieto di utilizzo degli strumenti per scopi diversi dall'attivita istituzi ll’ente;
. verifica sistematica dei consumi tramite utilizzo di schede carburantes :
. verifica spese di manutenzione ordinaria e straordinaria; TN
. verifica rispetto norme per la revisione;
. verifica corretto uso del registro in dotazione a ciascun mezzo;
. verifica regolare pagamento assicurazione e {assa di circcd@a

DA WN =

o
&
Beni immobili di proprieta o in uso al’ASP Circondaolese

l.'Azienda dispone di un modesto patrimonio im , perlopill indisponibile in quanto
utilizzato per finalita proprie dell'Ente (Case Prot %ﬁte direttamente o date in appalto)
e di un pil cospicuo patrimonio concesso in usg_gratuito, per lo svolgimento delle finalita
proprie del’Ente (strutture residenziali e sresidenziali, appartenenti ad altri Enti
Pubblici, che Pente gestisce direttamente® ite appalti; appartamenti, di proprieta di
enti Pubblici o privati, che vengono conc@\;ﬂ’Ente per utilizzarli per progetti di sostegno
a soggetti bisognosi) su cui 'Ente d sicurare, oltre alla manuienzione ordinaria,
anche quella straordinaria. @

L'unico bene immobile disponibile, j rieta, potenzialmente suscettibile di reddito, & un
immobile storico concesso in loc oramai da quarant'anni al Comune di Imola che lo

utilizza come scuola, il cui con od’i locazione, scaduto nel 2009 & ancora in corso di
definizione. Q

Oltre a cid I'Azienda & proprietaria di alcuni uffici posti at piano terra di una palazzina sita
in Comune di Tossignano di cui uno concesso in locazione alle Poste spa (anche in
guesto caso si tratta « ocazione “agevolata” volta perlopiu a garantire un servizio
pubblico al paese), dato’ in uso gratuito ad un’associazione di volontariato e i rimanenti

2 attualmente noncutilizzati

Sempre in Comune\di Borgo Tossignano, 'Azienda a proprietaria di alcuni posti anno su
cui grava un diridj> so gratuito a favore di privati.

Infine, ancora‘ini=Comune di Borgo Tossignano, 'Azienda & proprietaria di un terreno
edificabile, st gu:
destinare 3
-"\‘;‘ >mune di Borgo Tossignano, per attivita ricreative. La parte restante era
come contropartita per la realizzazione dei lavori di cui sopra. Attualmente,
purtrappo, il tutto & sospeso per il fallimento in corso della ditta aggiudicataria del'appaito.

L’Azienda non ha immobili di terzi in locazione ad eccezione dei seguenti locali:

- sede legale e amministrativa in via Matteotti 77 in Comune di Caste! San Pietro
Terme (canone annuo dovuto a Solaris € 49.800,00 VA compresa)




- sede operativa presso il complesso “Silvio Alvisi" in via Sant’Agostino 2/a in
Comune di Imola {canone annuc dovuto allAusl di Imola per l'anno 2011 €
42.000,00 oltre IVA e cosi complessivamente € 50.400,00).

Consistenza patrimoniale Beni disponibili da reddito al 31/12/2010:

DESTINAZIONE N. N
Edificio singolo 1 N
3

Negozi/uffici

Come sopra specificato, I'’Azienda dispone di un unico immobile sign@ suscettibile di
reddito (Villa Clelia} che perd per necessita del territorio e accordi con gli enti soci & stato
concesso in uso al Comune di imola

Nel bilancio dellAsp alla voce “Proventi e ricavi diversi” ov% contemplati gli affitti
attivi e previsto, pertanto, il solo importo di € 900,00 fronte del ratto di locazione con
le Poste ltaliane dei locali di proprieta posti a Tossignano.0%§ﬁ

Le esigue disponibilita di bilancio non consentono di fare-previsioni o proposte di interventi

radicali sulle strutture di proprieta, nonostante lo stat oleto di alcune di esse se si
pensa che |la Casa Protetta di Imola ha ancora sta letti e che parte degli impianti
risale ad oltre 30 anni fa. ©

'a\nte al triennio 2011-2013 riguarda

straordinaria volti ad assicurare in ogni
a previste dalla legge, senza previsioni
0 sia per ristrettezza di fondi sopraccitata
muni soci una riflessione sul welfare imolese a
ei servizi previsto a livello regionale che si &
i"di servizio tra gli stessi e 'Asp scaduti al

Il piano degli investimenti dellAzienda rela
pertanto principalmente interventi di manutenzi
immobile le condizioni di agibilita e di sic
immediate di interventi migliorativi tenutg
che del fatto che € in corso da parte dei
seguito del processo di accreditament

i all'interno del suddetto Piano degli investimenti sugli
, hel triennio 2011-2013, riguarderanno principalmente :
interna della Casa Protetta di Imola, volti all'ottenimento
i agibilita e di prevenzione incendi (tali attivita sono in parte
010). Sempre nel 2010 & stata stanziata una cifra per [a
cortile interno alla struttura, attualmente non utilizzatati dagli
e di rendere fruibile nel biennio 2011-2012;

gruppo di pompaggio a servizio dellimpianto antincendio,
sistemazg‘ ne vcancello carraio posto sullingresso principale e rifacimento

sistemazione
ospiti, che

dell'impi di chiamata camere sono gli interventi previsti nel triennio 2011-2013

per | Protetta di Medicina, ove si interverra — al bisogno - anche sulle lesioni
int ia oggetto di intervento nel 2010, se dovessero ripresentarsi dei problemi.
Si ede di finanziare tali interventi con le risorse proprie gia previste nel bilancio

untivo 2007 dellex IPAB di Medicina a seguito di vendita di terreno e

ervate nel fondo di dotazione dell’Asp;

- interventi vari di manutenzicne straordinaria da eseguire sulla Casa Protetta e i
Centri diurni (anziani e disabili) di Castel San Pietro Terme e la Casa Protetta di
Dozza. Essendo le suddette strutture di proprieta comunale, per le quali i soggetti
gestori accreditati sono altri dallASP, tali interventi verranno eseguiti solo se
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previsto nel contratto di servizio con il soggetto accreditato in corso di definizione,
salvo urgenze che non possano essere differite;

- interventi di manutenzione straordinaria per la Casa Protetta di Fontanelice: in parte
tali interventi previsti nel 2010 sono gia stati eseguiti (drenaggio acque esterne,
impermeabilizzazione del terrazzo al secondo piano, ecc.). Per il resto Xﬁ%i?tino
intonaco e tinteggiatura delle parti ammalorate, installazioni di magneti ‘su-porte
REI, installazione di addolcitore e interventi sullimpianto idrico sani :&erranno
eseguite al pari di quanto sopra detto per le strutture non di propriete‘l,i;ﬁr le quali il
soggetio accreditato non & I'Asp; Na

- per I'RSA “Fiorella Baroncini” di Imola, di proprieta del Comune perla le 'ASP si
¢ accreditata come soggetto gestore, si prevede di es un intervento
pluriennale sul coperto, che presenta problemi di infiltrazioni, Ronehe di rivedere |l
sistema interno di regolazione del calore al fine di otﬁmizzaN sumi (intervento
previsto per il 2013);

- come costo pluriennale si prevede di eseguire u io di fattibilita per
ladeguamento delle strutture residenziali di proprieta P e di quelle che
rimarranno in gestione, ai fini del’adeguamento alla iva regionale emanata in
materia di requisiti minimi per la concessione dell'autorizzazione al funzionamento.

o
Le misure finalizzate alla razionalizzazione dell'utilizz beni immobili del patrimonio
indisponibile riguarderanno la ridefinizione del proeessc di programmazione delle
manutenzioni che dovra essere finalizzata e per quanto possibile, le spese
impreviste,
Compito del’'U.O. Immobili e Impianti sara quél

| segnalare con congruo anticipo e
tempestivita alla Direzione gli interventi necessari, prima che il degrado di un immobile o
di una sua parte diventi irreversibile e pergp re stati d'urgenza e di pericolo, che sono
causa di maggiori costi. x

RELAZIONE ANNUALE A CONSU

Entro il 30 aprile dellanno succi Responsabili di Setiore cureranno la redazione di
una relazione circa le azioni intraprese ed i risultati ottenuti in ordine alla realizzazione dei
contenuti del presente Pian verra poi trasmessa al Collegio dei Revisori dei Conti ed
alla Sezione Regionale del e dei Conti

11
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C@o Economico Preventivo

\© Documento di Budget

% Relazione illustrativa

O
AIIegat@ delibera del Consiglio di Amministrazione n. 1 del 25/01/2011
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BILANC!IO ANNUALE ECONOMICO PREVENTIVO 2011

CONTO ECONOMIGO PREVENTIVO 2011
A) VALORE DELLA PRODUZIONE )
1 RICAVI DA ATTIVITA PER SERVIZI ALLA PERSONA € 20.542.274,00
a) RETTE € 9.282.482,00
b) ONERI A RILIEVO SANITARIO € 110325780 N
¢} CONCORSI RIMBORSI E RECUPERI DA ATTIVITA PER SERVIZI ALLA PERSONA € 201.789,0
d) ALTRIRICAVI €
2) COSTI CAPITALIZZAT €
a} INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI €
b) QUOTA PER UTILIZZO CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE E DONAZIONI VINGOLATE AD [NVESTIMENTI €
3) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI ATTIVITA IN CORSO £
4) PROVENTI E RICAVI DIVERSI €
a) DA UTILIZZO DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE €
b} CONCORSI RIMBORS| E RECUPERI PER ATTIVITA DIVERSE €
c) PLUSVALENZE ORDINARIE
d) SOPRAVVENIENZE ATTIVE ED INSUSSISTENZE DEL PASSIVO ORDINARIE
e) ALTRIRICAVI ISTITUZIONALI
f) RICAVEDA ATTIVITA COMMERCIALE 41.440,00
5) CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 10.335.825,00
a) CONTRIBUTI DALLA REGIONE 2.580.472,00
h) CONTRIBUTI DALLA PROVINCIA € 18.800,00
¢) CONTRIBUTI DAl COMUNI DELL'AMBITO DISTRETTUALE @ € 7.580.753,00
d)} CONTRIBUTI DALL' AZIENDA SANITARIA \ € -
&} CONTRIBUTI DALLO STATO E DA ALTRI ENTI PUBBLICI € 75.000,00
) ALTRLCONTRIBUTI DA PRIVATI @ <& € 71,800,00
TOTALE A} € 31.407.011,00
B) COSTI DELLA PRODUZIONE < @
£} ACQUISTI BENI \ € £97.643,00
a) BENISOCIO - SANITARI € 349.431,00
b) BEN] TECNICO - ECONOMALI € 248.212,00
7 AGQUISTI DI SERVIZI €  15.418.996,00
a) PER LA GESTIONE DELL'ATTIVITA SOCIO SANITARIA € SOCIO AS LE €  12.081.916,00
bh) SERVIZI ESTERNALIZZATI € 2.426.744,00
) TRASPORTI < £ 131,814,00
d)} CONSULENZE SOCIO SANITARIE E BOCIO ASSISTENZIAL \ € 1.218.587,00
&)} ALTRE CONSULENZE £ 97.196,00
f) LAVORO INTERINALE ED ALTRE FORME DI COLLABO € 410.088,00
g) UTENZE € 1.102.162,00
h) MANUTENZIONE E RIPARAZION| ORDINARIE E Cl 15 419.598,00
i) COSTIPER ORGANI ISTITUZIONALL € 70.500,00
) ASSICURAZIONI € £9.782,00.
k) ALTRI € 390.609,00
B} GODIMENTO DI BENI D TERZ! € 106.053,00
a) AFFITTI ) € 102.660,00
b) CANOMI DI LOCAZIONE FINANZIARI € -
¢) SERVICE 3 3.393,00
9) PER IL PERSONALE DIPENDENTE € 7.205.493,00
a) SALARI £ STIPENDI € 5.624.421,00
b) OMERI SOCIALI € 1.522.872,00
¢) TRATTAMENTO Di FINE € -
d) ALTRI COSTI € 58.200,00
10}  AMMORTAMENTI E SV, £ 531.558,00
a) AMMORTAMENTI DELLE | ZZAZIONI IMMATERIALI € 122.008,00
b) AMMORTAMENTI LIZZAZIONI MATERIALI € 273.550,00
) SVALUTAZIONE DELAEMMMOBILIZZAZIONI € -
d) SVALUTAZIONE DEI CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE E DELLE DISPONIBILITA LIQUIDE € 136.000,00
11)  VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME E DI BENI Di CONSUMO € -
a) VARIAZIONE RE ANENZE DI MATERIE PRIME E DEI BENI DI CONSUMO SOCIO-SANITARI € -
B} VARIAZIONE BELEE RIMANENZE DI MATERIE PRIME E DI BENI D] CONSUMC TECNICO-ECONOMALL € -
12) NAMENL Al FONDI RISCHI € -
13) ACUANTONAMENTI € -
14) - | DI GESTIONE £ 4,087.690,00
; TEAMMINISTRATIVI € 48.365,00
NON SUL RECDITO £ 11.025,00
€ 3.000,00
dy—A € 4.025.300,00
) MINUSVALENZE ORDINARIE € -
fy SOPRAVVENIENZE PASSIVE ED INSUSSISTENZE DELL'ATTIVO ORDINARIE € -
g) CONTRIBUTI EROGATI AD AZIENDE NON-PROFIT € -
TOTALE B} € 30.947.433,00

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) £ A59.678,00



BILANCIO ANNUALE ECONOMICO PREVENTIVO 2011

CONTO ECONCMICO PREVENTIVO 2011

C} PROVENTI E ONERI FINANZIARI

18) PROVENTI DA PARTECIPAZION]
a) IN SOCIETA PARTECIPATE
b) DAALTRISOGGETTI

16) ALTRI PROVENTI FINANZIARI
a) INTERESSIATTIVI SU TITOLI DELLATTIVO CIRCOLANTE
b) INTERESS! ATTIVI BANCARI E POSTALI
¢ PROVENTIFINANZIARI DIVERSI

17} INTERESSI PASSIVI ED ALTRI ONERI FINANZIARI

a) SUMUTUI
b} BANCARI
) ONERIFINANZIARI DIVERSI
TOTALE C)
D) RETTIFIGHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

18) RIVALUTAZIONI
a) DIPARTECIPAZIONI
b) DI ALTRI VALORI MOBILIARL

19) SVALUTAZIONI
a) DI PARTECIPAZIONI o &j
b) DI ALTRI VALCRI MOBILIARI \

TOTALE D) o € -
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARY @
20)  PROVENTIDA: € 61.258,00
) DONAZIONI, LASCITI ED EROGAZIONI LIBERALI o € 61.258,00
b) PLUSVALENZE STRAORDINARIE € -
€) SOPRAVVENIENZE ATTIVE ED INSUSSISTENZE DEL PASSIVO STRACRDI € -
21)  ONERIDA: € -
a) MINUSVALENZE STRAORDINARIE € -
b) SOPRAVVENIENZE PASSIVE ED INSUSSISTENZE DELLATTIVO STRAGRDINARIE € -
TOTALE E) <@ @ € 61.258,00

RISULTATO PRIMA DELLE IMFOSTE (A-B+C+D+E}

22)  IMPOSTE SUL REDDITO @ € 489.836,00
a) IRAP € 484.336,00
b) IRES ; € 5.500,00

€ 489.836,00

23} UTILE {O PERDITA) DI ESERCIZIO

N



BILANCIO ANNUALE ECONOMICO PREVENTIVO 2011
DOCUMENTO DI BUDGET

BUDGET 2011 N
La creazione del Bilancio Annuale Economico Preventivo ha seguito il segue %cesso
logico: N

+ Definizione delle politiche e linee strategiche @
Il Piano Programmatico definisce le linee d'indirizzo dell'Azienda ed ua gli obiettivi

strategici per la gestione della stessa. Un contributo decisivo EM stesura & stata
I'adozione delle Linee Guida de! NCI adottate nel mese di dice 2010.
Le linee guida sono state approfondite e rese operative dall'As a dei Soci nell'ultima

seduta del 2010.
R
< Definizione degli obiettivi gestionali annuali AN
Il Documento di Budget annuale rappresenta il principaleyifetimento per jo sviluppo delle

attivitd per I'anno successivo ed il riferimento per la loro vetifica.
Per questa ragione, man mano che venivano defigit inee strategiche, la Direzione ha
informato e reso partecipe del processo ciasc , Servizio, Settore del’Ente nel

definire gli obiettivi della propria attivita, in coer on il profilo di missione dell'unita
organizzativa e con le risorse assegnate, indUn nfronto aperto e costruttivo con la

direzione. C
=

In specifico il percorso del budget si & svil& nelle seguenti fasi:

- Definizione del sistema di res @ lita per il budget

Sulla base di quanto gia realiz livello di controllo di gestione aziendale, si &
provveduto a ridefinire con la di% il sistema di responsabilita e I'afferenza dei diversi
centri di costo, rappresentati a tabella 1.

Come si & detto nel corso deb2010 era stata articolata in una sola area territoriale [a zona
di Imola Vallata e Mordan ndi i servizi erogati nel territorio sono stati separati in tre
centri di responsabilita: d ‘% distinte (minori e adulti-anziani) di afferenza dei servizi
sociali e professionali‘e @
Una seconda scelta opportunitd & stata l'assegnazione al Servizio tecnico della
responsabiiita per zienda di utenze e manutenzioni.

7

TABELLA 1 — CENTRI DI RESPONSABILITA’

area Imola SERVIZI PER CITTADIN! STRANIERI

minori AREA [MOLA - MINORI ' :

_ @ MINORI NON ACCOMPAGNATI

' APPARTAMENTI DI SERVIZIO IMOLA
SPORTELLO SOCIALE IMOLA

arealmola AREA IMOLA - ADULT! E ANZIAN!
adulti anziani - CONDOMINIO SOLIDALE
: CENTRO ANZIAN! AM'ARCORD
SERVIZIO DI TRASPORTO RESO DA ASSOCIAZIONI - area Imola/Valmor
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SERVIZIO ASSISTENZA DOMICILIARE AREA IMOLA

RSA DISABILI DON LEO CGMMISSARI
GRUPPO APPARTAMENTO PER DISABILI IL SOGNO

CENTRO DIURNO DiISABILI CASA AZZURRA

CP TOSSIGNANO
CP FONTANELICE

U
area Imola CASA ALZHEIMER | NN
residenze RSA F. BARONCIN! | | N\

-
- T5
=/

area Medicina - AREA NORD OVEST
' ' CP MEDICINA (nuclel in gestlone alla coop. ) o
Ccp MEDICINA (nucleo con ns. personale) \
© €D MEDICINA '
SERVIZIO ASSISTENZA DO M]CILIARE ARE
APPARTAMENTI DI SERV]ZIO DI MEQ;C \ .
CENTRI GIOVANILI - lNTERVENTE N
CASA AMICA
SPORTELLO SOCiALE DI MEDICI
SERVIZIO DI TRASPORTO R@S

AASSOCIAZION  area Nord Ovest

'ar_t_ea--(;asté_lrlo S _A_RE_A- O_VEST
, . CPCSPT

CP DOZZA

CD CSPT ? '
- SERVIZIO ASS OMICIL. CSPT E DOZZA

- area Ovest

area @%EAAMMINISTRATIVA
amministrativa UFFICIO CASA

\ SEDE DI CASTELS. PIETRO T.
SEDE DI IMOLA
NS SEDE DI MEDICINA

area o  UTENZE (trasversale a tuttii cdc)
tecnica MANUTENZIONI (trasversale a tuttii cdc)
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- Selezione dei fattori produttivi da inserire nella scheda budget

Rispetto alla predisposizione della scheda, si & scelto di adottare un modellossimile a
guello in uso nella Azienda USL che prevede sostanzialmente tre parti: risorseﬁ%gne,
attivita e costi.

TABELLA 2 - MODELLO SCHEDA BUDGET N\

ASSEGNATARIO DI BUDGET:
RUOLO: Responsabile

Risorse assegnatea :IOEZE;; Variazioni B; g f:t Note
N

operatore 1 5 ore sett ‘?mgem a.z'!e S%U

mtegr.soc.'o—samtan
operatore 2 25 ore sett ( (7 {\
operatore 3 10 ore sett eqNﬂaﬂ/
operatore n 36 ore sett
operatore 1 36 ore sett

BUDGET SPESE PER FORMAZIONE PERSONALE DIPENDENTE {calcolate st pr@ o)

_RISULTATIATTESI DELLA GESTIONE - =~ {( )
(e
OBIETTIVI di MANTENIMENTO ) '
riconfermare l'abiettivo dello smaltimento ferie e
recupero straordinario entre I'anno solare @(\
_ OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO (0 .

Gestione del budget di cura territoriale: O>
Revisione dell’attivita per un piu efficiente
delle risorse:

Assegnato Spesa al Proiezione
< (Pl’ﬂ"gZUlO) go 06 al Budget 2011 Variaz. Var%
) 31.12.2010

PRINCIPALI VOCI D1 SPESA
Conlributi economici, sussidi e
minimo vitale pe r

Contributi e¢onamicbper minori in
affido ]

Manterﬁﬁ%minori in altre
strutture

totale:

VOLUME ATTIVITA'

- n® minori in carico

- mineri in struttura
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Di conseguenza si & deciso di indicare le risorse umane in termini di unita e non di costo, di
precisare gli obiettivi separatamente fra obiettivi di mantenimento e di miglioramento e di
accompagnarli con la individuazione di indicatori specifici, di rilevare solo i prin:i%ttori
produttivi per ciascuno dei centri di costo afferenti. N
Ciascuna voce e valorizzata alla data dell'ultimo report disponibile e proi a~sul 2011
attraverso valutazioni di merito delle responsabili e dei collaboratori. é\

m Direzione

Come in passato, il budget economico & il frutto di una contrattazione fr.
Generale, coadiuvata dall'Ufficio Bilancio e Controllo di gestione e i r bi!i delle varie
articolazioni organizzative.

Il risultato della contrattazione determina l'approvazione da par’[jﬁ§ irettore Generale
dell’elenco dei programmi di spesa assegnati agli uffici ordinatori della’spesa

L’attivita di informazione e coinvolgimento degli operatori rispetto ai tenuti del Documento
di budget e delle relative Schede budget d'aftivita e st delegata nel’'ambito delle
Aree/Servizi ai Responsabili di Unita Organizzativa. \

| @)
- Le aZioni e le attivita

&

Nel confermare I'impegno dellASP per mantene solidare la qualita e I'efficienza dei
servizi gestiti in proprio, le scelte principali de ¥ sono focalizzate al consolidamento
della rete dei servizi che si sono accreditati. indirizzi sono sinteticamente esposti di
seguito. 5

¢ Reti residenziali %\

Per le reti residenziali, per anziani e ({@ . si considera essenziale ['attivita di analisi e
revisione dei costi per la stipula dei ¢ I servizio con i soggetti accreditati.

ASP dovrad impegnarsi su tre fronti: lato per favorire il passaggio della titolarita dei
rapporti con i soggetii gestori al ovra supportare gli organismi tecnici facilitando il
processo di accreditamento. unti peculiari di azione la separazione della contabilita, la

cessione della riscossione @ e il trasferimento dei contratti con i fornitori dei servizi
accessori. A questi temi va aggiunta la analisi dei costi di locazione e manutenzione delle sedi
assa per le caratteristiche delle strutture rispetto ai requisiti

Un secondo aspetto riguarda il mantenimento dell'integrazione fra i soggetti gestori e
’'Azienda USL, che ri '
le attivita di coordinamento erano poste in capo ad ASP e questa
positiva relazione vathantenuta anche in quadro di accreditamento per potere sostenere la
qualita e la conti t‘ ell'assistenza.

Infine, considefando ASP come soggetio gestore di alcune strutture, vanno definite e rese
operative le g

e Budget di cura
Rimarcando il fatto che l'assegno di cura non & concesso “a domanda” degli interessati, ma
sulla base della valutazione del contesto in cui vive I'anziano e di quegli aspetti della vita della
persona e della sua famiglia, dalle relazioni affettive alle condizioni economiche, che
consentono di elaborare un progetto individualizzato finalizzato al mantenimento al domicilio,
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garantendo adeguate condizioni assistenziali e di qualita di vita, sono state formulate precise
indicazioni per un appropriato utilizzo di questa importante risorsa. La revisione della casistica
in carico va accompagnata dal potenziamento dei servizio di Assistenza domiciliare alla luce

delle crescenti necessita de! territorio e quindi della domanda. In questa dire§|one va

consolidato il percorso di presa in carico dopo la dimissione dal’ospedale com re la
costruzione di progetti di cura per i pazienti cronici nei quali sia reso disponibile llintero set di
c

strumenti assistenziali all'operatore che esercita |la responsabilita della presa in K

o Efficienza gestionale
Per la natura multi professionale dell'azienda, si sono elaborati indirizzi distinti le diverse
aree. Gli importanti risultati ottenuti nel 2010 con il controllo puntuale deiuti economici
erogati a minori e famiglie confermano I'importanza degli sirumenti co -,.) processo di
aziendalizzazione anche nei confronti del personale tecnico. A tale propositg, si ritiene che per
il 2011 debba essere considerata prioritaria 'adozione di sistemi informatiyi di rete (primo fra
tutti il sistema di gestione GARSIA) che siano in grado di facilitare i-lavoro quotidiano e di
soddisfare i debiti informativi con la Regione. Azioni di razionalizzazi e alleggerimento del
carico amministrativo sono altresl richieste dal progressivo %Q\\E;Ie@nimento del personale e
possono essere condensate in un obiettivo generale di s icazione degli atti e delle

procedure. Infine, per I'area di assistenza si sottolinea 'importanza del mantenimento di tutte
quelle azioni che facilitano il controllo dei consumi di benr?/izi, ma anche e, soprattutto,

de! tempo lavoro. L
- Obiettivi produttivita 2011 %

In coerenza con il budget sono stati definiti gli o@ el fondo di produttivita.

TABELLA 3 - SINTESI OBIETTIVI 2011 .

Ohbiettivi per area amministrativa e tecnica fanno %@% to al tema della revisione dell‘attivita per

sostenere il passaggio all'accreditamento transitori llg strutiure: o
messa a regime e trasferimento delle attiv t@ : verbali di trasferimento delle attivita
amministrative ai soggetti accreditati cantenimento delle bollette residue
riorganizzazione attivita amministrati\@me alla gestione del budget trasversale per servizi,
ASP acquisti, consumi energetici, personale;

Obiettivi per area assistenza sonﬁ sull'introduzione della flessibifita del personale a fronte della
periodica valutazione del livello di gravita degli ospiti:

Sostituzione del personale 35e alla effettiva n° ore erogate/ n.ore da erogare
necessita, alla valutazi
present! in struttura &3¢

stessi
Gestione approp E}r presidi per incontinenza spesa media pro-capite per presidi
(aggiornamento costante e giusto utilizzo delle incontinenza

schede inconti{\enz@

Obiettivi per araaﬁéssionale fanno riferimento all'obiettivo generale di sperimentare la gestione del
budget di cur@%ﬁm}riale attraverso la selezione del servizio prioritario e la temporaneita del suo impiego:

attivazi i servizi ed interventi in ragione x costo medio dei servizi territoriali per
dell'approptiatezza, della sostenibilita economica, utente anziano ,

de alita di risposta (con particolare riferimento % casto medio servizi territoriali per utente
ai ri per I'assistenza economica, gli assegni di disabile

cura, I'assistenza domiciliare, i posti residenziali di x costo medio dei servizi territoriall per
sollievo); utente minore

puntuale e corretto utilizzo dei sistemi informativi % di caricamento delle cartelle utente nei
(Garsia e Sisam); sistemi informativi
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Il principale impegno del’ASP & quello di mantenere e consolidare i servizi gestiti sviluppando,
contestualmente, la tradizionale capacita di innovazione. La gestione dovra essere.improntata alla
flessibilita e alla personalizzazione — per adeguarsi ad urn’utenza, paﬁicolarment%mziani, che
ha bisogni sempre pill diversificati e soprattutto ha patologie fisiche e psichiche pit gravi e
livelli di autonomia sempre pil compromessi o ormai inesistenti — e all'attenzione isogni degli
utenti e delle loro famiglie, nonché al rispetto delle normative regionali e e@venzioni siglate
con Ausl e Comuni.

Il bilancio 2011 & stato redatio sulle base delle linee di indirizzo definite~da

con delibera n. 11 del 29/12/2010.

Nellincertezza dei tempi di awvio dei confratti di servizio %uenti al processo di

ssemblea def Soci

accreditamento il bilancio 2011 & stato predisposto come se nulla cambiasse rispetto alla gestione
complessiva Asp 2010, consapevoli che subira variazioni, anche t‘i‘rlga;t:, man mana che i contratti
di servizio verranno sottoscritti. Q\

Il bilancio ammonta complessivamente ad euro 31.468.26 ivcui circa il 23% per spese di
personale e circa il 38% per appalti per [a gestione dell’attivit o sanitaria e socio assistenziale.
o

N

RISORSE FINANZIARIE ED ECONOMICHE NECESSA \IZA REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI

| criteri per la formulazione della previsione 2 lle risorse economiche necessarie per la
realizzazione degli obiettivi di attivita fissati é%% iglio di Amministrazione, dall’Assemblea dei
Soci e dai contratii di servizio con i Comuni , fatto riferimento principalmente a:
- risorse umane destinate all’assistenz eviste secondo i parametri regionali;
- razionalizzazione delle risorse uiegate nei servizi amministrativi e territoriali;

K

- ottimizzazione delle risorse destin fondo per il salario accessorio;

- rivalutazione degli oneri a riliew rio e dei rimborsi sanitari in base alle direttive, tenuto
conto delle disponibilitd del F no 2011 che in atiesa di una puntuale definizione da
parte della Regione é stat <S@erato sostanzialmente nella stessa entita del 2010.

\©©

§§
$
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RICAVI PREVENTIVO 2011 %
) RICAV! DA ATTIVITA PER SERVIZI ALLA PERSOHA £ 20.512.274,00 65,28%
- | |reTTE € 9.252482,00 29@13%
b) |oNERI A RILIEVO SANITARIO € 1103257800 | ~3506%)
o
] CONCORS! RIMBORS! E RECUPER] DA ATTIVITA PER SERVIZI ALLA PERSOMA, | € 201 788,00 0 Bd%
o) |ALTRI RICAY € 25 425 00 008%
2 COSTI CAPITALIZZATI £ 278.300,00 1. \0,88%
b
) QUOTA PER UTILIZZO CONTRIBUT! IN CONTO CARITALE E DONAZION @
: WINCOLATE AD IMYESTIMENTI £ 2 J 088%
4 PROVEHTI E RICAVI DIVERSI € (.250.512,00 0,80%
&)
DA UTILIZZO DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE £ 0,00 0,00%
b) . ¢ Z@]
CONCORS! RIMBORS| E RECUPERI FER &TTIVITA DIVERSE € 8.272,00 0.56%
f
RICAVI DA ATTIVITA COMMERCIALE O NDE L 41.440,00 0,13%
5} CONTRIBUTI IH CONTO ESERCIZIO € 10.335.826,00 32,85%
~ |® [contrBUTI DALLA REGIONE € 2530472,00 8.20%
b) [CONTRIBUTI DALLA PROVINGCIA (79 1= 16.800,00 0,06%
€) |CONTRIBUTI DA COMUNI DELL'AMBITC DISTRETTUALE NN € 758975300 24 12%
&) {CONTRIBUTI DALLO STATO E D& ALTRIENTIPUBBLICI & € 75.000,00 0,24%
) |ALTRI CONTRIBUTI DA PRIVATI € 71 800,00 0.23%
'20) | {PROVEHTI STRAORDIHARI DA: NN £ 1.258,00 0,19%
&) |DONAZION, LASCIT| ED EROGAZION LIBERALL \ g 51.258,00 0,18%
TOTALE RICAVI o <©> € 31.468.269,00 | 100,00%
c&n@ PREVENTIVO 2011 %
6) ACOMSTI BEHI (77 £ 597.643,00 1,90%
&) |BENI SOCIO - SANITARI N € 34943100 1,11%
b {BEMI TECMICO - ECONOMALL = 248.212 .00 079%
7 | |acomsn o servizi )) £ 16.418.996,00 58,53%
a) [PER LA GESTIONE DELL'ATTIATA SOCIO SANITARIA E SOCIO
ASSISTENZIALE £ 12.081.916,00 38,39%
m )
SERVIZI ESTERMNALIZZATL £ 2476574400 771%
c) |TRASPORTI ) € 13181400 0,42%
o) |CONSULENZE SOCIK SKMTARIE E SOCIO ASSISTENZIALI € 121558700 357%
&) | ALTRE CONSULENZE £ 97.195,00 031%
1) |LAVORO INTERINALE ED ALTRE FORME DI COLLABORAZIONE £ 410,088,00 1,30%
4 JuTENZEQ € 140246200 3.50%
1) [MANUTENERION E RIPARAZION ORDIMARIE E CICLICHE € 418.598,00 1,33%
) |coSTPER ORGAN ISTITUZIONALI & 70.500,00 0,22%
i) |assicurRaZION: € £9.782,00 0,22%
ky-LALTR €  390609,00 1,.24%
8) GODIMEHTO DI BEHI Di TERZI £ 106.053,00 0,34%
e arFITT € 10266000 033%
o) service £ 339300 001%
9) PER 5l PERSOHALE DIPEHDEHTE € 7.205.493,00 22,90%
3) |SALARI E STIPEND! £ 562442100 17 87%
k) [OMERI SOCIALI € 1.52287200 4 84%
d) | ALTRI COSTI £ 58.200,00 0,18%
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COSTI PREVENTIVO 2011 %

NS

10) | |AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI £ 531.558,00 1,69%)
&) [AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZ Z5ZIOM IMMATERIALL € 12200800 | |)N0.39%

) | AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZION! MATERIALI € . 27355000 T 087%

. |dy |[DiISPONIBILITA LIQUIDE € 136.000 60 0.43%
14) | |OHERI DIVERS] DI GESTIONE € 4.087.690,00 |- 12,99%
&) |COSTI AMMMISTRATIMVI £ 48565.00 0,15%

k) IMPOSTE NON SUL REDDITO £ 141025,00\ 0,04%

c) [tasse e 300,00 001%
| aLTR e lwossamon |  1279%
73| |INTERESS! PASSIVI ED ALTRI OHERI FINAHZIARI msf.\ﬁo,uo 0,10%
b |pancaRr ' ‘e ¢ \30,00000 0,06%
c) {OMER! FINANZIARI DIVERSI . e 41.000,00 0,03%

22)| |iMposTE suL rEDDITO - L€ 459.936,80 1,56%
© &) |rap £ 49433600 154%
b) |IRES 5.500,00 0,02%
TOTALE COSTI @ £ 31.468.269,00 109%

&
L'imporio complessivo del bilancio 2011 non varia sostanzi % rispetto al bilancio assestato 2010.

Di seguito vengone esposti i dettagli ed | commenti delle@a[i voci:
A1a) Rette &
La previsione & stata formulata sulla base ellazione delle rette definite dalla delibera del C.d.A n. 44

del 19/07/2010Q, che prevedono la compar ione degli utenti alla copertura del costo di tutti i servizi
attraverso l'applicazione dell'ISEE integr. redditi esenti, secondo gli indirizzi di cui alla delibera della
Giunta regionale N. 2110 del 21/12/20 ovazione del sistema omogeneo di tariffa per | servizi socio-
sanitari per anziani valevole per I'a @% ento transitorio, cos! come recepiti dalla Giunta del Circondario
con deliberazione n. 35 in data 0 1

Detta delibera prevede per I'an 1 I'applicazione di una retta pari ad euro 49,50 per tutte le strutture
residenziali per anziani, ad eccgzionedi Casa Alzheimer ed RSA F. Baroncini per le quali la retta & pari ad
euro 49,57, La previsione di bil .@» 2011 & stata formulata relativamente alle case protette di Castel San
Pietro Terme e Dozza considerande’una retta giornaliera pari ad eurc 46,80, stante la concertazione in atto
n un‘implementazione negli anni successivi.

con le organizzazioni sindass

Complessivamente sj-prev o di introitare per questa voce euro 9.282.482,00; rispetto ai bilanci degli
esercizi precedenti n stati contemplati in questo conto le quote corrisposte dell’Azienda Usi per i
ricoveri temporanei e perde gravissime disabilitd, ammontanti a circa eurc 423.000,00, inseriti nel successivo
conto A1lc). o

Nel 2011 si pr 0 di infroitare euro 8.050.000,00 da rette per le strutture residenziali per anziani (pari al
87% circa), nendo il livello del tasso di copertura dei posti analogo a quello del 2010.

Atc) @ilie\ro sanitario

La previsione degli oneri FRNA ¢ stata formulata, in assenza di comunicazioni ufficiali da parte della
Regione Emilia-Romagna in ordine alla cifra complessivamente destinata per il Distretto di Imola, nella
stessa entita assegnata per I'anno 2010 pari ad euro 12.318.298,00 al netto delle quote vincolate
all'implementazione del sistema tariffe.
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Nel bilancio del’ASP I'entrata da oneri a rilievo sanitario & stata complessivamente stimata in euro
9.320.147,00 di cui:

- euro 145.822,00 per I'area minori, a fronte degli interventi educativi e psicologi, confermando i
rimborsi riconosciuti per I'anno 2010;

- euro 7.000,00 per il trasporto dei dializzati residenti nel Comune di Medicina; N
e

- euro 9.167.325,00 per FRNA per I'area anziani e disabili. La previsione di rim r FRNA per
l'area anziani tiene conto di una minore attribuzione di risorse a fronte della variazj del case-mix
degli ospiti, pari ad euro 70.000,00. @

L'ulteriore somma di euro 1.712.431,00 prevista in tale voce corrisponde .ai rimbarsi inerenti I'attivita
infermieristica e riabilitativa prestata direttamente dall’ASP in luogo dell’Azienda

A1c) concorsi rimborsi e recuperi da attivita per servizi alla person %

In fale voce di bilancio sono considerati i rimborsi richiesti ai disabili ﬁ%}bcati presso comunita esterne
per i quali 'ASP sostiene Pintegrale costo sociale. Detta compartecipaziohe quantificata in base alle effettive
risorse disponibili da parte degii utenti ed & stata ricalcolata ne réizio 2011 tenuto conto di quanto
disposto dalle delibere di Giunta Regionale n. 219/2010 e n. 1 10 che prevedono un'incidenza su!

FRNA per i servizi det disabili minimo del 75% (in precedenz 0%} con una conseguente riduzione
delle quote in cape agli utenti. o '

N

A2b) Quota per utilizzo contributi in conto capitale e@oni vincolate ad investimenti

accantonamenti delle Ipab (residui passivi), le d i e i contributi in conto capitale da parte degli Enti
soci. Non ha alcun impatto all'interno del bilanf' in_quanto compensa la relativa voce di costo iscritta al

punto B10) Ammortamenti.
Ad) Proventi e ricavi diversi @

In fale voce sono previsti in p3 @ are~Yunico introito di canone di locazione attivo in essere relativo
all'ufficio postale di Borgo Tossignano, il rimborso per personale comandato ad altri enti e il rimborso da
& costi del servizio assistenza anziani (S.A.A.).

parte dell’Azienda Usl di quota p:
AS) Contributi in conto%l;!o

A questa voce afferiscony:

Questa voce deriva dalla sterilizzazione degli amm\(%@i degli interventi realizzati utilizzando i precedenti

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO DALLA REGIONE EMILIA-

ROMAGNA € 258047200 | 2457%
CONTRIBUT, NTO ESERCIZIO DALLA PROVINGIA DI ' .
jBOLOGNé@ € 1880000 018%
ﬁaoohtml DAl COMUNI E DAL NUOVO CIRCONDARIO e 7e0075300| 73.45%
CONTRIBUTI DALLO STATO E DA ALTRI ENTI PUBBLIC] € 7500000 073%
ALTRI CONTRIBUTI E DONAZIONI DA PRIVATI DEDUCIBILIPERT | ¢ 74 o0 o | 0.69%
PRIVATH

TOTALE CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO £ 10.335.825,00 | 100,00%
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| contributi regionali sonc stati previsti nelle seguenti entita:

- euro 1.073.000,00 a titolo di FNA annualith 2011 determinata in assenza di comuni i della
Regione nella medesima entita riconosciuta per I'anno 2010 e residuo dellannualita 0;

- euro 442.841,00 a ftitolo di Fondo Sociale Locale, confermato nello stesso in%&to assegnato

nel’anno 2010; N

- euro 669.535,00 a titolo di Fondo Sociale Straordinario ai sensi dell’art. 37 {2009, confermato
nello stesso importo assegnato nell'anno 2010; x

- euro 395.096,00 a titolo di fondo regionale per I'affitto, quote Co Imola € Comune di
Medicina che hanno delegato allASP detta aftivita. Detta voce & stata vista nella medesima
entita assegnata dalla Regione per I'anno 2010.

I contributi provinciali sono inerenti progetti relativi all'affido e alla diffusione della lingua italiana fra le
persone straniere, per i quali & prevista una corrispondente spesa. ©

| trasferimenti dagli enti soci sono stati previsti nella medesima ita definitivamente stabilita per I'anno
2010, fatte salve le modifiche intervenute a livello regionale sul F ociale Indistinto, su cui si rileva un
decremento del 30% rispetto all’anno precedente, che per | zona ammonta ad euro 178.766,70
come risulta dalla tabella seguente, Q\@
QUOTA A @ Minari risorse
ENTE PUBBLICO TERRITORIALE |PAREGGIO N\&@}TEGR&ZIONE fondo soclale
RC 2/2010 ..
2010& Indistinto

| O
:BORGO TOSSIGNANO -
CASALFIUMANESE 5 -
'CASTEL DEL RIO < -
'FONTANELICE ) -
?NUOVO CIRCONDARIO iMOLES} 328.349,37 23.475,38 |- 25.139,10
"CASTEL GUELFO DI BOLGG[‘((\ 158.405,30 5.958,08 |-  6.132,60
'CASTEL SAN PIETRO TERME 965.074,54 41.871,29 |- 31.759,50
'DOIIA \\// 157.234,48 11.202,29 |-  B.816,70
‘IMOLA 4.444 677,19 152.795,88 |- 74.046,00 . N7
MEDICINA £98.113,49 32.810,61 |- 26.238,30 04, 685,80
‘MORDANO o 155.471,83 6.452,30 |-  6.634,50 155.289,63"
Totale 6.907.326,20 274.565,83 |- 178.766,70 | '7.003:125,33"
Sono inoltre revisti quali trasferimenti da parte dei Comuni:

- 300.000,00 da parte del Comune di Imola a finanziamento delle mancate entrate da “utenti a

reddito”;

- euro 50.400,00 quale trasferimento da parte del Comune di Imola, di Mordano e dei Comuni della
Vallata a copertura delle spese sostenute dal’ASP per la locazione dellimmobile in cui sono
collocati lo Sportello Sociale e Il personale dei servizi territoriali {assistenti sociali, educatori)
del’Area Imola-Valmor;
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- euro 82.800,58 per i “servizi aggiuntivi" svolti dallAsp a favore dei Comuni, cosi come previsto nei
contratti di servizio in essere;

- euro 106.027,17 del Comune di Imola e di Medicina per il contributo ad abbattimento dei canoni di
locazione;

- euro 2.400,00 dal Comune di Medicina per il progetto dello sportello psicol imli istituti
scolastici; KX

- euro 5.000,00 dal Comune di Castel Guelfo per la prosecuzione la’ cohwenzione con
FAssociazione La Strada per il 14 semestre 2011;

- euro 10.000,00 dal Comune di Medicina per aiuti alle famiglie colpite dalla chisi economica;

- euro 30.000,00 dal Comune di Imola e di Medicina per il contribut abbattimento della tariffa del
servizio igiene ambientale.

Le quote di rappresentanza sono state cosi ricalcolate, ai sensi deII’ag. ella Convenzione, con riferimento

alla popolazione residente al 31/12/2009 (delibera C.d.A. n. 57/2010): \

gl Egl=gg - - . | napPRESENTANZA |
=S| =8 w E 3 [POPOLAZIONE RAPFPRESENT, o1 m»vsm.-onﬁ,:--
COMUNE #no|®wno |Twngo [RESDENTEAL] % o X % P S
WEl T GZE82 | 512000 sonpnpomz?g. - - SERVIA -]
£3| &T|FES < | (CARATTERISTIC
BORGO TOSSIGNAND 3,3 | 3,97% | 3,35 3.312 2,59% 1527% 3t 1.072,381,000 4,15% | o 2,08% . -
CASALFIUMANESE 1,29 | 1,92 | 1,32% 3.440 2,62% RUEEN T 0,000 0,008 Y0008 .
CASTEL DEL RIO 0,50 | o48% [ 0,48% 1.2¢8 0,97% o [ 000 0008 | o008 -
CASTEL GUELFO DIBOLOGMA | 2,14 | 2458 | 217% 4216 3,22 | /3% w7 307.000,29) 119% [T g8
CASTEL SAH PIETRO TERME 15,31 | 18,23% | 15,25% 20,634 15.25% | [\ 7)gex | o 203893 M4 72m] o R -
NUOYO CIRCOMDARIO IMOLESE| 1,19 | 1,19% | 1,19% ] 0,008 [\ 000% . velesd,8e) 2,0 0 o 1,09 -
DOZZA 4,03 | a0 | 408% 6,434 4,94% 2,45% 860,330 42] 32w | - 1,888
FONTANELICE 2,21 4 2.22% | 2,21% 1,911 1,462 0,73% o 762,35,00 2,988 [T 1,47
:IMOLA 55,87 § 5578% | 55,65% | - es.682 7 L 26,21% 15.199,786,08] 98,808 [- © -~ 29,40% -
“MEDICIIA 11,75 | 11,86% | 11,96% | - 16.508  ({42,60% 6,308 2.927.663,97] 11,93 | 5% -
"MORDANO 2,35 | 2,35% | 2,35% 4.617, 7 3,55 1,76% - 307.261,18] 1,19% | 0,60% - . i
Totale 100,00 | 100,00% | 100,00% | 131,022 J1e0;00%) 50,00% 25.816.733,01 100,00% 50,00% - - [ 100,00% -

Non sono previsti contributi dallo Stato&g@to a decorrere dal 2010 non si aderisce pill al progetto "Oltre
la Strada”.

1 75.000,00 euro previsti sono rel
dei servizi sociali.

Negli altri contributi e doa privati sono stati previsti i trasferimenti da Con.Ami per I buoni utenza
L)

nella stessa entita asse erl'anno 2010.

B6a) Acquisto di beni.sg

Nel bilancio 2011 &previsto I'acquisto delle seguenti tipologie di beni:
ACQU|ST|'BEW§ 10 -SANITARIL ' ~349.431,00

£
MEDICINALKEDALTRI PRODOTT! TERAPEUTICESANITARI € 4.397 00
PRESID| PERWCONTINENZA, € 21270000
‘ALTRI PRESIDI SANITARI £ 1.216,00
GUANTL MONOUSO € 1846000
‘MATERIALE DI MEDICAZIONE €  77.560,00
AUSIL £ 5.388,00
'PRODOTT! PER LIGIENE PERSONALE € 2383000
ARREDI E ATTREZZATURE SERVIZIO SOCIO-SANITARIO £ 3.500,00
'ALTRI BEN! SOCIO SANITARI € 950,00
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B6b) Acquisto di beni tecnico-economali

Sul conto dei beni tecnico-economali € previsto I'acquisto dei seguenti beni: N
ACQUISTI BENI TECNICO -ECONOMALI  248.212,00 N
‘GENERI ALIMENTARI \
MATERIALE Di PULIZIA N

£
€
£
'ARRED! E ATTREZZATURE SERVIZIO TECNICO-ECONOMALE € 300,004
CANCELLERIA, STAMPATI E MATERIALE Dl CONSUMO € 14.525¢ 3
€
€
€
€

128.050,00

20.690,00

'CARBURANTI E LUBRIFICANTI (SPESE ESERCHIC AUTOMEZZ)) 23.?@:1,05\
'ABBONAMENT!, RIVISTE E LIERI 4.583,00.|
.DONI, ARTICOLI PER OSPITI E MATERIALE PER ANIMAZIONE ((B93,00
VESTIARIO PERSOMNALE DIPENDENTE £.572.00
‘TONER E CARTUCCE € 0, B.208,00
IMATERIALE A PERDERE PER REPARTI €, 7°23,211,00
MATERIALE PER LAVANDERIA € 40.270,00
MATERIALE PER DISPENSA '€, ¢ 435000
ARRED] E ATTREZZATURE PER SERVIZI AMMINISTRATM €)) 280000
"ARREDI E ATTREZZATURE PER ALTRI SERVIZI ()€ 2.000,00
'ALTRI BENI ECONOMALI . € 417 00

X( materiale di cancelleria (euro -13.000,00) e
izzazione dei servizi messi in atto dall’azienda.

Si evidenziano in particolare | minori costi rilevati relativa
di lavanderia dovuti alle misure di razionalizzazicne e rior

Le previsioni per gli acquisti di beni sia socio-sa(ﬁ‘l%tb tecnico-economali sono state elaborate tenendo
conto dell'andamento della gestione 2010 nonc lintegrazione contrattuale sottoscritta con il gestore
delle case protette di Castel San Pietro Terme ¢ a che prevede che, da fine 2010, il gestore stesso
provveda direttamente all'acquisto. Consegunte la minor spesa rilevata su tale voce & in parte
compensata da un incremento del conto B7 squisto di Servizi.

B7a) Acquisto di servizi @

In questa voce sono compresi i c
in essere e alle gare in corso di defi

'ACQUISTO DI SERVIZI P!

SOCIO SANITARIA E SOCIO-ASSISTENZIALE € 12.081.916,00

APPALTO GEET[ONé\@\yENWWITﬁ 50CIO ASSISTENZIALE € 10.041.834 B0

APPALTO GESTIONE DELLATTIVITA INFERMIERISTICA € 9B.630,00
:APPALTO GESTIONE DELLUATTIVITA RIABILITATIVA € 12670000
APPALTO SERVIZIO FORNITURA PASTI A DOMICILIO €  705.29500
APPALTO SERVIZIO PULIZIE € TXTO0

€

€

£

APPALTO SERVIZIO EDUCATIVO TERRITORIALE 54.933,00
APPALTO CENTRI GIOVANILE 104.078,00
APPALTOLABORAT.OCC. LA TARTARUGA, 216.164,00

Nel'ambito degli appalti per la gestione dell'attivita socio assistenziale si registra un aumento delle spese
legato:

- allimplementazione del servizic di assistenza domiciliare;
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- allampliamento del servizio assistenziale presso le case protette di Tossignano e Castel San Pietro
Terme derivante dall'assegnazione di personale dipendente di questa struttura ad altra struttura

dell’Asp;

- allintegrazione contrattuale intervenuta con la cooperativa Elleuno, gestore del utture
residenziali e semiresidenziali per anziani e disabili di Castel San Pietro Terme e Do come’sopra
specificato.

Complessivamente la voce di bilancio & stata ridotta di euro 350.000,00 (pari al 3%) q risparmio atteso
dalla definizione dei contratti di servizio con i soggetti accreditati.

-

Nellambito del servizio educativo territoriale & ricompresa l'attivita di sup@so le scuole effettuata

Nell'ambito dell'appalto del servizio fornitura pasti a domicilio sono state cof
I'acquisizione dei pasti che per la consegna a domicilio degli utenti.

sia le spese per

attraverso l'utilizzo di pedagogisti.

Il costo del servizio pulizie & diminuito del 6,4% a seguito della nuova iudicazione effettuata attraverso il
sistema Intercenter e alla rimodulazione del servizio presso gli uffici afﬁ% tivi.

<

B7b} Servizi esternalizzati
&
Fra i servizi esternalizzati previsti per la realizzazione delléﬁ% degli obiettivi aziendali si segnalano:

SERVIIESTERNALIZATI (N

€ 2.426.744,00
'SERVIZIO SMALTIMENTC RIFIUTI € 1245000
SERVIZIO LAYANDERIA E LAVANOLO o, \\ ) € 358544 00
'SERVIZIO DISINFESTAZIONE ED IGIENIZZAZIONE £ 7 531,00
'SERVIZIO DI RISTORAZIONE € 1.947 256,00
SERVIZIO DI VIGILANZA () £ 1,493 00
SERVICE PAGHE €  33.00000
'SERVIZIO ASSISTENZA IMMIGRATI /) €  59.04000
'ALTRI SERVIZI APPALTATI ) € 7.300,00

Il costo dei servizi esternalizzati 'ﬁminuz]one rispetto agli pracedenti sia per effetto dell'integrazione
contrattuale intervenuta con la coopérativa Elleuno, gestore delle strutture residenziali e semiresidenziali per

anziani e disabili di Castel San !":\c erme e Dozza, come sopra specificato, sia per le razionalizzazioni
intervenute nel servizio di ristor a seguito dell'intreduzione delta “multiporzione”,

Si segnala [a nuova sp @ta a seguito della convenzione sottoscritta con il Comune di Imola per la
gestione del servizic pagh ecoirere dal 01/01/2011, a cui corrisponde una diversa articolazione del
servizio Risorse Uma .

<

All'interno di ta voce sono compresi i costi dei trasporti indirizzati specificatamente agli utenti delle
strutture, o stati rivalutati sulla base dell’indice Istat.

TRAS €  131.814,00

SPESE DI TRASPORTO UTENTI STRUTTURE RESIDENZIALI E £ 131.81400

SEMIRESIDENZIALL B
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B7d) Consulenze socio-sanitarie e socio assistenziali

Allinterno di questa voce sona collocati | soggetti che hanno un rapporto di consulenza occasi&l%) con
partita IVA in ambito sccio-sanitario e socio-assistenziale. N

Rispetto all'anno 2010 il costo delle consulenze sanitarie infermieristiche diminuisce per effetto
dell'assunzione di personale infermieristico da parte delfazienda in luogo degli ingarichi\professionali
precedentemente affidati. A questa spesa corrisponde il rimborso da parte dell’Azien frattandosi di
spesa sanitaria.

Nel 2011 & stato previsto per l'intero anno l'incarico ad un medico operante e[&% F. Baroncini” e a
supporto dell'U.V.G., a totale rimborso Usl. K

Tra le altre consulenze socio-sanitarie e socio assistenziali sono ricom% prestazioni effeftuate da
psicologi libero professionisti e terapisti della riabilitazione, il cui costo & total e rimborsato dall'Azienda
Usl. .

:CONSULENZE SQOCIO SANITARIE E SQCIO ASSISTENZIALI € %ﬁﬂ.ﬁ&?,ﬂﬂ

-CONSULENZE SOCIO-SANITARIE (PODOLOGO E % <@ 54 096.00
'BARBIERE/PARRUCCHIERE) T

CONSULENZE SANITARIE INFERMIERISTICHE (€ 529.433,00

‘CONSULENZE MEDICHE € 61.256 00

i.ﬂ\LTRE CONSULENZE S0CIO-SANITARIE E SQCIO £ 173.80200

ASSISTENZIALL @ e

- O
B7e) Altre consulenze &\

All'interno di questa voce sono collocati | 50 «!% he hanno un rapperto di consulenza occasionale o con

partita [VA non attinente con I'attivita di se apersona.

'ALTRE CONSULENZE A % € 97.196,00
CONSULENZE AMMINISTRATIVE N € 2947200
'CONSULENZE TECNICHE )) €  12.00000
'CONSULENZE LEGALI (PARERI EASSISTENZA) €  18.84400
CONSULENZE INFORMATICHE, €  16.500,00
SERYIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE D.LGS. 525/94 €  20.330,00

Le spese per consulenzc&%@entano lo 0,31% del bilancio dell’ASP.

altre forme di collaborazione

B7f) Lavoro interinale ed
A questa voc jscono i rapporti contrattuali di collaborazione resi al di fuori delle consulenze di cui

sopra; si tra U in specifico del ricorso alle agenzie interinali per la sostituzione di personale tecnico e
i iale, nonché in minima parte per il reperimento di personale infermieristico. Rispetto al 2010
un ricorso limitato a lavoro interinale per personale infermieristico, in quante nel 2011 si
gramma di assunzioni a tempo indeterminato di personale con detta qualifica.

Rispetto alle sostituzioni di personale socio-assistenziale la previsione & stata formulata tenendo conto della
necessita di adeguare il numero degli operatori agli standard derivati dal case-mix di gravita dei casi.
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LAVORO INTERINALE ED ALTRE FORME DI COLLABORAZIONE | €  410.088,00

LAVORO INTERINALE ED ALTRE FORME DI COLLABORAZIONE € 1448800
SOCIO-SANITARIE -

LAVORO INTERINALE ED ALTRE FORME DI COLLABORAZIONE e A1.200 00 N
INFERMIERISTICHE T N
LAYORO INTERINALE ED ALTRE FORME DI COLLABORAZIONE e 54 400 00 \

TECNICHE N
B7g) Utenze
mme di un decremento

tenze.

La previsione & stata effettuata sulla base dellandamento della gestione 201
delle spese telefoniche, si registra un analogo incremento delle spese per lé@

UTENZE B | a02.462,00
'SPESE TELEFOMICHE ED INTERNET € 84.835,00
'ENERGIA ELETTRICA € 31470000
GAS E RISCALDAMENTO (&/( 515.414,00
ACQUA €7 109.348,00
ALTRE UTENZE o € 7085500

B7h) Manutenzioni e riparazioni ordinarie e ciclic i

&
La previsione & stata effetiuata sulla base dell'angda
nuovi contratti di manutenzione continuativa a s ?'
garanzia degli impianti di Casa Alzhaimer .

to della gestione 2010 e della necessita di attivare
del venir meno dell'assistenza gratuita nel periodo di

EMANUTENZIONI E RIPARAZIONI ORDIN ICLICHE € 419.598,00
‘WMANUTENZIONI E RIPARAZION! FABBRICAT! € 2963000
‘MANUTENZIONI E RIPARAZION] @ WARE E MACCHINE € 1429000
DUFFICIO o
MANUTENZIONE E RIPARAZIO NTI, MACCHINARI E

ATTREZZATURE @i}&m € 12652800
MANUTENZIONE E RIPARAZION[ AUTOMEZZ! € 2300000
CANONI MANUTENZIO ARE/SOFTYWARE E MACCHINE

-y €  56.050,00
D'UFFICIO

'CANONI MANUTENZI IANTI, MACCHINARI E

ATTREZZATURE c\% € 1338100
MANUTENZIONE YERDE € 2393100
'ALTRE MANUTENZIONI E RIPARAZIONI € 123800

B7I) C$ organt Istituzionali

La previsione dei costi da sostenere per gli organi istituzionali & stata effettuata considerando I'erogazione di
un'indennita di carica per il Presidente del Consiglio di Amministrazione e di gettoni di presenza per i
componenti il C.d.A. in oltemperanza alle disposizioni di cui alla delibera dell’Assemblea Legislativa
Regionale n. 179 del 10/06/2008, cosi come stabilite dall'Assemblea aziendale con deliberazione n. 14 del
09/07/2008

10
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Il compenso del Revisore & stato previsto per lintero anno tenendo conto di quanto disposto con

deliberazione dell'’Assemblea aziendale n. 17 del 22/10/2008.

Non si registrano pertanto variazioni rispetto all'anno precedente. Complessivamente queste spese

rappresentano lo 0,22% del bilancio.

COSTI PER ORGANI ISTITUZIONALI £
'COMPENSI, ONERI E COSTI PER CONSIGLIO DI &
AMMINISTRAZIONE

COMPENSI, ONERI E COSTI PER COLLEGIO REVISORI €

70.500,00 N
58.000,00 N\

B7j) Assicurazioni

12.50[!,0;1/
D

Sono stati previsti gli imperti contemplati nei contratti per I'anno in corso, @@ialmente invariati rispetio

all'anno precedente.

X,

O

ASSICURAZIONI | € 69.782,00
'ASSICURAZIONE PER LA RESPONSABILITA CIVILE (RCT E RCO)[€),, ©23.00000
'ASSICURAZIONE INCENDI E ALL RISK BENI MOBILI E IMMOBILL {6 19.400 00
'ASSICURAZIONE RC AUTOMEZZI E CASKO AUTO DIPENDENTL € 18.74800
'POLIZZA INFORTUNI PER NOMN DIPENDENTI € 452000
TUTELA GIUDIZIARIA (N7 |€ 4.01400

| O
B7Kk) Altri servizi \
A tale voce residuale corrispondono i seguig@i:
ALTRISERVIZL -~ on B €  390.609,00
'COSTI DI PUBBLICITA PER PROMOZIONE ATTIVITA € 1040000
AGGIORNAMENTO E FORMAZI JEL PERSONALE e BiaE0
DIPENDENTE A8
MANIFESTAZIONI ED ANIMAZIONE PER OSPIT] € 14536800
: s ~__/
COSTi Di PUBBLICITA P@@%@%MEONE BANDI GARA €  11.24000
ASSISTEMZA RELIGIOSAN € 908000
CANONE ABBONAMENTO-TY € 2.000,00
'SPESE PER INSERIMENTI LAVORATM (CONVENZIONI CON
'COOPERATIVE) € 128880
SPESE DI GESTIONE SERVIZIO TELESOCCORSO € 8.000,00
'SPESE PER SERWVIZIO CIVILE YOLONTARIC € 1.000,00
"ALTRI SERVIZN € 2024000

| costi di p§ﬁg per promozione dell'attivita sono stati ridotti del 50% rispetto all'anno precedente.

B8a) Godimento di beni di terzi

L’importo principale di euro 102.660,00 & relativo agli affitti delle sedi del’ASP e delle strutture utilizzate per |

servizi.

11
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B9) Costi per il personale dipendente N
SALARI E STIPENDI £ 5.624.421,00 N
COMPETENZE FISSE PERSONALE DIFENDENTE € 544464200 \
'COMPETENZE PER LAVORG STRAORDINARIO PERSONALE € 1400000 N
DIPENDENTE o

‘RIMBORSO COMPETENZE PERSONALE IN COMANDO E JR— wm:\&)
PRESTATO '

'ONERI SOCIALI - € 1.522.&32103

'ONERI 8 COMPETENZE FISSE E VARIABILI PERSONALE

:DIPENDENTE 5 1%@2\?ﬁ

‘INAIL PERSONALE DIPENDENTE € 5479900

‘RIMBORSO OMERI SOCIALI PERSONALE IN COMANDO E & 0% 43.947 0

‘PRESTATO bl

'ALTRI COSTI PERSONALE DIPENDENTE € 53.200,00

‘RIMBORSI SPESE TRASFERTE & < 28.000,00

‘BUONI PASTC €)) 7520000

/ALTRI COSTI PERSONALE DIPENDENTE <(<\>€ 5.000,00

dei pubblici dipendenti previsto dalla normativa vigente, ercui e stata prevista [a sola vacanza contratiuale

Le previsioni di spesa per il personale dipendente sono st late tenendo conto del blocco dei confratti
nellimporto di euro 43.000,00 circa oltre oneri.

La spesa tiene conto della completa attuazione 8
iniziato a fine 2010 che comporta I'assunzione dj
spesa & previsto il rimborso da parte dell’Azien

mma di assunzione degli infermieri professionali
ovi dipendenti inquadrati in cat. D. A fronte di detta
trattandosi di oneri sanitari.

Tra le spese non sono stati previsti costi pe%@y on godute o straordinari da recuperare al 31/12.

Il fondo per il salario accessorio & stato rato nello stesso importo dell'anno 2010.

Nell'ambite della spesa per per, %ravisto il costo di 3 unita, di cui 1 con contratto dirigenziale,
collocate in comando presso a nti efo in aspettativa sindacale. A fronte di questi costi & prevista
un'entrata di euro 206.672,00.

E’ altresi prevista [a sostitu 'un’unité di personale per maternitd, nonché le spese per il comando
parziale a favore dell’s @ ne unita di personale trasferite in mobilita nel corso dell'anno 2010. Ed
invero nell'anno 2010 il persoral

e amministrativo si & ridotto di 5 unitd, di cui 4 trasferite in mobilita ed 1
collocata in quiescen
&
B10) Ammort svalutazioni

Sono stati ¢ i gli ammortamenti relativi agli acquisti e investimenti previsti per I'anno 2011 con risorse
a complessiva degli ammortamenti risulta sterilizzata per euro 278.300,00 iscritta alla voce

-AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI € 122.008,00
AMMORTAMENTO SOFTWARE E ALTRI DIRITTI DI UTILIZZAZIONE | 40.975.00
DELLE OFERE DINGEGNO _ e
AMMORTAMENTO MIGLIORIE SU BENI DI TERZI €  §91.03300

12
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AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI € 273.550,00
AMMORTAMENTO FABBRICATI DEL PATRIMONIO 135,910 00

INDISPONIBILE o NN
N

th

;AMMDRTAMENTO FABBRICATI DEL PATRIMONIO DISPONIBILE | € 19.255 00

AMMORTAMENTO IMPIANT!, MACCHINARI & 1.245 00
AWMMORTAMENTO ATTREZZATURE SOCIO-ASSISTENZIALI E 5
SANITARIE O COMUNGQUE SPECIFICHE DEI SERVIZI ALLA € 53 zma%%
PERSONA N
AMMORTAMENTO MOBILI E ARREDI €  15.000,00))
AMMORTAMENTO MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE (€ 2@

'ED ELETTRONICHE, COMPUTERS ED ALTRI STRUMENTI €  26.60000

‘ELETTRONICI ED INFORMATIC! NZS
AMMORTAMENTO AUTOMEZZ! - € O 91085 00

EAMMORTAMENTD ALTRI BENI MATERIALI TECNICO-ECOM 0MAL}€7 ¢ 5.015,00

&
E’ stato prewsto altresi un accantonamento a titolo di fond@ne credifi per rette pari al 1,4% circa.

'SVALUTAZIONE DEI CREDITI COMPRES| NELL'ATTI o@ 136.000.00
‘CIRCOLANTE E DELLE DISPONIBILITA LIQUIDE 000,
SVALUTAZIONE CREDITI DELLATTIVO CIRCO

DISPONIBILITA LIQUIDE Eg E € 138.000,0d

O
RN
&@

B14) Oneri diversi di gestione
Tale voce di bilancio residualntomeno nella descrizione, contiene iutti i costi della gestione

caratteristica non altocabili diret@n ¢ ad una delle voci precedenti. In particolare contiene:

ONERI DIVERSI DI GESTIONEY, . - [ € 4.087.690,00 |
COSTI AMMINISTRATIVI € 48.365,00

SPESE POSTALI E GALORIBOLLATI £ 2300000

SPESE DI RAPPRESEMTANIA € 715,00

'SPESE CONDOMINIALI € 11.000,00

'ONER! BANCARIE SPESE DI TESORERIA € 7.000,00

ABBONAMENT RIVISTE E LIBRI £ 3.500,00

ONERI SU C/CIR € 3.000,00

ALTRI COSTRAMBINISTRATIV £ 150,00

— <

€

€

£

€

£

€

£

IMPOSTENON'SUL REDDITO. 11.025,00
icl 8.700,00
TRIBUTFA CONSORZI DI BONIFICA 2.12500
IMPOSTA Di REGISTRO 100 00
MPOSTA DI BOLLO 100,00
TASSE 3.000,00
'SANZIONI (MULTE, RITARDATO VERSAWMENTO RITENUTE) 1.000,00

ALTRE TASSE 2.00000

13
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ALTRI ONERI DIVERSI DI GESTIONE £ 4.025.300,00
ARROTONDAMENTI, RIBASS] E ABBUON| PASSIVI € 100,00

'ASSEGNI DI CURA PER DISABILI €  136.707,00

'BORSE LAVORO €  106.74100 N
CONTRIBUTI ABBATTIMENTO TARIFFE SMALTIMENTO RIFUTI | o -0 g

SOLIDI URBANI o N
'FONDO SOCIALE PER LAFFITTO € 514.000,00

'CONTRIBUTI A UTENTI PER ELIMINAZIONE BARRIERE 6  19.00000 N
‘ARCHITETTONICHE !

'CONTRIBUT! ECONOMICI, SUSSIDI E MINIMO VITALE PER

154.747¢ %\3

MINORI, ADULTI E ANZIANI =

'CONTRIBUTI ECONOMICI PER MINORI IN AFFIDO € aas.m
'CONTRIBUTI HERA € 7180000
MANTENIMENTO UTENTI IN ALTRE STRUTTURE € 2.078:093)00
SPILLATICO 1€, 7596300
'CONTRIBUTI A UTENTI PER SOGGIORNI CLIMATICI TERAPEUTICI

E SCOLASTICI € . BOmm
CONYEMZION! CON ASSOCIAZIONI £/, “395.266,00
BUONI TRASPORTO €’ 21.300,00
.CONTRIBUTI ABBONAMENTI ATC dC 20.000,00
'ALTRI ONERI DIVERS! DI GESTIONE £ 7.300,00

Le previsioni di spesa per I'assistenza economica e pef(lerette di utenii in strutture/comunita sono state
contenute al fine di non incrementare ulteriormente gli-onerl a pareggio det bilancio del’ASP trasferiti dai
Comuni. Gccorrera monitorare costantemente qu%sti bilancio al fine di valutarne la compatibilita con
le previsioni formulate.

decremento di circa 200.000,00 suro rispet visione iniziale 2010.

@

nziari

Il fondo per laffitto & stato previsto nello importo assegnato per l'anno 2010, ossia con un

C17) Interessi passivi ed altri on

Sono stati previsti interessi passi
garantire il rispetto dei tempi co

onte della necessita di attivare [listituto dell’anticipazicne di cassa, per
i di pagamento.

A titolo precauzionale & st

fornitori”.
=|'NTEEE§S!PASS[V®|’ 20.000,00

£
INTERESSI PASSIVI BANCARI € 20.000,00
‘ONERI FINANZIARLDIVERSI : € 11.000,00
INTERESSI PASSMIVERSO FORNITORI € 11.000,00

E20a) Pro§raordinari

Sono reviste, basandosi sullandamento 2010, donazioni per complessivi euro 61.258,00 da
Fondaziong Cassa Risparmic di Imola, Unicredit a fronte della convenzione di tesoreria e da privati.

unque confermata anche per il 2011 la voce “inferessi passivi verso

14
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22) Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito ricomprendono IRAP calcolata con il metodo retributivo (aliquota del| B,5% sulla
retribuzione lorda di dipendenti e assimilati) e '|RES che, essendo 'ASP un ente pubblico nop.commerciale,
viene determinata sulla base dei redditi da terreni e fabbricati.

484.336,00 N\

IRAP €

IRAP PERSONALE DIPENDENTE €  481.706,00
IRAP ALTRI SOGGETTI € 22.830,[{(5
ARES £ 5.500,00
IRES € 5.500,0

&i\y'
BILANCIO PLURIENNALE 20142043

&
Il bilancio pluriennale 2011-2013, in attesa degli effetti el processo di accreditamento delle strutture
residenziali e semiresidenziali per anziani e disabili e del servi i assistenza domiciliare, & state formulato

tenendo conto delle sole variazioni legate all'attuaziong(delRpiano degli investimenti (ammortamenti), alle

politiche tariffarie e alle entrate una tantum previste n i0 2011.
&

N
O
&@
S
S
@o

§®
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dario AZIENDA SERVIZI ALLA PERSONA
| > CIRCONDARIO IMOLESE

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE Nb\

OGGETTO: APPROVAZIONE PROPOSTA DI PIANO PROGRAMM \02011—2013,
BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE 2011 E~ BILANCIO
ANNUALE ECONOMICO PREVENTIVO 2011 \

Espressione del parere di cui all’art. 32 comma 2 dello Statuto d %Azienda Servizi alla
Persona Circondario Imolese”

Parere sulla congruita e regolarita tecnico-contabil

Si esprime parere \
’ﬁ favorevole 5 \@)

0 non favorevole per le seguenti motj ni

RN
R,
AN

Castel S. Pietro TermE MU0

11 Dinettore
dottls ffaeclla Stiassi

\




Letto, approvato e sottoscritto o,

IL PRESIDENTE

dom@

IL SEGRETARI(?N
nni

dott.ssa Serena

Circondario

igliola Poli Imolese

ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE

dell’art. 32 comma 4 dello Statuto dell’ ASP,

Castel S. Pietro Terme, 3 § GEN. 263; “iTh 0&9
¥ _ %

Si attesta che copia della deliberazione & stata pubblicata il Q%AAO«M all’Albo dell’&&%co dario Imolese ai sensi

Circondario ¥\ esp. U.0. Affari Generali
Imolese Odott.ssa Serena N/aun'L

EMQ

La presente deliberazione & immediatamente eseguibil@mi dell’art. 32 comma 3 dello Statuto dell’ASP

Circondario Tmolese, @
(2

La presente deliberazione ai sensi dell’art. ég%a 5 dello Statuto dell’ ASP & stata trasmessa in data al
Presidente dell’ Assemblea con lettera pr

\©©




